Afyon Kocatepe Universitesi Fen ve Miihendislik Bilimleri Dergisi

Afyon Kocatepe University - Journal of Science and Engineering
https://dergipark.org.tr/tr/pub/akufemubid

e-ISSN: 2149-3367
AKU FEMUBID 25 (2025) 045603 (878-902)

insaat Projelerinde Siire Uzatiminin Hukuki ve

Miihendislik Agilardan incelenmesi

Aragstirma Makalesi / Research Article

DOI: https://doi.org/10.35414/akufemubid.1587364
AKU J. Sci. Eng. 25 (2025) 045603 (878-902)

*Makale Bilgisi / Article Info
Alindi/Received: 18.11.2024
Kabul/Accepted: 05.03.2025
Yayimlandi/Published: 04.08.2025

Examination of Time Extension in Construction Projects

from Legal and Engineering Perspectives

Ahmet MERTERY '/, Giilcag ALBAYRAK?

L Eskisehir Osmangazi Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, insaat Miihendisligi Béliimdi, Eskisehir, Tiirkiye
2 Eskisehir Osmangazi Universitesi, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, insaat Miihendisligi Béliimii, Eskisehir, Tiirkiye

© 2025 The Authors | Creative Commons Attribution-Noncommercial 4.0 (CC BY-NC) International License

Oz

insaat sézlesmelerinde genel itibariyle, yiiklenicinin taahhit
ettigi edimi yerine getirmesi igin bir siire belirlenmektedir.
Belirlenen ingaat siiresi uzadikga, isin tamamlanamama ihtimali
de artmaktadir. Ulkemizde de insaat projelerinin siklikla
vadesinde bitmedigi, bu durumda yiklenicilerin cezal sekilde
calistigi ya da sozlesmenin feshi ile karsi karsiya kalindigi
bilinmektedir. En siradan bakim-onarim islerinden, daha
karmasik ve uzmanlik gerektiren hastane, okul, altyapi islerine
kadar her tlrden projenin teslim siiresi hususunda ytklenici
firma ile sorunlar yasanabilmektedir. Bu noktada gecikmeye
neden olan etkenlerin ortaya konulmasi 6nem kazanmaktadir.
Clnkl bu sekilde yiklenici temerriide disebilecegi gibi isin
bitirilmesi igin slire uzatimi hakki da kazanabilmektedir. Siire
uzatimina iliskin talepler ¢ogu zaman taraflar arasinda
anlasmazlklar yaratmakta, bu durum hukuki sireclerin
uzamasina ve projenin aksamasina neden olmaktadir. Bu
galismada oOzel sektdrde 6098 Sayili Turk Borglar Kanunu
hikimlerine tabi sekilde imzalanan insaat s6zlesmelerinde siire
uzatimi kavrami ele alinmaktadir. Bu amagla, ilgili mevzuatlar
incelenmis, sozlesme taraflarinin  sorumluluklari ve siire
uzatiminin kosullari ile hesabina yonelik hem hukuki hem de
mihendislik ¢ozlimlerine yer verilmistir. Ayrica insaat islerinde
uygulanan is programi ve gecikme analizleri araciligiyla sire
uzatimi degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: insaat sézlesmesi; Siire uzatimi; Eser hukuku; Is
programi; Gecikme analizi

Abstract

In construction contracts, a specific due date is generally set for
the contractor to fulfill the obligations they have committed to.
As the construction period extends, the likelihood of the project
not being completed increases. It is well-known that in our
country, construction projects frequently fail to be completed
on time, which often results in contractors working under
penalties or facing contract termination. The problems can arise
regarding the completion time of all types of projects, ranging
from the routine maintenance and repair tasks to more complex
and specialized projects such as hospitals, schools, and
infrastructure works. At this point, it becomes crucial to identify
the factors causing the delays since the contractor may fall into
default or, alternatively, gain the right of a time extension for
completing the work. The requests for time extensions
frequently lead to disputes between the parties, prolonging
legal processes and causing project delays. In this study, the
concept of time extension in construction contracts signed in
the private sector under the provisions of the Turkish Code of
Obligations No. 6098 is examined. For this purpose, relevant
laws have been reviewed, and both legal and engineering
solutions are provided concerning the responsibilities of the
contracting parties, the conditions for time extension, and how
itis calculated. Additionally, time extension is evaluated through
project schedules and delay analyses used in construction
projects.

Keywords: Construction contract; Time extension; Construction law;
Project schedule; Delay analysis

1. Giris
insaat sektoérii, siirekli degisen dinamikler, teknolojik
gelismeler

ve ekonomik dalgalanmalar gibi bircok

faktoriin etkisi altinda, karmasik siiregler nedeniyle
taraflar arasinda anlasmazliklarin sik¢a yasandigi bir alan
olmaya devam etmektedir. Ancak hizla gelisen insaat
sektortinlin karmasik yapisi sebebiyle projelerin temel
unsurlari olan kalite, maliyet ve silire hedeflerinde
sapmalarla karsilasilmaktadir (Colak ve Ugur, 2023). Bu
calismada, insaat projelerinde siire uzatimi kavrami hem

hukuki hem de teknik boyutlariyla ele alinmistir.

Sire uzatimi, projelerin zamaninda tamamlanmasini
kabul

edilmektedir. Calismamizda, Tiirk Borglar Kanunu basta

etkileyen temel unsurlardan biri olarak
olmak (zere ilgili yasal diizenlemeler incelenerek, siire
uzatimi talebinin hukuki temelleri detayli bir sekilde
aciklanmistir. Ozellikle Tirk Borglar Kanunu (TBK) m.95 ve
m.473 gibi maddelerin, taraflarin karsilikli haklarini ve
Hukuki

perspektiften bakildiginda, slire uzatimi talebinin yalnizca

ylakimliliklerini nasil etkiledigi tartisilmistir.

bir ihtimal degil, s6zlesmeye dayali bir hak olarak

gorilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ancak bu hak,
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taraflarin sozlesmelerinde acik hiakimlerle
dizenlenmediginde, uygulamada farkli yorumlara ve
uyusmazliklara yol agabilmektedir. Sire uzatimina iliskin
belirsizlikler, projelerin zamanlama, biitce ve kalite
hedeflerini dogrudan etkileyerek sektérde daha buyik

sorunlara neden olabilmektedir.

Teknik agidan bakildiginda, siire uzatimi taleplerinde is
programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin kritik bir
rol oynadigi goriilmektedir. is programlar, proje
yonetiminin temel tasi olarak, stire uzatiminin etkilerinin
dogru bir sekilde analiz edilmesine olanak tanimaktadir.
analizleri ve miihendislik

Bu baglamda, gecikme

tekniklerinin, taraflar arasinda yasanabilecek
uyusmazliklari énlemede 6nemli bir katki sagladigi ortaya
konulmustur. Ozellikle biyiik &lgekli projelerde, is
programlarinin hukuki baglayiciliginin yani sira, teknik
gecerliligi de buyik onem tasimaktadir. Mihendislik
perspektifi, is programlarinin planlama asamasinda daha
fazla dikkate alinarak slrecin etkin yonetilmesini mimkiin
kilmaktadir.

maliyet ve kalite unsurlarinin da basariyla yonetilmesini

Proje zamanlamasinin dogru vyapilmasi,

saglamaktadir.

Ayrica bu calismada, sire uzatimi taleplerinin yalnizca
hukuki bir mesele olarak degil, ayni zamanda bir proje
olarak ele alinmasi
Ozellikle

gecikme analizi gibi mihendislik tekniklerinin, insaat

yonetimi  sorunu gerektigi

vurgulanmaktadir. literatirde  vurgulanan
projelerindeki uyusmazliklari 6nlemede ve ydonetmede
daha genis bir rol oynamasi gerektigi ifade edilmektedir.
Bu baglamda hem hukuki hem de teknik uzmanliklarin
proje yonetimine entegre edilmesinin kaginilmaz oldugu

belirtilmektedir.

Bu cercevede, siire uzatimina iliskin hukuki ve teknik
boyutlarin detayli bir sekilde ele alinmasi, sektoriin genel
basarisini artirmak adina blyik 6nem tasimaktadir.

Gelecekte, daha kapsamli analizler ve uygulama
rehberleri  hazirlanarak, bu alandaki bosluklarin
doldurulmasi hedeflenmelidir. Bu c¢alismalar, insaat

projelerinin tim paydaslar icin daha strdirilebilir ve
basaril bir sekilde yonetilmesine katkida bulunacaktir.

2. Literatiir Taramasi

Sure uzatimi, insaat projelerindeki en kritik konulardan
biri olarak kabul edilmektedir. Bu durum, projenin
zamaninda tamamlanmasini etkileyen hukuki, teknik ve
finansal sorunlari icermektedir. Etkili bir sire¢ yonetimi,
sozlesme taraflari arasindaki uyusmazliklari azaltabilir ve
projelerin basariyla tamamlanmasina katki saglayabilir.
Literattr, genellikle hukuki cerceve ve uygulamadaki
teknik muhendislik

zorluklara odaklanirken,

perspektiflerini entegre eden calismalarin daha sinirh
oldugu goriilmektedir. Bu konuda yapilan ¢alismalar, siire
uzatim taleplerine neden olan faktorlerin nesnel ve 6znel
unsurlarina odaklanmistir. Nesnel faktorler arasinda
dogal afetler, beklenmedik olaylar ve zemin kosullarindaki
olumsuz degisiklikler yer alirken, ©znel faktorler
yuklenicinin yetersiz planlama, finansal sorunlar ve insan
kaynaklari eksiklikleri gibi durumlan
(2020),

sekilde

icermektedir.
Durdyev ve Hosseini gecikme nedenlerini

kapsamh bir analiz  ederek  sektor
profesyonellerine ¢6zlim onerileri sunmus; Fashina ve
arkadaglari (2021) ise hakedis gecikmeleri ve proje
maliyetlerindeki degisimlere dikkat ¢cekmistir. Elhusseiny
ve arkadaslari (2021) parametrik modellerle gecikmelerin
etkilerini yaklasim

maliyet inceleyerek farkli bir

getirmislerdir.

Hukuki
genellikle

bakildiginda,
sartlarina

perspektiften siire uzatiminin

sdzlesme dayandigi
vurgulanmaktadir. Tark Borglar Kanunu (TBK) m.95 ve
m.473, bu konuda yasal temel saglayan énemli maddeler
arasindadir. TBK m.95, karsilikli anlasma sarti ile sire
m.473
sozlesmeleri baglaminda yuklenicinin 6zen borcuna
dikkat c¢ekmektedir. Hukuki literatiirde, “hakli sebep”

kavrami, vyuklenicinin kontroli disindaki durumlarda

uzatimina olanak tanirken, ozellikle eser

borglu temerridini o6nlemek igin kullaniimaktadir.
Bunun yaninda, uluslararasi standartlarin 6nde gelen
ornegi olan FIDIC s6zlesme sartlari, bu tir uyusmazliklarin

¢Ozllmesinde gerceve saglamaktadir.

Tirkiye'de kamu projelerinde siire uzatimi talepleri icin
4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu énemli bir
dayanak olusturmaktadir. Bu kanun, so6zlesmelerin
taraflari arasindaki hak ve yikimlilikleri belirlerken,
micbir sebepler ve olaganisti durumlar nedeniyle ortaya
ctkan gecikmelerde siire uzatiminin sartlarini  ve
prosediirlerini detayli olarak diizenler. Ornegin, dogal
afetler  gibi  micbir  sebeplerden  kaynaklanan
gecikmelerde yiklenicinin gecikme cezalarindan muaf
tutulmasi mimkindir. Bu yéniuyle kanun hem isveren
hem de vyiklenici tarafinda adil bir denge saglamayi
hedefler. Kanunun bu yénelimi, taraflarin uyusmazliklarini

azaltarak projelerin basariyla tamamlanmasini destekler.

Yargitay kararlari da incelendiginde sire bakimindan
vadesinde teslim edilmeyen insaat s6zlesmelerinde insaat
mihendisi bilirkisisini hedef gostermis ve teknik olarak
analiz edilmeden verilecek kararlarin uygun olmayacagini
bu c¢alismanin belli bélimlerinde paylasilan emsal

kararlarda da goriilmektedir.

Mihendislik agisindan ele alindiginda, gecikme analizleri
kritik bir rol oynamaktadir. Bu analizler genellikle kritik yol
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metotlari ve proje yonetim yazihmlari (6rnegin, MS
Project, Primavera) yardimiyla yapiimaktadir. Aravindhan
ve arkadaslar (2023), kritik yol Gzerindeki gecikmeleri
degerlendirerek, santiye kayitlarindan elde edilen verilere
dayali ¢6zimler sunmus; Cevikbas ve Isik (2021) ise
gecikme analizi yaklagimlarini inceleyerek bu alanda
onemli katkilar saglamistir. Bu c¢alismalar, yalnizca
degil, ayni

yonetimi siirecglerine dair iyilestirmeler de icermektedir.

mihendislik metotlari zamanda santiye

Adhikaril ve (2006) ve Arditi ve
Pattanakitchchamroon (2006), gecikme analizi icin gerekli

arkadaslari
saha kayitlarinin varliginin, zamanin ve maliyetinin
onemini vurgulamistir. Braimah ve Ndekugri (2007),
uygun
gerektigini, ana is programinin olmasini ve gecikme analizi

gecikme analizi igin programlarin  olmasi
yonteminin kapasitesinin gecikmelerin ¢ézimlenmesi
konusunda ayrica ¢alismalar Perera ve
(2016), es

edilmesini, gecikme analizinin projenin hangi asamasinda

yapmistir.

arkadaslari zamanli gecikmelerin tespit
yapilmasi gerektigini projenin karakteristigi konularinda

calismalar yapmis ve vyayinlamistir. Bu calismalar
kapsaminda kendi has her bir insaat projesinin gecikme
analizi i¢in kriterlerine gore gecikme analizi tiirii se¢mesi

gerektigi bu tir calismalardan géziikmektedir.

Sure uzatimi konusundaki c¢alismalar, hukuki ve
mihendislik perspektiflerini birlestirerek kapsami daha
genis bir yaklasim sunabilir. Bu sayede, gecikmelerin
sadece hukuki ¢6ziim yollariyla degil, ayni zamanda teknik
Gelecekteki

calismalar, teknik verilerin daha etkin kullanilmasini

analizlerle desteklenmesi mumkin olur.

saglayarak projelerdeki uyusmazliklari en aza indirebilir.
hem hukuki
temellerle hem de mihendislik uygulamalariyla entegre

Bu baglamda siire wuzatimi analizleri

bir sekilde ele alinmalidir.

3. insaat Projelerinde Siire Uzatiminin Hukuki Agidan
incelenmesi

Sure uzatimi, teslim vadesinden 6nce is sahibinin risk
alaninda gergeklesen ve vyiklenicinin isi hizlandirma
yukamluligini dogurmayan bir sebep nedeniyle isin, bu
teslim vadesinde teslim edilme imkani zamansal olarak
ortadan kalktigi veya tiim tahminlere gore ortadan
kalkmasinin  mimkin goérildigi ihtimalde sozlesme
siresinin ilgili sebebin gecikme etkisini ortadan kaldiracak
sekilde degistiriimesi veya degistirilmesi gerektigi ifade
edilmektedir (Bilgetekin 2020).

insaat s6zlesmelerinin de hukuki olarak dahil oldugu TBK
m.470-486
maddeleridir. TBK’ da siire

arasindaki  eser  soOzlesmesi  kanun

uzatimi  kavrami

arastirildiginda en yakin benzerlik gosteren kanun

maddesi m.95'tir. Kanun maddesine goére slirenin

uzatilmis durumunda aksi kararlastiriimadikga onceki
slirenin sona ermesini izleyen birinci gindir diyerek
sadece slirenin uzatilabilecegini belirtmis ama hukuki ya
da teknik bir sekilde agiklik getirmemistir.

sozlesmelerinde taraflar eger sire uzatimi
acikca ilgili

yazdilarsa silire uzatimi kavraminin o sozlesmede hukuki

insaat
konusunda sodzlesmelerine maddeler
bir temeli bulundugunu soylenebilir. Ancak, s6zlesmede
slire uzatimina dair hi¢cbir madde yer almadiginda veya
ongorilmediginde, Tirk Borglar Kanunu'na basvurulmasi
gerektigi anlasiimaktadir. TBK'da sire uzatimi ile ilgili
detayli bir dizenleme bulunmamaktadir. Sézlesme
serbestisi ile insaat sdzlesmelerinde taraflar isin bitis ve
sonrasinda teslim vadesi gibi tarihleri veya sireleri
degistirebilme imkanlarina sahiptir. Ancak genel kural
olarak, taraflarin sozlesme siresini tek tarafli olarak
degistirmeleri mimkin degildir (Ayan 2008). TBK m.95’in
lafzina gére bunu karsilikli bir sekilde anlasma yaparak

yapilabilecegi gorilmektedir.

3.1. Siire Yénetiminde Yiiklenicinin Basiretli Hareket
Etme Yiikiimliiliigii

Eser sozlesmelerinde, yiklenicinin edimlerini Ozenle
yerine getirmesi gerektigi, TBK' nun 471. maddesinde
ifade

sozlesmelerde

acikca edilmistir.  Bu sekilde hazirlanan

taraflar  arasindaki guven iliskisi,
yuklenicinin 6zen borcu olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Eren 2017). Yiiklenicinin yerine getirmesi gereken 6zen
seviyesi ise, ayni sektorde faaliyet gosteren, isinde dikkatli
ve bilgili bir yuklenicinin mesleki standartlarina gore
degerlendirilir. Bu durum, genellikle “objektif 6zen
yUukimlulGgu” olarak adlandirilir ve yiklenicinin taahhit
ettigi sonucu elde etme sorumlulugu ile dogrudan

baglantilidir (Gumis 2014).

Yiklenici, is sahibiyle sozlesme gorlismelerinden
baslayarak hem isin gerekliliklerini hem de gevresel ve
teknik kosullari dikkate alarak hareket etmek zorundadir.
is stiresi planlanirken, yalnizca yapilacak isin siiresi degil,
ayni zamanda beklenmedik durumlar nedeniyle
olusabilecek gecikmeler de hesaba katilmalidir. Ornegin,
zemin ozellikleri nedeniyle zorlayici olabilecek bir bélgede
ya da toplumsal hareketlilik riski yiksek bir alanda bu tur
faktorlerin géz online alinmamasi, ylklenicinin gerekli

Ozeni gostermedigi seklinde yorumlanabilir (Kurt 2012).

Bunun vyani sira, ylklenicinin sahip oldugu teknik
ekipman, is glici ve segilen galisma yéntemleri, slirenin
belirlenmesinde &nemli bir rol oynar. Ornegin, kazi
islemleri icin manuel yontemlerin mi yoksa gelismis
makinelerin mi kullanilacagl sire hesaplamasini etkiler.
dikkatle analiz ederek,

Yiklenici, mevcut kosullar

gercekgi bir stre belirlemelidir. Streyi is sahibi belirlese
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bile, yiklenicinin  bu slreyi vyetersiz bulmasi,
sorumluluktan kaginmasina olanak tanimaz; gecikme riski

yiklenicinin Gizerinde kalmaya devam eder.

Bilimsel gorusler, basit ingaat islerinde siire belirlemenin
daha
matematiksel

ancak karmasik projelerde
dikkate
Yiklenicinin

kolay oldugunu,

analiz ve teknik kurallarin
alinmasinin  zorunlu oldugunu vurgular.
teknik standartlara uymamasi, ortaya ¢ikabilecek olumsuz
sonuglarin  sorumlulugunu tasimasina neden olur.
Ozellikle buyiik capl projelerde, detayli is programlari
hazirlanmasi yaygin bir uygulamadir ve bu programlar, is
surecinin planlanmasi ve kontrol edilmesi agisindan kritik

bir 6neme sahiptir.

3.2. Hukuki Perspektiften is Programlarinin Gegerliligi ve
Baglayiciligi

is programlari, insaat projelerinde hangi islerin ne zaman
tamamlanacagini diizenleyen bir zamanlama plani olarak
islev gormektedir. Bu baglamda, is programlarinda
belirtilen tarihler yuklenici igin baglayicc midir? Bu
sorunun yaniti, ozellikle Tirk Borglar Kanunu’nun 473.
maddesi cergevesinde, is sahibinin sdzlesmeden donme

hakkini kullanmasi agisindan kritik bir 5neme sahiptir.

Tirk ve isvigre hukuklarinda genel kabul géren géris, is
programlarinin baglayici bir nitelige sahip olmadigi ve
yalnizca bir zamanlama ongorusi olarak
degerlendirilmesi gerektigi yoniindedir (Gauch 1999). Bu
durumun temel gerekgesi, is programlarinin oncelikli
etkin  bir

yurittlmesini saglamak olmasidir. Yiiklenici, sahip oldugu

amacinin, projenin planl ve sekilde

mesleki bilgi ve deneyim sayesinde, islerin organizasyonu

uygun
Nitekim, eser

ve gergeklestirilmesi icin en yontemi

belirleyebilecek yetkinlige sahiptir.
sozlesmesini hizmet sozlesmesinden ayiran en belirgin
ozelliklerden  biri de yiklenicinin  organizasyon
serbestisine sahip olmasidir. Bu serbesti, yalnizca isin
baslangic asamasinda degil, insaat siirecinde ortaya ¢ikan

beklenmedik durumlara uyum saglanmasini da kapsar.

Eger taraflar, is programini s6zlesmenin bir parcasi haline
getirmislerse veya programdaki tarihlere soézlesmede
actkca atifta bulunmuslarsa, programin baglayicilig
giindeme gelebilir. Doktrinde bu tir durumlarda is
programinin baglayici hale gelebilecegini savunan
gorisler bulunmaktadir (Ayan 2008). Ancak, sdzlesmeye
is programinin dahil edilmesi, kural olarak, programdaki
tarihlerin  kesin etmez. s

baglayiciigini  garanti

programlarinin esas amaci, slirecin planlanmasi ve
adina
kabul

dinamik yapisina ters disebilir.

gerektiginde verimlilik degistirilebilmesi

oldugundan, baglayici edilmesi sdzlesmenin

insaat projeleri, dogasi geregi degiskenlik gosterir ve
beklenmedik durumlarla karsilasilabilir. Ornegin, zeminde
ongorilmeyen bir sorun ortaya c¢iktiginda, yiklenicinin is
programini bu kosullara uygun sekilde revize etmesi
gerekecektir. Bu tir durumlarda, is sahibinin ¢ikarlari da
gbz onlne alindiginda, programin esnek bir yapiya sahip
olmasi hem taraflarin yararina hem de projenin basariyla
tamamlanmasi agisindan énemlidir. Bununla birlikte, is
sahibinin esas beklentisi, eserin sdzlesmede belirlenen
teslim tarihinde tamamlanmasidir.  Yuklenici, s
programinda meydana gelen olasi gecikmeleri telafi
edecek Onlemler almakla yikimlidir. Dolayisiyla, is
programinin yalnizca sézlesmeye dahil edilmis olmasi,
yuklenicinin ortadan

organizasyonel  6zgurligina

kaldirmamalidir.
Bununla birlikte, s6zlesmenin yorumlanmasi neticesinde
taraflarin, is programini baglayici hale getirme niyetinin
bulundugu sonucuna  varilabilir. Ornegin, is
programindaki bir tarihin ihlal edilmesi durumunda cezai
sart uygulanacagl kararlastiriimissa veya birden fazla
yuklenicinin ¢alistigl projelerde islerin koordinasyonunun
saglanmasi igin bu tarihlerin uyulmasi zorunlu kilinmissa,
kabul edilebilir.

tespitinde

is programinin baglayicihg Bu tdr

baglayiciik  durumlarinin somut
dikkate

baglayicihigl, hem taraflarin iradelerine hem de insaat

olayin

ozellikleri alinmahdir. Is  programlarinin
projelerinin dinamik yapisina bagli olarak degiskenlik

gdstermektedir. is  programlarinin, organizasyonel
esneklik saglama amaci tasidig unutulmamahdir. Ancak
taraflarin acgik bir sekilde bu programi baglayici kilma
niyetinde olduklari anlasilirsa, bu durum hukuken dikkate

alinmalidir.

3.3. Tiirk Hukukunda Siire Uzatiminin Yeri ve
Degerlendirilmesi

Sure uzatimi, taraflar arasindaki sozlesmede agikg¢a
hukuki
dayanmaktadir. Ancak, taraflar arasinda siire uzatimina

diizenlenmisse, temeli sOzlesmeye
iliskin bir dizenleme yer almadigi durumlarda, bu
hususun hangi temellere dayandirilacagl tartismali hale
gelmektedir. Tirk Borglar Kanunu, eser sozlesmeleri
uzatimi

baglaminda sire konusunu dogrudan ele

almamuistir.

Doktrinde hakim olan goérise gore, taraflar arasinda siire
uzatimina dair bir hiikim bulunmasa dahi yiklenici, belirli
kosullar altinda bu hakki talep edebilir (Gauch 1999).
Yargitay’in ictihatlari da bu yaklasimi desteklemekte ve
sozlesmesel bir diizenleme olmasa bile yiiklenicinin sire
uzatimi talebinin kabul edilebilecegini gostermektedir.
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Eser sozlesmeleri, Ozellikle insaat soOzlesmeleri

baglaminda degerlendirildiginde, yiklenicinin temel
yukimlulGginin, isi sézlesmede kararlastirilan vadede
tamamlayarak teslim etmek oldugu gorilmektedir. S6z
konusu vadeye uyulmamasi durumunda, yiiklenici borglu
temerridiine diser ve bu durum kural olarak yiklenicinin
kusuruna bagl olmaksizin gergeklesir. Bu baglamda,
yuklenicinin, eserin sonug odakli teslim yukimluligind
yerine getirememesi durumunda ortaya ¢ikan sonuglara

katlanmasi gerekmektedir (Ayan 2008).

Ancak, her durumda yiklenicinin gecikmenin sonuglarina
katlanmasinin adil sonuglar dogurmayacag durumlar
mevcuttur. Bu nedenle, yiklenicinin haklarini koruyacak
istisnalar olusturulmasi gerekliligi gindeme gelmektedir.
Hukuki ongérilebilirligi saglamak amaciyla, bu istisnalarin
genel bir cergeveye oturtulmasi 6nem tasimaktadir.

3.3.1. Siire Uzatimi ve Hakli Sebep Kavrami Arasindaki
fliski
Hakli
kaynaklanan sonuglara katlanmamasi gereken durumlari

sebep kavrami, yiklenicinin  gecikmeden
aciklamak icin kullanilmaktadir. Doktrinde yaygin kabul
goren bu goriise gore, yiklenicinin hakh bir sebebe
dayanmasi durumunda borglu temerridiine
dismeyecektir (Kurt 2012). Bu baglamda, hakli sebeplerin
varligl, teslim slresinin uzatilmasini gerektirir ve bu

durum is sahibinin menfaatine de uygun bir ¢cziim sunar.

Hakli sebebe dayali siire uzatimi, genellikle herhangi bir
talep gerekmeksizin kendiliginden gerceklesir. Yargitay
kararlari da hakl sebebin siire uzatimi igin yeterli bir
hukuki temel olusturdugunu vurgulamaktadir (Coskun
2017).

Bununla birlikte, bazi Yargitay kararlarinda miicbir sebep
ve hakli sebebin siire uzatimina hak taniyacagi ifade
edildiginden, hakli sebebin genel olarak is sahibine
yuklenen bir durum olarak degerlendirilebilecegi de
soylenebilir (Bilgetekin 2020).

e Y. 13. HD. E. 2016/16468 K. 2017/5173 T. 27.4.2017
kararina gore; Davaci ile belediye arasindaki kentsel
doniisim sozlesmesinde ise baslama ve teslim sireleri
belirlenmediginden, mahkeme, uzman bilirkisilerle kesif
yaparak insaatin makul sirede tamamlanma siiresini ve
ruhsat slireclerini degerlendirmeli; buna gbére davacinin
talebini inceleyip karar vermelidir.

¢ YHGK E. 2012/13- 164 K. 2012/219T. 21.3.2012 kararina
gore; Mahkeme, bilirkisiler aracihgiyla kesif yaparak
ylklenicinin ise baslama siresini ve bagimsiz boliimlerin
insaat ile iskan ruhsatlarinin makul siirede tamamlanma
slrelerini belirlemeli, emsal insaatlari da dikkate alarak

denetime elverisli bir rapor hazirlamali ve davacinin
talebini bu dogrultuda degerlendirerek karar vermelidir.

e Y. 13. HD E. 2014/4594 K. 2014/13302 T. 25.4.2014

kararina gore; Sozlesmede daire teslim siresi
belirtiimemis olup, bu silreyi belirleme yetkisi davaliya
birakilmistir. Ancak davali, bu yetkisini kullanirken objektif
iyi niyet kurallarina uymali ve yalnizca hakli nedenlere
dayal gecikmeler diginda, eserin niteligi ve buyukligine

uygun bir siire icinde insaati tamamlamaldir.

3.3.2. Bor¢lar Kanunu’nun Genel ilkeleri Cercevesinde
Siire Uzatimi

Bazi doktrin yazarlari, siire uzatimini Borglar Kanunu’nun
genel hiikiimleri cercevesinde aciklamaktadir. Ornegin,
hukuki
kurumlar, siire uzatimi talebine dayanak olusturabilir.
TBK’nin 97, 98, 106 ve 112. maddeleri bu baglamda 6ne
¢ikan hikkiimler arasinda yer almakta olup, bu maddelerin

alacakli temerriidi ve odemezlik def'i gibi

siire uzatimina dair dizenlemeler icin hukuki temel
olusturdugu ifade edilmektedir.

3.3.3. TBK m.123, 124 ve 125 Kapsaminda Siire Uzatimi

Karsilikh borg doguran sézlesmelerde, taraflardan birinin
temerride diismesi halinde, diger taraf borcun ifasi igin
uygun bir sire belirleyebilir ya da hakimden bu sireyi
tayin etmesini talep edebilir (TBK m.123).

Sozlesmeler  taraflari  baglayict  niteliktedir  ve
imzalanmadan 6nce dikkatlice incelenmelidir. isin teslim
tarihi s6zlesmede acik¢a belirtilmisse, proje bu tarihte
eksiksiz sekilde tamamlanmalidir. Bu nedenle, teslim
tarihlerinin s6zlesmede net bir bigimde yer almasi bliylik
Onem tasimaktadir.
tarihte

tarafindan yikleniciye, borcun ifasi i¢in belirli bir stre

Projenin sozlesmede belirlenen

tamamlanamamasi  durumunda, isveren

taninabilir.

Belirlenen ek sireye ragmen yiklenici, borcunu yerine
getiremezse, is sahibi TBK m.125 uyarinca su segimlik
haklari
icerisinde yine de

kullanabilir. Eger yiklenici verilen ek sire
ingaatl bitirme borcunu yerine
TBK.m.125’e gore

haklarindan birini kullanabilir. Bunlar;

getiremez ise alacakl secimlik

i. Mal sahibi
bitirilmesini) ve gecikme nedeniyle tazminat hakkini

(isveren), her zaman ifaylr (isin
isteyebilir.

ii.  Mal sahibi (isveren), ayrica borcun ifasindan ve
gecikme tazminati isteme hakkindan vazgectigini
hemen bildirerek, borcun ifa edilmemesinden dogan
zararin giderilmesini isteyebilir veya sdzlesmeden
donebilir.

iii. Mal sahibi (isveren), sozlesmeden donebilir.
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is sahibi, bu haklari kullanirken her birinin farkli hukuki
sonuglari oldugunu gbéz oOnlinde bulundurmalidir. Bu
sirecte, deneyimli bir planlama muhendisi ve hukuki
is birligi
kullanimiyla ilgili olasi sonuglar analiz edilmelidir.

danisman ile yapilarak, segimlik haklarin

sahibi, ek
durumunda

Ornek olarak; Is siireye ragmen isin

tamamlanmamasi sozlesmeden doénme
hakkini kullanmis ve gecikme tazminati talep etmisse, bu
durum is sahibinin talebinin s6zlesmeden donme degil,
olumlu zararin giderilmesi amaci

tagidigl seklinde

yorumlanabilir.

Baska bir érnek olarak; Is sahibi, sézlesmeden dénerek
gecikme tazminati talep ettiginde, bu durum sézlesmenin
sona erdirilmesi ile devam etmesi arasinda bir celigki
yaratabilir. Bu tir karmasik durumlarda, is sahibinin
gercek iradesi ve talebi esas alinarak karar verilmelidir.

Bu aciklamalar 1siginda TBK.m.123’e goére sire uzatimi

verilmesi hususunda kritik ©neme sahip noktalar

asagidaki gibidir.

* s sahibinin, geciken projenin belli bir zaman iginde
tamamlanmasini istedigi anlamina gelir.

¢ Direnime disen yiklenicinin projeyi sdzlesmeye gore
tamamlamasi i¢in kendisine taninan son haktir.

¢ Hukuki islem benzeri irade agiklamasidir (Duman 2024).
* Yazili veya sozIli sekilde olabilir. Kanitlanma glgluga
nedeniyle noter araciligi ile yapilmasi tercih edilmelidir.

e Makul bir stire dngoérilmelidir.

TBK.m.124’e gore ek sire verilmesini gerektirmeyen
durumlar soyle ifade edilmektedir:

i Borglunun icinde bulundugu durumdan veya

tutumundan siire verilmesinin etkisiz olacagi
anlasiliyorsa (insaatin yer teslimi yapilmasindan
sonra  yiklenicinin  ¢alismaya  baslamamasi,

ylkleniciye ek sire verilse dahi projenin
tamamlanamayacak olcuide geri kalmasi, is sahibinin
hicbir haber vermeden insaat faaliyetini durdurmasi)

ii. Borg¢lunun temerridi sonucunda borcun ifasi
alacakli icin yararsiz kalmissa.

iii.  Borcun ifasinin, belirli bir zaman dilimi icinde veya
belirli  bir sltre zarfinda gergeklesmemesi

artik  kabul

sozlesmeden anlasiliyorsa.

durumunda, ifanin edilmeyecegi

Oncelikle is sahibi, yiikleniciden herhangi bir ihtarda

bulunmaksizin insaatin tamamlanmasini ve projenin

teslimini bekleyebilir. Ancak, s6zlesmede belirtilen teslim
siiresi sona erdiginde, yilklenicinin edimini yerine
getirmemis olmasi is sahibinin yikleniciyi temerriide

duslirmemis oldugu anlamina gelmez. Bu durum, is

sahibinin fiillen bir ek slre veya slire uzatimi tanimis
oldugu seklinde yorumlanamaz.

Bu baglamda, is sahibi, teslim siiresinin ihlali halinde;

* Gecikme Cezasi Talebi: is sahibi, sézlesmede acikca
kararlastiriimigsa, gecikme cezasini talep edebilir. Bu ceza,
teslim siiresine riayet edilmemesinin sonuglarindan biridir
ve is sahibinin zararini tazmin etmeyi amaglar

e Olumlu Zararin Tazmini: Is sahibi, gecikmeden
kaynaklanan olumlu zararini, yani proje teslimindeki
gecikmeden dogrudan etkilenen zararlarini yikleniciden

talep edebilir.

Bununla birlikte, taleplerden ancak

gecikmenin kendi kontrolii disinda gergeklestigini ve bu

yuklenici  bu

gecikmeye sebebiyet veren olaylarin mesuliyetinin

kendisine ait olmadigini kanitlayarak sorumluluktan
kurtulabilir. Bu durum, yiklenicinin 6zen borcunun yerine
iliskilidir.
sorumluluktan kurtulabilmesi igin usulline uygun santiye

getirilmesiyle dogrudan Yiklenicinin
kayitlarinin tutulmasi blyik 6nem tasir. Santiye kayitlari,
is programlarinin planlama mihendisleri tarafindan
hazirlanip taraflarca onaylanmis bir cergevede ilerledigini

gostermelidir.

e Santiye Kayitlari: Projenin ilerleyisiyle ilgili gunluk,
haftalik veya aylik olarak tutulan ve taraflarca imzalanmis
kayitlar, is sahibinin ve yiklenicinin  karsilikh
yuktmlullklerinin yerine getirilip getirilmedigini objektif

bir sekilde belgelemelidir.

e Planlama ve Takip: Planlama muhendisleri tarafindan
hazirlanan is programlari, hem ingaat siirecinin detayli bir
takibini saglamakta hem de taraflar arasinda uyusmazlik
¢tkmasi halinde giiclii bir delil teskil etmektedir.

Yiiklenicinin temerridii durumunda is sahibi, TBK ve ilgili

mevzuat c¢ercevesinde haklarini  kullanirken, tim

slireglerin  belgelendiriimesine  6zen gostermelidir.
Sozlesmede gecikme cezalari ve olumlu zarar tazminine
iliskin hikdmler yer almali ve is sahibinin yikleniciyi
temerride dusiirmek icin gerekli ihtarlari noter kanaliyla

veya diger ispatlanabilir yollarla yapmasi gerekmektedir.

Sonug¢ olarak, vyuklenici, temerridiin mesuliyetini
reddetmek icin santiye ve planlama stireglerindeki 6zen
yukdmlulGagini kanitlamak zorundadir. Bu nedenle,
ylklenicinin proje boyunca santiye organizasyonuna ve
hukuki dikkati gostermesi,

uyusmazliklarin ¢éziimiinde kritik bir role sahiptir.

belge yonetimine azami

3.3.4. TBK m.97, 98, 106, 112 ve 117 Kapsaminda Siire
Uzatimi

insaat projelerinde hakedis ddemelerinin zamaninda
yapilmasi, ylklenicinin is programini 6ngoruldigi sekilde
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icin  kritik bir
o6demelerinin gecikmesi, yukleniciyi

Hakedis
mali agidan zor

yurutmesi 6neme sahiptir.
durumda birakarak sozlesme yilkamluliklerini yerine
getirememesine neden olabilir. Bu durum, Tirk Borglar
Kanunu’nun 97, 98, 106, 112 ve 117. maddeleri
kapsaminda siire uzatimi talebi ve diger hukuki haklarin
hakedis
uzatimi

gindeme gelmesini saglar. Bu baglamda,

odemelerinin  gecikmesi durumunda sire
taleplerinin dayandigi hukuki cerceve, TBK'nun ilgili

maddeleri 1s18inda degerlendirilebilir.

TBK m.97’ye gore, borg iliskisinde borglunun ifasini yerine
getirebilmesi, diger tarafin da edim yukidmliliklerini
eksiksiz sekilde yerine getirmesiyle miimkiindiir. insaat
hakedis
yapmamasi, ylklenicinin finansal planlarini aksatir ve isin

sozlesmelerinde is sahibinin odemelerini
siresinde tamamlanmasini tehlikeye sokar. Bu durumda,
yukleniciden is programina uygun hareket etmesi
beklenemez. is sahibinin 6deme yiikiimlGligiini yerine
getirmemesi nedeniyle isin aksamasi, yukleniciye sire

uzatimi talep etme hakki dogurur.

TBK m.98 ise borcun ifasinin engellenmesi durumunda
derhal
dngdrmektedir. insaat projelerinde vyiiklenici, hakedis

borglunun  durumu alacakhya bildirmesini
o6demelerinin yapilmadigini is sahibine bildirdiginde, siire
uzatimi talebinin hukuki temeli olusturulmus olur. Bu
bildirim yapilmadigi takdirde, yuklenicinin hakli sire
uzatimi talebi zayiflayabilir. Bu nedenle, ylklenicinin
hakedis 6demelerinin yapilmadigi durumlarda durumu
zamaninda ve dogru bir sekilde is sahibine iletmesi

gereklidir.

TBK m.106, alacakh temerridi halleri igin yukleniciye
onemli bir hukuki koruma saglar. Hakedis 6demelerinin
yapilmamasi nedeniyle isin ilerlemesi imkansiz hale
geldiginde, is sahibinin temerriide diismesi s6z konusu
olur. Is sahibi, 6demelerini zamaninda yapmayarak is
programinin aksamasina neden oldugunda, bu durum
yuklenicinin siire uzatimi ve zarar tazmini taleplerini
destekler. Ozellikle, gecikme isin genel ilerleyisini olumsuz
etkiliyorsa, bu etkilerin sorumlulugu is sahibine ait
olacaktir.

TBK m.112, is sahibinin kusurundan

zararlarin tazmin edilmesi gerekliligini dizenler. Hakedis

kaynaklanan

odemelerinin yapilmamasi durumunda, yiklenici projeyi
planlandigi sekilde tamamlayamayabilir. Bu gecikmeden
kaynaklanan zararlarin yiklenici tGzerinde kalmasi adil bir
yaklasim olmaz. Bu nedenle, yiiklenici hem slre uzatimi
hem de gecikme nedeniyle ugradigl zararlarin tazminini
talep edebilir.

TBK m.117 ise temerriit durumlarinin olusmasi icin
alacaklinin borgluyu ihtar etmesi gerektigini dizenler.

Hakedis 6demelerinin yapilmadigi durumlarda, yiklenici
is sahibine resmi bir ihtar géndererek temerriit durumunu
baslatmalidir. Bu ihtar, yuklenicinin siire uzatimi talep
etmesinin yani sira gecikmeden dogan faiz ve diger zarar
taleplerinin de temelini olusturur. ihtar yapilmadig
durumlarda, gecikmeye iliskin zarar talepleri hukuken
gecersiz hale gelebilir. Mihendislik ve proje yonetimi
agisindan bakildiginda, hakedis 6demelerinin duzenli
yapilmasi, projenin is programina uygun bir sekilde
ilerlemesi  icin  elzemdir. Is sahibinin &deme
yukdmlulGgini yerine getirmemesi, yalnizca siire uzatimi
taleplerine neden olmakla kalmaz, ayni zamanda projenin
genel finansman dengelerini de bozar. is programinda
ongorilen hakedis 6demelerinin aksamasi, yiiklenicinin
mali  planlamalarini  sekteye  ugratir ve isin
tamamlanmasini tehlikeye sokar. Hakedis 6demelerinin
gecikmesi durumunda yiklenicinin stire uzatimi talebi,
TBK’nun ilgili maddeleriyle gl¢li bir hukuki dayanaga
sahiptir. Taraflar arasinda ortaya c¢ikan uyusmazliklarin
¢6ziminde TBK’'nun bu maddeleri rehberlik etmekte ve
yuklenicinin haklarini koruma altina almaktadir. Sire
uzatimi hakkinin etkin bir sekilde kullanilmasi, yalnizca
projelerin saghkli bir sekilde tamamlanmasini degil, ayni
isleyisin

zamanda taraflar arasinda daha adil bir

saglanmasini da mimkin kilmaktadir.

3.3.5. Tiirk Borglar Kanunu Madde 473/1 ve Siire Uzatimi
iliskisi

ilgili madde, is sahibinin teslimden &nceki dénemde
meydana gelen gecikmeler

nedeniyle soézlesmeden

donme hakkini dizenlemektedir. Maddenin tersine
yorumundan hareketle, is sahibine atfedilebilecek bir
durumun varligi halinde yiklenicinin borglu temerrtidiine
dismeyecegi ve bu durumun hakli bir sebep teskil edecegi

sonucuna ulasilmaktadir (Kurt 2012).

3.3.6. TBK m.480 f.2 ve TBK m.138 Kapsaminda Siire
Uzatimi

TBK’nin 480. maddesinin ikinci fikrasi ile 138. maddesi,
degisen sartlara uyarlanma imkani sunarak, siire uzatimi
talebine hukuki bir temel saglamaktadir. Her iki hiikiim de
gerek Tirk gerek isvicre doktrininde siire uzatimi igin
gecerli hukuki dayanaklar arasinda kabul edilmekte ve bu
hikimlere dayanilarak s6zlesmenin siiresinin uzatilmasi
mimkin gorialmektedir (Werz 1994).

3.4. Siire Uzatiminin Hukuki Temeli
3.4.1. Hakli Sebep ile Siire Uzatiminin incelenmesi

Tirk hukuku doktrininde, yiklenicinin insaat siresinin
uzatilmasi hakkini elde etmesinde temel bir kavram olarak
"hakli
kavram, genellikle eser sdzlesmesinin 6zel hiikiimlerine

sebep" ifadesi siklikla vurgulanmaktadir. Bu
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dogrudan  basvurulmadan, vyalnizca bu kavram

cercevesinde tartisilmaktadir. ilgili doktrin gorislerine

gore, hakli sebebin varligi, yiklenicinin temerride
dismesini engeller ve buna bagh olarak ingaat siresi
uzatilir. Ancak, ilk asamada vyalnizca "hakh sebep"

kavramini dikkate alarak, eser s6zlesmesinin hikkiimlerine
basvurmadan insaat siresinin uzatilmasinin  mimkiin
olup olmadigi sorusu ele alinmalidir.

Sure uzatiminin amaci sadece sirenin artiriimasi degil,
ayni zamanda borglunun temerriide dismesinin de
engellenmesidir. Bu dogrultuda, degerlendirme yaparken
temerrit kavraminin 6zellikle incelenmesi gerekmektedir.
Eser sozlesmelerinde borglu temerridd, 6zgil olarak
diizenlenmemistir, bu ylizden borglu temerridu ile ilgili
genel hiiklimler devreye girmektedir. Genel hiilkiimlerde
"hakli
sozlesmesinin 6zel hikiimlerine basvurulmadan, bu genel

sebep" kavrami mevcut oldugunda, eser
kuralin tim sozlesme tiirlerine uygulanabilir oldugu
sonucuna ulasilabilir. Ancak, eger genel hikiimlerde bu
kavram yer almiyorsa, eser sdzlesmesinin hikiimlerine
basvurulmadan yalnizca hakh sebep kavramina dayali bir

sonug cikarilmamalidir.

Sure uzatiminin hedefi yalnizca sirenin artirilmasi degil,

ayni  zamanda borglunun temerriide dismesinin

engellenmesidir. Bu nedenle, borg¢lu temerridiiniin
sartlari ayrintih bir sekilde incelenmelidir. Turk Borglar
Kanunu’nun 117. maddesinin birinci fikrasina gore,
bor¢lunun temerriide disebilmesi i¢cin borcun muaccel
olmasi ve alacaklinin borgluya ihtar gondermesi yeterlidir.
Maddeye ek olarak, ikinci fikrada ihtara gerek olmayan
durumlar da belirtilmistir. Bu durumda, agikga hakh bir
sebep bulunmamakta ve borglu temerriide diisecektir. Bu
ylzden, temerridi engelleyen bir durum olarak "hakli

sebep" sartinin varligi dikkatle degerlendirilmelidir.

Bazi gorislere gore, borglu temerriidiiniin sartlarindan
biri, bor¢lunun borca aykiri davranisinin hakli bir sebebe
dayanmadigidir (Tandogan 2010a). Bu goriise gore, hakli
sebep kavrami kusurdan bagimsiz bir durumu ifade
etmektedir. Eger bu goriis benimsenirse, hakli sebep tim
sozlesmeler bakimindan temerridi engelleyen bir sart
edilebilir. Ancak, hakh
durumlarda gecerli olacagi

olarak kabul sebebin hangi

is sahibinin risk alani

cercevesinde analiz edilerek sonuca varilmahdir.

3.4.2. Tiirk Borg¢lar Kanunu m.473/1’in Siire Uzatimi
Ag¢isindan Hukuki Temeli

hakli  bir
bulunmamasi durumunda, eser s6zlesmesinin hikimleri

Bor¢lu temerridii  sartlarinda, sebep

cercevesinde bir hukuki temelin bulunmasi énemli bir
gereklilik teskil etmektedir. Borglunun "hakli bir sebep

olmaksizin" borcunu yerine getirmemesi, eser sdzlesmesi
hiikiimlerinin ayrica ele alinmasina gerek olup olmadigini
belirleyecektir. Ancak, bizce yalnizca genel hiikiimlerle
hareket etmek vyerine, eser sozlesmesinin 6zel
niteliklerinin dikkate alinmasi zaruridir. Clnk{, insaat
sozlegmelerinin ani edimli sézlegmeler olmalarina ragmen
hazirhk

degerlendirmeyi zorunlu kilmaktadir.

yogun bir sireci gerektirmesi, 0zel bir

Eser sozlesmesinin ani edimli olmasina ragmen, ifa
hazirlik
dagihminin ~ 6zel  bir

slrecinin  uzun bir asamasina yayilmasi,

sozlesmelerin  risk sekilde
dizenlenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu durum,
kanun koyucunun eser sozlesmelerine yonelik belirledigi
Ozel hikimleri agiklamaktadir. Bu yilizden, kanun
koyucunun eser sozlesmelerine dair diizenlemeleri goz
ardi edilerek yapilacak bir degerlendirme eksik olacaktir.
Sure uzatiminin hukuki temeli olarak TBK m.473 f.1 esas
alinarak s6z konusu hiikmiin genel stire uzatiminin hukuki
temeli olarak kabul edilmesi gorisiinii benimsenmesi

gerekmektedir.
3.4.3. Siire Uzatimi Agisindan Hiikmiin incelenmesi

is sahibinin, yiikleniciye projeleri belirlenen siirede teslim
etmemesi durumu g6z o6ninde bulunduruldugunda
yuklenicinin insaati teslim vadesine yetistiremeyecegi
acikga gorilur. Bu durumda, aslinda alacakh temerriidi
s6z konusu olacagl igcin borglu temerridid sartlari
gerceklesmeyecektir. Ancak, borglu temerridi sartlarinin
saglanmadigi bu durumda, TBK m.473 f.1 ile ayni sonuca

ulagmak mimkiin midar?

Bu Ornekte, is sahibine ylklenebilecek bir durum soz
konusu oldugu igin, is sahibinin TBK m.473/1 uyarinca
sO0zlesmeden dénme hakki bulunmamaktadir. Yiikleniciye
yuklenebilecek bir neden olmadig igin, hangi doktrin
gorlisi benimsenirse benimsensin, is sahibinin iki
alternatiften birini se¢mesi gerekecektir: ya aynen ifayi
bekleyecek, ya da beklemeyi reddedip, ylklenicinin
zararini 6deyerek TBK m.484 uyarinca so6zlesmeyi
feshedecektir. TBK m.473/1 kapsaminda, is sahibinin
sozlesmeden donme hakki yalnizca teslim vadesi
oncesinde gecerlidir. Teslim vadesi gectikten sonra ise, is
sahibinin dénme hakki

sdzlesmeden acikca

dizenlenmemistir.

TBK m.473 f.1’in eser sOzlesmeleri ve insaat sdzlesmeleri
baglaminda slire uzatiminin hukuki temeli olarak kabul
edilebilmesi i¢in asagidaki sartlarin bir arada bulunmasi
gerekmektedir:

e Teslim Vadesinden Onceki Durum: is sahibinin, teslim
vadesinden once sozlesmeden doniilemeyecek bir durum

nedeniyle teslim vadesinden sonra da temerriide
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dayanarak s6zlesmeden donilememesi, is sahibinin tek
seceneginin aynen ifa talep etmesi.

e Aynen ifa Talebi: is sahibinin yalnizca aynen ifa talep
etme imkani bulunmasi ve TBK m.473 f.1’in sartlarinin
gerceklesmesi durumunda, yiklenicinin isi teslim
vadesinde tamamlayamayacaginin agik¢a anlagiimasi

halinde, yikleniciye aynen ifa icin gerekli stire verilmesi.

e Sure Uzatiminin Teslim Vadesine Eklemesi: Yikleniciye
aynen ifa icin taninan siirenin insaat siiresine eklenmesi
ve bu siire zarfinda teslim vadesinin uzatilmasi gerektigi.

3.4.4. TBK m.473/1 Isiginda Teslim Vadesi Sonrasi
Aynen ifa ve Sézlesmeden Dénme Taleplerinin
Degerlendirilmesi

TBK m.473 f.l'e
tamamlanamamasi durumunda, eger bu gecikme is

gore, isin teslim vadesinde
sahibine isnat edilebiliyorsa, is sahibi teslim tarihinden
once sozlesmeden donme hakkini kullanamayacaktir.
Ancak, teslim vadesinden sonra sozlesmeden donme
hakkinin hala gecerli olup olmadigi konusunda, hikiimde
net bir agiklama bulunmamaktadir. Eger is sahibi teslim
vadesinde insaat tamamlanmamissa, sozlesmeden
doénme hakki oldugunun kabul edilmesi, ingaat stresinin
uzatilmasinin engellenmesi anlamina gelecektir. Bu
durumda, vyuklenicinin kusursuz olmasi halinde dahi
borglu temerriidi devreye girecek ve is sahibi, borglu
temerridi hikimlerine dayali olarak aynen ifa veya

sozlesmeden donme taleplerini iletebilecektir.

Ancak, teslim vadesinden o©nce is sahibine verilmis
olmayan s6zlesmeden dénme hakkinin teslim sonrasinda
kabul
uzayabilir. Zira gecikme is sahibine yuklenebiliyorsa,

da kullanilamayacagini edersek, insaat siresi
yuklenicinin kusuru olmadigindan borglu temerridine
dayanarak yalnizca aynen ifa talep edilebilecektir. Bu
durumda, yalnizca aynen ifa talep edilebilecegi icin,
yukleniciye gereken sirenin verilmesi gerektigi, insaat
siresinin uzatilmasi gerektigi sonucuna varilacaktir. Bu
TBK m.473
sozlesmelerinde sire uzatiminin hukuki temeli olarak
kabul

kullanilmayan

degerlendirmelere gore, f.l'in  eser

edilebilmesi i¢in, teslim vadesinden 0Once

sozlesmeden donme hakkinin teslim

sonrasinda da kullanilmamasi gerektigi sonucuna
ulasilabilir. Eger is sahibinin teslim vadesinden o6nce
gecikmeden kaynakli s6zlesmeden dénme hakki olmadigi,
fakat ayni gecikmenin teslim sonrasi donme hakki
verecegi kabul edilirse, bu durumda s6zlesmeden donme
hakki sadece ertelenmis olur. Ancak, bu noktada kanun
koyucunun amacinin gergekten sozlesmeden donme
hakkini ertelemek olup olmadigl tartismalidir. Zira is

sahibinin s6zlesmeden daha erken dénmesi, yiklenicinin

baska projelere baslama sansi saglayabilir. Ayrica, TBK

m.484 uyarinca is sahibinin sbzlesmeyi tazminatla
feshetme hakki bulundugundan, is sahibinin s6zlesmeden

dénmesi icin 6zel bir gerekge bulunmamaktadir.
3.4.5. Is Sahibinin Aynen ifa Talebi ve Siire Uzatimi

Sozlesmeden donme hakki bulunmayan ve ifadan
vazgecip olumlu zarar talep etme imkani olmayan is
sahibinin, ylkleniciden yalnizca aynen ifa talep etme
hakki vardir. TBK m.484'te belirtilen hikimler sakh
kalmak kaydiyla, is sahibinin bu durumda vyalnizca
yukleniciden aynen ifa talep etmesi mumkindir. Bu
durumda, yuklenicinin, is sahibinin talebine uygun sekilde
aynen ifa gerceklestirebilmesi icin ek sire verilmesi
kaginilmaz bir zorunluluk haline gelir. Bu ek sire,
yuklenicinin ifayr yerine getirebilmesi icin gerekli olan

makul bir zaman dilimini kapsamalidir.

3.5. Siire Uzatiminin Hukuki Niteligi

3.5.1. Hukuki Nitelik Agisindan Siire Uzatiminin Amacinin
incelenmesi

Sire uzatiminin temel amaci, insaat sozlesmeleri
cercevesinde taraflar arasindaki gecikme riskinin adil bir
sekilde paylastirilmasidir. Bu durum, ozellikle is sahibinin
tasidigi risklerin bir 6l¢tide yiiklenici tarafindan tstlenmesi
ile ilgili olarak, her iki tarafin ekonomik g¢ikarlarinin
dengelenmesine hizmet eder. Gecikme riskinin, s6zlesme
dahilinde,
dizenlenebilir olmasi mimkindir. Ancak, bu konuda
belirli

hukuki temellere dayanan bir diizenlemenin devreye

serbestisi taraflarca  ongorilebilir  ve

sdzlesme hikimlerinin  bulunmamasi halinde,
girmesi s6z konusu olabilecektir. Bu baglamda, Turk
Borglar Kanunu’nun 473. maddesinin birinci fikrasina
dayanarak, is sahibinin bazi durumlarda riski Gstlenmesi
suretiyle insaat slresinin uzamasi saglanabilir. Sire
uzatiminin hukuki niteligi, sdzlesmesel duzenlemelerle
belirlenmis olabilecegi gibi, s6zlesme hiikiimlerinin
eksikligi durumunda da hukuki temele dayanarak ortaya
cikabilir.

3.5.2. Sozlesmesel Diizenleme Durumunda Siire

Uzatiminin Hukuki Niteligi

Taraflar, insaat sliresinin uzamasina iliskin 6zel durumlari
ve uzatma yontemlerini s6zlesme metinlerinde agikga
Ozellikle
projelerinde, taraflar arasinda karsilikh yakamlaliklerin

dizenleyebilirler. bliyik oOlgekli insaat
detayl bir sekilde belirlenmesi yaygin bir uygulamadir. Bu
diizenlemeler, uyusmazliklarin 6nlenmesi amaciyla biyik
onem tasir; ¢linkli bu konular, doktrinde sikga tartisilan
alanlardandir. Sézlesme kapsaminda, belirli olaylarin
meydana gelmesi halinde yiklenicinin is sahibinden sire
FIDIC

uzatimi talep edebilmesi hikme baglanabilir.
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sozlesme sartlari da benzer bir diizenleme 6ngorir. Bu
durumda yiiklenici, is sahibinden veya mihendisten siire
uzatimi talep edebilir ve is sahibi ya da miihendis bu talebi
degerlendirerek onay verebilir, reddedebilir veya talepten
daha kisa bir siire uzatimi kararlastirabilir. Sozlesmesel
diizenlemeler dogrultusunda siire uzatimi talebi, bir talep
hakki olarak tanimlanabilir.

Sozlesmede "talep" terimi agikga belirtilmisse, bu talep

yuklenicinin, gecikme sebebiyle insaat siiresinin
uzatilmasini isteyen bir bildirim yapmasini zorunlu kilar.
Yiklenici bu talepte, ne kadar siire uzatimi istedigini
belirtmekle yikiimltduir. Boyle bir durumda, yiklenicinin
tek tarafliirade beyaniile sdzlesme siiresi otomatik olarak
uzar ve is sahibinin onayl gerekmez. Bu 0zellik, yenilik
doguran bir hak kullanimi anlamina gelmektedir. Yenilik
haklar, birlikte

sozlesmeyle belirlenmesi mimkiin olan haklardir. Ancak,

doguran sinirh  sayida olmamakla
sozlesme metninden taraflarin siire uzatimini bir yenilik
doguran hak olarak tanimlamadigi durumlar da g6z
onidnde bulundurularak, her talep durumunun yenilik
doguran hak olarak nitelendirilmesi uygun olmayacaktir.
Yargitay kararlari da bu dogrultuda, yiiklenicinin siire
uzatimi talep etmemesi durumunda insaat siresinin
uzamayacagini belirtmistir. Ancak bazi 6zel durumlar,
ornegin 1999 depremi, Yargitay tarafindan siire uzatimi

hakki doguran olaylar olarak kabul edilmistir.

e Y. 15. HD E. 2007/5385 K. 2007/7545 T. 26.11.2007
kararina gore; “7.08.1999 tarihindeki deprem nedeniyle
insaatin gegici olarak durdurulmus olmasi, depremden
etkilenmeyen bir

durum olmadigindan, so6zlesmede

micbir sebep hallerinde siire uzatimi saglanacagi
belirtilmisken, deprem nedeniyle ek siire verilmemesi

sozlesmeye aykiri bulunmustur.

3.5.3. Sézlesmesel Diizenleme Olmamasi Durumunda
Siire Uzatiminin Hukuki Niteligi

Eger sdzlesmede herhangi bir dizenleme bulunmazsa
bile, gecikme riskinin is sahibine yiklenmesi durumunda
ingaat siresi uzayabilir. Ancak bu tiir durumlarda, sire
uzatiminin hukuki temeli konusunda doktrinde belirli bir
bulunmamaktadir.
hukuki
diizenlemenin devreye girmesine olanak tanir.

goris birligi Sozlesmesel

dizenlemenin eksikligi, temele dayal bir
Sure uzatiminin hukuki temeli, genellikle hakli sebep veya
TBK m.473 f.1’e dayanmaktadir. Bu hukuki temele gore,
slire uzatiminin niteligi de degisebilir. Bu noktada, siire
uzatiminin hukuki temeli, s6zlesme boslugu goriisi veya
sozlesme serbestisi dogrultusunda agiklanabilir.

3.5.4. Hukukta
Uygulamalari

Sozlesme Boslugu Goriisii  ve
Doktrinde, stire uzatiminin hukuki niteligi bazen s6zlegme
boslugunun doldurulmasi olarak yorumlanmaktadir. Bu
goriigse gore, taraflar, gecikme riskini sozlesme ile
dagitmayi ihmal etmislerse, bu durumda sézlesmelerinde
bir bogluk bulunacaktir. Bu bosluk, hakim tarafindan
doldurulmahdir. Sézlesme boslugunu "taraflarin gecikme
riskini paylastirmaya dair bir dizenleme yapmamalari"
2005).

boslugu gorusiuniin benimsenmesi durumunda, hakimin

olarak tanimlanmaktadir (Atamer Sozlesme
bu boslugu doldurmasi gerektigi aciktir. Ancak, s6zlesme
boslugunun nasil doldurulacagi konusu da 6nemlidir.
Hakim,

bulundurarak bu boslugu doldurur. Ancak yedek hukuk

taraflarin  farazi iradesini gbéz Onlinde
kurallari bulunuyorsa, sézlesme boslugunun 6ncelikle bu
kurallara gére doldurulmasi gerekebilir. Bu gergevede,
TBK m.473 f.1 ve diger benzer dizenlemeler, hakime

rehberlik edebilir.

3.6. Kanun Geregi Siirenin Uzamasi

Degerlendirilmesi

Goriistiniin

3.6.1. Kendiliginden Siire Uzamasi Durumunun Kanuni ve
Hukuki Niteligi

Doktrinde, insaat s6zlesmesinde siirenin, belirli sartlarin
gerceklesmesi durumunda kendiliginden uzayacagi kabul
edilmektedir. Bu gorls, yuklenicinin bildirim yapmasi
gerekliliginden bagimsiz  olarak, insaat siiresinin
uzamasini ongdérmektedir. Tirk Borglar Kanunu'nun 472.
maddesinin 3. fikrasina goére, ylklenicinin, insaatin
zamaninda tamamlanamama riski hakkinda bildirimde
bulunmasi gerekse de siirenin uzamasi igin ekstra bir
beyanda bulunmasina gerek bulunmamaktadir (Ayan

2008).

hukuki
degerlendirilmelidir. Eger

Bu gorisun niteligi, bildirim yakimlulugu
bildirim

yukdmlulGgl, siire uzatiminin sarti olarak kabul edilirse,

cercevesinde

yuklenici bir "bilgi agiga vurmasi" gerceklestirmis olur. Bu

durumda, yiklenicinin  bir irade agiklamasinda
bulunmadan yalnizca gecikme riskine iliskin bilgiyi is sahibi
ile paylasmasi yeterli olacaktir. Bildirim yukimlulGgi
yerine getirilmedigi takdirde, slire uzamasl
gerceklesmeyecektir. Bu tir bir bilgi agiga vurulmasi,
taraflarin onayi olmaksizin kanun geregi bir hukuki sonug

dogurur.

insaat siresinin kendiliginden uzamasi, is sahibinin

yuklenicinin  temerriide dustGgl iddialarina  karsi,
ylklenicinin itiraz hakki dogurur. Siire uzatiminin gecerli
olacagi icin, is sahibinin alacak talep etme hakki ortadan
kalkar. Bu durumda, hakim, uyusmazlikta stire uzatimini

resen inceleyebilir. Mahkeme, bu konuda verecegi karari
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tespit hikmi olarak degerlendirir. TBK m.473/1’in amaci
g6z onilinde bulunduruldugunda, ylklenicinin sire

uzatimina kendiliginden hak kazanmasi gerektigi

soylenebilir.

3.6.2. Kanundan Kaynaklanan Talep ve Yenilik Doguran
Haklar

Eger slre uzatiminin kendiliginden gergeklesmeyecegi
kabul edilirse, slire uzatiminin talep edilme yontemi ve
hukuki
gerekecektir. Bu baglamda, kanundan dogan bir yenilik

niteligi Gzerine bir degerlendirme yapilmasi
doguran hakkin varligi miimkin gérinmektedir. Yenilik
doguran haklarin sinirli sayi ilkesine tabi olmadig kabul
edilmekte ve yuklenicinin bildirimi ile slirenin uzamasi
mumkundir. Yuklenici, tek tarafli olarak sireyi uzatabilir.
Sure uzatimi gerceklestiginde, is sahibi hala yuklenicinin
temerriide distiginid savunursa, yiklenici itirazda
bulunabilir. Ancak, yuklenici bu yenilik doguran hakki
kullanmazsa, slre uzamis olmayacaktir ve hakimin

durumu resen dikkate almasi imkansiz hale gelecektir.

Sire uzatiminin hukuki temeli olarak kanundan dogan
talep hakki da kabul edilebilir. Bu durumda, gerekli sartlar
olustugunda, yiklenici is sahibinden slire uzatimi talep
edebilir. Eger is sahibi talebe olumlu yanit vermezse,
mahkeme is sahibinin yerine gegerek siirenin ne kadar
uzatilacagini belirleyecektir.

3.7. Siire Uzatiminin OGnemi

hukuk
ylklenicinin, sozlesme ile kararlastiriimis olan teslim

Anglosakson sistemlerinde, genel prensip
siresi icerisinde isi tamamlamasidir. Ancak bu ilkenin iki
dnemli istisnasi bulunmaktadir. ilk olarak, sézlesmede
belirtilen sire uzatimi sartlarindan biri gerceklesmis
olabilir. ikinci olarak ise is sahibinin, davranis veya
ihmaliyle isin zamaninda tamamlanmasina engel olmasi
mimkindir. Bu durumlarda, sézlesmede belirtilen teslim
suresinin gegerliligini vyitirdigi varsayilmaktadir. Hukuki
literatirde bu durum, “time at large” kavrami ile ifade
edilmekte olup, yeni teslim siresi, yuklenicinin isi
tamamlayabilecegi makul bir siire olarak belirlenmektedir

(Eggleston 2009).

Sozlesmede yer alan orijinal teslim tarihinin baglayiciligini
kaybetmesi halinde, is sahibinin gecikme nedeniyle
tazminat talep etme hakki da sona ermektedir. (SCL
Protokolii s.22) is sahibinin, yiikleniciye uygun bir siire
uzatimi sagladigl durumlarda ise yeniden baglayici bir
teslim tarihi belirlenmis olur ve bu durumda is sahibinin
gecikme tazminati talep edebilmesi mimkiin hale gelir.
Bu sebeple, slire uzatimi mekanizmasinin vyalnizca
ylklenici degil, is sahibi acisindan da faydali bir diizenleme

oldugu ifade edilmektedir. Ayrica, yalnizca siire uzatimi

verilmemesi degil, ayni zamanda makul olmayan bir

uzatma saglanmamasi durumunda da bu

degerlendirmeler gegerliligini korumaktadir.

3.7.1. Tiirk Hukuku Agisindan Degerlendirme

Tuark hukukunda, yiklenicinin temerride dismesi igin
kusuru gerekmemektedir (Tandogan 2010a). Temerriit,
bazi sonuglar agisindan kusura bagh olsa da, is sahibi
yukleniciden gecikme tazminati talep edemez. Eger is
sahibi hakkini
yiklenicinin zararini tazmin etmek zorunda degildir.

sozlesmeden  donme kullanirsa,

Sire wuzatimi, is sahibinin risk alanindaki durumlar
nedeniyle verildigi icin, ylklenicinin gecikmeden sorumlu
olmadigl durumlarda, is sahibinin temerrit nedeniyle
ifa talebi ve
Tirk

ve cezalarinin talep

sahip oldugu haklar arasinda aynen
sozlesmeden donme bulunur. Sire uzatimi,
hukukunda gecikme tazminati

edilmesini engelleyen bir mekanizma olarak islev gérmez.

3.7.2. Belirlilik ve Verimlilik Perspektifinden Zaman
Planinin Rolii

Sure uzatiminin en 6énemli avantajlarindan biri, zaman
planlamasinin verimli sekilde yapilmasina yardimci
olmasidir (Eggleston 2009). Sure uzatimi, isin ilerleyen
asamalarinda belirli gecikmelerin etkilerini tahmin etme
imkani verir ve boylece teslim tarihine iliskin belirsizlikleri
ortadan kaldirir. Bu durumda, yiklenici is gicini ve
malzeme kaynaklarini daha verimli kullanabilir. Sure
uzatimi verilmedigi durumda, teslim vadesinin ne kadar
degisecegi konusunda belirsizlik olusur, bu da kaynaklarin

verimsiz kullanilmasina yol acilabilir.
3.7.3. Sézlesmeden Dénme imkéninin Kaldirilmasi

Sire uzatimi, is sahibinin s6zlesmeden donme imkanini
kisitlanmasina yol agabilir. Ancak Tirk Borglar Kanunu
m.484, is sahibine s6zlesmeyi feshetme hakki tanirken,
yuklenicinin zararlarini tazmin etme yuUkimlGliga de
getirmektedir. Slre uzatimi, is sahibine soézlesmeden
dénmeden once daha dikkatli bir analiz yapma firsati
sunar. Bu da kaynaklarin verimli kullanilmasini saglar,
¢inkli fesih durumunda kaynaklarin yeniden tahsis
edilmesi ve yeniden ihale yapilmasi gerekebilir.

3.8. Yiiklenicinin Siire Uzatimina Hak Kazanacagi Zaman
ve Degerlendirmenin Kim Tarafindan Yapilacagi

3.8.1. insaat Uygulamasindaki Yaklasim

Sire uzatiminin, yiklenicinin isin devami sirasinda
kaynaklarini verimli bir sekilde kullanabilmesi ve isin
diizenini belirleyebilmesi agisindan biyik bir 6nemi
vardir. Belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi, yiklenicinin
daha givenli bir is plani yapabilmesine olanak saglar. Bu

amagcla, s6zlesme siiresi bitmeden 6nce, is programini
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etkileyebilecek bir gecikme meydana geldiginde, mimkiin
olan en kisa sirede sire uzatimi verilmesi gerektigi kabul
edilmektedir. (SCL Protokoll, s.23) Bu silire uzatimi, is
sahibinin risk alanindan kaynaklanan sebeplerin etkili
oldugu tarihe dayanarak verilmelidir. Gecikme etkisi
heniiz belirginlesmeden de tahmini bir siire uzatimi
saglanabilir. Bu tlr bir uzatimin dogasi geregi, verilen siire
uzatimi  tahmini olabilir ve isin tamamlanmasinin
ardindan, gercek gecikme suresi belirli oldugunda ek bir

sure uzatimi gerekebilir.

Sure uzatimi verilmesi gereken bir durumda, is sahibinin

bunu reddetmesi, ortili hizlandirma (constructive
acceleration) durumunu ortaya g¢ikarabilir. Bu durumda,
yuklenici, slire uzatimini alamadigindan dolayi isleri
hizlandirma gerekliligi hissedebilir. Ancak bu hizlandirma
genellikle ek maliyetler dogurur ve yiiklenicinin yaptigi

harcamalar, is sahibinden talep edilebilir (Gibson 2008).

Ylklenicinin  slire uzatimi talep etmesi durumu,

sozlesmede acikca belirtiimisse, ilgili kisiye
basvurulacaktir. ingiliz hukukunda, genellikle miihendis
veya is sahibi bu karari verebilir. Bu durumda, yargisal

denetim asamasinda, siire uzatiminin belirlenmis sireyi

asmadigl sirece, belirlenen uzatim siiresi gegerli
olacaktir.
insaat uygulamasinda, gecikme analizi vyapilarak,

etkilenmis sureler belirlenir ve buna gore slire uzatimi
verilir. Bu analizler bazen tahmini sonuglar verebilir,
¢linkl uygulama yontemine gére gegmisteki kayitlar eksik
olabilir. Bu nedenle, her ne kadar genel kural gecikme
analizi sonucu siire uzatimi verilmesi olsa da sagduyulu bir
degerlendirme yapilmasi gerektigi kabul edilmektedir.

3.8.2. Tiirk Hukukunun Degerlendirilmesi

Tirk/isvicre hukukunda, genel kabul, sartlar olustugunda
sirenin kendiliginden uzayacagl yonindedir (Tandogan
2010b). Bu
beklemesine gerek kalmadan, sirenin uzamasina olanak

yaklagsim, yiklenicinin teslim tarihini
saglar. Ayrica, Turk hukukunda, gecikmenin etkilerine

iliskin yapilan degerlendirmeler genellikle tahmini
niteliktedir. Bu yaklasim, isin tamamlanmasindan once
yapilan tahminlerin gergekteki durumla uyumlu olmamasi
durumunda, yiklenicinin gegmise etkili bir sekilde siire
uzatimini etmesine imkan verir.

talep Yargitay

kararlarinda da bu durum gorilmektedir;

eY.15.HDE.2014/1907 K. 2015/75T. 14.1.2015: kararina
gore; Yuklenicinin is degisikligi ve sozlesme disi imalat
yapildigina dair savunmasi, itiraz niteligi tasir ve karsi dava
acilmadan, mahkemenin bu durumu kendiliginden g6z
oninde bulundurmasi gerekir. Mahkeme, fazla imalat
olup olmadigini, bu imalatlar i¢cin bedele hak kazanilip

kazanilmadigini ve imalatlarin is siiresine etkisini

belirlemelidir.

Tirk hukuku agisindan degerlendirme yapilirken, iki farkli
durum goéz oOnilinde bulundurulmalidir. Sézlesmede,
slrenin hangi kosullar altinda uzatilabilecegi belirtilmis ve
belirleme yetkisi is sahibine verilmis olabilir. Bu durumda,
sartlar gerceklesmesine ragmen is sahibi slire uzatimini
belirlemekten kaginirsa, TBK m.112'ye gére sozlesmeye
aykiriik  nedeniyle meydana gelen zararin talep
edilebilecegi ifade edilebilir. isvicre hukukunda bu konu,
akdin muspet ihlali cercevesinde ele alinmistir (Werz

1994).

Eger sOzlesmede bu konuda herhangi bir dizenleme
yoksa, soOzlesmeye aykirilik gilindeme gelmeyecektir.
Ozellikle doktrindeki
kendiliginden uzamasi kabul edilecekse, Tirk hukukunda

yaygin gorlige gore, slrenin

ortali  hizlandirma teorisinin  uygulanmasina gerek

olmadig soylenebilir. Ancak, Yargitay, isin devami
slresince slire uzatimi taleplerinin tespit davasina konu
olamayacagini kabul etmistir. Bu belirsizlik durumu,
yuklenicinin isi hizlandirma tercihini etkileyebilir. Bu
durum, bir is degisikligi olarak degerlendirilebilir, ¢linki
isin yapim metodunun degistirilmesi de bir is degisikligi
2009).

genellikle s

sayllmaktadir  (Gokyayla Yiklenici,  isi

hizlandirabilmek  igin metodunu
degistirecektir ve is degisikligi olarak kabul edilen bu

durumda, yaptigi masraflari talep etme hakki dogar.

Tirk hukukunda, doktrindeki bir diger goérus, sirenin

sartlar yerine geldiginde kendiliginden uzayacagi

yonindedir. “Kendiliginden gerceklesme” terimiyle,
sartlarin yerine gelmesiyle yuklenicinin sure uzatimina
dair bildirimde bulunmasi gerekmeden siirenin uzayacagi
ifade edilmektedir. Bu durumda mahkeme, durumu tespit
eden bir karar verecektir. Yiklenici, karsisindaki davada

bu durumu savunma olarak ileri stirebilecektir.

Sozlesme boslugu gorisine goére, hakim, boslugu
doldurmak zorunda kalacaktir. Yenilik doguran hak
gorisline gore ise, yiuklenicinin sirenin uzadigina dair
bildirimiyle siire uzar. Eger sire uzatiminin sartlarinin
yerine gelmesi, yukleniciye basit bir talep hakki taniyorsa,
yuklenicinin talebi lzerine is sahibi tarafindan siirenin

uzatildigi beyan edildiginde sire uzar.

TBK m.480/2 uyarinca, siire uzatimina hak kazanilacagi
kabul
uyarlamasi yoluyla gerceklesecegi aciktir. Ancak TBK

edilen hallerde, bunun héakimin soézlesmeyi
m.473/1 dikkate alindiginda, ayni belirginlikten soz
edilemez. Sirenin kendiliginden uzamasi, amaglanan
korumanin saglanmasi agisindan dnemlidir. TBK m.472/3

kapsamindaki bildirim yakimlaligi, bu uzamanin is sahibi
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bakimindan yaratacagi haksiz sonuglari engelleme islevi
gormektedir. Ancak TBK m.473/1'in lafzi belirsiz oldugu
icin, bunun talep hakki ya da yenilik doguran hak olarak
kabul edilmesinde bir
(Bilgetekin 2020).

sakinca  bulunmamaktadir

Yargitay uygulamalarinda ise 2010 tarihli bir kararda
(Y.15. HD E. 2009/1592 K. 2010/1228 T. 4.3.), yuklenicinin
sire uzatimi talep etmemesi durumunda, gecikme
tazminatinin hesaplanmasi gerektigine hikmedilmistir.
Bir bagka kararinda ise, yiiklenicinin isin devami sirasinda
talep etmedigi sire uzatiminin, yargilama asamasinda
talep edilemeyecegi belirtilmistir. Bu kararlar, Yargitay’in
siire uzatimini bir talep hakki olarak degerlendirdigini ve
kabul

gostermektedir. 2003 tarihli Yargitay karari ise, silre

surenin kendiliginden uzamayacagini ettigini
uzatiminin tespit hilkma niteliginde olduguna dair goris
ortaya koymaktadir. Kararda, yiiklenicinin siire uzatimina
hak kazanip kazanmadigi, mahkemece toplanan delillerle
degerlendirilecektir. ( Y. 15. HD E. 2002/5663 K.

2003/1640 T. 31.3.2003)
3.8.3. Siire Uzatiminin Ne Kadar Olacagi

Surenin ne kadar uzayacagl konusunda doktrinde iki ana
goris bulunmaktadir. Bazi gorislere gore, sozlesmedeki
bosluk taraflarin ortak iradeleriyle doldurulacaktir.
(Gauch 1999) Diger gorus
olumsuz etkilerini ortadan kaldiracak sekilde uzayacagini
kabul etmektedir (Kostakoglu 2017).

ise, sirenin gecikmenin

insaat uygulamalarinda, genellikle giinlik gecikme
cezalari 6ngorilmektedir ve gecikme tazminati da buna
gore hesaplanmaktadir. Yiklenici, slire uzatimini
ispatlayamazsa, TBK m.112 uyarinca sorumlu olacaktir.
Sure uzatimi, yilklenicinin risk alani disinda gelisen

durumlarla ilgilidir.

Sure uzatiminin amaci, yuklenicinin kendi risk alanindan
dogmayan gecikmelerin etkilerinden korunmasidir. Bu
gercege
hesaplanmasi gerekmektedir. S6zlesme taraflarinin ortak

nedenle, sire uzatiminin uygun sekilde
iradesi her zaman gercek durumu yansitmamis olabilir.
Zira taraflar, ticari gerekgelerle gercekte yasanan gecikme
sliresinden daha kisa bir siire belirleyebilirler. Bu durum,

bir belirsizlik yaratir ve zaman iginde degisebilir.

Sonug olarak, silire uzatiminin, yasanan gecikmenin

etkisini ortadan kaldiracak sekilde belirlenmesi

gerekmektedir. Bu siire, gecikme analizleri ve isin devami
siresince tutulan kayitlara dayanilarak hesaplanmalidir.
Yargitay, gecikmenin teslim vadesine etkisini dikkate
alarak, bilirkisi raporlarina basvurmustur. Yargitay, isin
teknik niteligi nedeniyle mihendislik bilgisini gerektiren
durumlarda, muhendisinin

insaat gorislne

bilirkisi
dayanilarak karar verilemeyecegine hilkmetmistir. Ayrica,

basvurulmaksizin  hazirlanmis  bir raporuna
ayni dénem igin birden fazla stire uzatimi talebinin kabul
edilemeyecegini ve slire uzatiminin daha sonra dava

asamasinda talep edilemeyecegini kabul etmistir.

e Y. 15. HUKUK DAIRESI E. 2001/5330 K. 2002/1349 T.
kararina gore; Davacinin siire uzatimi alip almayacagi ve
suresinin ne olacagi ile 1991 yilina ait 6denek tutarinin
1992
netlestiriimesi gerekmektedir. isin ¢6ziimi, dzel ve teknik

yiina  aktarilmasi  gerektigi konularinin
bilgi gerektirdiginden, uyusmazlik muhendislik bilgisi
gerektiren bir mesele olup, bu konuda rapor alinmasi
gereken bilirkisi insaat muhendisi olmalidir. Sayistay
deneticilerinin bu konuda uzman kabul edilmemesi
nedeniyle, mahkeme insaat mihendisi bilirkisiden rapor
alarak karar vermeli, uzman olmayan kisilerin raporlarina

dayanarak yazili hiikim verilmesi bozma nedenidir.

e Y. 15 HDE. 2010/31 K. 2011/304 T. 25.1.2011 kararina
gore; dayanak bilirkisi raporunda, daval tarafindan
savunulan fazla imalatlarin incelenmedigi ve bu
imalatlarin insaat yapim siresini etkileyebilecegi gbz ardi
edilmistir. Ayrica, fazla imalat bedelinin tenkisi talep
edildiginden, mahkeme bu talebi incelemeli ve fazla
imalatin insaat slresine etkisini, gerekirse kesif yaparak
tespit etmelidir. Ayrica, fazla imalatin bedeli piyasa
fiyatlarina gore hesaplanarak davaci alacagindan mahsup
edilmelidir. Bu hususlar yeterince incelenmeden karar

verilmesi, eksik inceleme nedeniyle bozma sebebidir.

e Y. 15. HD E. 2002/5714 K. 2003/2027 T. 16.4.2003
kararina gore; Mahkeme, ayri bir heyetten alinacak
raporla imar islemlerinin insaatin mevcut yapi ruhsatina
aykinn  olup olmadigini, insaat sdresini etkileyip
etkilemedigini ve etkilediyse ne kadar sire uzatimi
verilmesi belirlemelidir. onceki

gerektigini Ayrica,

raporlardaki aylik kira bedeline iliskin geliskiler
incelenmeli ve bu geliskiler giderildikten sonra elde edilen

sonuca gore karar verilmelidir.

3.9. Gecikmenin Siire Uzatimi A¢isindan Kritik Hattin
Onemi

insaat projelerinde gecikmenin yalnizca tek bir nedene
dayanmasi oldukga distk bir olasiliktir. Teslim siresinde
meydana gelen bir gecikmenin, illiyet baginin dogru bir
sekilde tespit edilebilmesi icin ancak belirli kosullar
altinda gecikme nedenlerinin bir arada ele alinmasi
gerekebilir. insaat projeleri genellikle uzun zaman
dilimlerine yayilan birgok is kaleminden olusur. Bu durum,
ozellikle blylk oOlgekli projelerde, islerin
gerceklestiriimesi sirasinda bazi gecikmelerin meydana
gelmesine yol agabilir. is sahibinin sorumlulugundaki

gecikmeler her ne kadar teslim siresini etkileyebilir gibi
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gorinse de bu durum dogrudan siire uzatimi hakki
saglamaz. Siure uzatimi hakkinin dogabilmesi icin, is
sahibinin sebep oldugu gecikmenin projeyi zamaninda
teslim etmeye engel teskil etmesi gerekir. Aksi halde,
teslim siresinde herhangi bir engel yoksa siire uzatimi
talebine gerek olmayacaktir. Bununla birlikte, ig sahibinin
projeyi
ulastirilamaz hale getiriyorsa, bu durumda s6z konusu

sebep oldugu bir durum, teslim tarihine
gecikme etkisini ortadan kaldiracak olclide siire uzatimi
verilmesi gereklidir. Bu, is sahibinin neden oldugu

gecikme ile teslim siresi arasinda bir illiyet bagi
kurulmasini zorunlu kilar. Uygulamada, gecikmenin etkili
olup olmadigini degerlendirmek igin kritik yol metodu
siklikla  kullanilir.  Kritik hat, projenin teslim tarihini
dogrudan etkileyen faaliyetlerin olusturdugu hattir. Kritik
hatta etkisi olmayan gecikmeler, genellikle teslim siresini
dogrudan etkilemedigi kabul edilir. Bu baglamda, kritik
hat analizi, insaat projelerindeki

illiyet baginin

degerlendiriimesinde 6nemli bir aractir. Ancak is
programi kritik yol metoduyla hazirlanmasa dahi, her
projenin kendine 6zgl kritik isleri bulunur. Bu nedenle,
kritik hattin varligi veya kullanilabilirligi, illiyet bagi
incelemesinde merkezi bir rol oynamaya devam eder.
Tirk hukuku, is sahibinin risk alanindan dogan nedenler
ile isin teslim suresi arasindaki illiyet bagini belirlemede
kritik hat analizine 6nem vermektedir. Kritik hat analizi ile
gecikme nedenleri ve bu nedenlerin teslim sliresine etkisi
actkca ortaya konulabilir. Ancak, is programinin
karmasikligi veya basitligi illiyet bagini belirlemede bir
engel teskil etmez. Daha kiiglik 6lgekli projelerde dahi
gecikmelerin ispati mimkin olabilir ve bu ispat her tirli
delille yapilabilir. Bu baglamda, kritik yol metodu genel

olarak kabul goren bir yontem olsa da somut olayin

kosullari dikkate alinarak farkli ispat aracglari da
kullanilabilir.  Kritik hat kavrami, ginimizde insaat
projelerinde  gecikme  analizlerinde  temel bir

degerlendirme araci olarak benimsenmistir. Kritik hat
Gzerinde yer alan isler, projeyi teslim siiresine dogrudan
etkileyen faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin belirlenmesi igin is
programinin detayli bir sekilde analiz edilmesi ve her bir is
kaleminin baslama ve bitis tarihleriyle birlikte bolluk
slrelerinin tespit edilmesi gereklidir. Kritik hattin dogru
belirlenmesi, gecikme nedenlerinin projeye etkisini

anlamak ve illiyet bagini degerlendirmek agisindan
vazgecilmezdir. Turk hukuku cergevesinde kritik hat
analizinin etkili bir sekilde uygulanmasi, is sahibinin ve
yuklenicinin haklarinin  korunmasinda o6nemli bir rol

oynar.
3.10. FIDIC Ozelinde Siire Uzatimi incelenmesi

FIDIC sOzlesmeleri, projelerin teslim sekline bagh olarak
cesitlilik gosterir ve taraflarin sorumluluklarini adil bir

sekilde paylastirarak risklerin dengeli bir bigcimde
dagitilmasini hedefler. Bu sozlesme tirleri, taraflarin
gorev ve vyukumliliklerini dizenleyen vyapisiyla 6ne
ctkmaktadir. Gokkusagi Serisi olarak adlandirilan ve 1999
yilinda yayimlanan FIDIC baskilari (Kirmizi Kitap: insaat
isleri S6zlesme Kosullari, Sari Kitap: Tesis ve Tasarim-
Yapim Sozlesme Kosullari, GiimUs Kitap: Tasarim-Tedarik-
Yapim/Anahtar Teslimi S6zlesme Kosullari) gincelligini
korumak amaciyla, 2016 yilinda olusturulan bir Gorev
Grubu tarafindan yeniden ele alinmig ve 2017 yilinin Aralik

ayinda gincellenmis baskilar yayimlanmistir.

Uluslararasi Misavir Mihendisler Federasyonu (FIDIC),
2017 strumlerinin revize edilmesindeki temel amacini,
sozlegmelerin daha net ve geffaf hale getirilmesi,
uyusmazliklarin 6nlenmesi ve proje basari oranlarinin
yukseltilmesi olarak agiklamistir.

Tiirk Borglar Kanununa kiyasla FIDIC s6zlesmelerinde siire
uzatiminin maddeler halinde Cizelge 1 ¢alismasi yapilarak
Ozetlenmistir.

Cizelge 1. Yiklenicinin FIDIC 2017 Surimiindeki Kirmizi Kitap
Altinda Siire Uzatimi Haklari

MADDE ACIKLAMASI U:::’if\/ll
1.9 Gecikmis Cizimler ya da Talimat §/
1.13 Yasalara Uyum V4
2.1 Sahaya Erisim Hakki §/
4.6 is birligi V4
4.7 Aplikasyon V4
4.12 Ongériilemeyen Fiziksel Kosullar §/
4.15 Erisim Yollari V4
4.23 Arkeolojik ve Jeolojik Bulgular §/
7.4 :Z:tlfenrlu Tarafindan Yiritilen %/
7.6 Onarim Galismalari §/
8.5 Tamamlama Siiresinin Uzatilmasi V4
Yetkililerin Neden Oldug
8.6 Geetcikmeeler eden Oldugy v
is Sahibi Tarafindan islerin Askiya
8.10 :Immasmm Sonuglar? ! §/
10.2 Kisimlarin Devralinmasi
10.3 Tamamlama Testlerine Midahale V4
11.7 Tamamlama Sonrasi Erisim Hakki
11.8 Yiklenici Aragtirmasi
13.3.2 Oneri Talebiyle Degisiklik
13.6 \L(Jz;\/saarllzrriz Degisiklikler igin §/
16.1 Yiiklenicinin isi Askiya Almasi §/
16.2 Yiklenici Tarafindan Fesih §/
16.3 Fesih Sonrasi Talimatlardan
Kaynaklanan Maliyetler
17.2 islerin Bakimi ile ilgili Sorumluluk V4
18.4 istisna Olayinin Sonuglari §/
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3.11. 4735 Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu Ozelinde
Siire Uzatimi incelenmesi

4735 sayil Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu, kamu
projelerinde sézlesme siresinin uzatilmasina yonelik
diizenlemeleriyle, taraflarin haklarini koruyarak projelerin
aksamadan devam etmesini saglanmasini
hedeflemektedir. Sire uzatimi, 6zellikle 6ngoriilemeyen
ve yilklenicinin kontroli disinda gelisen durumlarda

sozlesmenin feshedilmeden sirddirilebilmesi icin 6nemli

bir hukuki mekanizma olarak kabul edilmektedir.
Kanunun 10. maddesinde belirtilen stre uzatimi
duzenlemeleri, micbir sebep halleri ve idarenin

kusurundan kaynaklanan durumlar gibi ¢esitli kosullar
kapsamaktadir.

Miicbir sebep kavrami, dogal afetler, savas, genel grevler,

salgin hastaliklar ve benzeri olaganlstli olaylar

icermektedir. Bu durumlarda yiklenicinin sézlesme

yukamluliklerini  yerine getirememesi halinde, sire
uzatimi talebinde bulunma hakki dogar. Ancak, sire
uzatimi talebinin kabulli icin bazi sartlarin yerine
getirilmesi gerekmektedir. Oncelikle, meydana gelen
durumun micbir sebep kapsaminda degerlendirilmesi ve
yuklenicinin bu sebeple is programinda 6ngoriilen
sirelere uyamamasinin somut delillerle ispatlanmasi
gerekmektedir. Yiiklenicinin, miicbir sebep veya idareden
kaynaklanan gecikme nedeniyle siire uzatimi talebini
zamaninda ve dogru sekilde belgeleyerek idareye
sunmasi, bu silirecin kritik bir parcasi olarak kabul

edilmektedir.

idare, vyiikleniciden gelen siire uzatimi taleplerini
degerlendirirken, sozlesme sartlarini, is programini ve
titizlikle

sirasinda, mucbir sebebin veya idarenin kusurunun proje

gecikme nedenlerini inceler. Bu inceleme
Gzerindeki etkileri dikkate alinir. Sire uzatimi karari,

yalnizca zamanla sinirll kalmamakta, ayni zamanda
projenin maliyetleri ve cezai sartlar lzerinde de etkili
olabilmektedir. S6zlesme siresinin uzatiimasi halinde, ek
maliyetlerin nasil karsilanacagl veya gecikme cezalarinin
uygulanip uygulanmayacagl hususu, taraflar arasinda

sozlesmede belirlenen hikimlere gére karara baglanir.

Uygulamada, miichir sebep ve idare kusuru gibi sire
teskil
sireclerinde bazi

uzatimina temel eden durumlarin tespiti ve

belgelenmesi sorunlar

yasanabilmektedir. Ozellikle idarelerin farkli yorum ve

degerlendirme kriterleri benimsemesi, yiklenicilerle

idareler arasinda uyusmazliklara neden olabilmektedir.

Bu tar belirsizlikler, projelerin zamaninda

tamamlanmasini  olumsuz etkileyebilir ve kamu

kaynaklarinin verimsiz kullanimina yol agabilir.

Sonug¢ olarak, 4735 sayili Kanun’daki sire uzatimi

hiikimleri, kamu projelerinin devamliligini saglamak ve

taraflar arasindaki dengeyi korumak agisindan kritik bir rol
Ancak,
aksakliklarin giderilmesi ve siire uzatimi siireglerinin daha
yaplya
baglamda, kanunda

oynamaktadir. uygulamada ortaya c¢ikan

seffaf ve standart bir kavusturulmasi

gerekmektedir. Bu yapilacak

iyilestirmelerle, slre uzatimi taleplerinin
degerlendiriimesinde daha net ve objektif kriterler
olusturulmasi hem vyiklenicilerin hem de idarelerin

haklarinin korunmasina katki saglamaktadir.

4. insaat Projelerinde Siire Uzatiminin Miihendislik
Acidan incelenmesi

4.1. ingaat Projelerinde Proje Planlama Teknikleri

insaat projelerinde is programi, projenin planlanmasi ve
yénetilmesi icin hayati 6neme sahiptir. Ozellikle, is
programi araciligiyla islerin siralamasi, sreleri, iliskileri ve
maliyet kalemleri belirlenerek proje kaynaklarinin verimli
kullanimi saglanabilir. Bu stire¢ hem teknik hem de hukuki
acllardan projelerin basariyla yurattlmesi igin kritik rol
cesitli s
projelerinin

oynamaktadir.  GUnimizde  kullanilan

programlama yontemleri, insaat
karmasikligina uygun sekilde secilmektedir. Bu yontemler
arasinda Gantt Semasi, Kritik yol metodu (CPM), PERT ve
daha az bilinen Lineer Diyagram, Kutu Diyagrami (Activity
on Node - AoN) ve Ok Diyagrami (Activity on Arrow - AoA)

yer almaktadir.

4.1.1. is Program Tiirleri ve ingaat Miihendisligindeki
Rolii

is  programlar, insaat projelerinin  zamaninda
tamamlanmasi igin sadece planlama degil, ayni zamanda
teknik ve hukuki degerlendirmeler icin de vazgecilmez
araglardir. Projenin tamamlanmasi igin gerekli iglerin sirali
bir sekilde belirlenmesi, bu isler arasindaki bagimlilk
iliskilerinin tespiti ve ig sirelerinin hesaplanmasi, is

programi tirlerinin seciminde belirleyici faktorlerdir.

i. Gantt Semasi: Gantt Semasi, islerin sirasini ve siirelerini
yatay cubuk grafikler halinde gosterir. Basit insaat

projelerinde etkili olsa da is iliskilerini yeterince
yansitamamasi nedeniyle karmasik projelerde sinirl bir
kullanim alanina sahiptir (Uyanik 2018). Ancak, gorsel
olarak kolay anlasilabilir yapisi sayesinde proje ekibi
arasinda iletisim ve koordinasyonu artirabilir. Ayrica
yapisi geregi kaynak yonetimi kolay takip edilecek bir

yontem degildir.

metodu (CPM): CPM, bir

baslangicindan sonuna kadar gecen en uzun yol olan kritik

ii. Kritik yol projenin
hatti belirler (Gibson 2008). Kritik isler, projenin teslim
slresini dogrudan etkileyen faaliyetlerdir. Kritik olmayan
isler ise belirli bir gecikme payina sahiptir. CPM, islerin
siralamasini, sirelerini ve gecikme durumlarini analiz

892



insaat Projelerinde Siire Uzatiminin Hukuki ve Miihendislik Acilardan incelenmesi, MERTER ve ALBAYRAK.

ederek hem teknik hem de hukuki degerlendirmeler igin
temel olusturur.

iii. PERT (Proje Degerlendirme ve Goézden Gegirme
Teknigi): PERT, ozellikle belirsizliklerin yiksek oldugu
projelerde kullanilir. Bu yontemde faaliyetlerin sireleri;
iyimser, koétimser ve en olasi tahminler Gzerinden
hesaplanir (Keane ve Caletka 2015). Belirsizliklerin

yonetilmesi gereken biyik projelerde siklikla tercih edilir.

iv. Lineer Diyagram (Linear Tracking): Lineer Diyagram,
ozellikle streklilik arz eden insaat projelerinde (6rnegin
yol veya boru hatti projelerinde) kullanilir. islerin
surekliligini ve zaman-mesafe iligkisini grafiksel olarak
temsil eden bu yontem, islerin es zamanh yuritilmesi
gereken projelerde etkilidir. Siire uzatimi taleplerinde,
islerin ne zaman ve nerede kesintiye ugradiginin tespiti
icin dnemli bilgiler saglar.

v. Kutu Diyagrami (Activity on Node - AoN): AoN yéntemi,
faaliyetleri dagimler (kutu) ile temsil eder ve bu
digimler arasindaki baglantilar

faaliyetler arasi

bagimhlig gosterir. Islerin hangi sirayla yapilmasi
gerektigini ve faaliyetler arasi iligskiyi net bir sekilde ortaya
koyar. Teknik olarak daha karmasik olmasina ragmen,
CPM ile uyumlu galisarak projenin yénetiminde detayl bir

analiz saglar.

vi. Ok Diyagrami (Activity on Arrow - AoA): AoA
yonteminde isler oklar ile temsil edilir ve bu oklar

digumler arasinda baglantilar kurar. Bu yodntem,
faaliyetlerin sirasini belirlerken iliskilerinin
gorsellestiriimesinde  oldukga etkilidir. ~ Ancak, s

iliskilerinin karmasik oldugu projelerde kullanim zorlugu
nedeniyle daha az tercih edilir.

is programlarinin hukuki baglamdaki en 6nemliislevi, siire
uzatimi taleplerinin degerlendirilmesidir. Proje sirasinda
yasanan degisikliklerin veya gecikmelerin etkilerini analiz
etmek igin is programinin dogru ve glincel olmasi
gereklidir. Kritik yol metodu gibi detayli analiz yontemleri,
is sahibinden veya yiikleniciden kaynaklanan gecikmelerin
etkilerini ayri ayri degerlendirme olanagi sunar. Bu, illiyet
bagi degerlendirmesi yapilarak siire uzatimi ve buna bagli
parasal taleplerin gergege uygun sekilde hesaplanmasini
saglar.

Kritik yol metodu, Lineer

Diyagramlari gibi araglar, teknik insaat muahendisligi

Diyagram, Kutu ve Ok

acisindan islerin siralamasini ve kaynaklarin kullanimini
optimize ederken, hukuki agidan da taraflar arasindaki
uyusmazliklarin ¢6ziiminde yol gosterici olmaktadir.
Ornegin, kritik bir iste meydana gelen gecikme nedeniyle
ylklenici hizlandirma 6nlemleri almak zorunda kalmissa,
bu onlemlerin maliyeti is sahibine yiklenebilir. Ayni
sekilde, is sahibinden kaynaklanan gecikmelerin siire

uzatimina olan etkisi bu araglarla somut ve 6lgilebilir hale
getirilebilir.

insaat projelerinde is programi, yalnizca proje yénetimi ve
kaynak optimizasyonu igin degil, ayni zamanda hukuki
slreclerde adil degerlendirmeler yapilmasi igin kritik
CPM, PERT, Gantt Semasi,
Diyagrami

Oneme sahiptir. Lineer
Kutu

yontemlerin etkin kullanimi, slre uzatimi ve parasal

Diyagram, ve Ok Diyagrami gibi
taleplerin dogru sekilde degerlendirilmesine olanak tanir.
Bu nedenle hem teknik hem de hukuki siireglerde is
programlarinin detayli ve gincel tutulmasi, projenin
basariya ulagsmasinda 6nemli bir faktordr.

4.2. insaat Projelerinde Gecikme Analizi

TBK ilgili maddelerine goére, siire uzatimi ve ek sire
taleplerinin olumlu olarak degerlendirilmesi icin ispat
yukimlaligi  her zaman  yiklenicinin  Uzerinde
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, talebin teknik mihendislik
calismalariyla desteklenerek raporlanmasi, bilimsel
acidan daha kuvvetli ve aciklayici bir argiiman sunmakta,
yuklenicinin talebinin hakhhgini daha etkili bir sekilde

ortaya koymaktadir.

Proje teslim siiresinin gecikmesinde, TBK madde 123’te
ongorilen ek sire verilmesini gerektiren bir durumun mu
yoksa madde 124 kapsaminda siire verilmesini
gerektirmeyen bir durumun mu mevcut oldugunun tespiti
olduk¢a 6nemlidir. Bu ayrimin dogru yapilabilmesi igin,
planlama mihendisleri tarafindan hazirlanmis CPM
(Critical Path Method-Kritik Yol Metodu) is programina
dayali analizlerin yapilmasi gereklidir. CPM ydntemi,
planlanan sire ve gecikmelerin agik¢a ortaya konulmasini
saglamakta, bu sayede gecikmelerin kaynaginin ve

etkilerinin net bir sekilde belirlenmesine imkan

tanimaktadir.

Bunun vyani sira, gecikmelerde sorumlu olan tarafin
belirlenmesi kritik bir asamadir. Eger gecikmeler birden
fazla tarafin sorumlulugunda ise, bu sorumlulugun
taraflar arasinda adil bir sekilde paylasilmasi icin teknik
raporlar ve analizler kullanilmaktadir. Bu yodntemler,
taraflar arasinda

olusabilecek anlagmazliklarin

¢O6ziimiinde 6nemli bir dayanak sunar.

Gecikmeler mazur gorilebilen ve mazur goriilmeyen
gecikmeler olarak ikiye ayrilmaktadir (Romzi ve Shu 2022).
Mazur gorilebilen gecikmeler ise kendi igerisinde telafi
telafi
siniflandirimaktadir. Mazur goérilebilir ve telafi edilebilir

edilebilir ve edilemez gecikmeler olarak
gecikmeler is sahibi kaynakli olurken, mazur gorilebilir
ancak telafi edilemez gecikmeler miicbir sebeplerden
kaynaklanmaktadir. Gecikmelerin siniflandirilmasina gore

hak talepleri Cizelge 2’de sunulmaktadir.
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Cizelge 2. Gecikme gesitleri karsisinda hak talebi durumlari

Mazur
Mazur P
e gorilebilir- Mazur
gorulebilir- Telafi orilmeyen
Telafi edilebilir , goruimey
. edilemez gecikme
gecikme .
gecikme
Yiklenicinin ek
siire talebi v v X
Yiklenicinin
gecikme maliyeti v X X
Yiklenici, projenin teslim slresini etkileyen ve

gecikmelere sebep olan is kalemlerinin mazur gérulebilir
nitelikte oldugunu kanitladigi takdirde ek sire talebinde
bulunabilir. Ancak bu durumun

ispati yiklenicinin

sorumlulugunda olup, planlama miihendisinin
hazirlayacagi teknik raporlara dayali olarak is sahibine
delil sunulmasini gerektirir. Yazili ve teknik bir veri
olmaksizin yapilan silire uzatimi talepleri, ticari 6zen ve
basiretli bir tacirin davranigiyla bagdasmamaktadir.

insaat projelerinde teslim siiresini etkileyebilecek
gecikmelerin kaynagi, yuklenici, isveren veya micbir
sebepler olabilir. Projelerin karmasikhgi, 6zgiin niteligi ve
imalat kalemlerinin fazlaligi nedeniyle bu tiir gecikmelerin
takibi ve

gilincellenmesiyle miimkin hale gelir.

tespiti, ancak is programinin dizenli

Hazirlanan s
programi, santiyeden alinan raporlarla  surekli
guncellenmeli ve bu gilincellemeler 1s18inda gecikmelerin
kritik yol

kaynaklanmadigi analiz edilmelidir. Kritik yol zerindeki

lizerindeki is kalemlerinden kaynaklanip
bir is kaleminden kaynaklanan gecikme tespit edildiginde,
bu durum gecikmeden sorumlu tarafin belirlenmesi ve
buna bagh yaptirimlarin (6rnegin, gecikme cezasi)
uygulanmasi agisindan dnem tasir. Ayni sekilde, kritik yol
disindaki is kalemlerinin gecikmeleri, bu kalemlerin bolluk
sirelerini agsmadigi siirece proje teslim tarihini dogrudan

etkilemez.

Projelerde gecikmelerin analizi, is programlari ve gesitli
teknik yontemler kullanilarak yapilmaktadir. Bu silirecte
gecmiste meydana gelmis (retrospektif) ya da gelecekte
olusabilecek (prospektif) gecikmelerin hesaplanmasina
verilir.  Gecikme analizleri,

gecikme analizi adi

gecikmelerin  sebeplerini ve etkilerini belirleyerek
bunlarin proje taraflarina adil bir sekilde dagitiimasini

saglar (Cevikbas 2024).

Yuklenicinin siire uzatimi talebinde bulunabilmesi igin
oncelikle gecikmeye neden olan is kalemlerinin kritik yol
Gzerinde oldugunu ispat etmesi gerekir. Alternatif olarak,
kritik yol disinda yer alan is kalemlerinin bolluk siirelerinin
tiketilmesi sonucu bu is kalemlerinin kritik hatta dahil
oldugunu gostermelidir. Bu tespitler yapildiktan sonra
uygun gecikme analizi yontemleri ile gecikme nedenleri

detayli sekilde analiz edilebilir. Gecikme analizinin
ardindan, gecikmeden sorumlu tarafin belirlenmesi veya
es zamanh gecikmelerin s6z konusu oldugu durumlarda
sorumluluk paylarinin adil bir gsekilde dagitiimasi

gerekmektedir. insaat projelerinde siire uzatimi
taleplerinin yonetimi ve gecikme analizleri, projelerin
teknik ve hukuki streglerinin yonetiminde kritik bir rol
oynar. Dogru bir gecikme analizi, proje taraflarinin
haklarini koruma ve uyusmazliklari ¢ézme agisindan

onemli bir aractir.
4.2.1. Gecikme Analizi Tiirleri

Gecikme analizi, insaat projelerinde gecikme sebeplerinin
ve bu sebeplerin teslim sireleri Gzerindeki etkilerinin
belirlenmesinde kritik bir aragtir (Keane ve Caletka 2015).
Glintimizde bircok gecikme analizi yontemi gelistirilmistir
ve bu yontemlerin her biri, spesifik durumlara bagh olarak

farkli  sonuglar dogurabilmektedir. Bu baglamda,
sozlesmelerde hangi gecikme analizi yonteminin
kullanilacaginin onceden belirlenmesi, olasi

uyusmazliklarin 6nlenmesinde 6nemli bir role sahiptir.

Sozlesmelerde belirli bir gecikme analizi yontemine yer
verilmedigi durumlarda, hangi yontemin kullanilacagina
karar vermek hukuki agidan karmasik bir siire¢ olabilir.
higbiri
ve her yobntemin avantajlar ile

Gecikme analizi yontemlerinden tamamen
kusursuz degildir
sinirliliklart bulunmaktadir. Bu nedenle, gecikme analizine
ihtiyag duyulan anin ozellikleri ve taraflarin ihtiyaclari
dikkate alinarak, somut olay igin en uygun ydntemin
Nitekim, bu

nedeniyle SCL Protokoll, ilk baskisinda "zaman etki

secilmesi gereklidir. esneklik ihtiyaci

analizi" (time impact analysis) yontemine Oncelik
vermisken, sonraki baskisinda herhangi bir yontemi
dogrudan 6nermemeyi tercih etmistir. (SCL protokold,

s.3)

Gecikme analizi yontemleri genellikle belirli kriterlere
goére siniflandirlmaktadir. Ornegin, analizin kritik hatt
dikkate alip almadigi, ileriye doniik (prospektif) ya da
gecmise dondk (retrospektif) bir yaklasimla yapilip
yapilmadigi ve is programinin giincellenip
glincellenmedigi gibi hususlar, analizin sonucunda etkili
olmaktadir. ileriye doéniik analizler daha ©ngdriiye
dayahdir ve gelecekteki muhtemel etkileri
degerlendirmeye odaklanir. Buna karsin, gegmise donik
analizler, gerceklesmis verileri esas alarak daha gergekgi
Ozellikle,

uzatimi

ve somut sonuglar ortaya koymaktadir.

sOzlesmede is devam ederken sire
hesaplamalarinin yapilmasi gerektigi belirtiimisse, ileriye
donik bir analizin tercih edilmesi gereklidir. Kritik hattin
dikkate alinmamasi veya giincellenmeyen is programina

dayal analizlerin genellikle gergeke¢i sonuclar vermedigi
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elestirilmektedir. Bu dogrultuda, gecikme analiz

yontemlerinin  seciminde, projenin  kosullari  ve

ihtiyaclarina uygun bir metodolojinin benimsenmesi

onemlidir.
insaat projelerinde gecikmelerin etkilerini
degerlendirmek, projenin planlanan teslim siresi

Gzerindeki etkileri anlamak ve bu etkilerin sorumlulugunu

belirlemek icin gecikme analizleri hayati bir rol
oynamaktadir. Bu analizler, taraflar arasinda dogabilecek
uyusmazliklarin ¢6zimiinde bilimsel ve nesnel bir temel
Cesitli

analizlerinin her biri, projenin kapsamina, biyiikligine ve

saglar. yontemlerle gercgeklestirilen gecikme
taraflarin ihtiyaglarina uygun sekilde segilmelidir. Asagida,
bu siniflandirmalari temel alan bazi gecikme analiz
yontemleri 6rnekleri agiklanmaktadir.

4.2.1.1. Planlanan-Gergeklesen Gecikme Analizi (As
Planned vs. As Built)

Bu yontem, planlanan is programi ile gerceklesen is

programinin  karsilastirlmasi esasina dayanir. Analiz
icin yasanan gecikmeler
Basit

gerceklesen s

sirasinda, her bir faaliyet

belirlenir ve teslim tarihine etkileri incelenir.

projelerde veya planlanan ve
programlarinin birbirine yakin oldugu durumlarda etkili

sonuglar sunar. Teknik olarak bu analizde;

e Kritik hat dikkate alinmaz.

* Gecikmenin hangi is kaleminde oldugu ve bu gecikmenin
teslim tarihine dogrudan etkisi degerlendirilir.

e Ozellikle is durmalarinin yasandigi durumlarda net
sonuglar elde edilebilir.

Bununla birlikte, bu yontem karmasik projelerde veya
planlanan program ile gergeklesen program arasinda ciddi
farkhhklarin  oldugu durumlarda
Kritik  hat

gecikmelerin

gercek¢i  sonuglar

vermemektedir. Uzerinde olmayan s

kalemlerindeki teslim tarihine etkisi
hesaplanamaz. Ayrica bu yodntemin basitligi, detayh
gecikme analizleri gerektiren davalarda sinirl bir kullanim

alaniyaratir.

4.2.1.2. Etkilenen Planlanan Gecikme Analizi (Impacted
As-Planned)

Bu yontemde, gecikmeler yiklenicinin hazirladigi
baslangictaki is programina eklenerek, teslim tarihine
Kritik yol

yazilimlar bu siirecte 6nemli bir rol oynar. Gecikmeler,

etkileri analiz edilir. metoduna dayanan
genellikle kronolojik siraya gore programa eklenir ve bu
eklemeler sonucunda teslim tarihine etkiler hesaplanir.
Teknik olarak bu analizde;

* ileriye etkili bir ydntemdir: Gecikmelerin tahmini etkileri

analiz edilir.

e Kritik hat kullanimi: Yazilm destegiyle gecikmelerin
teslim tarihine etkisi detayl bir sekilde hesaplanabilir.

e Tahmini nitelik: Gergeklesen is programi yerine
planlanan programin kullaniimasi, tahmini sonuglara

neden olur.

hazirlanmasinin
Ancak,
projenin yapimi sirasinda meydana gelen degisiklikler, is

Bu yontemin avantajlari arasinda

nispeten dastk maliyetli olmasi sayilabilir.

siralamasindaki degisiklikler veya hizlandirma gibi
unsurlar dikkate alinmadigi igin elestiriimektedir. Bazi
durumlarda mahkemeler, bu yontemin delil niteligini
sorgulamakta ve kullanmaktan kaginmaktadir (Pickavance

1997).
4.2.1.3. Zaman Etki Analizi (Time Impact Analysis)

Zaman etki analizi, ileriye etkili bir yontem olup, her bir
gecikmenin projeye etkisini giincel planlanan programa
gore analiz eder. Bu yontemde, gecikme sebebinden
onceki durum tespit edilerek, gecikmenin etkisi her bir
asamada degerlendirilmektedir. Kritik hattin giincel
durumu dikkate alindigindan, diger analiz yéntemlerine
kiyasla daha gergekgi sonuglar sunabilir. Teknik olarak bu

analizde;

e Glncellenmis is programlari kullanilir: Her bir gecikme
oncesinde mevcut olan program lzerinden analiz yapilir.

e Alt aglar olusturulur: Her bir gecikme sebebi icin alt
analizler gergeklestirilir ve bu etkiler genel programa
eklenir.

e Dogruluk orani yuksektir: Kritik hattin dinamik yapisi ve
giincellemeler dikkate alinir.

Bu yontemin dezavantajlari ise hazirlanmasinin karmasik
ve maliyetli olmasidir. Proje devam ederken yapilacak
analizler, gecikme etkilerinin tahmini nitelikte olmasina
neden olabilir. Ancak, proje tamamlandiktan sonra
gerceklesen is programina gore yapilan degerlendirmeler
daha somut sonuglar sunar. Sozlesmede siire uzatimi
kararlastiriimis ise, bu yéntem siirecin dogru bir sekilde
yUrutuldGginiin tespit edilmesinde 6nem tasir.

4.2.1.4. Windows Gecikme Analizi (Windows Analysis)

Windows gecikme analizi, bir projenin zaman cizelgesini
belirli donemlere (pencerelere) bolerek, her bir pencere
icinde gerceklesen gecikmelerin teslim tarihine etkisini
analiz etmeye dayanir. Bu yontem, projenin dinamik
yapisini anlamak igin kullanilan en esnek ve etkili
analizlerden biridir. Teknik olarak bu analizde;

* Pencere yaklasimi kullanilir: Proje siireci, genellikle aylik
veya kritik olaylara gore belirlenen zaman dilimlerine
ayrilir.
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¢ Gilincellemeler dikkate alinir: Her bir pencere sonunda
gerceklesen is durumu analiz edilir ve mevcut kritik hat
Gzerinden degerlendirme yapilir.

e Sirekli takip: Analiz, projenin ilerlemesi sirasinda
diizenli olarak uygulanabilir ve bu sayede projenin genel
durumu hakkinda gercek zamanli bilgiler sunar.

Bu yontemin en blyiik avantaji, proje boyunca meydana
gelen gecikmeleri ayrintili bir sekilde inceleyebilmesi ve
her bir pencerenin bagimsiz bir analiz birimi olarak
birden

sebebinin ayni anda meydana geldigi durumlarda, bu

degerlendirilmesidir.  Ayrica, fazla gecikme
nedenlerin etkilerini ayri ayri analiz edebilme yetenegi
sunar. Ancak yontemin uygulanmasi karmasik olabilir ve
yogun bir veri yénetimi gerektirebilir. Ozellikle buyiik
Olcekli projelerde bu durum, zaman ve maliyet agisindan

bir yik olusturabilir.

4.2.1.5. Kazanilmis Deger Analizi (Earned Value Analysis
-EVA)

Kazanilmis Deger Analizi, bir projenin zaman ve maliyet
performansini  6lgmek icin kullanilan bir ydntemdir.
Zaman yonetimi ile bltce kontrollini entegre bir sekilde
degerlendirdigi icin gecikme analizleriyle birlikte sikhkla
kullanilmaktadir.  Bu analiz, sadece gecikmeleri
belirlemekle kalmaz; ayni zamanda bitge Uzerindeki
etkileri de gbz onlinde bulundurur. Teknik olarak bu

analizde;

Temel gostergeler kullanilir:

e Kazanilmis Deger (EV): Belirli bir anda tamamlanan is
miktarini temsil eder.

* Planlanan Deger (PV): Belirli bir zamanda tamamlanmasi
planlanan isin degeridir.

» Gergeklesen Maliyet (AC): Ayni zaman diliminde projeye
harcanan gercek maliyeti ifade eder.

Performans oranlari hesaplanir:

e Zaman Performans indeksi (SPI): Projenin zamanlama
acisindan ne kadar ileride veya geride oldugunu gosterir.
SPI=EV / PV

e Maliyet Performans indeksi (CPI): Projenin biitceye
uyumunu degerlendirir. CPI=EV / AC

Bu yontemin avantajlari arasinda, projeye iliskin genel bir
performans resmi sunmasi yer alir. Ayrica hem gegmise
donik degerlendirme hem de ileriye donik tahmin
yapma kapasitesine sahiptir. Ancak, EVA’ nin basarili bir
sekilde uygulanabilmesi igin, baslangicta belirlenen
maliyet ve zaman hedeflerinin gercekci ve dogru bir
sekilde tanimlanmis olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde
analiz, yaniltici sonuglara yol agabilir.

Gecikme analizi yontemlerinin  dogru bir sekilde

uygulanabilmesi icin  makul bir is programinin

hazirlanmasi sarttir. Kritik yol metoduna uygun olarak
hazirlanan, diizenli sekilde glincellenen ve gercek durumu
yansitan is programlari, analizlerin dogrulugunu artirir.

Taraflarin sozlesmelerinde hangi yontemin
kullanilacagina dair acgik dizenlemeler yapilmasi,
uyusmazlklarin ¢6ziiminde ve sureglerin

hizlandirilmasinda etkili olacaktir. Projenin karmasikhgi ve
sozlesmesel yukumlilikler dikkate alinarak, en uygun
gecikme analizi yontemi segilmelidir.

Gecikme analizleri, projenin ilerleyisini hem zaman hem
de maliyet perspektifinden degerlendirmek igin kritik bir
rol oynamaktadir. Her ydntemin avantaj ve dezavantajlari
oldugu gibi, her biri belirli bir duruma daha uygun
sonuglar sunabilir. Ornegin:

e Basit projelerde Planlanan-Gergeklesen Analiz tercih
edilebilir.

e Slire¢ boyunca gilncelleme gerektiren projelerde
Windows Analizi etkili sonuglar sunar.

e Hem zaman hem de maliyet performansini dikkate
almak igin Kazanilmig Deger Analizi entegre bir yaklagim
saglar.

Taraflar, sdzlesmelerinde hangi analiz yontemini tercih
edeceklerini 6nceden belirlemelidir. Boylece uyusmazhk
durumlarinda siirecin seffafigi artar ve taraflarin
hakhhklarini ispatlamasi kolaylasir. Ayrica, analizlerin
uygulanabilirligi icin dogru ve giincel veri yonetiminin

saglanmasi gereklidir.

Gecikme analizlerinden elde edilen sonuglarin
dogrulugunu saglamak adina kullanilan analiz yénteminin
secimi 6nemli bir rol oynasa da taraflarca ozellikle
yuklenici tarafindan duzenli ve kapsaml bir sekilde
tutulan kayitlarin da analizin gtivenilirligi Gzerindeki etkisi
biylktlir. Gegmise doniik olarak yapilan yargilamalarda
veya degerlendirmelerde olaylarin zamanla unutulmasi ya
da yanlis hatirlanmasi gibi olasiliklar, kayitlarin detayh bir
sekilde tutulmamasi durumunda, dogru bir analizin
yapilmasini giglestirebilir. Bu baglamda kayitlar, yalnizca
geriye donik analizlerde degil, is silirecinde yapilacak
ileriye donik degerlendirmeler icin de kritik bir 6neme

sahiptir.

SCL Protokol(,
actkca vurgulamis ve bu konuda ayrintili

kayit tutmanin gecikme analizindeki
énemini

diizenlemeler vyaparak taraflara rehberlik etmistir.

Protokol, uyusmazlklarin Onlenmesi veya ¢6zim

slirecinin kolaylastirilmasi amaciyla, taraflarin
sOzlesmelerinde hangi kayitlarin tutulacagina iliskin agik
bir anlasmaya varmalari gerektigini belirtmistir. Protokole
gore, bu tir kayitlarin kapsami oldukga genistir ve su

unsurlari icermelidir:
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e Masraf Kayitlari: Proje siirecinde olusan maliyetlerin
detaylandirildigi veriler.

e lerleme Kayitlan: s programi cergevesinde

gerceklestirilen islerin asamalarini  ve durumlarini

gosteren bilgiler.

e Yazigmalar: Taraflar arasinda vyapilan tim resmi
yazismalar ve bildirimler.
e Sozlesme Belgeleri ve Degisiklikleri:  Projenin

baglangicinda yapilan sézlesmeler ve sireg icinde yapilan
revizyonlarin tim detaylari.

Bu tlr kayitlarin duzenli olarak glincellenmesi ve

saklanmasi, analiz sureglerinin dogrulugunu artirmanin
yani sira, taraflar arasinda olusabilecek uyusmazliklarin
¢6zUiminde somut birer delil olarak kullaniimasini da
dogru kayit tutma

kolaylastirir.  Ayni  zamanda,

uygulamalari, projede ilerleme saglanirken olusabilecek

kayit tutma ile ilgili kapsamli ve net dizenlemelere yer
vermesi, projelerin hukuki ve teknik acilardan daha
saglam bir zemine oturtulmasini miimkun kilacaktir.

Literatlir géz ©6nlinde bulundurularak, gecikme analizi
yontemi segilirken géz 6niinde bulundurulmasi gereken
etkenler asagida listelenmistir (Cevikbas 2024).

Cizelge 3'te belirtilen bu faktorlerin degerlendirilmesinin,
mutlaka projenin kendine 6zgl kosullari gercevesinde
yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu durum, gecikme
proje igin
sergilemeyecegini acikca gdstermektedir. Ornegin, saha

analizinin  her evrensel bir uygunluk

kayitlarinin  dizenli tutulmadigi ve is programinin

giincellemelerinin yapilmadigi bir projede, Windows
Gecikme Analizi yonteminin uygulanmasinin oldukga gli¢
hale gelecegi belirtiimektedir. Bu gibi durumlarda, veri

eksikliklerinin analizin dogrulugunu ve guvenilirligini

risklerin daha erken tespit edilmesine olanak tanir ve olumsuz etkileyebilecegi ve bunun da alternatif
projenin daha saglikh bir sekilde yonetilmesine katki yontemlerin tercih edilmesini gerektirebilecegi
saglar. Bu baglamda, taraflarin, sézlesme asamasinda vurgulanmistir.
Cizelge 3. Gecikme Analizi Segimini Etki Eden Baglica Faktorler
e L28 @ § ¢ 568
. . " T8 239 §3 ¢ z5g
# Gecikme Analizi Secimini Etki Eden Baglica Faktérler § ; -<§ § § g Eo o - § :é—, ';
Gecikme Analizi Gereksinimleri
1 Saha Kayitlarinin Varlig v v v Vv v
2 Uygun programlarin Varligi (is Programi, Gecikme Analizi Programi, Ofis vb.) v
3 Uzmanin Becerileri v
4 Zaman v v v v
5 Maliyet v v v v
6 is programinin Gincellenmesi Varligi v v v
7 Analis Programi v v v
Gecikme Analizi Yonteminin Kapasitesi
8 Kompleks Gecikmelerin Coziimlenebilmesi v v
9 Gok Sayida Gecikme Olayi Gozllebilmesi v
10  Sorunlu Taraflari Tespit Edebilmesi v
11 Es Zamanlh Gecikmelerin Tespit Edilebilmesi v
Gecikme Analizi Yapildigl Zaman
12 Proje Asamasinda v v v v
13 Proje Tamamlanmasi Sonrasinda v v v v
Kabul Gérme
14 Anlasmazlik Cozim Kurullar Tarafindan Kabul Edilebilirlilik v
Proje Karakteristigi
15  Proje Siresi v
16 Projenin Kompleksligi v
17  Hak Talebi Miktari v Vv v
18  Projenin Buyukligi v Vv
v v

19  Projenin Bedeli
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Cizelge 3. (devam) Gecikme Analizi Segimini Etki Eden Baslica Faktérler

Sozlesmenin Baglayiciliklan

20  Sozlesmede Gecikme Analizi Yonteminin Belirtilip Belirtilmedigi v v
21 VYasal Mevzuat v
22 Sozlesme Turd v
23 Anlasmazhk Cozim Kurulu (Mahkeme, Tahkim, Arabulucu vb.) v v
Gizelge 4. Cevre ve Sehircilik Bakanhigi 2019 15.165.1003 Pozunun isgilik Rayicleri
Rayi¢ No Rayi¢ No Tanim Birim  Miktar
Demir dograma imalat
R-19.100.1089 atolyesinin 1 saatli Saat 7
Ucreti
R-10.100.1019 Soguk demirci ustasi Saat 1,8
R-10.100.1062 Dz igci (insaat isgisi) Saat 1,8
Cizelge 5. CPM’li is programi ve Bolluk Hesaplari Cizelgesi
=
©
- - &
5 & 3 & 7
2 & & & ¢ £ : Z
S H 2 — —
o £ ] € £ 5 %' v > ) 5 = ] a
£ Aktivite = = 3 0 2 ] g 3 5 e o £ 2
£ @ = < < < o S w O = © 4]
£ € £ = x> s <2
< £ E ] © S = o ]
-5 = g a ~ L n
@ r 8 3
c
8
isveren Projeye Uygun Kolon
A ve Kiris Malzeme Kesitlerinin Ton 25 - - - - 5 - - 0 0
Atolyeye Teslimi
Yiklenicinin Atolyesinde
B Kolon-Kiris imalatinin Ton 25 - 17,7 - 442,5 8 3 19 A FS+2 2 2
Yapilmasi ve Santiyeye Sevki
isveren Projeye Uygun
¢ Gapraz Gative Cephe Asik Ton 15 - - ; ; ; 5 A SS+14 0 O
Malzeme Kesitlerinin
Atolyeye Teslimi
Yiklenicinin Atolyesinde
p (apraz Cative Cephe Asik Ton 15 - 177 - 2655 8 3 12 C F#2 0 0
Imalatinin Yapilmasi ve
Santiyeye Sevki
imalati Bitmis Elemanlarin B FS+7
E Montaj Ton 40 3,6 - 144 - 8 3 6 D Fs+1 0 0
e  FS(Finish-to-Start) - Bitisten Baslangica
e  FF (Finish-to-Finish) - Bitisten Bitise
e  SS(Start-to-Start) - Baglangigtan Baslangica
e  SF(Start-to-Finish) - Baslangigtan Bitise
5. Ornek Uzerinden Gecikme Analizi ve Yorumlanmasi yuklenici tarafindan imalat ve montajinin

5.1. Ornek Projenin Sozlesme Ozeti ve is Programinin
Hazirlanmasi

isveren A firmasi, celik konstriiksiyon fabrika yapimi
projesi kapsaminda yiiklenici B firmasi ile bir s6zlesme
imzalamistir. S6zlesme hikimleri cercevesinde, proje ve
insaat ruhsatlari hazir olan bu insaat yapim galismasi igin
asagidaki kosullar belirlenmistir:

* Proje Kapsami: Celik konstriiksiyon fabrika projesinin,
isveren tarafindan saglanacak malzemeler kullanilarak

gerceklestirilmesi.

e Sire Taahhidu: isin toplam suresi 40 giin olarak
belirlenmistir.

e s Programi: Aktivitelerin sirelerinin, adam/saat

hesaplarinin, aktive bolluklarinin ve aktivitelerin
baglantilarinin Ana Plan ¢ergevesinde olusturulup, Kritik
Yol Metodu ile hazirlanacak temel referans is programinin

(Cizelge 5), taraflar arasinda baglayici nitelikte olacak
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sekilde belirlenmis olmasi ve Cevre, Sehircilik ve iklim

Degisikligi Bakanhgl poz rayiclerinin temel alinarak

olusturulmus olmasi 6ngorilmektedir (Cizelge 4).

¢ Gecikme Analizi: Proje slirecinde herhangi bir gecikme
meydana gelmesi durumunda, Windows Gecikme Analizi
yontemi kullanilacaktir. Bu analiz, siire uzatimi veya cezai
islemler ile ilgili kararlarin alinmasinda temel teskil
edecektir.

¢ Hukuki Dayanak: Anlasmazlik durumlarinda Turk Borglar
Kanunu’nun ilgili hiiklimleri gegerli olacaktir.

isveren, projenin gereklerine uygun celik malzemelerini

tedarik ederek yiklenicinin imalathanesine teslim

etmekle ylkimladiar. Yiklenici ise bu malzemeleri

sozlesmede belirtilen teknik sartnamelere ve projeye

uygun sekilde isleyerek imalatini gergeklestirecek,

ardindan bu elemanlari santiye sahasina montaj amaciyla
sevk edecektir.

Proje silrecinde yasanabilecek olasi gecikmelerin

degerlendirilmesiigin kullanilan Windows Gecikme Analizi

teknigi, taraflarin yukamlaliklerinin ayristirilmasini ve
gecikme kaynaklarinin tespit edilmesini saglayacaktir. Bu
asagidaki  muhendislik

yontem, gereksinimlerini

kargilayarak detayli analizler sunar;

e Gecikme sebeplerinin isveren veya yiklenici kaynakh
olup olmadiginin belirlenmesi,

e Gecikmenin proje takvimine etkisinin net bir sekilde
hesaplanmasi,

e Taraflara uygulanacak cezai yaptirimlarin veya sire
uzatimi haklarinin dogru sekilde belirlenmesi.

Bu yaklasim, proje siirecinde seffafligin saglanmasi ve
isveren ile yuklenici arasindaki olasi anlagmazliklarin
teknik ve hukuki bir zeminde ¢6ziime kavusturulmasi
acisindan blylik 6nem tagimaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2019 ve Sonrasi kitabinda
bulunan 15.165.1003 numarali “Her gesit profil, gelik
cubuk ve celik saclarla karkas, (cerceve) insaat yapilmasi,
yerine tespiti (sadece iscilik rayigleri)” pozuna dair rayig
bilgileri Cizelge 4 de verilmistir.

Ocak 2025 Subat 2025
1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 3 6 9 12 15 18 21 24
6.01 ; 20.02
40 giin :
6.01
6.01
5 giin
14.01 2402
19 giin
22.01» ~24—9]
5 giin
30.01 :
12 giin
15.02 —21.02
6 giin
-21.02

Sekil 1. CPM’li is programinin GANTT Semasi Goriintlsi

5.2. Projede Gecikme Senaryolari ve Analizleri

Sozlesmemizde de belirtildigi tGzere bir gecikme oldugu
durumda kullanilacak gecikme analizi yontemi Windows

Gecikme Analizi olarak taraflar arasinda hikim

kurulmustu. Oncelikle Windows Gecikme Analizi

tekniginin akis adimlarini incelemek gerekirse;

Oncelikle sbdzlesme sonrasi temel referans

Is
programi olusturulur. (Sekil 1)

Proje siresi uygun aralikh pencerelere bolinerek is
programi daha spesifik gézlemlenir.

Bolinen pencerelerdeki aktivitelerin bitis tarihleri
santiyeden gelen raporlara gore giincellenir.

Pencere iginde kalan aktiviteler igin kritik yol bulunur.

V.

vi.

Pencere icinde meydana gelmis gecikmeler ve bu
gecikmelerin sorumlu taraflari belirlenir.
Rapor hazirlanarak ilgililere teslim edilir.

isveren A’nin malzemeleri geg tedarik edip imalathaneye
Kritik Yol
is programinda kritik yol

teslim etmesinden kaynaklanan gecikme,
Metodu
Gzerindeki

ile olusturulan
tim aktivitelerin etkilenmesine neden
Sekil Uzere 15/01/2025

tarihinde giincellenen is programina goére, bu gecikme 4

olmustur. 2 de gorilecegi
glnlik bir is uzama siiresi dogurmus ve isin tamamlanma
tarihi 26/02/2025 olarak
aktivitelerin ongorildigi sekilde ilerlemesi durumunda

revize edilmistir. Diger

bile is teslim silresi bu tarihe sarkmistir.
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Turk Borglar Kanunu (TBK) m.472/3 kapsaminda yklenici
B’nin, isveren kaynakli gecikmeyi resmi yollarla ve teknik
analizlerle isverene bildirme yukimltlGgi bulunmaktadir.
Bu kapsamda yuklenici, gecikmeyi Windows Gecikme
Analizi yontemine uygun olarak GANTT semasi Uzerinde,
gecikmenin meydana geldigi zaman araligini pencere
yontemi ile ayristirarak raporlamahdir. S6z konusu
bildirimde

yiklenicinin imalathanesine teslim edildigi tarihleri iceren

kullanilacak  resmi veri, malzemelerin
nakliye sevk belgeleridir. Bu belgeler, gecikmenin taraflar
Gzerindeki etkilerinin nesnel bir sekilde analiz edilmesi ve
yuklenicinin stire uzatimi hakkinin korunmasi igin kritik
oneme sahiptir. Gecikmenin analizine iliskin silire¢ su

sekilde detaylandirilabilir:

e Malzeme Teslim Tarihinin Tespiti: imalathane teslim
tarihi, nakliye sevk belgeleri ile dogrulanir. Bu belge,
gecikmenin baslangi¢ noktasini belirler.

e GANTT Semasi Uzerinde Gecikme Dagilimi: Gecikmenin
neden oldugu aktivitelerdeki kaymalar, CPM is programi
Gzerinde yeniden hesaplanir GANTT

ve semasi

guncellenir.

e Windows Gecikme Analizi ile Kritik Yol Degisiklikleri:
Gecikmenin kritik yol Uzerindeki etkileri ayristirihr ve
gecikmenin taraflara etkisi teknik olarak analiz edilir. Bu,
slire uzatiminin miktarini ve gerekgesini ortaya koyar.

e Revize Is Programi: Giincellenen is programi, yeni kritik
yol ve bitis tarihine gore taraflar arasinda yeniden
degerlendirilir.

Subat 2025 Mari

26 | 28

40 giin

4 giin

; 20.02

=]

4 giin

4 giin

4 giin

4 giin

ol26.02

Sekil 2. is Programinin 15/01/2025 tarihli giincellenmesi

isveren A’'min ilk parti malzemeleri ge¢ teslim etmesi
nedeniyle isin toplam siiresi, s6zlesmedeki 40 giin yerine
44 giine ¢ikmistir. Revize edilen is programina gore,
sonraki asamalarda ortaya ¢ikabilecek gecikmeler de ayni
metodolojiyle analiz edilmelidir. Bu siregte, her bir
gecikmenin taraflara etkisi resmi raporlarla belgelenmeli
ve yiklenicinin gecikme cezasindan muaf tutulup siire
hakkini
dokiimantasyon olusturulmalidir.

uzatimi elde etmesi igin gereken teknik

Verilen o6rnek haricinde onlar, vyizlerce senaryo

uretilebilir. insaat projelerinde kendi has somut olaylar
CPM’li s
programinin dnemi ve ispat ylkiimlis{ olan yiklenici icin

yasandigindan dolayl verilen 0Ornekte

teknik delillerin nasil hazirlanacagi gosterilmistir.

Bu analiz, projenin ydonetiminde seffaflik saglamanin yani
sira, isveren ve ylklenici arasinda olasi uyusmazliklarin
teknik verilere dayali bir sekilde ¢6ziilmesine olanak tanir.
Ayrica, gecikme analizi ve dokliimantasyon siireci,
yuklenici icin siire uzatimina iliskin hukuki haklarin

korunmasinda 6nemli bir aractir.

6. Sonug¢

insaat sektori, yiksek diizeyde uzmanhk gerektiren bir
bu
uzmanlasma henliiz istenilen seviyeye ulasamamistir. Bu

alan olmasina ragmen, Ulkemizde alandaki
eksiklik, sektorde sikga yagsanan anlagmazliklar araciligiyla
kendini gbstermektedir. Calismamiz, insaat projelerindeki
bu sorunlarin ¢éziimiinde hukuki ve teknik yaklasimlarin
entegre edilmesinin 6nemini ortaya koymus ve sektérde
kurumsallagsma ile uzmanlasmanin gerekliligini
vurgulamistir.

insaat projelerinde yasanan anlasmazliklarin en aza
indirilmesi ve etkin bir sekilde ¢oziimlenebilmesi icin,
sozlesmelerin hazirlanmasindan uygulama sireglerine
kadar her asamanin profesyonel bir anlayisla ele alinmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, insaat sozlesmelerinin
alaninda yetkin hukukgular tarafindan hazirlanmasi ve
yine uzman mihendisler tarafindan teknik agidan kontrol
edilmesi blylk 6nem tasimaktadir. Boyle bir yaklasim,
yalnizca uyusmazliklarin 6nlenmesine degil, ayni zamanda

ortaya cikan sorunlarin taraflarca adil bir sekilde ¢6ziime
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kavusturulmasina da katki saglayacaktir. Bu kapsamda,

insaat  firmalarinin  planlama mihendisi, maliyet
muhendisi, hukuk departmani ve teknik ofis mihendisligi
gibi uzmanhk alanlarini igeren kurumsal bir yapiya gegis

yapmasi kritik bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Bu calismada ayrica, Turk Borglar Kanunu'nun (TBK)
hikumleriyle insaat projelerindeki sdzlesmelerin uyum
icinde olmasinin, taraflar arasinda belirliligi saglamada ve
proje basarisini artirmada hayati bir rol oynadigI ortaya
konulmustur. TBK'da yer alan diizenlemeler, yiklenici ile
is sahibi arasindaki hak ve yikumlilikleri adil bir sekilde
dengelerken, uyusmazliklarin ¢éziimine yonelik saglam
bir hukuki cerceve sunmaktadir. Bu diizenlemeler, hem
taraflarin haklarini gilivence altina almakta hem de
etkili bir
tamamlanmasina olanak tanimaktadir.

projelerin ~ zamaninda  ve sekilde

Sure uzatimi ve benzeri uyusmazliklarin ¢6ziimiinde,
hukuki ve teknik unsurlarin bir arada degerlendirilmesi
gerektigi sonucuna varilmistir. Teknik degerlendirmeler,
sorunlarin daha kapsaml bir sekilde analiz edilmesine
katki saglarken, hukuki ¢6ztimler bu analizlerin uygun bir
kilmaktadir. Bu
dogrultuda hem hukuki hem de teknik uzmanliklarin proje

sekilde uygulanmasini  mumkiin
yonetimine entegre edilmesi kaginilmazdir. Boyle bir
yaklasim, yalnizca mevcut uyusmazlklarin ¢6zimini
kolaylastirmakla kalmaz, ayni zamanda gelecekte benzer

sorunlarin éniine gegilmesine de yardimci olur.

Sonug¢ olarak, insaat sektorlinde uzmanlasma ve

kurumsallasma sireglerinin tesvik edilmesi gerektigi
aciktir.  Calismamiz, insaat projelerinin  basariyla
tamamlanmasi icin hem teknik hem de hukuki unsurlarin
dikkate alinmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Proje
yonetimi, yalnizca mihendislik ve planlama agisindan
degil, ayni zamanda hukuki gereklilikler dogrultusunda da
Gelecekteki

basarisini etkileyen hukuki ve teknik unsurlari daha

ele alinmalidir. arastirmalarin, proje

ayrintili bir sekilde inceleyerek sektdre yonelik yenilikgi ve
etkili ¢coziimler gelistirmesi beklenmektedir.

Etik Beyani
Yazarlar tum etik standartlara uyduklarini beyan ederler.

Bu calisma Dr. Ogretim Uyesi Giilgag ALBAYRAK danismanliginda Ahmet
MERTER tarafindan “insaat Sézlesmelerinde Siire Uzatiminin Hukuki ve
Teknik Olarak incelenmesi” bashkl ve 10615197 referans numarali
devam eden yiksek lisans tezinden tiretilmistir.

Yazarlik Katki Beyani
Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamig olduklarini beyan ederler.

Cikar Catigmasi Beyani
Yazarlarin bu makalenin igerigiyle ilgili olarak beyan edecekleri hicbir
¢ikar catismasi yoktur.

Verilerin Kullanilabilirligi
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