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oz

Kiiresellesmenin etkilerinin yogun olarak hissedildigi
sektorlerden biri olan bankacilik sektorii, hem ekonomik
gelisime vermis oldugu destek hem de sahip oldugu

yiiksek istthdam potansiyeli nedeniyle tim diinyada

oldugu gibi Tiirkiye’de de 6nemli bir yere sahiptir.
Giiniimiiz is diinyasinda orgiitlerin basarili olabilmeleri

ve rekabet istiinliiklerini koruyabilmeleri i¢in en 6nemli
kaynaklarindan biri olan insan kaynaginin orgiitsel

baglilig1 ve kendini gelistirebilmesi ¢ok onemlidir. Bunu
saglayabilmek i¢in Orgiitlerin vizyon, bilgi ve empati

sahibi liderlere ve ayrica, ig-yasam dengesini saglikli

bir sekilde kurabilmis ¢alisanlara ihtiyaglar1 vardir. Bu
calismada modern liderlik tiirlerinden vizyoner liderligin
orgiitsel baglilik tizerindeki etkisi incelenmis olup, is-yasam
dengesinin s6z konusu iligkideki aracilik rolii aragtirilmstir.
Vizyoner liderligin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisini

ve is-yasam dengesinin bu iligkideki aracilik roliinii test
etmek iizere bankacilik sektdriinde bir uygulama yapilmis
ve 450 banka ¢aliganindan anketler vasitasiyla veriler elde
edilmistir. Verilerin analiz edilmesi neticesinde elde edilen
bulgulara gore; vizyoner liderligin orgiitsel baglilik tizerinde
olumlu etkisinin oldugu ve vizyoner liderligin orgiitsel
baglilik tizerindeki etkisinde is-yasam dengesinin kismi
aracilik etkisi bulundugu sonucuna ulagilmistir.
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ABSTRACT

The banking sector, which is one of the sectors where the
effects of globalization are felt intensely, has an important
place in Tiirkiye as well as in the whole world, due to

the support it has given to economic development and

the high employment potential it has. In today's business
world, organizational commitment and self-development
of human resources, which is one of the most important
resources, is very important for organizations to be
successful and maintain their competitive advantage. In
order to achieve this, organizations need leaders with
vision, knowledge and empathy, as well as employees
who can establish a healthy work-life balance. In this
study, the effect of visionary leadership, one of the modern
leadership types, on organizational commitment was
examined, and the mediating role of work-life balance in
this relationship was investigated. In order to test the effect
of visionary leadership on organizational commitment and
the mediating role of work-life balance in this relationship,
an application was made in the banking sector and

data were obtained from 450 bank employees through
questionnaires. According to the findings obtained as a
result of the analysis of the data; It has been concluded that
visionary leadership has a positive effect on organizational
commitment and that work-life balance has a partial
mediation effect on the effect of visionary leadership on
organizational commitment.



GIRIS

Rekabetin etkisini giderek artirdigi, bilginin merkeze
alindig1 ve ¢ok biiyiik bir hizla kendini yeniledigi is
diinyasinda, kurumlarin elde ettikleri basarilarin ve sahip
olduklart islerin siirdiiriilebilirligi liderlerin etkinligine,
isgorenlerin kuruma sadakatlerine ve hem kurum iginde
hem de kurum disinda iistendikleri rollerin iyi sekilde
anlasilmasina baghdir (Xie, 2019).

Bankacilik sektorii siirekli yenilenen ve gelisen yapisi,
bilgi aglar1 ve teknolojisi ile dinamik bir yapiya sahiptir.
Bununla birlikte, her gecen yil artan rekabet ortami ve bu
rekabet ortami i¢inde basarili olabilmenin yarattig1 stres
ve is-yasam dengesini saglayabilmek i¢in gosterilen ekstra
¢aba da banka ¢alisanlari iizerinde dnemli derecede baski1
olusturmaktadir (Advani, 2015). Isgérenlerin basarili
olabilmeleri ve bulunduklari kurumlara baglilik gostererek
katki saglayabilmelerinde beraber calistiklari liderlerinin
gostermis oldugu liderlik bi¢iminin ve s6z konusu
isgdrenlerin kurabildikleri is-yasam dengelerinin 6nemi son
derece biiyliktiir (Anwar, 2013).

Liderlik bir orgiite yon, destek ve rehberlik saglayarak
oOrgiitiin ¢cevreyle uyum i¢inde olmasi, orgiit icinde verimli
olmayan davranis kaliplarinin daha verimli olanlariyla
degisimi ve orgiitiin listlenmis oldugu misyonunun
gergeklestirilmesi icin giiglii bir zemin olusturur (Uddin,
Fan ve Das, 2016). Lider, izleyenler iizerinde etki
birakabildigi 6l¢iide basarilidir (Oriicii ve Coban, 2017).
“Vizyoner liderlik” alanyazinda mevcut olan diger
liderlik tiirlerinden ayr1 olarak son zamanlarda yogun
bicimde kendinden soz ettiren liderlik bi¢imidir. Vizyoner
liderlik, liderlerin 6nderlik ettikleri kurumu, proaktif

ve hlimanist bir yaklagimla 6nceden konulan realist bir
hedef ¢ercevesinde, hizmette bulundugu kisileri merkeze
alarak yonlendirmesine ve devamli gelisim icerisinde
tutmasina dayanir (Bulut ve Uygun, 2010). Vizyoner
lider, ekip arkadas1 olan, insan1 odaga alan, paylagimciligi
hayat felsefesi haline getiren, katilimcilig1 benimseyen,
giidiileyici, acik, esnek ve vizyoner bir insandir (Drucker,
2000; Tanribil, 2016).

Orgiitsel Baglilik; orgiitsel davranis ile psikolojinin en

onemli konular1 arasinda bulunmakta olup, bugiiniin
diinyasindaki degismelere kosut olarak konuyla ilgili

caligmalarin giderek arttig1 ve derinlestigi goriilmektedir.
Orgiitsel baglilik, personelin bulundugu kuruma degisik
nedenlerden &tiirii sadakat duymasi bakimindan,
kurumlarin devamliligina yonelik olarak yasamsal 6nemde
bir kavramdir. Bu yoniiyle bakildiginda baghlik, bireyin
kurumda kalmasini saglamaya yonelik bir koprii gorevi
gormektedir. Isgorenin bulundugu kuruma kars1 duydugu
bagliligin kuvvetini ortaya koyan orgiitsel bagliligin
orgiitsel performans {izerinde olumlu etkide bulundugu,
ise ge¢ kalma, devamsizlikta bulunma, isten ayrilma

vb. olumsuz etkileri azalttig1 diisiiniilmektedir (Iscan ve
Naktiyok, 2004).

Isgorenlerin bireysel ve is yasamlarindaki memnuniyet
diizeyleri, saglayabildikleri is-yasam dengeleri orgiitleri
etkilemektedir. Isgdrenlerin is ve 6zel yasamlarinda
kendilerini gelistirebilmeleri i¢in ihtiyag hissettikleri
zamanlarinin bulunmasi, yapilan isin kalitesini artirirken
ayn1 zamanda iggorenlerin kendi kabiliyetlerine

yonelik algilarini da yiikseltmektedir; bu da direkt
olarak verimliligin artmasini saglamaktadir. Orgiitlerce
uygulanmakta olan bireysel hayatin siirekliligini
destekleyen politikalarla kurallar, personelin islerine

ve oOrgiitlerine kars1 hissettikleri sadakati artirmakta,
devamsizlig1 azaltmakta ve verimlilikle beraber
iretkenlikte artis saglamaktadir (Khan, 2010). Bu
kapsamda, vizyon sahibi liderler ile is yasam dengesini
saglamig ve oOrgiitlerine bagh bireylerin dnemi her gecen
giin artmaktadir.

“Vizyoner liderlik” son yillarda arastirmacilarin olduk¢a
onem verdigi liderlik 6zelliklerinden biri olarak ortaya
¢ikmaktadir (Groves, 2006). Vizyon sahibi lider, gelecege
yonelik fikirleri yansitabilen, orgiit i¢erisinde essiz
diistincelerin filizlenmesini saglayabilen, ilham verebilen
ve takim ruhunu olusturabilen liderdir (Aydin ve Karaman,
2022). Yapilan arastirmalarda, vizyoner liderligin hem
orgiitsel hem de bireysel anlamda ¢iktilarla pozitif iligkili
oldugu goriiliirken, aragtirmalarin ¢cogunun dogrudan
etkiler lizerine yogunlastigi, diger orgiitsel degiskenlerle
birlikte vizyoner liderligin saglayabilecegi dolayl etkilerin
gorece ihmal edildigi goriilmiistiir (Dhammika, 2016).

Bu calisma, vizyoner liderligin orgiitsel baglilik tizerine
etkisinde is-yasam dengesinin araci roliinii temel almasi
bakimindan diger ¢aligmalardan ayrigmaktadir. Mevcut
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alanyazin taramasinda, Vizyoner Liderlik, Orgiitsel
Baglilik ve Is-Yasam Dengesiyle ilgili konular1 farkli
farkli veya bu {i¢ faktorden ikisini birlikte ele alan bir¢ok
aragtirma bulundugu goriilmekle birlikte; s6z konusu ii¢
unsuru bir arada inceleyen ve is-yagam dengesinin araci
roliinii bankacilik sektorii iizerinde arastiran ¢aligmaya
rastlanilmamis olmasi bu arastirmanin 6zgiinliigiinii ortaya
cikarmaktadir. Arastirmanin érnekleminde hem kamu hem
de 6zel sektor banka calisanlarindan derlenecek verilerin
analize tabi tutulacak olmasi da ¢aligmanin 6nemini
artirmaktadir. Ayrica, bu caligma, insan kaynagini etkin
bir sekilde yonetebilmek ve orgiitlerin uzun donemli
yasam siirmelerini saglayabilmek tizere birbirleriyle ilgili
olduguna inanilan s6z konusu terimlerden yoneticilerin
yararlanmasini ve igsgdrenlerin verimliligini artiran

insan kaynagi politikalarinin {iretilip gelistirilebilmesine
yardim etmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, ¢calismada
Tiirkiye’deki bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren
bankalarda gorev yapan isgorenler igerisinden ele alinan
bir 6rneklemde vizyoner liderligin orgiitsel baglilik {izerine
etkisinde is-yasam dengesinin araci rolii arastirilacaktir.
Boylece, orgiitlin etkinligine, verimliligine, uzun dénemde
yasamasina, rekabet avantaji elde etmesine biiyiik katki
saglayan iggorenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin,
vizyoner liderlik davraniglarindan ne derece etkilendigi

ve bu etkide is yasam dengesinin varsa araci rolii agikliga
kavusturulmaya galigilacaktir.

LITERATUR TARAMASI
Liderlik Kavram

Liderlik tarihsel siire¢ igerisinde kademeli bir sekilde
esaslar1 olusturulan ve zaman igerisinde degisen sartlara
uyum saglayarak bugiine gelebilmis yonetim adina belki
de en 6nemli kavramlardan biridir (Algahtani, 2014).
Ozellikle de yonetimin bir bilim olarak ele alinmasiyla
basglayan ve yonetimin yiiriitme fonksiyonunda hayati
oneme sahip olan liderlik, érgiitlerin amacina ulasmasinda
onemli rol oynamaktadir (Sahne ve Sar, 2015).

“Liderlik” sozciigiiniin kokii Latinceye ve sonradan
Ingilizceye dayanir. Eylem sekli “lead” olan sdzciigiin
“yonlendirmek, yol gostermek, dnciililk yapmak ve
rehberlik etmek vb.” anlam1 vardir. S6z konusu eylemi
yapan, yapan halini belirten “leader” sdzciigiiniin rehber,

kilavuz, yonlendirici ve 6ncii gibi anlamlart bulunmaktadir.
Tiirk dilinde karsilik olarak “Onder” s6zciigii 6nerilmis ise
de ingilizceden aynen aktarilan “lider” kelimesi daha fazla
kullanilir (Eraslan, 2004).

Liderlik insanligin var olusu kadar eski bir kavram olup,
liderlik, lider ve takipgi kavramlar1 5000 yillik Misir
yazitlarinda temsil edilmistir. Juluis Ceasar’in Roma
Senatosu dniinde yaptig1 konusmada, Homeros’un Ilyada
ve Odysseia adl1 eserinde, Platon ve Aristo tarafindan
kaleme alinan eserlerinde lider ve liderlik hakkinda
diisiincelerini ifade ettikleri belirtilmektedir (Nanus, 1992).

Vizyoner Liderlik

Liderlik, Insanlik tarihinin baslangicindan itibaren iki
veya daha fazla kisinin oldugu yerde kendi gosteren,
yasamin her alaninda etkisini hissettiren, farkli

acilardan bakildiginda farkli yonleri goriilebilen bir
kavramdir. Bundan dolayi, liderligin ne anlama geldigi
konusunda farkli arastirmacilar tarafindan birgok tanim
yapilmig olmasina ragmen tam anlamuyla fikir birligi
olusturulamamustir. S6z konusu farkliliklarin en miihim
sebebi liderligin tek bir yolun istiinde degil, insanlarin
yasaminin tiim alanlarinda bulunmasidir. Uzun dénemi
gorebilmek, anlayabilmek, ikna edici vizyon ile hedef
tayin ederek takipgileri yonlendirmek liderligin 6nemli
unsurlar1 arasindadir. Buradan hareketle liderlik, gelecegi
gorebilmeyi, kurumun gelecegiyle ilgili inandirici
vizyonlarla hedefler saptamayi, ¢alisanlart da bu hedefleri
gerceklestirmek {izere harekete gecirmeyi kapsamaktadir
(Gilfoyle, 1987).

Liderlik, isletmenin degisimlere uyabilmesine yonelik
olarak gereken yeniliklerle degisimleri, doniistimleri
gerceklestirmek, kuruma yeni bir vizyon vermek ile
alakalidir. Liderlik siirekli olarak degisim ile alakalidir, tim
degisimler de liderlik gerektirmektedir (Bargau, 2015).

Vizyoner Liderlik, 6zellikle 1990 yilindan bu yana egitim
(Fehlis 2005; Ylimaki 2006), politik bilimler ve yonetim
(Fechter ve Horowitz 1991; Nanus 1992; Dilts 1996) gibi
bir¢ok alanda arastirmaci ve uygulayicilarin dikkatini
¢eken bir konu olmustur. McLamey ve Rhyno (1999)’a
gore vizyona sahip liderlik olgusunun kékeni Mary Parker
Follett’in yaklasik 100 y1l 6ncesindeki (giiniimiize gore)
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liderlik, grup iiyeligi, katki, katilim ve is birligi konulu
caligmasina dayanmaktadir. Vizyoner liderlik, bugiiniin
karmasik ve ¢alkantili ¢evresinde orgiitlerin yagamlarini
idame ettirerek basarili bir geligsim yakalayabilmeleri i¢in
altin anahtar roliindedir (Algahtani, 2014).

Orgiitsel Baghhk

Orgiitlerle ilgili olarak énemli sonuglarinin bulundugu
diisiiniilen ve tiim toplumsal sistemlerde bulunan “baglilik”
terimine, degisik disiplinlerdeki arastirmacilar birbirinden
degisik anlamlar yiiklemistir (Seymen, 2008).

Bilginin ve teknolojinin etkisini her gegen giin artirdig1
giiniimiizde, orgiitlerin kars1 karsiya kaldiklari rekabet
ortami1 ve kendi iglerinde yasadiklar1 yonetim tarzlar

da ¢ok hizl1 degisim gostermektedir. Orgiitlerin ve
yoneticilerin bu hizli degisime ayak uydurabilmeleri,
isgorenlerle olan iletisim ve galisma bigimlerini gézden
gecirerek tekrar yapilandirmalarina baglhidir. S6z konusu
iliskideki 6nemli noktalardan biri olan orgiitsel baglilik,
isgorenin faaliyette bulundugu, calistigi ve emek
harcayarak iiretime katki sagladig orgiitiine yonelik
hissetmis oldugu bagliligin bir yansimasidir (Col ve Giil,
2005).

Orgiitsel baghlikla ilgili olarak yapilan bircok arastirma
olmasina karsin, orgiitsel bagliligin kavramsal agidan ne
manaya geldigi hususunda fikir birlikteligi olusturularak
resmedilen ve betimlenen tanim yoktur (Mottaz, 1989;
Joolideh ve Yeshodhara, 2009). Bunun en 6nemli
nedenlerinden birisi, sosyoloji, toplumsal psikoloji, orgiitsel
davranigla orgiitsel psikoloji vb. farkli alanlardan gelen
arastirmaci ve diistiniirlerin konuyu kendi uzmanliklari ve
bakis agilari merkezinde incelemeleridir (Oliver, 1990).
Bundan dolay1, s6z konusu kavram farkli arastirmacilar
tarafindan ¢alisilan (Mottaz, 1989; Joolideh ve Yeshodhara,
2009), her arastirmacinin kendi bakis acisini ve diislincesini
yansitarak farkli tanimlar {iretebildigi bir temelde
bigimlenmistir (Oliver, 1990).

Is-Yasam Dengesi

“Is”, genel olarak bir deger yaratan emegi ifade ederken;
“denge”, duygusal ve zihinsel uyum ya da ahenk ve istikrar

olarak tanimlanmaktadir (Akin, Ulukdk ve Arar, 2017).
Farkli bir tanima gore is, licretli istihdam olarak; yasam,

is dis1 aktiviteler, ¢alisilmayan zaman, aile sorumluluklar
ve aileyle gecirilen zaman seklinde ifade edilebilmektedir
(Tugsal, 2018). Is-yasam dengesi bakimindan is, kariyer ve
bireysel cabalar1 belirtirken; yasamsa, saglilik, mutluluk,
aile ile zaman gecirmeyi 6zetler (Lewis, Gambles ve
Rapoport, 2007).

Is-aile calismalari, dnemli sayida kadin isgiiciiniin
istihdama katilimiyla birlikte, ¢alisan kadinlara bilhassa

da calisan annelere odaklanmaya bagladiginda filolojik
degisime ugramis ve is-yasam dengesi aragtirmalari

olarak caligsmalar yapilmistir (Sharma ve Nayak, 2016).
S6z konusu dengeye yonelik yapilan programlarin
baglangicinin 1930°1u yillara kadar uzandig: ifade
edilmesine ragmen kavramin ilk kez 1970°1i yillarin
sonlarina dogru kullanildig1 ve bu kavramin ilk ortaya ¢ikis
nedeninin, aileye ayrilan zamani kullanir iken igyerindeki
taleplerini gébrmezden gelememe ve bu iki olguyu entegre
etme ¢abalar1 oldugu belirtilmektedir (Korkmaz ve
Erdogan, 2014; Kaliannan, Perumal ve Dorasamy, 2016).
Bununla birlikte, is yasaminin aile yasamini olumsuz
yonde etkilemesinin insanlarin dikkatini daha ¢ok ¢ekmeye
baslamasi sonucunda, 1980°’li yillarin ortalarindan itibaren
is-yasam dengesi konulu ¢aligmalar alanyazinda yogun
olarak iglenmeye baslamistir (Arthur, 2004).

1292

Gecmisten giiniimiize farkli alanlardan aragtirmacilarin
ilgisini ¢eken is yasam dengesini konu alan ¢aligmalar her
gecen giin artis gdstermektedir. Is-yasam dengesi kavrami
0zellikle zaman konusunda yaganan ve sosyal yonden
hissedilen kisitlilig1 ifade etmektedir. ikilem is ve is dist
yasamin 6zellikle aile yagaminin yonetimi ile ilgilidir
(Delecta, 2011).

YONTEM

Arastirmanin kapsami Cukurova Bolgesi’nde (Adana,
Mersin, Hatay ve Osmaniye illeri) faaliyet gosteren
bankalarda bulunan isgdrenlerin vizyoner liderlik algilari,
is-yasam dengeleri ve orgiitsel baglilik diizeylerini
incelemek olarak belirlenmistir.

Vizyoner liderligin rgiitsel baglilik iizerindeki etkisini
ve is-yasam dengesinin bu iliskideki aracilik roliinii
inceleyebilmek amaciyla anket ¢alismas1 uygulanmstir.
Anketin ilk boliimiinde isgorenlerin demografik



ozelliklerini tespit edebilmeye yonelik sorular
olusturulmustur. Ankette sorulan sorulardan cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim diizeyi, sektordeki mesleki deneyim
stiresi ve ¢aligilan departman tanimlayici demografik analiz
sorularidir. Anketin ikinci boliimiinde kisinin vizyoner
liderlik algisini, {iglincii boliimiinde kisinin orgiitsel baglilik
diizeyini ve dordiincii boliimiinde kiginin is-yasam dengesi
diizeyini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.
Anketteki sorular 5°li Likert 6lgeginde hazirlanmigtir.

Bu baglamda vizyoner liderlik (VL) ¢calismada bagimsiz
degisken; orgiitsel baglilik (OB) bagimli degisken; is-
yasam dengesi (IYD) arac1 degisken olarak ele alinmustar.

Calisma kapsaminda bagimsiz degiskenin, bagimli
degisken ve bunun alt boyutlar1 lizerine etkisine, bagimsiz
degiskenin araci degisken iizerine etkisine, araci degiskenin
bagimli degisken ve bunun alt boyutlar1 lizerine etkisine
bakilmistir. Daha sonra bagimsiz degiskenin bagiml
degisken iizerine etkisinde is-yasam dengesinin aract

rolii incelenmistir. Belirtilen kavramlar {izerinde daha iyi
yorumda bulunabilmek amaciyla tanimlayic istatistikler
temelinde arastirma yapilmistir. Verilerin analizinde
tanimlayici istatistik yontemlerinden frekans tablolari,
ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmis, ayrica
korelasyon analizi yapilarak t-testlerine yer verilmistir.

Evren Orneklem

Arastirmanin evrenini Cukurova Bolgesi kapsaminda
bulunan Adana, Mersin, Hatay ve Osmaniye illerinde
faaliyet gdsteren bankalarda gorev yapan isgdrenler
olusturmaktadir. Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan
yayinlanan banka ve sektor bilgilerine gore; Adana
ilinde 3.484, Mersin ilinde 2.265, Hatay ilinde 1.510

ve Osmaniye ilinde 387 kisi olmak iizere toplam 7.646
banka ¢alisant bulunmaktadir (Tiirkiye Bankalar Birligi,
2022). Zaman, yogun ¢alisma temposu ve ulagilabilirlik
gibi nedenlerle arastirma evreninde yer alan her 6geye
ulagmanin miimkiin olmamasi1 sebebiyle Cukurova
Bolgesi’nde faaliyet gdsteren (Adana, Mersin, Hatay ve
Osmaniye illeri) banka ¢alisanlarindan 450 kisiye anket
ulagtirilmistir. Hatali kodlama yapilmasi nedeniyle bir
anket analize dahil edilememis olup 449 adet anket analiz
edilmistir.

Kullanilan dl¢ekler

Bu calismada veri toplamak i¢in nicel arastirma
yontemlerinden anket metodu uygulanmigtir. Veriye
ulagmada yararlanilan anket formu dort boliimii
icermekte olup, birinci boliimde ankete katilim gdsteren
isgdrenlerin demografik yapilar ile ilgili bilgi almaya
yardimci olabilecek sorular bulunmaktadir. Bunun yani
sira, ikinci, tiglincli ve dordiincii boliimlerde sirasiyla
katilimcilarin, vizyoner liderlik algilari, 6rgiitsel baglilik
ve is-yasam dengesi diizeylerini 6l¢meye yonelik ifadeler
yer almaktadir. Anket tlim katilimcilara online olarak
ulagtirilmistir. Ankete katilim gosteren iggdrenlere 5°1i
Likert tipi bir degerlendirme 6lgegi vasitasiyla anket
icinde bulunan sorulara katilim dereceleri sorulmustur.
Arastirma kapsaminda uygulanan anketler araciligi ile elde
edilen veri SPSS’de analiz elde edilmek iizere veri setine
doniistiiriilmistiir. Anket ¢calismasinda kullanilan 6l¢ekler
asagida verilmistir.

Bu ¢alismada, Sashkin (1996) tarafindan gelistirilen,
Tanribil’in (2015) ve Yeyrek’in (2018) ¢alismalarinda
kullanmis oldugu Vizyoner Liderlik Olgegi’nden
faydalanilmistir. Olgege ait giivenilirlik katsayis1 0,988
olarak hesaplanarak, s6z konusu 6l¢egin yiiksek seviyede
giivenilir oldugu sonucuna ulagilmistir. Vizyoner liderlik
Olcegi 5 boyut ve 25 ifadeyi kapsamaktadir.
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Orgiitsel baghlik davranislariin belirlenebilmesi amaciyla,
Meyer ve Allen (1991)’in ii¢ boyutlu 6rgiitsel baglilik
modeli temelinde; Wasti (2000) tarafindan olusturulan ve
Ertan (2008)’1n ve Sevgin (2019)’in kullanmis oldugu,

22 maddeyi kapsayan, genel Cronbach Alfa degeri 0,82
(duygusal baglilik i¢in 0,83, devam baglilig1 i¢in 0,77 ve
normatif baglilik i¢in 0,87) olan orgiitsel baglilik 6lgegi
esas alinmistir.

Bireylerin, is-yasam dengesi algilarini belirlemek amaciyla
Apaydm (2011) tarafindan gelistirilen, 4 farkl1 boyutu (is
yasam uyumu, yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma
ve yasamin isten ibaret olmasi) iceren, toplam giivenirligi
0,91 olan “Is Yasam Dengesi Ol¢egi” kullanilmustir.

Modeli ve Hipotezler

Arastirma modeli, alanyazinda yer alan kavramsal bilgilere
gore sekillendirilmistir. Bu baglamda; aragtirmamizda



vizyoner liderlik, ig-yasam dengesi ve rgiitsel baglilik
olmak tizere 3 degisken vardir. Bu degiskenlerden vizyoner
liderlik bagimsiz degisken, orgiitsel baglilik bagiml
degisken ve is-yasam dengesi araci degisken olmaktadir.
Aragtirma modeli Sekil 1°de gosterilmistir. Modelde
belirtilen degiskenlere, bu degiskenlerin aralarindaki
iligkilere ve alanyazinda yapilan aragtirmalar neticesinde
kavramsal cercevede belirtilen bilgiler 1s181nda olusturulan
caligma hipotezlerine asagida yer verilmistir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Sekil 1°de resmedilen arastirma modelinde; arastirmanin
bagimli degiskeni orgiitsel baglilik, bagimsiz degiskeni
vizyoner liderlik ve araci degiskeni ig-yasam dengesidir.

Kuramsal agiklamalarda yapilan tanimlamalar ve bu
kapsamda hazirlanan modelde belirtilen degiskenlere gore
asagidaki hipotezler belirlenmis ve test edilmistir.

H1: Vizyoner Liderligin Orgiitsel Baglilik Uzerinde anlamli
bir etkisi vardir.

H2: Vizyoner Liderligin Is-Yasam Dengesi {izerinde
anlamli bir etkisi vardir.

H3: Is-Yasam Dengesinin Orgiitsel Baglilik iizerinde
anlamli bir etkisi vardir.

H4: Vizyoner Liderligin Orgiitsel Baglilik iizerindeki
etkisinde Is-Yasam Dengesinin arac1 degisken olarak
anlamli bir etkisi vardir.

ARASTIRMA BULGULARI

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Veriler

N %
Cinsiyet
199 44.32
Kadin
250 55.68
Erkek
Yas
49 10.91
25 ve daha az
149 33.19
26-35
144 32.07
36-45
91 20.27
46-55
- 16 3.56
56 ve tisti
Medeni Durum
. 322 71.71
Evli
127 28.29
Bekar
Egitim Durumu
) 30 6.68
Lise
. 82 18.26
On Lisans
. 223 49.67
Lisans
. . 109 24.28
Yiksek Lisans
5 1.11
Doktora
Sektor Deneyim Siiresi
103 22.9
5 yil ve daha az
126 28.06
6-10 y1l
101 22.50
11-15
52 11.58
16-20
o 67 14.92
21 ve Usti
Departman
209 46.55
Sube
. . 240 53.45
Bolge Midiirliigh Birimleri
Toplam 449 100
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Tablo 1.’e gore erkek katilimeilar n=250 (%55.68) ve kadin
katilimeilar n=199 (%44,32)’dur.

Katilimcilarin yaga gore en ¢ok (n = 149, %33,19) 26-35
yas, sonrasinda ise (n = 144, %32.07) 36-45 yas, (n =91,
%20.27) 46-55 yas, (n =49, %10.91) 25 ve daha az oldugu
goriilmektedir. En az (n= 16, %3.56) 56 ve lizeri yas aralig1
bulunmaktadir.

Medeni durumlaria gore (n=322, %71.71) evli, (n=127,
%28.29) bekar oldugu tespit edilmistir.

Egitim durumuna gore (n = 223, %49.67) lisans, (n = 109,
%24.28) yiiksek lisans, (n = 82, %18.26) 6n lisans, (n =
5, %1.11) doktora ve ayrica, (n = 30, %6.68) lise mezunu
bulunmaktadir.

Sektor deneyim siiresine gore en ¢ok (n = 126, %28.06)
6-10 y1l araliginda, daha sonra (n = 103, %22.94) 5 yil ve
daha az, (n =101, %22.50) 11-15 y1l oldugu belirlenmistir.
Bununla birlikte (n= 67, %14.92) 21 yil ve iizeri ve (n = 52,
%11.58) 16-20 yil araliginda oldugu goriilmektedir.

Caligilan departmana gore en ¢ok (n = 240, %53.45) bolge
midiirliigi birimleri ¢alisani, daha sonra (n =209, %46.55)
sube ¢alisani1 bulunmaktadir.

Tablo 2. incelendiginde yasa gore Duygusal Baghlik [F,
= 10.61?, p <.05], Devam Baglilig1 [F(3_447) =14.170,p <
.05] ve Is-Yagam Dengesi [F(3_447) =12.782, p <.05] puan
ortalamalar1 anlamli farkliliga sahip olup, bu farkliligin
hangi gruplar arasinda mevcut oldugunu anlayabilmek icin
post-hoc testi uygulanmigtir. Post-hoc testi verileri
temelinde Duygusal Baglilik i¢in yaglar1 46 ve
iizerindekilerin ortalama puan1 (= 32.16), 25 yas ve daha
az olanlarmm ( =25.81), 26-35 yas araliginda ( = 28.29),
36-45 yas kapsamindakilerin ortalama puanindan ( =
28.83) daha yiiksektir. Devam Baglilig1 i¢in yaglar1 46 ve
iizeri olanlarin puan ortalamas1 (= 25.98), 25 yas ve
daha az olanlarin ( =19.97), 26-35 yas araliginda ( =
22.92), 36-45 yas kapsamindakilerin ortalama puanindan (
= 23.69) daha yliksektir. Ayrica yaglar1 36-45 yas
araliginda olanlarin sira ortalamasi (= 23.69), 46 ve
iizeri olanlarin sira ortalamasindan (= 25.98) daha
diisiiktiir. Is-Yasam Dengesi icin yaslar1 46 ve iizeri
olanlarin puan ortalamasi (= 73.91), 25 yas ve daha az
olanlarin (= 64.41), 26-35 yag araliginda (= 66.45),
36-45 yas kapsamindakilerin ortalama puanindan (
=67.34 ) daha yiiksektir.

Tablo 2. Calisanlarin Duygusal Baglilik, Devam Baglihigi ve is-Yasam Dengesi Puan Ortalamalarinin Yasa

Gore ANOVA Sonuglari

.. Kareler
Ol¢ek/Boyut Varyansin Kaynag sd Kareler Ortalamasi F P Anlamh Fark
Toplam
Gruplar Arasi 1638.790 3
. 546.263
Duygusal Baghhk Gruplar I¢i 22849.574 444 51.463 10.615 .001 1-4,2-4,3-4
Toplam 24488364 447 '
Gruplar Arasi 1318.481 3
. 439.494
Devam Baghhg Gruplar I¢i 13771.362 444 31017 14.170 .001 1-3,1-4,2-4,3-4
Toplam 15089.843 447 '
Gruplar Arasi 4746.011 3
. . 1582.004
Is-Yasam Dengesi Gruplar I¢i 54951.034 444 123764 12.782  .001 1-4,2-4,3-4
Toplam 59697.045 447 '
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Tablo 3. Calisanlarin Orgiitsel Baglilik, Devam Bagliligi, Normatif Baghlik ve is-Yasam Dengesi Puan

Ortalamalarinin Egitim Durumlarina Gére ANOVA Sonuglari

Olgek/Boyut Varyansin Kaynagi Kareler Toplam sd Kareler Ortalamasi F P Anlamh Fark
. Gruplar Arasi 2218.048 3
Orgiitsel . 739.349
- Gruplar I¢i 142202.504 443 2.303 .076 -
Baghhk 320.999
Toplam 144420.552 446
Gruplar Arasi 138.399 3
Devam Bag- . 46.133
. Gruplar I¢i 14925.771 443 1.369 252 -
lihg 33.692
Toplam 18112.502 446
Gruplar Arasi 585.024 3
Normatif . 195.008 1-3, 1-4, 2-3,
. Gruplar I¢i 17527.478 443 4.929 .002
Baghhk 39.565 2-4
Toplam 59697.045 446
. Gruplar Arasi 1040.706 3
Is-Yasam . 346.902
. Gruplar I¢i 58645.446 443 2.620 .050 -
Dengesi 132.382
Toplam 59686.151 446

Tablo 3. incelendiginde egitime gére Normatif Baglilik
puan ortalamalar1 anlamli farklilik géstermektedir [F
4.929, p <.05]. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda
mevcut oldugunu anlayabilmek i¢in post-hoc testi
uygulanmustir. Post-hoc testi verileri temelinde, Normatif
Baglilik i¢in lise mezunu olanlarin puan ortalamasi ( =
26.82), lisans (= 23.41) ve lisansiistii mezunlarinin
ortalama puanlarindan (= 23.04) daha yiiksektir. Ayrica
on lisans mezunlarinin ortalama puani (= 25.43), lisans (
= 23.41) ve lisansiistii mezunu olanlarin puan

(3-446)

ortalamasindan (= 23.04) daha yiiksektir.

Egitim durumuna gore Orgiitsel Baghlik [F(3-446) =
2.303, p > .05], Devam Baglilig1 [F(3-446) = 1.369, p

> .05] ve Is Yasam Dengesi [F(3-446) = 2.620, p > .05]
puan ortalamalar1 anlamli farklilik géstermemektedir.
Bir baska ifadeyle, katilimcilarin egitim diizeyleri
Orgiitsel Baglilik, Devam Baglhilig1 ve Is Yasam Dengesi
puanlarini etkilememektedir. Bu konularda farkli egitim
diizeylerindeki katilimeilarin benzer diisiindiikleri ifade
edilebilir.
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Tablo 4. Calisanlarin Vizyoner Liderlik, Orgiitsel (r=.63,p <.05). Vizyoner Liderlik ile Devam Baglilig1
Baglilik (duygusal baglilik, devam baghligi diizeyleri arasinda pozitif, orta diizeyde ve anlaml iliski
ve normatif baghlik) ve is-Yasam Dengeleri bulundugu goriilmektedir (r = .45, p <.05). Vizyoner

Arasindaki iligkinin incelenmesi (n = 449) Liderlik ile Normatif Baglilik diizeyleri arasinda pozitif,

orta diizeyde ve anlamli iliskinin oldugu tespit edilmistir

% E % E” %} §° (r=.51, p <.05). Vizyoner Liderlik ile Is Yasam Dengesi
) E‘ E” & = & & diizeyleri arasinda pozitif, orta diizeyde ve anlamli iligki
Olgek/boyut E 3 3 2 35 g bulundugu goériilmektedir (r = .48, p <.05).
-E ?go E’i E § § Orgiitsel Baglilik ile Duygusal Baglilik (r = .93, p <.05),
> O = s 4 =) Devam Bagliligi (r = .88, p <.05) ve Normatif Baglilik (r
- = .94, p <.05) diizeyleri arasinda pozitif, yiiksek diizeyde
Vizyoner SREE 3%k A5EE SRR AR ve anlamli iliskinin oldugu tespit edilmistir. Korelasyon
I:iderlik katsayisi degerleri incelendiginde, Normatif Baglilik alt
Orgiitsel 3%k QREE  Q4k gk boyutunun Orgiitsel Baglilik ile daha yiiksek korelasyona
Baglilik sahip oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Benzer sekilde
Duygusal J0RE gORE GO orgiitsel bagliligin alt boyutlarinin kendi aralarinda pozitif,
Baglilik yiiksek diizeyde ve anlamli iligkiye sahip oldugu sonucuna
Devam ulasilmistir. Orgiitsel Baglilik ile Is Yasam Dengesi
o JTRE A0%* ) . 2 . e
Baghligi diizeyleri arasinda pozitif, orta diizeyde ve anlamli iligkinin
Normatif o oldugu tespit edilmistir (r = .58, p <.05). 1297
Baghlik > Duygusal Baglilik ile Is Yasam Dengesi diizeyleri arasinda
Is Yasam pozitif, orta diizeyde ve anlaml iliski bulundugu sonucuna
Dengesi ulagtlmistir (r = .60, p <.05).
*:.05 diizeyinde anlamli, **: .01 diizeyinde anlamli et s s o .
Devam Baglilig1 ile Is Yasam Dengesi diizeyleri arasinda
Korelasyon testi sonuglarint gosteren Tablo 4. pozitif, orta diizeyde ve anlamli iliski tespit edilmistir (r =
incelendiginde Vizyoner Liderlik ile Orgiitsel Baglilik 40, p <.05).

diizeyleri arasinda pozitif, orta diizeyde ve anlamli iliski
bulundugu goriilmektedir (r = .58, p <.05). Vizyoner

Liderlik ile Duygusal Baglilik diizeyleri arasinda pozitif,
orta diizeyde ve anlamli iliskinin oldugu tespit edilmistir

Normatif Baglilik ile Is Yasam Dengesi diizeyleri arasinda
pozitif, orta diizeyde ve anlaml iliski oldugu sonucuna
ulagilmistir (r = 59., p <.05).

Tablo 5 Vizyoner Liderligin Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisini Belirlemeye Yonelik Basit Dogrusal

Regresyon Analizi Sonucu

Bagimli Bagimsiz Staqdardize Diizeltilmis Standgrt
degtisken degisken edilmis katsay1 t P R’ R’ tahmin F
B hatas1
Model : Vizyoner
Orgiitsel Zyon 0.582 15.134 <0.001 0.339 0.337 14.657 229.029
Liderlik

Baglilik




Tablo 6. Vizyoner Liderligin is-Yasam Dengesi Uzerindeki Etkisini Belirlemeye Yonelik Basit Dogrusal

Regresyon Analizi Sonucu

Basimsiz Standardize Diizeltilmi Standart
de gi Kken edilmis t P R’ R ¥ tahmin F
C katsay1 (B) hatasi
Model 2 Vizyoner
Is-Yasam zyon 0.482 11.638 <0.001 0.233 0.231 10.137 135.452
. Liderlik
Dengesi

Tablo 7. is-Yasam Dengesinin Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisini Belirlemeye Yonelik Basit Dogrusal

Regresyon Analizi Sonucu

- - Standardize o Standart

Bagimh Bagimsiz S ) Diizeltilmis .

degisken degisken edilmis t R R tahmin F

katsay1 (B) hatas1

Model 3 Is-Yasam

Orgiitsel ]$) s 0.583 15.177 <0.001 0.340 0.339 14.643 230.336
2 engesi

Baglilik

Tabloya gore Vizyoner liderlik Orgiitsel bagliligi anlaml
bir sekilde etkilemektedir (B =0.582,t=15.134, F
=229.029, p < .05). Buna gore iki degisken arasinda
anlamli bir iligki bulunmaktadir. Vizyoner liderlik
Orgiitsel baghliktaki varyansin (degiskenligin) yaklasik
%34 tinii agiklamaktadir (R* = 0.339, Diizeltilmis R*> =
0.337). 1liskinin yonii pozitiftir. Vizyoner liderlik puanlar
arttiginda Orgiitsel baglhlik puanlar1 da artis gdstermektedir.
“Vizyoner liderligin Orgiitsel baglilik iizerinde pozitif
yonde ve anlamli diizeyde bir etkisi vardir.” H1 hipotezi
desteklenmektedir.

Tabloya gore Vizyoner Liderlik Is Yasam Dengesini
anlamli bir sekilde etkilemektedir (B = 0.482, t =
11.638, F = 135.452, p <.05). Buna gore iki degisken
arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir. Vizyoner
Liderlik Is Yasam Dengesindeki varyansin yaklasik
%23 tinti agiklamaktadir (R>= 0.233, Diizeltilmis R?
=0.231). Iliskinin y&nii pozitiftir. Vizyoner Liderlik
puanlari arttiginda Is-Yasam Dengesi puanlar da artis
gostermektedir. “Vizyoner Liderligin Is-Yasam Dengesi
iizerinde pozitif yonde ve anlamli diizeyde bir etkisi
vardir.” H2 hipotezi desteklenmektedir.

Tabloya gore Is-Yasam Dengesi Orgiitsel Bagliligi anlaml
bir sekilde etkilemektedir (§ =0.583,t=15.177,F =
230.336, p <.05). Buna gore iki degisken arasinda anlamli

bir iliski bulunmaktadir. Is-Yasam Dengesi Orgiitsel
Bagliliktaki varyansin yaklagik %34’iinii agiklamaktadir
(R% = 0.340, Diizeltilmis R? = 0.339). Iliskinin y&nii
pozitiftir. Is-Yasam Dengesi puanlari arttiginda Orgiitsel
Baglilik puanlar1 da artis gdstermektedir. “Is-Yasam
Dengesinin Orgiitsel Baglilik iizerinde pozitif yénde

ve anlamli diizeyde bir etkisi vardir.” H3 hipotezi
desteklenmektedir.

Sekil 2. Aracilik Modeli 1

a: bagimsiz degisken ve araci arasindaki iliski i¢in
standartlastirilmamis regresyon katsayisi.

Sa: standart a hatas1

b: arac1 ve bagiml degisken arasindaki iliski i¢in
standartlastirilmamis regresyon katsayisi.

Sa: standart b hatasi

c: bagimsiz degisken ve bagimli degisken arasindaki iligki
icin standartlastirilmis regresyon katsayisi



Orgiitsel Baglhiligin Vizyoner Liderlik tarafindan
yordanmasinda ¢ dogrudan etkiyi gostermektedir. a,
Is-Yasam Dengesinin Vizyoner Liderlik tarafindan
yordanmasini; b, Orgiitsel Bagliligin Is-Yasam Dengesi
tarafindan yordanmasini gostermektedir. Ayrica a*b
Orgiitsel Baglhiligin Vizyoner Liderlik tarafindan
yordanmasinda Is-Yasam Dengesinin aracilik etkisini
gostermektedir. Regresyon modelleri Tablo 8’da verilmistir.

Tablo 8. Regresyon Modeli (Orgiitsel Baghligin

Yordanmasi)
B Std

Yol B ot B P
c 0.492 0.033 0.582 <.001
a 0.262 0.023 0.482 <.001
b 0.614 0.062 0.394 <.001

R? = 0.458 (model), R? = 0.233 (is-Yasam Dengesi)

Tablo 8. incelendiginde tiim yollarin anlamli oldugu
goriilmektedir (p <.05). Model bir biitiin olarak
degerlendirildiginde Orgiitsel Bagliliktaki varyansin
yaklasik %46°s1 model tarafindan agiklanmaktadur. is-
Yasam Dengesindeki varyansin yaklasik %231 Vizyoner
Liderlik tarafindan agiklanmaktadir. Aracilik etkilerinin
anlamlilig1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Aracilik Etkisi Testi Sonuclari

Yol B B P

ab 0.161 0.185 <.001

Tablo 9. incelendiginde ab yolunun anlamlilig1 goriilmekte
olup (p < .05), bu dogrultuda; Orgiitsel Bagliligin
Vizyoner Liderlik tarafindan yordanmasinda Is-Yasam
Dengesi anlaml1 bir aracilik etkisinin oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. ¢ yolu, bir bagka ifadeyle Orgiitsel Baglhlig
Vizyoner Liderligin dogrudan agikladigi yol, hem aracilik
oncesi hem de aracilik sonrasi anlamli oldugu i¢in de
araciligin kismi aracilik oldugu ifade edilebilir. Bu sonuca
gore H4 hipotezi desteklenmektedir.

SONUC

Arastirmada vizyoner liderligin orgiitsel baglilik {izerindeki
etkisini ve ig-yasam dengesinin bu iliskideki aracilik roliinii
incelemek amaci ile bankacilik sektoriinde bir uygulama
gerceklestirilmistir. Uygulama Cukurova Bolgesi’nde
(Adana, Mersin, Hatay ve Osmaniye illeri) faaliyet
gosteren bankalarda bulunan iggérenleri kapsamakta olup,
450 banka ¢alisaninin katilimi ile anket vasitasiyla veri
toplanmistir. Hatali kodlama yapilmasi nedeniyle bir anket
analize dahil edilememis olup 449 adet anket iizerinden
elde edilen veriler uygun istatistiksel programlar ile analiz
edilmistir. Ulasilan sonuglar kavramlar arasindaki iligkilere
dayanarak degerlendirilmistir.

Bagimsiz degisken vizyoner liderligin bagimli degisken
olan orgiitsel baglilik {izerindeki etkisini test etmek i¢in
regresyon analizi uygulanmis olup, analiz sonucunda
ulasilan veriler vizyoner liderligin 6rgiitsel baglilik
iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu yoniinde
olusturulan hipotezi desteklemektedir. Bu durumda
vizyoner liderlik algis1 arttik¢a Orgiitsel bagliligin da
artacagini sdylemek miimkiindiir.
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Vizyoner liderligin orgiitsel baglilik {izerindeki etkisine
yonelik bulunan sonuglar alanyazindaki benzer ¢aligsmalarla
uyumluluk gostermektedir. Aydin ve Karaman (2022),

otel calisanlari; Basri, Dewi ve Purba (2021), 6zel
iiniversite 6gretim iyeleri; Widodo ve Chandrawaty
(2021), o6gretmenler; Kesumayani vd., (2020), farkli
sektorlerde faaliyet gosteren sirket ¢alisanlar; Iscan ve
Tanribil (2016), banka galiganlari; Dhammika (2016), 6zel
sektor ve kamu sektorii calisanlarindan olusan yiiksek
lisans dgrencileri izerine yaptiklari ¢aligmalarda vizyoner
liderlik davraniglarinin bireylerin orgiitsel bagliliklar
iizerinde 6nemli derecede olumlu etkisinin bulundugunu
tespit etmislerdir. isgdrenlerin galistiklar1 6rgiit biinyesinde
vizyoner liderlik algilarmin yiiksek seviyede olusmasi, sz
konusu igsgdrenlerin orgiitlerine olan baglilik seviyelerinin
de yiiksek olmasina katkida bulunmaktadir.

Bu calismada, bagimsiz degisken vizyoner liderligin
araci degigken olan ig-yasam dengesi iizerindeki etkisini
test etmek i¢in regresyon analizi uygulanmis olup,



analiz sonucunda ulagilan veriler vizyoner liderligin,
isgorenlerin is-yagam dengesi tizerinde pozitif ve anlamli
yonde etkisinin oldugu bigiminde olusturulan hipotezi
desteklemektedir. Bu durumda vizyoner liderlik algist
arttikca, is-yasam dengesi diizeyinin de artacagini
sOylemek miimkiindiir.

Vizyoner liderligin is-yasam dengesi iizerindeki etkisine
yonelik bulunan sonuglar alanyazindaki genel olarak
liderligin ya da spesifik olarak vizyoner liderligin is-yasam
dengesi iizerindeki etkisine yonelik benzer ¢aligmalarla
uyumluluk gostermektedir. Wang vd., (2022), vizyoner
liderligin farkli sektorlerde ¢alisan bireylerin is-yasam
catigmasi; Kesumayani vd., (2020), vizyoner liderligin
farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerde bulunan
isgorenlerin is-yasam dengeleri; Mattock (2015), liderlerin
travma tedavisinde galigan saglik personelinin ig-yasam
dengeleri iizerinde 6nemli etkilerinin oldugunu tespit
etmislerdir. Bulunduklari orgiitte vizyoner liderlik algilari
yiiksek olan bireylerin ig-yasam dengesi seviyelerinin de
yiiksek oldugu goriilebilmektedir.

Bu ¢alismada, araci degisken olan is-yasam dengesinin
bagimli degisken olan orgiitsel baglilik tizerindeki etkisini
test etmek icin regresyon analizi uygulanmistir. Analiz
sonuglari ig-yagam dengesinin, iggérenlerin Srgiitsel
bagliliklar1 iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu
yoniinde olusturulan hipotezi desteklemektedir. Bu
durumda iggorenlerin ig-yasam dengesi diizeyleri arttikga,
orgiitsel baglilik diizeyinin de artacagini s6ylemek
miimkiinddir.

Is-yasam dengesinin drgiitsel baglilik iizerindeki etkisine
yonelik bulunan sonuglar alanyazindaki benzer ¢aligsmalarla
uyumluluk gostermektedir. Sethi (2015), bankacilik
sektoriinde gorev yapan kadin ¢alisanlar; Tayfun ve Catir
(2014), devlet hastanelerinde gorev yapan hemsireler;
Zhao, Qu ve Liu (2014), otel ¢alisanlari; Chimote ve
Srivastava (2013), ¢agr1 merkezi ¢aligsanlari tizerine
yaptiklar1 ¢aligmalarda ig-yasam dengesinin bireylerin
orgiitsel bagliliklari {izerinde olumlu etkisinin bulundugunu
belirlemislerdir. Calistig1 orgiitte is-yasam dengesini
saglayabilen bireylerin orgiitsel baglilik seviyelerinin de
yiiksek oldugu goriilebilmektedir.

I¢inde bulunulan yiizyil, inanilmaz hizda degisimin

ve gelismelerin yasandigi, bu degisim ve gelismeleri
izleyebilmenin ve onlara uyum gosterebilmenin ¢ok énemli
oldugu ve bu dogrultuda yogun ¢aba gosterilmesinin
gerektigi bir ¢cag olarak betimlenebilir. Bilgiye ulagmanin
daha kolay olmas, bilginin kendini siirekli olarak
yenilemesi, bilisim teknolojilerinin siirekli degismesi,
ikame edilebilir iirlinlerin hizli sekilde sektorlerde

yerini almasi ve artan maliyetler gibi pek ¢ok faktor
orgiitlerin is yapis sekillerinde degisiklige gitmesine

ve daha az personel ile daha ¢ok is yapilmasi yoniinde
isgorenler lizerinde baski olusturmasina neden olmustur.
Bu baskilardan kurtulabilmek amaciyla isgérenler daha
hizli ve yogun caligmakta, mesai sonrasi islerini evlerine
tagimakta ve ¢gogu zaman hafta sonlar1 da ¢aligmak zorunda
kalmaktadirlar. Yaganan bu durum isgorenlerin is disi
yasamlarimi olumsuz etkilemekte, kendilerine, ailelerine
ve arkadaslarina zaman ayiramamalarina neden olmakta
ve islerine motive olarak enerjik bir sekilde ¢alismalarini
engellemektedir. Bu agamada, iggdrenlerin ig-yasam
dengelerini kurmalar1 zor bir hal almaktadir. Bu dengenin
saglanmasi yoniinde isgoren-orgiit is birligi oldukga
onemlidir (Apaydm, 2020).

Alanyazm incelendiginde; vizyoner liderligin orgiitsel
baglilik lizerindeki etkisinde ig-yasam dengesinin araci
roliinii inceleyen az sayida ¢alismaya rastlaniimistir.
Kesumayani vd., (2020), ¢cimento ve hazir beton sektoriinde
yapilan bir ¢aligmada vizyoner liderligin 6rgiitsel baglilik
iizerindeki etkisinde is-yasam dengesinin araci roliinii
arastirmiglardir. S6z konusu ¢alismada verilerin analizi
neticesinde, vizyoner liderligin orgiitsel baglilik ve is-
yasam dengesi iizerinde pozitif yonde ve 6nemli etkisinin
bulundugu, is-yasam dengesinin orgiitsel baglilik {izerinde
pozitif yonlii ve dnemli etkisinin oldugu ve ayrica,
vizyoner liderligin orgiitsel baglilik {izerindeki etkisinde
is-yasam dengesinin araci roli bulundugu sonucuna
ulasilmistir. Vizyoner liderlik, yiiksek orgiitsel baglilik ve
is-yasam dengesini saglamis olan isgdrenler bir 6rgiitiin
stirdiiriilebilir bagarty1 yakalamasini saglayan temel yap1
taglaridir (Eryilmaz, 2024).

Bankacilik sektoriinde gerceklestirilen bu aragtirmanin
sonuglarina dayanarak gelecek ¢aligmalara yonelik olarak
arastirmacilara sunlar 6nerilebilir:
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Cukurova Bolgesi’nde (Adana, Mersin, Hatay ve
Osmaniye illeri) faaliyet gosteren bankalarda gorev

yapan isgorenlerin katilimiyla gerceklestirilen ¢alismada
450 kisiye anket ulastirilmig, hatali kodlama yapilmasi
nedeniyle bir anket analiz dis1 tutularak 449 adet anket
analiz edilmistir. Gelecek ¢aligmalarda bu 6rneklemin
genisletilerek sonuclarin daha genellestirilmis hale
getirilmesi faydali olacaktir. Ayrica, ayn1 arastirma farkli
sehirlerde faaliyet gosteren banka calisanlarinin katilimiyla
gerceklestirilebilir.

Vizyoner liderligin rgiitsel bagliliga etkisi ya da is-
yapilan ¢aligmalarda ele alinsa da bankacilik sektoriinde
vizyoner liderligin orgiitsel baglilik iizerine etkisinde is-
yasam dengesinin aracilik roliinii inceleyen arastirmaya
rastlanilmamistir. Bundan dolayi, aragtirmamizda
bankalarin se¢ilmis olmasi ¢alismaya 6zgiinliik kazandiran
unsurlardan biridir. Kesumayani vd., (2020), Endonezya’da
¢imento ve hazir beton sektoriinde faaliyet gdsteren

0zel bir sirket biinyesinde gergeklestirdikleri calismada
vizyoner liderligin drgiitsel baglilik lizerindeki etkisinde
is-yasam dengesinin araci roliinii aragtirmislardir. Gelecek
caligmalarda s6z konusu degiskenlerin kullanildig: farkli
sektorler secilebilir.

Kamu ve 6zel sektor arasinda karsilastirmali sonuglarin
elde edilebilecegi ve farkl sektorlerin incelenebilecegi
caligmalar yapilabilir. Ornegin, saglik ve egitim sektorleri
tercih edilebilir. Farkli liderlik tarzlarinin karsilastirmali
olarak orgiitsel baglilik iizerindeki etkisi ve bu etkide ig-
yasam dengesinin aracilik rolii aragtirilabilir. Farkli liderlik
tiirleri ile kiyaslandiginda vizyoner liderligin etkisinin daha
az ya da ¢ok oldugu ele alinabilir.

Arastirma degiskenlerinden vizyoner liderlik ve is-yasam
dengesi kavramlari genel ortalamalar1 dikkate alinarak
degerlendirilmis olup, s6z konusu degiskenlerin boyutlari
g6z onilinde bulundurularak daha detayli degerlendirme
yapilabilir. Vizyoner liderligin bagimsiz degisken ve
is-yasam dengesinin araci degisken oldugu arastirma
modelinde bagimli degisken olarak orgiitsel bagliligin
disinda iggdren devir orani ve orgiitsel etkililik gibi
kavramlar yer alabilir.

Vizyoner liderligin bagimsiz degisken, orgiitsel bagliligin

bagimli degisken oldugu ve bankacilik sektoriinii

temel alan arastirma modelinde lider-liye etkilesimi

ve akis deneyimi gibi kavramlar araci degisken olarak
degerlendirilebilir. Vizyoner liderligin olumsuz sonuglar
dogurup dogurmadigi ya da hangi durumlarda orgiitsel
bagliliga neden olmadig1 analiz edilebilir. Calisanlarin
is-yasam dengesi farklilagsmasinin vizyoner liderlik ile
orgiitsel baglilik iligkisini nasil etkiledigi incelenebilir.
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