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Kariyer Adanmishg ve Orgiitsel Ozdeslesme: Kariyer Insa ve Sosyal
Kimlik Teorileri Kapsaminda Kamu Spor Yoneticileri Arastirmasi

*Arif OZSARI

ORIiJINAL ARASTIRMA

Ozet

Kamu spor yoneticisi, kamu spor teskilatlarinin kurulus amacglari dogrultusundaki
faaliyetleri sevk ve idare eden kisi olarak tanimlanabilir. Kariyer insa teorisi, bireylerin
mesleki davraniglarina anlam yiikledikleri yorumlayict ve kisilerarasi siiregleri agiklar.
Sosyal kimlik teorisinde ise, sosyal kimligin bir grup insanla bir olma algisi1 oldugu, sosyal
kimlikle ilgili psikolojik siiregleri kullanarak sosyal gruplar arasindaki iliskileri ve grup
stireglerini agiklamanin yani sira, bir bireyin bir gruba ait olma hissi ve bu iiyelikle iliskili
olumlu veya olumsuz duygularin yansitildigi ifade edilmistir Orgiitsel 6zdeslesme
kavraminin, sosyal kimlik teorisinin temel ilkelerinden yola ¢ikilarak agiklanan orgiitsel
bir davranig kavrami oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmada iliskisel model ¢ergevesinde
kariyer insa ve sosyal kimlik teorileri kapsaminda kariyer adanmishigi ve orgiitsel
ozdeslesme iliskisinin tespiti amaclanmistir. Ilgili literatiir incelendiginde kariyer
adanmisligi ve orgiitsel 6zdeslesme kavramlarini kamu spor Orgiitlerinin ydneticileri
kapsaminda ayni anda inceleyen herhangi bir calismaya rastlanilmamistir. Her iki
kavramm kamu spor yonetimi kapmasinda birlikte ele alinarak incelenmesinin ve
sonuglarinin ilgili literatiire, politika yapici yoneticilere katki saglamas1 bakimindan 6nem
arz ettigi disiiniilmektedir. Arastirma ig¢in Genglik ve Spor Bakanlig1 Bilimsel Arastirma
ve Yaym Etik Komisyonundan etik kurul onay1 ve arastirma izni alinmistir. Arastirmaya
34 kadin, 182 erkek olmak tizere toplamda 216 spor yoneticisi katilmistir. Bu yoneticilerin
149’u lisans egitim seviyesinde, 67°si ise lisansiisti egitim seviyesindedir. Spor
yoneticilerinin unvan dagilimlarina bakildiginda il miidiirii kadrosunda 4 kisi, hizmet
miidiiri kadrosunda 9 kisi, sube miidiirii kadrosunda 163 kisi, sporcu egitim merkezi
miidiiri kadrosunda 6 kisi, ilge miidiirii kadrosunda 22 kisi, gen¢lik merkezi miidiirii
kadrosunda 12 kisi bulunmaktadir. Arastirma verileri Hirschi vd. (2014) tarafindan
gelistirilen, Tiirk¢e uyarlamasi Korkmaz vd. (2020) tarafindan yapilan kariyer adanmiglik
6lcegi ile Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen, Tiirk¢e uyarlamast Sahin (2014)
tarafindan yapilan orgiitsel 6zdeslesme olgekleri ile toplanmustir. Olgeklere iliskin
dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. Her iki 6lgegin Cronbach’s Alpha degerleri
hesaplanmistir. Ayrica basiklik ve carpiklik degerleri incelenerek, normallik varsayimi
saglanmustir. Verilerin analizinde betimsel yontemin yani sira Independent sample t testi
kullanilmugtir. Iligkisel model kapsaminda ise pearson korelasyon analizine yer verilmistir.
Arastirmada lisansiistii egitim seviyesindeki spor yoneticilerine ait ortalama degerlerin,
lisans egitim seviyesindeki spor yoneticilerine ait ortalama degerlere gore istatistiksel
olarak anlaml1 bir sekilde daha yiiksek oldugu bulgulanmustir. fliskisel model kapsaminda
ise kariyer adanmishgr ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda negatif bir ilgilesim tespit
edilmistir. Sonug olarak; bu aragtirma Srneklemiyle sinirli olarak kariyer adanmigligi ile
orgilitsel 6zdeslesme arasinda negatif bir iligkinin bulundugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Kariyer adanmshg, Orgiitsel 6zdeslesme, Spor yoneticileri.
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Career Commitment and Organizational Identification: A
Study of Public Sport Managers in the Context of Career
Construction and Social Identity Theories

Abstract

A public sport manager can be defined as a person who directs and manages the activities
of public sport organizations in line with their founding objectives. Career construction
theory explains the interpretive and interpersonal processes through which individuals
attribute meaning to their professional behavior. Social identity theory, on the other hand,
posits that social identity is an individual's sense of belonging to a group, encompassing
the emotions associated with this membership. This theory elucidates the relationships
between social groups and group processes through the lens of psychological processes
related to social identity. Organizational identification, a concept rooted in organizational
behavior, is grounded in the principles of social identity theory. The study, therefore,
investigated the relationship between career commitment and organizational identification
among public sport managers, drawing upon career construction and social identity
theories. A review of the relevant literature revealed a lack of research examining these
concepts concurrently within this specific population. This study aimed to address this gap
and contribute to both academic understanding and policy development within public sport
management. Ethical approval and research permission were obtained from the Scientific
Research and Publication Ethics Committee of the Ministry of Youth and Sports. The
study sample included 216 sport managers 34 women and 182 men with diverse roles
within public sport organizations: 4 provincial managers, 9 service managers, 163 branch
managers, 6 athlete training center managers, 22 district managers, and 12 youth center
managers. Participants' educational backgrounds varied, with 149 holding a bachelor's
degree and 67 holding a postgraduate degree. The research data were collected through
established scales: Career Engagement Scale (CES), developed by Hirschi et al. (2014)
and adapted into Turkish by Korkmaz et al. (2020), as well as the Organizational
Identification Scale (OIS), developed by Mael and Ashforth (1992) and adapted into
Turkish by Sahin (2014). Confirmatory factor analysis (CFA) was conducted to assess the
validity of the scales, and Cronbach's Alpha values were calculated to determine their
reliability. Kurtosis and skewness values were examined to establish the normality of the
data. Independent sample t-tests and Pearson correlation analysis were employed for data
analysis. Findings indicated that sport managers with a postgraduate degree demonstrated
significantly higher levels of career commitment than those with a bachelor's degree.
Besides, a negative correlation was found between career commitment and organizational
identification. In conclusion, this study provides evidence, albeit limited to the research
sample, of a negative relationship between career commitment and organizational
identification among public sport managers.

Keywords: Career commitment, Organizational identification, Sport managers.
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Giris

Ulkelerdeki sporun yapisal drgiitlenmeleri, yonetim anlayislar1 ve yonetime katilma sekilleri,
spor yonetimi agisindan 6nem tasimaktadir (Gok ve Sunay, 2010). Spor yoneticiligi diinyada ve
Tiirkiye’de hizla gelismekte olan bir is alanidir (Tasgin, 2004). Kamu spor yoneticisi, kamu spor
teskilatlarinin  kurulus amaglar1 dogrultusundaki faaliyetleri sevk ve idare eden kisi olarak
tammlanabilir (Ozsar1, 2020). Gelismis iilkelerde kar amaci giitmeyen bu sektdr, kamu hizmetine
yonelik kariyer hedefleri olan yeni mezunlar i¢in rekabet etmektedir (Infeld ve ark., 2010). Bir
iilkenin kamu hizmeti sisteminin 6zellikleri, idari kariyer modellerinin tipik olarak nasil goriindiigtinii
belirler (Veit, 2020). Uygun bir kariyer programi olusturmak, g¢alisanlarin orgiitsel bagliligini

arttrmanin en iyi yoludur; onlart motive eder ve elde tutar (Al Balushi ve ark., 2022).

Gilintimiiz orgiitleri bireylerin yasamlarini idame ettirmek i¢in maddi ve manevi her tiirlii
getiriyi elde edebilecekleri yapilar haline dontismiislerdir (Demirel ve ark., 2019). Bu yapilar ¢agin
dinamiklerine uyum saglamaya calismaktadirlar (Cicek, 2023). Giinlimiizde orgiitlerde verimliligi
etkileyen en 6nemli faktoriin insan oldugunun anlasilmasi tizerine, bireyin motivasyonuna yonelik
yaklagimlar her gecen giin artmistir. Bu yaklasimlardan en giincel olan kariyer kavramidir (leri ve
ark., 2009). Kamu istihdaminda pozisyona degil, kariyere dayali bir sisteme sahip iilkelerde,
insanlarin kamu istihdamini tercih etme olasiligi daha yiiksektir (Van de Walle ve ark., 2015).
Bireylerin kariyer imkanlari ve gelisimsel yoriingeleri, kisisel nitelikleri (6rnegin ilgi alanlari,
yetenekleri, degerleri), 6grenme ve sosyallesme deneyimleri ve ¢evrelerinin sagladigr kaynaklar,
firsatlar ve engeller dahil olmak iizere birgok degiskenden etkilenmektedir. Mesleki yollar bu
degiskenlerden herhangi biri tarafindan degil, aralarindaki etkilesimler tarafindan olusturulur ve
kariyer gelistirme siireci ise hazirlik, ise giris, ise uyum saglama ve isten uzaklagsma gibi birden fazla
dénem boyunca gergeklesebilir (Lent, 2012). Giinlimiizde, insan kaynaklar1 yoneticileri, degerli
calisanlar1 giivende ve degerli hissettiren kariyer faaliyetleri saglayarak elde tutmak ic¢in daha etkili
programlar ve politikalar tasarlamak i¢in bilgiye biiylik ihtiya¢ duymaktadirlar; bu durum is

gorenlerin isten ayrilma niyetlerini azaltir ve performansi iyilestirebilir (Ababneh, 2013).

Bu arastirma ile kariyer adanmishig1 ve orgiitsel 6zdeslesme iligkisinin tespiti amaglanmustir.
Ilgili literatiir incelendiginde kariyer adanmishigi ve orgiitsel 6zdeslesme kavramlarmi kamu spor
orgiitlerinin yoneticileri kapsaminda inceleyen herhangi bir ¢aligmaya rastlanilmamistir. Bu nedenle
her iki kavramin birlikte ele alinarak incelenmesinin ve sonuglarinin ilgili literatiire, politika yapici

yoneticilere katki saglamas1 bakimindan 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir.
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Kuramsal ve Kavramsal Cerceve

Bu baslik altinda kariyer insa teorisi (career construction theory), sosyal kimlik teorisi (social
identity theory) kapsaminda kariyer adanmishgi ve oOrgiitsel 6zdeslesme kavramlarina yonelik

bilgilere yer verilmistir.
Kariye Insa Teorisi ve Kariyer Adanmishg

Kariyer teorileri, kisinin yasami boyunca meslek se¢imini ve gelisimini belirlemek i¢in birden
cok faktoriin birlikte isledigini agiklayan bilgiler saglarlar (Lent, 2012). Kariyer insa teorisi (career
construction theory), bireylerin mesleki davraniglarina anlam ytiikledikleri yorumlayici ve kisilerarasi
stiregleri agiklar (Savickas, 2005). Del Corso ve Rehfuss’a (2011) gore Savickas’in Kariyer insa
teorisi, kariyer danismanhigina ve kariyer gelisimine yapilandirmaci ve anlatisal bir bakis acisiyla
yaklagir. Kariyer insa teorisi, bireylerin hayatlarin1 ve kariyerlerini nasil ve neden olusturduklarini
anlamada biitiinsel olarak netlik kazandirmak i¢in anlat1 ve kariyer kavramsallastirmalarini etkili bir
sekilde biitiinlestirir ve bdylece bireylerin tutarli bir kimlik gelistirmelerine, ¢evrelerine uyum
saglamalarina ve kariyer hikayelerinin bir sonraki boliimiinii olusturmalarina yardimci olur (Del
Corso ve Rehfuss, 2011). Bu teori ayn1 zamanda kisilerin bireysel insacilik ve sosyal insacilik ile
kariyerlerini nasil insa ettikleri ele alir ( Altinsoy ve Erdogmus, 2023). Ilgili teorinin rehberliginde
yapilan arastirmalar sayesinde, kariyer danigmanlar1 ve arastirmacilar, bireylerin kisiliklerinin ve is
rollerinin 6nemli yasam temalariyla biitiinlesmesiyle uyumlu olarak kariyerlerini nasil farkli
sekillerde insa ettiklerinin ve ilerlettiklerinin daha iyi anlasilabilmesini saglarlar (Rudolph ve ark.,
2019).

Gecmiste piramit tipi biirokratik 6rgiit yapilanmalarinda kidem ile birlikte gelmekte olan terfi
glinimiizde 1is gorenlerin yetenekleri, nitelikleri ve kariyer adanmisliklar1 ile birlikte
gerceklesmektedir. Bu nedenle kariyer adanmislig, kariyer planlarinin gergeklestirilmesine olanak
saglamaktadir (Muslu ve Temur, 2021). Hirschi ve arkadaslarina (2014) gore kariyer adanmigligi bir
kisinin ¢esitli kariyer davranislariyla ifade edilen kariyerini proaktif olarak gelistirme derecesi olarak
tanimlanmistir. Kariyer adanmishgi yapisi itibariyle sergilenen davraniglara odaklanmaktadir
(Korkmaz ve ark., 2020). Bireylerin kariyerlerini gelistirme yolunda énemli bir kavram olan kariyer
adanmislig1 (Bogazliyan, 2023) ¢esitli kariyer davranislar1 gostererek kisinin kariyerini gelistirme

diizeyi olarak da ifade edilebilir (Karasin ve Oztirak, 2023).
Sosyal Kimlik Teorisi ve Orgiitsel Ozdeslesme

Is gorenler, meslek gruplarmin bir parcasidir ve kariyerlerinin bu yoniiyle az veya ¢ok giiclii
bir sekilde 6zdeslesebilmektedirler (Egold ve Van Dick, 2015). Giiniimiizde orgiitsel 6zdeslesme,

orgiitsel davranig alaninda temel bir kavram haline gelerek yonetim aragtirmalarinda giderek daha
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fazla ilgi goriir hale gelmistir. Bunun nedeni orgiitsel 6zdeslesmenin is goren ile orgiit arasinda var
olan temel bag1 yansitan ve bu nedenle isyerindeki bircok 6nemli tutumu ve davranisi agiklamada ve
tahmin etmede belirli bir potansiyele sahip temel psikolojik bir durum olarak goriilmesidir (Edwards,
2005). Ilgili yazin incelendiginde orgiitsel 6zdeslesme kavraminin, sosyal kimlik teorisinin temel
ilkelerinden yola ¢ikilarak agiklanan orgiitsel bir davranis kavrami oldugu tespit edilmistir (Ozsari,
2021). Ozdeslesme olgusunun sosyal kimlik teorisiyle yakindan iliskili oldugu varsayilmaktadir
(Aliyev ve Isik, 2014). Teoride, sosyal kimligin bir grup insanla bir olma algis1 oldugu (Ashforth ve
Mael,1989), sosyal kimlikle ilgili psikolojik stiregleri kullanarak sosyal gruplar arasindaki iligkileri
ve grup siireclerini agiklamanin yani sira, bir bireyin bir gruba ait olma hissi ve bu tiyelikle iliskili

olumlu veya olumsuz duygularin yansitildig: ifade edilmistir (Hogg ve ark., 1995; Harwood, 2020).

Mael ve Ashforth’a (1992) gore orgiitsel 6zdeslesme, bir orgiitte algilanan birlik ile drgiitiin
basarist ve basarisizliklarini is gorenlerin kendi basarilari ve basarisizliklart olarak gérmeleridir.
Orgiitsel 6zdeslesme, bir kisinin ¢alistig1 drgiite ait olma duygusunu ifade etmektedir (Karanika-
Murray ve ark., 2015). Bir bireyin orgiite psikolojik bagliligini ifade eden orgiitsel 6zdeslesme,
gelismis orgiitsel performansla iliskilidir (Reade, 2001; Ng, 2015). is gorenlerin kendilerini drgiitiin
bir parcasi olarak gérmeleri ve orgiitleri ile psikolojik bir bag kurmalarini ifade eden bu kavram, koti
ve 1yl gilinde orgiitte kalma arzusu olarak orgiitlerce arzulanan pek c¢ok ¢ikti tutumun onciilleri
arasindadir (Turung, ve Celik, 2010). Bu kavram, ¢alisanlarin 6rgiite olan bagliliklarini ve verimlilik
derecelerini arttiran 6nemli bir unsur (Fettahlioglu ve Koca, 2019) olmasinin yaninda, ayn1 zamanda
bireylerin Orglitlerine gore benliklerini nasil tanimladiklarini yansitan bir durum oldugu da dile

getirilmistir (Wiesenfeld ve ark., 2001).

Kariyer adanmishgi, kisinin mevcut ¢alisma organizasyonundan ziyade kariyerine olan
duygusal bagliligini ifade eden bir kavramdir (Zhu ve ark., 2021). Bu durum goz 6niine alindiginda
is gorenlerin kurumlariyla 6zdeslesmeleri de dnemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozer ve
ark., 2021). Calisanlarin is performansi ve gerekli is davranislari i¢in 6n kosullardan biri, ise ve orgiite
karst olumlu tutumlaridir (Minarova, 2018). Elbette giiniimiizdeki orgiitlerde, kariyer adanmislig
davraniglar1 gosteren bireyler tercih sebebidir (Muslu ve Temur, 2021). Bunun yaninda orgiitsel
0zdeslesmenin, orgiitlerdeki bireysel tutum ve davranislar1 agiklamada benzersiz bir degere sahip
oldugu (Lee vd. 2015), orgiitsel 6zdeslesmenin 6zellikle insanlarin kariyerleri boyunca sahip
olduklar orgiitsel bagliliklar1 anlamlandirmaya (Hoyer, 2016) galistiklar1 g6z 6niinde bulundurulursa

her iki kavramin birlikte ele alinmasinin 6énemi daha iyi anlagilabilir.
Gerec ve Yontem

Arastirmanin Modeli
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Arastirmada nicel arastirma yontemleri kullamilmistir. Nicel verilerin analizinde, betimsel

istatistikler, korelasyon analizi vb. yontemler kullanilabilir (Kuzu, 2013).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, kamu spor orgiitlerinde spor yoneticisi olarak gorev yapan ve
kolayda 6rnekleme yontemiyle secilerek arastirmaya goniillii olarak katilan 34 (% 15.7) kadin, 182
(% 84.3) erkek olmak iizere toplamda 216 kisiden olusmaktadir.

Veri Toplama Araglart

Kisisel Bilgi Formu: Spor yoneticilerinin demografik 6zeliklerini (cinsiyet, egitim seviyesi,

unvan) tespit etmek amacrtyla kisisel bilgi formu kullanilmistir.

Kariyer Adanmislik Olgegi: Bireylerin gesitli kariyer davramslariyla ifade edilen kariyerlerini
proaktif bi¢imde gelistirmesinin derecesini Olgme amaciyla Hirschi vd. (2014) tarafindan
gelistirilmistir. Dokuz madde, tek boyut ve besli likert tipinde olan 6lgegin Tiirkge uyarlamasi
Korkmaz vd. (2020) tarafindan yapilmistir.

Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi: Orgiitsel 6zdeslesme algisim Slgmek icin Mael ve Ashforth
(1992) tarafindan gelistirilmistir. Alt1 madde, tek boyut ve besli likert tipinde olan dlgegin Tiirkge
uyarlamas1 Sahin (2014) tarafindan yapilmistir. Bu arastirma i¢in dlgegin maddelerinde uyarlama

caligsmasi yapilmustir.

Arastirma Olgeklerinin yapr gecerliligini dogrulamak amaciyla dogrulayici faktor analizi
yapilmis ve ulasilan sonuglar bulgular kisminda sunulmustur. Yap: gecerliligi, 6lgekten elde edilen
sonucun ve bu sonucun ne ile baglantili oldugunun agiklanmasini saglar. Hazirlanan o6lgek
maddelerinin belirlenen 06zellikleri ne derece dogru oOlctiigli ile ilgilidir. Calismalarda yap1
gecerliligini test etmek i¢in dogrulayict faktor analizinin (DFA) kullanilmasi 6nem arz etmektedir

(Akyiiz, 2018).

Verilerin Analizi

Tabachnick ve Fidell’e (2015) gore normallik varsayiminin iki bileseni ¢arpiklik ve
basikliktir. Calismada bu degerlere bakilmig ve normallik (-1 ile +1 ) varsayimi saglanmistir (Cokluk
ve ark., 2018). Verilerin homojenligi kontrol edilmistir. Betimleyici istatistigin yan1 sira, 6lgeklerin
ortalama degerleri hesaplanmis ve ikili karsilagtirmalarda Independent sample t testi kullanilmistir.

Iliskisel model kapsaminda pearson korelasyon analizine yer verilmistir.
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Arastirmanin Etigi

Aragtirma i¢in Genglik ve Spor Bakanlig1 Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etik Komisyonu’ndan
09.05.2023 tarihli ve E-36592570-600-4777880 sayili etik kurul onay1 ve arastirma izni alinmistir.

Ayrica “mevcut arastirma stiresince ‘‘Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi

’

Yonergesi” ¢ercevesinde hareket edilmistir.’

Bulgular

Tablo 1. Spor Yoneticilerinin Demografik Ozelikleri

n %

. Kadin 34 15.7
Cinsiyet Erkek 182 84.3
Egitim seviyesi Lisans 149 69.0
Lisansiistii 67 31.0

11 miidiirii 4 1.9

Hizmet mudiirti 9 4.2

Sube miidiirii 163 75.5

Unvan

Sporcu egt. mrk. miidiirii 6 2.8

Ilge miidiirii 22 10.2

Genglik merkezi miidiirii 12 5.6

Toplam 216 100

Aragtirmaya 34 (% 15.7) kadin, 182 (% 84.3) erkek olmak iizere toplamda 216 spor yoneticisi
katilmistir. Lisans egitim seviyesinde 149 (% 69), lisansiistii egitim seviyesinde 67 (% 31), spor
yoneticisi bulunmaktadir. Unvan dagilimlarina bakildiginda il miidiirii 4 kisi ( % 1.9), hizmet miidiirii
9 kisi ( % 4.2), sube miidiirii 163 kisi (% 75.5), sporcu egitim merkezi miidiirii 6 kisi (% 2.8), ilce
miudiirt 22 kisi (% 10.2), genclik merkezi miidiirii 12 kisi (% 5.6) seklinde gruplanmistir.

Tablo 2. Arastirma Olgeklerine iliskin Dogrulayict Faktor Analizi ve Cronbach’s Alpha Bulgulart

CMIN/DF Cronbach’s
o<ldf) GFI AGFI CFlI IFI TLI RMSEA Alpha
Kariyer Adanmshk Olgegi 2.249 965 900 .987 .988 .972 .076 .94
Orgiitsel Ozdeslesme 1.233 983 960 .995 995 991 .033 .83

Bu arastirma icin kariyer adanmishik 6lcegine iliskin DFA yapilarak model uyum kriterleri
incelenmis ve CMIN/DF(x2/df): 2.249, GFIL: .965, AGFI: .900, CFI: .987, IFL: .988, TLI: .972,
RMSEA: .076 olarak tespit edilmistir. Ol¢egin bu arastirma i¢in Cronbach’s Alpha degeri .94 olarak
bulgulanmistir. Orgiitsel 6zdeslesme 6lcegine iliskin bulgular: CMIN/DF(x2/df): 1.233, GFI: .983,
AGFT: .960, CFI: .995, IFI: .995, TLI: .991, RMSEA: .033 ve Cronbach’s Alpha degeri .83 olarak

tespit edilmistir. Calismada kullanilan her iki 6l¢egin, toplanan veri ile dogrulandigini gostermektedir
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(Hooper ve ark., 2008; Erkorkmaz ve ark., 2013; Hair ve ark., 2014). Her iki 6lgegin Cronbach’s
Alpha degerlerinin oldukga yiiksek oldugu tespit edilmistir (Kalayci, 2018).

Tablo 3. Cinsiyet Degiskeni t Testi

Cinsiyet n X Ss t p
34 3.67 .907
Kariyer adanmishgi Kadin 1.040 299
Erkek 182 3.51 .825
S . Kadin 34 2.63 979
Orgiitsel 6zdeslesme Erkek 180 542 957 1.188 .236

Aragtirma Olgekleri cinsiyet degiskeni t testi sonuglarina gore spor yoneticilerinin kariyer

adanmusliklari ile orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde anlamli bir degisim tespit edilmemistir (p >0.05).

Tablo 4. Egitim Diizeyi Degiskeni t Testi

Egt. Diizeyi n X Ss t P
i Lisans 149 3.43 .846
Karlyer~ 2,800 005"
adanmishi Lisansiistii 67 3.77 778
Orgiitsel Lisans 149 2.53 917
dzdeslesme Lisansiistii 67 2.29 1.043 1.661 098

*p<.05
Arastirma Olgekleri egitim diizeyi degiskeni t testi sonuglarina gore spor yoneticilerinin
orgiitsel 6zdeslesme seviyelerinde anlamli bir farklilik s6z konusu degilken; kariyer adanmiglik
seviyeleri lisans ve lisansiistli egitim diizeyi gruplarina gore anlamli bir sekilde farklilagmaktadir.
Lisansiistii egitim seviyesindeki spor yoneticilerine ait ortalama degerlerin, lisans egitim
seviyesindeki spor yoneticilerine ait ortalama degerlere gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde

daha yiiksek oldugu anlasilmistir.

Tablo 5. Aragtirma Degiskenleri Korelasyon Analizi Bulgulari

1 2

1.Kariyer adanmislik -

2. Orgiit 6zdeslesme ~212™ -
**p<.01

Tablo 5’te bagimsiz degisken olan kariyer adanmishigr ile bagimli degisken olan Orgiitsel
0zdeslesme degiskenlerine ait korelasyon katsayist sunulmustur. Koreldsyon tiirii iligki aramalarinda,
degiskenlerin birlikte degisim katsayilar1 Ogrenilmeye ¢alisilir (Karasar, 2019). Korelasyon
katsayisin1 degerlendirmede su sinirlar kullanilmaktadir: 0<r<0.3 arasinda olmasi zayif, 0.3<r<0.7
arasinda orta, 0.7<r<+1 arasinda olmasi kuvvetli bir iliski olarak tanimlanabilir (Norusis, 2008). Tlgili
sonuca gore kariyer adanmishigi ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda negatif (.-212) bir korelasyon tespit

edilmistir.
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Tartisma ve Sonugc, Oneriler

Kariyer adanmighigi ve orgiitsel 6zdeslesme iliskisinin tespiti i¢in yapilan bu arastirmada spor
yoneticilerinin kariyer adanmisliklari ile orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir degisim tespit edilmemistir. Alan yazindaki arastirma sonuglarina bakildiginda Tung ve
Tung (2022) rehber 6gretmenlerin, Dursun ve Tozoglu (2024) 6gretmen adaylarinin, Ertekin (2021)
ise {niversite Ogrencilerinin, Popoola ve Oluwole (2007) devlet memurlarmin Kariyer
adanmigliklariin cinsiyete gore farklilasmadigini bildirmislerdir. Ancak Chung (2002) erkek ve
kadin katilimcilarin 6nemli Ol¢iide farklilik gosterdigini raporlamistir. Turung ve Celik (2010)
cinsiyetin orglitsel 6zdeslesmeyi anlamli olarak etkiledigi bulgusuna ulagmislardir. Nartgiin ve Kalay
(2014) ile Saygili ve digerlerinin (2019) arastirmasinda katilimcilarin oOrgiitsel 6zdeslesme
seviyelerinin cinsiyete gore anlamli farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Farkli yonli bulgularin

ilgili literatiirli zenginlestirecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmada spor yoneticilerinin egitim seviyesi degiskenine gore orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinde anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu bulgu Yarmaci’nin (2012), Tolukan vd.
(2016) ile Korkmaz ve digerlerinin (2017) arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir.
Aragtirmanin diger bir bulgusu spor yoneticilerinin kariyer adanmighik seviyelerinin lisans ve
lisansiistii egitim diizeylerine gore anlamli bir sekilde farklilagtig1 yoniindedir. Sonuglar g6z 6niinde
bulunduruldugunda lisansiistii egitim seviyesindeki spor yoneticilerine ait ortalama degerlerin, lisans
egitim seviyesindeki spor yoneticilerine ait ortalama degerlere gore istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde daha yiliksek oldugu anlagilmaktadir. Kisaca lisansiistii egitim diizeyindeki spor
yoneticilerinin kariyer adanmislik seviyeleri daha yiiksektir. Arastirma bulgusunu destekler
nitelikteki bulgulara Temiz’in (2022) c¢alismasinda goérmek miimkiindiir. Ilgili arastirmada
katilimcilarin kariyer adanmislik seviyelerinin lisans, lisansiistii ve doktora egitim diizeylerine gore
anlamli bir sekilde farklilastig1 yoniinde olup, doktora seviyesindeki katilimcilarin kariyer adanmiglik
seviyeleri lisans ve lisansiistii egitim seviyesindekilere gore daha yiiksektir. ilgili bulgular egitim

degiskenin kariyer adanmighigi tizerinde etkilerinin bulundugunu disiindiirmektedir.

Arastirmanin korelasyon analizi bulgularina gore kariyer adanmislig ile orgiitsel 6zdeslesme
arasinda negatif bir korelasyon tespit edilmistir. ilgili yazinda her iki kavramin farkli degiskenlerle
birlikte degerlendirildigi arastirma sonuglarina rastlamak miimkiindiir. Ornegin Siyahtas vd. (2023)
spor goniilliilerinin motivasyonu ile kariyer gelecek algis1 ve kariyer adanmigliklar1 arasinda pozitif
bir iliski bulundugunu ifade etmislerdir. Kariyer adanmisliginin érgiitsel baghlik ile pozitif ve anlamli
iliskilere sahip oldugu tespit edilmistir (Shah, 2011). Kariyer tatmininin orgiitsel 6zdeslesmeyi
olumlu yonde etkiledigi sonucuna diger bir arastirmada ulasilmistir (Erer, 2021). Kariyer katilim ile
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kariyer 6z yeterlilik inanglar1 arasinda pozitif (Hirschi ve ark., 2014), kariyer adanmislig1 ile 6znel
iyi olus arasinda pozitif (Karasin ve Oztirak, 2023), kariyer adanmislig ile kariyer karar1 pismanlig1
arasindaki negatif (Tun¢ ve Tung, 2022), kariyer adanmisligi ile yasam doyumu arasinda pozitif
(Ertekin, 2021), kariyer tatmini ile ise adanmiglik arasinda pozitif (Giines ve Atag, 2022) bir ilgilesim
tespit edilmistir. Ote yandan Pham (2020) &rgiitsel 6zdeslesmenin kariyer tatmini iizerinde pozitif
etkileri bulundugunu ifade etmistir. Ozbezek (2022) orgiitsel 6zdeslesmenin, orgiitsel prestij ve
kariyer tatmini arasindaki iliskide kismi aracilik roliiniin oldugu sonucuna ulagilmistir. Etlik ve
digerleri (2019) spor yoneticilerinin oOrgiitsel 6zdeslesme seviyelerinin is becerikliligi iizerinde
onemli bir etkisi oldugunu belirtmislerdir. Sahin’in (2014) arastirmasinda orgiitsel 6zdeslesme ile
orgiitsel kimlik algis1 arasinda pozitif bir iligki bulundugu anlagilmistir. Karanika-Murray vd. (2015)
orgiitsel 0Ozdeslesmenin is tatmini {izerinde dolayli ve olumlu bir etkisi oldugu sonucuna
ulagmislardir. Algilanan Orgiitsel destegin, Orgiitsel Ozdeslesme aracilifiyla gerceklestigi
raporlanmistir (Shen ve ark., 2014). Orgiitsel 6zdeslesme, algilanan orgiitsel destek ve c¢alisan
baglilig1 arasinda kismi aracilik etkisine sahiptir (Dai ve Qin, 2016). Yang vd. (2023) kariyer
kimligine sahip bireylerin kariyer ag1 kurma davraniglarina girme ve kendilerini bir orgiitle

ozdeslestirme egiliminde bulunduklarini belirtmislerdir.

Bu arastirma sonuclari, lisansiistii egitim diizeyine sahip spor yoneticilerinin kariyer
adanmusliklarinin lisans egitim diizeyine sahip spor yoneticilerine goére anlamli bir sekilde daha
yiikksek oldugunu; kariyer adanmishginin, oOrgiitsel 6zdeslesme tizerinde negatif bir etkisinin
bulundugunu ortaya koymustur. Bu aragtirma 6rneklemiyle sinirlt olarak spor yoneticilerinin kariyer
adanmigliklart arttikga, Orgiitsel 6zdeslesme seviyelerinin azaldigi tespit edilmistir. Bu sonucun
spesifik bir bulgu oldugu, bu nedenle gelecek donemde yapilacak arastirmalarda bu durumun

sebeplerinin arastirilmasinin 6nem arz ettigi ifade edilebilir.
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