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Turkece Ozet

Girigimciler, ister erkek isterse kadin olsun yeni mal ve hizmet iiretmek, yeni
tiretim bicimleri gelistirmek, yeni organizasyonlar kurmak ve yeni pazar kanallar
bulmak suretiyle icinde bulunduklar: ekonomiye katkida bulunurlar. Ancak bu
ortak nokta disinda kadin ve erkek girisimciler arasinda cesitli agilardan
Sfarkhiliklar bulunmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, igletmenin finansal performansi
ve biiyiimesi tizerinde girigimcinin erkek ya da kadin olmasimin bir farkhilik
yaratip yaratmadiguin belirlenmesidir.Bu amagcla, Kocaeli Sanayi Odasina
kayith, tesadiifi ornekleme yontemine gére segilen erkek ve kadin isletme sahibi
girisimciye anket uygulanmigs ve elde edilen verilere ANOVA analizi
uygulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin-erkek girisimci, Finansal performans, Kiiciik isletme

Alan Tanmm: Isletme (Finans)

COMPARING FINANCIAL PERFORMANCE AND BUSINESS GROWTH OF
FEMALE- AND MALE- CONTROLLED BUSINESSES: A SURVEY FOR
KOCAELI

Abstract

Entrepreneurs, either man or female, all of them produce new goods and service;
they develop new production mechanism and establish new organizations and
market channels for contributing to the economy. But there are some differences
between male and female entrepreneurs except this shared purpose. The aim of
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the study is to determine differences between gender, financial performance and
growth of businesses. A survey was implemented to male and female
entrepreneurs by random sampling which is listed in Kocaeli Chamber of Industry
and these data analyzed with ANOVA analysis.

Keywords: Male-female entrepreneur, Financial performance, Small busineses.
JEL Code : M20, G32

1. GIRIS

Son yillarda siklikla arastirilan konulardan birisi de kadin girisimcilerdir. Kadin
nifusunun erkek nifusuna orani goz oOniine alindiginda, boylesine bir giiclin
calisma hayatina ve ozellikle de girisimcilik alanina verebilecegi katkilarin goz
ardi edilemeyecek kadar oOnemli oldugu gorilmektedir(Giiney, 2006:26).
Kadinlarin igletme kurmasi ve gelistirmesi, oniindeki engellerin kaldirilmasi ve
kadin isletme sahipleri icin esit bir oyun alani yaratilmasi giiclii bir girisimcilik
sektorii acisindan hayati 6nem tasimaktadir ve ulusal biliylime stratejilerinde de
biiyiikk bir rol oynamaktadir(Sahin, 2006:64). Girisimci, toplumun gereksinim
duydugu bir mal1 ya da hizmeti bulup onu iiretmeye girisen ve yaraticiliiyla buna
On ayak olan kisi olarak tanimlanabilir. Bir bagka tanima gore girisimci, ekonomik
gordiigi bir is i¢in emegini ve sermayesini risk ederek pazara katilmak cesaretini
gosteren kisidir(Alpugan, 1994:13). Girisimciler yenilik¢i, yaratici, risk alan,
ortaya c¢ikan firsatlar1 maksimum Olgiide degerlendirebilen oOzellikleri ile
ekonomik gelismeye dinamizm kazandiran, yeni isletmeleri kuran ve gelistiren
bireysel aktorler olarak tanimlanabilir(Yetim, 2002:80).

Erkek girisimcilerden farkli olarak kadin girisimcilerin, kadindan beklenen ev ile
ilgili isleri gormesine olanak taniyan esnek calisma ortamimin varligi, onlar
girisimci olmaya yonelten nedenlerinin basinda gelir(Yilmaz ve Giinel, 2011:8).
Sektore giris kolayligi, daha az sermaye ve donanim gerektirmesi gibi nedenlerle,
girisimci kadinlar genellikle hizmet ve ticaret sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Isletmeyi kurma asamasinda kadn ve erkek girisimcilerin fon kaynagi bulma
olanaklar1 da birbirinden farkli olmaktadir. Erkek girisimciler kadin girisimcilere
kiyasla bankalar ve yatinmcilardan finans kaynagi daha kolay temin
edebilmektedirler(Orban, 2001:99). Elbette kadin girisimcilerle erkek
girisimcilerin performans karsilastirmasi yapilirken i¢cinde bulunduklar iilkenin
kosullart da oOnemlidir. Gelismis olan iilkelerin kadin girisimcilere verdikleri
destekler, sosyal ag, egitim, bilgilendirme, sosyo-kiiltiirel yap1 ve tesvikler
gelismekte olan tilkelerden farklilik gdstermektedir.
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Kadin girisimci sayilarinda yillar itibariyle bir artig goriilse de Tiirkiye Kadin
Girisimciler Denegi(KAGIDER) 2012 yili verilerine goére, Turkiye'de ticaret
odalarina kayith girisimci sayist 1,3 milyonken, bunlarin sadece 80 bininde kadin
sahipligi veya ortaklig1 bulunmaktadir. Bu sayilar, 2023 yilinda 500 milyar dolar
ihracat hedefi olan bir {ilke olan Tiirkiye acisindan kadin girisimcilerin sayisinin
yeterli diizeyde olmadigin1 gostermektedir.

Bu caligmanin amaci isletmenin finansal performansi ve biiyiimesi iizerinde
girisimcinin erkek ya da kadin olmasmin bir etkisinin olup olmadiginin
belirlenmesidir. Kocaeli’de 42 girisimci {izerinde yapilan bu arastirmanin
sonuglar1 ve bunlara iligkin yorumlar sadece bu arastirmaya katilan dérneklem kitle
ile sinirhdir.

Literatiir taramas1 yapildiginda kadin ve erkek girisimcilere ait isletmelerin
performansini inceleyen ¢esitli ¢alismalarin yapildigr goriiliir: Kalleberg ve Leicht
(1991:158), yaptiklar1 galismada degisik endiistrilerde bulunan kiigiik isletmelerin
basarilarini, yoneticilerinin kadin ve erkek olusuna gore karsilastirmislardir.
Yapilan analiz sonucu kadin girisimcilerin sahip olduklar isletmelerin erkeklerin
sahip olduklar isletmelerden basar1 anlaminda farkli olmadiklar1 belirlenmistir.
Fischer ve digerleri(1993:151-168), Kanada’da 60’1 kadin olmak iizere toplam
908 girisimci lizerinde yapmis olduklar1 calismada, erkek girisimcilerin kadinlara
gore daha fazla calisana, satislara ve gelire sahip olduklarini belirlediler. Rosa ve
digerleri(1996:463-478), Ingiliz ve iskogyal: 300’ii kadin toplam 600 adet kiiciik
isletme sahibi lizerinde arastirma yaptilar. Performans oOl¢iimiinde kullandiklar
kriterler, ¢alisan sayisi, calisan sayisindaki biiyiime, satiglardaki biiylime ve
varliklarin degeridir. Yapmis olduklar1 ¢alisma sonucunda erkek girisimcilerin
kadin girisimcilere gore bu dort kriter agisindan daha basarili olduklarini
belirlediler. Lerner ve digerleri(1997:315-339), 200 Israilli kadin girisimcilerin
yonettigi  isletmelerin  performansin1  incelediler. Isletme performansini
Olctimlerken gelir, 6z sermaye karlilig1, aktif karliligi, satislar, calisan sayis1 gibi
degiskenleri ele aldilar. Kadin girisimcinin yasi, evlilik durumu, ¢ocuk sayisi, ilk
gocugunun yasi, egitim diizeyi, finans kaynaklari, dnceki is deneyimi, sektdrdeki
deneyimi, egitim alan1 gibi degiskenlerin isletme performansi iizerinde etkisinin
olup olmadigma baktilar. iliskinin olup olmadigim belirlemek iizere regresyon
analizini kullandilar. Karlilik ve c¢alisan sayisinin s6z konusu degiskenlerle
iligkinin anlamli oldugunu belirlediler. Chell ve Baines(1998:117-135),
Ingiltere’de 104 mikro isletme iizerinde kadin ya da erkek girisimci olmanin
isletme performans: {izerindeki etkisini incelediler. Performans oOlgiim kriteri
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olarak satiglardaki artis ve biiyiime yonelimini aldilar. Calismanin sonucunda
girisimcinin kadin ya da erkek olmasi ile isletmenin performansi arasinda anlaml
bir iliski bulamadilar. Du Rietz ve Henrekson(2000:1-10), isvecli 405’i kadin
4200 girisimci lizerinde arastirma yaptilar. Performans Olciitii olarak 12 aylik
satiglar, calisan sayisi, karlilik ve siparis sayisini ele aldilar. Analiz sonucunda
karlilik disinda diger {i¢ degisken acisindan erkek girisimciler kadin girisimcilere
gore daha basarili olmuslar buna karsilik karlilik agisindan cinsiyet temelli bir
farklilik belirleyememislerdir. Watson ve Robinson(2003:773-788) daha 6nceden
yapilan caligmalardan farkli olarak risk faktoriinii dikkate almislardir.
Avusturalya’da 131’1 kadin toplam 2367 girisimci ilizerinde 1994-1998 donemi
i¢in yaptiklar1 analizde Sharpe(1975:29-34) oranini kullandiklarinda girisimcilerin
performansinda cinsiyet temelli anlamli bir fark olmadigini belirlediler. Yapilan
caligmada kadin girisimcilerin  yonettigi isletmelerin kredi riskinin erkek
girisimcilerin sahip olduklar isletmelere gore daha diisiik oldugunu gordiiler.
Johnsen ve Mcmahon(2005:115-142), Avustralya’daki 2000 kugik ve orta boy
isletme sahibinin kadin ya da erkek olmasinin igletmenin finansal performansi
tizerindeki etkisini belirlemeye c¢alistilar. Finansal performans olcitl olarak
O0zsermaye karliligi, aktif karliligini kullandilar. Biiyiimeyi Olgmede c¢alisan
sayisindaki, satislardaki ve aktiflerdeki biiyiimeyi ele aldilar. isletmenin kurulus
yili, endiistri kolu, hukuki yapisi da diger bagimsiz degiskenler olarak modelde
yer almaktadir. Calismanin sonucunda cinsiyet temelli anlamli bir fark
bulamadilar.

2.ANALIZ SONUCLARI ve YORUMLAR

Isletmenin finansal performans: ve biiyiimesi iizerinde girisimcinin erkek ya da
kadin olmasinin bir farklilik yaratip yaratmadigmin belirlenmesi amaciyla Kocaeli
Sanayi Odasina kayitli, tesadiifi 6rnekleme yontemine gore secilen 23 kadin ve 19
erkek toplam 42 isletme sahibi girisimciye anket uygulanmistir. Anket formundan
elde edilen veriler iizerinde ANOVA analizi uygulanmstir.

Tablo 1°de arastirmaya katilan kadin girisimcilerin biyiik bir ¢ogunlukla limited
sirket ortag1 oldugu goriilmektedir. Erkek girisimcilerin ise kadinlar gibi sadece
limited sirket ortakliginda yogunlagsmadigi bunun yaninda anonim sirket ve tek
kisi isletmesinde de girisimci olarak bulunduklart dikkati ¢ekmektedir.
Aragtirmaya katilan girisimcilere ait isletmelerin calisan sayis1 baz alindiginda
%69 unun mikro ve kiiciik boy isletme oldugu, buna karsilik %31’inin orta ve
bliyiik isletme olduklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan kadin ve erkek
girisimcilerin her iki grupta sayisal olarak dengeli dagildiklar: goriilmektedir.
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Tablo 1. Fadm-Eiel Gmisnncilers S I§1e1:m:a:.-'\e Mickm Tammla‘._‘.-"u:1 Eilziler
Iflamenin Hulauli Yame Toplam
Aﬂ.e‘r. ﬂﬂ.et Adet)
Tel; Eigi Iletresi 1 5 G (%140
Aronim Jiket 5 5 10 (%247
Limited Firkiet 17 £ 26 (Hh2)
Toplan a3 19 420% 1007
Ifteimne Biryiildigii(Cahymn gize)
0-9 Kizifhdikro Isletime) E] 7 160380
10-49 Eici (Faiqik Isletme) 2 5 1530%:31)
S0-249 Fhzi (Orta Bineiiklikte Iletme) 4 3 T 16
250 e 1eHl (Bilyidk dlekli klebme) 2 4 G150
Toplat FE 19 A420% 1007
Tileme Yap
2 yaldam az 1 0 10%20
-5l 5 2 1T
6-10 311 10 2 120%:290
11-20 311 5 £ 141%:33)
20 y1ldan fazla 2 [ 2% 190
Toplat FE 19 A420% 1007
Selabix
Telistil- Gt 4 0 4% 100
Cruda 1 4 A% 120
Elirriyra 4 2 G147
Himmnet ] 3 120%280
[ 0 4 4% 100
Brialat [ 5 110%:267
Toplan 23 19 420% 1007

Isletmelerin yasi da degerlendirilmesi gereken diger bir unsurdur. Isletmenin
stirekligi, iflas etmeden ayakta kalabilmesi de bir basar1 gostergesidir. Tablo 1
incelendiginde erkek girisimcilerin sahip olduklar isletmelerin daha ¢ok koklii
isletmeler oldugu kadin girisimcilerin sahip olduklari isletmelerin ise geng ve yeni
kurulmusg, gelismekte olan isletmeler segeneklerinde  yogunlastiklari
gorulmektedir. Sektorler agisindan degerlendirildiginde arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin 6zellikle hizmet sektoriinde ayirt edici bir sekilde yogunlastiklar
gorilmektedir. Daha onceden de ifade edildigi gibi sektore giris kolayligi, daha az
sermaye ve donanim gerektirmesi gibi nedenlerle, girisimci kadinlar genellikle
hizmet ve ticaret sektorinde faaliyet gostermektedir. Erkek girisimcilerin ise
kadin girisimciler gibi 6zellikle bir sektdre yogunlagmadiklar: goriilmektedir.

Tablo 2. Ileonelarnn Chelret Tenelli Sabdplilk Yapis

Audeh(t )
Isletmerit sahibi tels ligidir. B ldgi de exsebir. S0% 120
Isletimenh sahibi kan-kocadTr. 12032597
Izletimendh sahibi tels kigidir. B kigi de barandr. FIEN
Irletmendh sahibi dkiya da daha fazla ek eliten ohapar. 1103267
Irlettrenin iki cahibinden biriei efdek digeri ice bayandmlan-koca degil). | 90%210
Irlettheniin sahibi dkiya da daha fazla baeandan obhanor. S0%T
Toplan A0 1007

Tablo 2’de isletmelerin cinsiyet temelli sahiplik yapisi incelendiginde kadinlarin
tek baslarina bir girisimde bulunmak yerine daha c¢ok ortakligi tercih ettigi
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ozellikle %12 diizeyinde katilimcilarin igletme sahipliginde kari-koca olduklari
goriilmektedir. Bu tablodan ¢esitli yorumlar yapilabilir: Toplumda kadina bigilen
onemli rollerden biri ev ve aile fertleriyle ilgilenmektir. Bu oncelikli gorevini
aksatmadan is hayatinda da basarili olmak adina tek basina bir girisimde
bulunmak yerine en ¢ok giivendigi kisi ya da kisilerle ortaklik kurarak dengeyi
gbzetmek istemekte olabilirler.

E

Tablo Z. Kadme-Efels Girginmcilere it Tamnlaricl Bilgiler

Girifrucmdn Yaqm Kadm | Exkek | Toplam
Adet Adet Adet?¥)

50 yag ali [ 1 TiHe17)

H0-39 yas aracl ] 5 130%310

40-45 yae aracy T 2 150%:357

S0 yar wre o0l ] 5 Ti%1Ta

Giriyarcnin hedend Do

Ervrli 19 15 S4C%EL)

Eeliar 4 4 2% 107

inparvonan ool Sayaa

Crooakisis o ] 170%4 10

1 goouk E] 1 100%:247

2 pooik 5 i 12052590

3 poouk we i1sHl [1] 5 TN

Cooullara Bak il Sonumndu Dlup Ohradhldan

Errat E] 1] 3T

Hayw a0 19 EETEEN]

Coouldara Balomna YWapamn

Esi 1] 2 EIEEF)]

Balicl E] 1 417% 1057

Ay st elbab asreoe ) dede T 1 RN

Ferdi Leridine balabilec el yrasta 4 1 S0

TkibEretin [1] 1 10%20

Lice 5 11 160% 387

ThRudurers ite 15 3 120%437

Hiikiselks Lisars-Doktora E] £l T 17

s pirmucmnan Iy Hayahmudald 10

2 Wildan L F] 1] F]

2-5 N1 5 [] 5

5-10 %11 4 £l ]

10-20 Wl E] El 12

20 ¥l we TTepl E] & E]

Tablo 3 incelendiginde, kadin girisimcilerin “30 yas alti” ve “30-39 yas aras1”
seceneklerinde yogunlasarak gencg bir kitleyi olusturduklari, erkek girisimcilerin
ise “40-49 yas aras1i” ve “50 yas Usti” seceneklerinde yogunlastiklari
gorulmektedir. Kadin girisimcilerin “gocuksuz” ya da “l1 ¢ocuk sahibi”
seceneklerinde yogunlastiklar: buna karsilik erkek girisimcilerin ise “2 ¢ocuk” ile
“3 ¢ocuk ve iisti” segeneklerinde yogunlastiklart dikkati ¢ekmektedir. Cocuk
sahibi olan kadin girisimciler i¢in ¢ocuklarinin sorumlulugu 6nem tasir. Cocuk
sahibi olup olmamasi, evli olup olmamasi da kadin girisimcinin erkek
girisimcilere gore isletmede tam zamanli ya da yar1 zamanli ¢alismasini, isletme
ile daha fazla ilgilenmesini etkileyecektir. Universite okumus, mesleginin
egitimini almis kadin girisimcilerin is hayatina katilma isteginin yiiksek oldugu
diistintilebilir. Katilmeilarin is hayatindaki deneyimlerine bakildiginda erkek
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girisimcilerin “10-20 y11” ile “20 yil ve iistii” se¢eneklerinde yogunlasarak kadin
girisimcilere gore is hayatinda daha deneyim sahibi olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 4. Ifletrnenin Sahiplilk Yapicma Gore Galicarn
Say1smdaki Biprinne Farkhhd
fulear 1d. Erro 5]
Driffenencd
-
[} ()
SAHIFUK SAHIFP UK
1 25 805 5. 7355 falnc
= -5. 2114 5. 7450 Ean
A S50 5,755 alne
= 20,1914 Ee=E R =
i SET 5. 7E0 K
2 20,1914 7= 015

Eafamlh deZigken: Galican Soywemudaki Ortaluns Biprinne

Calisan sayisindaki artis isletmenin biiylimesinin gostergelerinden birisidir. Anket
formunda girisimcilere 2009-2010 ve 2011 yillaria iliskin calisan sayilari
sorulmustur. Once calisan sayisindaki biiyiime yiizdesi bir onceki yila gore
hesaplanmis daha sonra c¢alisan sayilarindaki biiylimenin ortalamasi alinmstir.
Tablo 4’e gore, 1 numarali erkek girisimci grubu ile 2 numarali kadin girisimci
grubu arasinda g¢alisan sayisindaki biiylime agisindan anlamh farklilik varken 3
numara ile ifade edilen karma grup, bu degisken agisindan yalnizca kadin
girisimci grubuyla anlamli olarak farklilasmistir. Kadin girisimcinin yonettigi
isletmede calisan sayisindaki biiyiime hem erkek girisimciye hem de karma gruba
gore daha yiiksek gerceklesmistir.

Satiglardaki biiylime isletme biliylimesinin bir diger gostergesidir. Anket formunda
girisimcilere 2009-2010 ve 2011 yillarina iliskin TL cinsinden satis tutarlar
sorulmustur. Ancak basta cinsiyet temelli bir farklilik olmak iizere anlamli bir
farklilik bulunamamistir. Tablo 5 ve Tablo 6, erkek ve kadin girisimcilere ait
isletmelerin finansal performans gostergelerinden olan 6z sermaye karliligi ve
aktif karlilig1 acisindan farkliklarini ortaya koymaktadir. Oz sermaye karliligi ne
kadar yiiksekse o kadar iyidir. Bu oran, isletme sahip veya sahipleri tarafindan
saglanan sermayenin bir birimine diisen kar oranini gosterir. Aktif karlilig1 ise
isletmeye yapilan yatirimin karliligini gosterir.

Tablo 5 Kletrmenin Sahiplik Vaplema Gore O selrfars
[Farhih# Farkhlig

hdear] td. Erra [IF]
Crifferencyg
(1-J

T [A)
SAHIFUK SaHIPU

H
i 3 - A6 E TEEE-O 000
H -7 ASI8E 2 TEEE-04 ==
03
7 A TEEET O
< CEEE 2T E-O alug

Bagnnh deFigken: Oz cemrnaye EarhiliF Ortalaras:
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Tablo 5 incelendiginde isletmede sahiplik yapisi agisindan erkek girisimcilerden
olusan 1 numarali grup ile kadin girisimcilerden olusan 2 numarali grup arasinda
0z sermaye karliligi agisindan anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Ayni
zamanda kadin girisimci ile karma grup arasinda da 6z sermaye karliligi agisindan
anlaml farklilik oldugu belirlenmistir. Kadin girisimcilerin hem erkek girisimci
hem de karma gruba gore daha fazla 6z sermaye karlilig1 yarattig1 sdylenebilir.

Tablo 6. Isleonenin Sahiplik Wapisma Gore Aktif Farhhizs
[Fad: iz
fdean td. Errol =]
Differencs
cl-A2
[ I
SAaHIPUK s2AHIFPUK
A b= - 1654 2 2T ZE-0 00
H -FFEAE]| 2 ZE0Y i s
03
Al R [=3 I 2B {a]uF]
e, 277 2 52 B0 ulurj
A =F TS B =, =57 = B =
= -AZT 3 A5 E-OT 007

Eagnnh defisken: Akl Foarhhi Ortalamnas:

Tablo 6 incelendiginde isletmenin sahiplik yapisina gore 1 numara ile ifade edilen
erkek girisimcilerle 2 numara ile ifade edilen kadin girisimcilerin aktif karlilig
arasindaki farkliligin anlamli oldugu gorilmektedir. Aynmi sekilde 3 ile ifade
edilen karma grup ile kadin girisimciler i¢inde aktif karlilig1 farkliligi anlamlidir.
Buradan kadin girisimcilerin hem erkek hem de karma gruba gore aktif karlilig
acisindan daha basarili oldugu sdylenebilir.

3.SONUC

Genel bir degerlendirme yapildiginda kadin girisimci, aile ve kariyerini uzlastirma
cabasi icinde olmaktadir. Kadinlarin is sahibi olarak kolayca kabul edilmedikleri
ulkelerde ya da bdlgelerde, cinsiyete dayali engeller artabilmektedir. Kadinlar,
kendi hesaplarina calismaya erkeklere gore ¢ok daha sonra basladiklarindan,
Ozellikle isletmecilik ve sermaye edinimi konusunda daha az profesyonel
deneyime sahiptirler. Bu nedenlerle, belirlenen sorunlar: erkeklere kiyasla daha
agir yasamakta ve bu da kadin girisimcilerin ayrica desteklenmesi geregini ortaya
cikarmaktadir(Cakici, 2006:58). Cok sayida sivil toplum kurulusunun kadin
girisimcilerle ilgili programlar1 giindemdedir. KOSGEB, gerek finansal gerekse
yonetsel anlamda girisimcilere ¢esitli destekler vermektedir. Kadin girisimcilerin
cocuklarin yetistirilmesinde sorumlulugu, erkek girisimcilere kiyasla birinci
derecede iizerlerine aldiklar1 gozlemlenmektedir. Bu c¢alismada da kadin
girisimcilerin ya hi¢ ¢cocuk sahibi olmadiklar1 ya da tek ¢ocuk sahibi olmay1 daha
yogun bir sekilde tercih ettikleri gozlemlenmistir. Cocuk sahibi olan kadin
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girisimcilerin ise c¢ocuklarin bakiminda daha c¢ok, giivendikleri aileden
birisi(anneanne-babaanne-dede)’den yardim aldiklart goézlemlenmistir. Yapilan
baska calismalarda oldugu gibi bu c¢alismada da kadin girisimcilerin daha ¢ok
hizmet sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Etkin iletisim kurma ve
dinleme becerisine yogun bir sekilde sahip olan kadinlarin bu alanlarda daha
basarili olduklar1 soylenebilir. Bu ¢alismada da isletmenin finansal performansini
belirleyen 6z sermaye karliligi, aktif karliligi gibi oranlarda olsun isletme
biiylimesinin bir gostergesi olan calisan sayilarindaki artis agisindan olsun kadin
girisimcilerin erkek girisimciler kadar basarili olduklar1 belirlenmistir. Bu
baglamda Tiirkiye’de ekonomik kalkinmanin artmasi i¢in kadin girisimcilerin
ekonomik hayata daha fazla katilmas1 oncelikli hedefler arasinda yer almalidir.
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