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Oz

Arastirmanin amaci Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda yoneticilik
yaparken, kendi istegiyle veya farkli nedenlerle bu gorevinden ayrilan dgretmenlerin
stirece iliskin degerlendirmelerini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda yiiriitiilen
aragtirma nitel arastirma desenlerinden durum galismasi olarak tasarlanmistir. Calisma
grubunu, Gaziantep ilinde bulunan devlet okullarinda 6gretmen olarak gorev yapan,
yoneticilik yapmis ve kendi istegiyle veya farkli nedenlerle istifa etmis 16 Ggretmen
olusturmaktadir. Calisma grubu belirlenirken o6lgiit ve kartopu Ornekleme yoOntemleri
kullanilmistir. Arastirma verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig
gbrisme formu araciligi ile toplanmustir. Arastirma verilerinin analizi siirecinde
tiimdengelimci igerik analizi teknigi kullanilmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenler farklt
bir deneyim yagama, okula, okul iklimine ve kiiltiirline olumlu yonde katki saglama,
beraber calistiklart miidiirlerle yasanan ikili iliskiler, maddiyat, esnek c¢alisma gibi
nedenlerle okul yoneticisi olmay1 tercih ettiklerini belirtmislerdir. Katilimcilar, yoneticilik
gorevinden istifa etmelerinde is yogunlugunun ve is yiikiiniin fazla olmasi, disiplin
sorunlari, okulun maddi imkansizliklari, velilerin baskici tavirlari, ailelerine yeterince
zaman ayirmama, ig yagsam dengesini yeterince kuramama, 6gretmenlerin olumsuz tavirlar
gibi nedenlerin istifa siirecinde etkili oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica katilimcilarin
gorevden ayrildiktan sonra yoneticilige geri donme konusunda g¢ok istekli olmadiklari
sonucuna ulagilmistir. Egitim kurumlarimin niteliginin artirilmasi, yonetsel acidan etkililik
ve siirdiiriilebilirligin saglanmas1 amaciyla okul yoneticilerinin karsilagtiklart olumsuz
durumlarin dikkate alinarak, bu sorunlara ¢oziimler tiretmek gerektigi dnerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Durum Calismasi, Okul Yéneticileri, Olgiit Ornekleme,
Icerik Analizi, Istifa Siireci

Abstract

The aim of the study is to reveal the evaluations of the teachers who left their
positions either voluntarily or for other reasons while working as administrators in public
schools affiliated to the Ministry of National Education about the process of leaving their
administrative duties. The research was designed as a case study from qualitative research
designs. The study group was consisted of 16 teachers who worked as teachers in public
schools in Gaziantep province, who worked as administrators and resigned voluntarily or
for different reasons. Criterion and snowball sampling methods were used to determine the
study group. The data were collected through a semi-structured interview form developed
by the researchers. Deductive content analysis was used in the process of analyzing the
research data. The teachers who participated in the study stated that they preferred to be a
school administrator for reasons such as having a different experience, contributing
positively to the school, school climate and culture, bilateral relations with the principals
they worked with, materialism, and flexible working. The participants stated that the
reasons such as work intensity and workload, disciplinary problems, financial
impossibilities of the school, oppressive attitudes of parents, not devoting enough time to
their families, not being able to establish work-life balance sufficiently, and negative
attitudes of teachers were effective in the resignation process.

Keywords: Case Study, Content Analysis, Criterion Sampling, School
Administrators, Resignation Process
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GIRiS

Teknolojik, ekonomik, sosyal ve toplumsal alanlardaki degismeler ve gelismeler
toplumun egitimden beklentilerini degistirmektedir. Buna bagli olarak bireylerin okuldan
beklentileri de degisebilmektedir. Bu beklentilerin en dikkat ¢ekici boliimii, bu siireci
yonetmekle ilgilidir (Keman, 2014). Egitim sisteminin temel birimlerinden biri olan okullar, bu
gergeklestigi, egitim hizmetinin iretildigi ve sunuldugu kurumlardir. Amag ve islevsellik
agisindan benzer 6zellikler gosterse de okullarin sahip oldugu dinamikler farkli sonuglar ortaya
¢ikmasina neden olabilmektedir. Bu noktada okullarin belirlenen hedeflere ulagsmasinda okul
yoneticilerine dnemli gorevler diismektedir (Bogler, 2001). Okul ydneticileri, giinliik olarak
karsilastiklar1 olagan problemlerin 6tesinde ortaya ¢ikan veya yonetmelikte yer almayan farkli
problemlerle kargilagabilmekte ve bu durumlar okul yoneticilerine yeni sorumluluklar
yiikleyebilmektedir (Razik & Swanson, 2001). Farkli degiskenlerin ve dinamiklerin bulundugu
calisma hayatinda yoneticilerin farkinda olarak veya olmayarak eksik, hatali ve yanlis
uygulamalar1 sonucunda ciddi yonetimsel sorunlar yasanabilmektedir. Ozmen ve Akiiziim’e
(2013) gore okul yoneticilerinin okullarda sergiledikleri rgiitsel hatalarin dogurdugu sonuglara
bakildiginda, okulda yasanan hatalarin olumsuz okul iklimine, egitim kalitesinin diismesine,
isglicii ve zaman kaybi gibi olumsuz sonuglara yol agmakta ancak hatalarin bilgi ve deneyim
kazanmalaria yol agmasi dikkat cekicidir. Sergilenen hatalar beraberinde bir¢ok problem
getirebilmektedir. Bu problemler calisanlarda yonetime yonelik 6fke, giivensizlik, bikkinlik,
itaatsizlik, sliphe, uzaklasma gibi bircok olumsuz inang, duygularin ve davraniglarin olugsmasina
neden olmaktadir (Eroglu & Irdem 2016). Calisanlarin bu duygu ve davramslarim okul
yonetimine hissettirmeleri islerini daha da zorlastirarak, yonetimin 6z giivenini kaybetmesine
sebeb olmaktadir (Ustiin & Giirlek, 2022). Zorlu ve yogun olan ydnetim siirecinde, okul
yoneticilerinde stres ve tiikenmisligi yaratan bireysel ve baglamsal degiskenler bulunmakta olup
ozellikle ¢alisma kosullart bu stres ve tiikenmislik 6gelerini arttirmaktadir (Cano-Garcia vd.,
2005). Okul yoneticileri, bir okulun iklimine, kiiltiiriine ve egitim- 6gretimin niteligine ¢esitli
sekillerde etki edebilmektedirler. Agik sosyal sistemler olarak okullarda okul ydneticileri bu
stirecte karsilastiklar1 zorlu durumlar neticesinde yoneticilik gérevinden ayrilmak durumunda
kalabilmektedir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel bagliligini etkileyen igsel (diger yoneticiler, dgretmenler
ve Ogrenciler vb.), digsal (veliler, okul ¢evresi, iist yonetim vb.) birgok faktér bulunmaktadir
(Yesilmen, 2017). Maaslarin yetersizligi, asir1 is yiikiine karsin artan sorumluluklar, yetki
eksikligi gibi farkli nedenler zaman igerisinde okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklarm
azaltmakatdir (Shoho & Barnett, 2010). Cinkir (2010) okul yoneticilerinin maddi kaynaklarin
yetersizligi, velilerle yasanan sorunlar, personel agig1, sorunlu 6grenciler gibi birgok problem ile
karsilastiklarin1 ve bu sorunlara iligkin ¢oziimler iiretmeye calistiklarimi ifade etmektedir.
Spiallen ve Lee (2014) gbreve yeni basglayan okul yoneticilerinin is yogunlugu, is g¢esitligi ve
ongoriilemez isler nedeni ile gergeklik soku yasadiklarinin bu durumlarin yoneticilerde stres ve
isini yanlis yapma kaygisi olusturdugunu belirtmislerdir. Bayar (2016) okul yoneticilerinin
mesleklerinin ilk dénemlerinde siddet, velilerin olumsuz tutumlari, go¢ ile gelen 6grencilerin
uyum sorunlari, ideolojik kayirma gibi nedenlerden kaynakli sorunlar yasadiklarini
belirtmislerdir. Ko¢ ve Atmaca (2022) okul miidiirlerinin kararlara katilim siireci, yonetmelige
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uygun olmayan davranislar, olumsuz iletisim, veli ve 6grenci kaynakli sorunlar baglaminda
sorunlar yasadiklarini ortaya koymuslaridir. Okul i¢i ve dis1 baski 6gelerinin etkisiyle okulu
yonetme isi giderek zorlagsmakta hatta okul yoneticileri, yonetsel siirecte zorluklar
yasayabilmektedir. Bu durumlar okul yoéneticilerinin kariyer hedeflerinden vazgecmelerine
sebep olabilmektedir (Demirbilek & Bakioglu, 2019). Okul yoneticileri gorev ve sorumluluklar
noktasinda, beklentileri karsilayamamakta, hayal kirikligi yasamakta, titkenmisglik hissetmekte
bu durum neticesinde bazi yoneticiler gorevlerinden istifa etmeyi diigliniirken, bazilar
sorumlulugun istesinden gelmeyi tercih ederek gorevlerine devam etmektedirler (Friedman,
2002).

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlarr Y&netmeliginin
Yedinci Boliimiinde (madde 39, 40, 41); okul midirleri: “ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetiliv. Miidiir;, okulun ogrenci,
her tiirlii egitim ve ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevier ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim
miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev tamminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.” Miudiir yardimcilart: “Miidiiriin olmadigr zamanlarda miidiire vekdlet eder
ve miidiirden sonra okulun yonetiminde birinci derecede sorumludur.” ile ilgili maddeler
incelendiginde okul yoneticilerinin asir1 is yiikiine sahip oldugu ve bu durumlar ile bas
edemediginde yonetim goérevine yonelik olumsuz tutum ve davranmiglart sergilemelerine yol
acabildigi soylenebilir. Okullarin giderek biiyiimesi, farkli sosyolojik ve teknolojik degisimler,
okullardan beklentiler, okullarin farkli sosyokiiltiirel yapilar1 gibi bircok neden okullarda farkl
problem durumlariin olugmasina yol agmaktadir. Bu durumlar okul yoneticilerinin yoneticilik
gorevlerini yerine getirirken ¢esitli problemlerle ugrasmasina yol agmaktadir. Dolayistyla okul
yoneticileri i¢in yogun ve c¢esitli is yiikii olusmakta, bu durum yoéneticilerin motivasyonlarini,
mesleklerini siirdiirme egilimini ve bagliliklarini etkileyebilmektedir.

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin belirlenmesi ve atanmas siirecinde siirekli degisimler
yasanmakta ancak okul yoneticilerine gorev ve sorumluluklarinin yaninda yetki agisindan
yeterli olanaklar saglandigi pek soylenemez. Bu durum ilgili alan yazinda yapilan bazi
arastirmalarda ifade edilmektedir (Demirbilek & Bakioglu, 2019; Turan & Yalgin, 2015).
Boylece okul yoneticileri rol ve sorumluluk agisindan kafa karigikligi yasayabilmekte ve
yasanan zorluklar neticesinde gorevlerinden ayrilmay1 tercih edebilmektedir. Mevcut
arastirmanin okul yoneticilerinin, karsilastiklart sorunlara iliskin farkindalik yaratmasi, yonetici
olmak isteyen, yoneticilik gérevine yeni baglamis olan ve hali hazirda belirli siiredir yoneticilik
yapanlara ne tiir sorunlarla karsi karsiya kalacaklarina iliskin rehberlik yapmasi agisindan énem
tagidig1 ongoriilmektedir. Ayrica arastirma kapsaminda okul ydneticilerini istifa etme siirecine
stiriikleyen, c¢ozililemeyen problemlerin tespitinin yapilmasi, egitim politikacilar1 tarafindan bu
sorunlarin dikkate alinarak planlama yapilmasma katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Ote
yandan ilgili konuda daha sonra yapilacak caligmalara dolayisi ile ilgili alan yazna katki
saglamas1 beklenmektedir. Bu baglamda mevcut aragtirmanin amac1 Milli Egitim Bakanligina
bagli resmi okullarda yoneticilik yaparken, kendi istegiyle veya farkli nedenlerle bu gérevinden
ayrilan Ogretmenlerin  stirece iliskin degerlendirmelerini ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda asagida belirtilen problemlere yanit aranmistir:
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1. Okul yoneticilerinin yonetici olma nedenleri nelerdir?

2. Okul yoneticiligi gérevinden ayrilmalarina neden olan etkenler nelerdir?

3. Okul yéneticiliginden istifa edip 6gretmenlige donme siirecinde yasadiklari sorunlar
nelerdir?

4. Okul yoneticiligi gérevine donme konusunda egilimleri nasildir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda okul yoneticiliginden istifa eden
Ogretmenlerin istifa siirecinin yansimalarinin incelendigi bu arastirma nitel arastirma
desenlerinden durum calismasi olarak tasarlanmistir. Durum c¢alismalari, bir ya da daha c¢ok
olaym, ortamin, grubun veya baglantili sistemlerin derinlemesine incelendigi arastirmalardir
(McMillian, 2020). Yin (2011), durum ¢aligmalarinin belirli durumlar1 derinlemesine incelemek
ve anlamak amaciyla gergeklestirildigini belirtmektedir. Bu kapsamda mevcut arastirmada okul
yoneticiligi gorevinden istifa ederek Ogretmenlik gorevine donen Ogretmenlerin istifa
nedenlerini ve istifa siirecinin yansimalarin1 derinlemesine incelemek amaciyla gergeklestirilen
bu arastirmada durum ¢alismasi desenine basvurulmustur.

Calisma Grubu

Arastirmanin galisma grubunu 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Gaziantep il Milli
Egitim Midiirliigiine bagli okullarda gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Calisma
grubunu belirlerken 8lgiit ve kartopu &rnekleme yontemleri kullamilmistir. Olgiit drnekleme
yonteminde amag, dnceden belirlenmis Slgiitlere dayanan durumlarin ¢alisilmasidir (Yildirim &
Simgek, 2016). Calisma grubunu belirlenirken Milli Egitim Bakanligina ait resmi okullarda
yoneticilik yaparken, kendi istegiyle veya farkli nedenlerle bu gérevinden ayrilmis olmak 6lgiit
olarak belirlenmistir. Katilimcilara ulagmak i¢in ayn1 zamanda kartopu ornekleme yontemi
kullanilmistir. Kartopu oOrnekleme yontemi katilimcilarin iliskileri  kullanilarak diger
katilimcilara ulasilmasidir (Yazicioglu & Erdogan, 2004). Bu baglamda calisma grubunu,
Gaziantep ilindeki devlet okullarinda 6gretmen olarak gérev yapan, yoneticilik yapmig ve kendi
istegiyle veya farkli nedenlerle istifa etmis 16 O0gretmen olusturmaktadir. Calisma grubunu
olusturan d6gretmenlerin kisisel bilgileri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Katilime1 Ogretmenlere Ait Kisisel Bilgiler

Katihmer  Cinsiyet  Yas Ogg:llzlle]ll;lik Brans Yi;?ledti;lilik Osg;;:;fi Ogsl:;:nﬁen
01 Erkek 33 12 Sosyal Bilgiler 6 1200 87
02 Erkek 44 23 Fen Bilimleri 5 1560 90
03 Erkek 38 16 Tiirkge 1 1250 70
04 Kadn 33 12 Ingilizce 1 495 30
05 Erkek 40 18 Sinif Ogretmeni 9 525 35
06 Erkek 39 16 Miizik 4 620 32
07 Erkek 27 7 [kdgretim Matematik 4 660 55
08 Kadin 28 8 [kdgretim Matematik 2 730 35
09 Erkek 41 18 Sinif Ogretmeni 5 385 15
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010 Erkek 28 8 Sosyal Bilgiler 8 1400 90
O11 Erkek 25 3 Bilisim 1 1750 123
012 Erkek 25 4 Sosyal Bilgiler 3 850 38
013 Kadn 39 17 Okul Oncesi 1 1455 75
014 Erkek 25 3 Sosyal Bilgiler 1 432 12
015 Erkek 35 13 Beden Egitimi 4 1350 45
016 Erkek 37 14 Sosyal Bilgiler 7 1750 110

Farkli okul kademesi ve branslardan arastirmaya katilan gretmenlerin 13’i erkek, 3’ti kadindir.
Yaglar1 25 ile 44 yil arasinda degisen Ogretmenlerin 6gretmenlik kidemleri 3 ile 23 yil arasinda,
yoneticilik kidemleri ise lile 9 yil arasinda degismektedir. Gorev yaptiklart okullarin 6grenci sayisi 385
ile 1750 kisi, 6gretmen sayisinin ise 12 ile 110 kisi arasinda degisiklik gosterdigi goriilmiistiir. Farklt
brans, okul kademesi, kidem gibi degiskenler araciligiyla derinlemesine ve farkli fikirler edinilmesi
amaglanmuistir.

Veri Toplama Araci ve Siireci

Mevcut arastirmada, verilerin toplanmasi amaciyla goriisme yontemi kullanilmistir.
Gorligme, belirli konu veya soru/sorun hakkinda ilgili kisilerden veri toplamak amaciyla en az
iki kisi arasinda gergeklesen iletisim siirecidir (Berg & Lune, 2015). Arastirma kapsaminda
gorliismeler, yliz ylize goriismeler seklinde gerceklestirilmistir. Veriler yar1 yapilandirilmis
gorlisme formu araciligi ile toplanmistir. Goriisme formu olusturulmadan Once ilgili alan yazin
taranmis ve olast sorulabilecek sekiz adet soru ve demografik bilgileri belirlemeye c¢alisan
sorulardan olusan taslak form hazirlanmistir. Taslak form olusturulurken ilgili alan yazin
incelenmis, okul yoneticilerinin yonetim gorevlerini ifa ederken yasadiklar sorunlara, yonetim
stirecinde yoneticilerin hem bireysel hem de ¢evresel baglamda karsilastiklar zorluklara yonelik
sorular belirlenmistir (Ornegin: Okul ydneticiliginden istifa ettikten sonra &gretmenlige
dondiigiiniizde en c¢ok yasadiginin sorunlar nelerdi?). Hazirlanan taslak form hem kapsam
gecerliligi hem de hem de dil ve anlam agisindan kontrol edilmek iizere bir egitim yonetimi, bir
Tiirk¢e egitimi alaninda ¢alisan akademisyenlere kontrol edilmek lizere gonderilmistir. Uzman
degerlendirmesi sonucunda sorulardan bir tanesinde, arastirmanin amacina hizmet etmedigi
gerekeesiyle diizeltmeye gidilmis (6rnegin; yoneticilik sizin i¢in ne anlam ifade etmektedir?) ve
ilgili soru goriisme formundan c¢ikarilarak goriisme formuna son hali verilmistir. Olusturulan
taslak form ile iki yoneticisi ile pilot uygulama yapilmis, okul ydneticilerinden sorularin
anlagilirligi ve amaca hizmet agisindan olumlu doniitler alinmistir.

Gorligme siireci katilimecilarin onaylar1 almarak tamamen gonilliiliik esasina gore
gergeklestirilmistir. Goriismeler 30 ile 45 dakika arasinda siirmiistiir. Yapilan goriismeler
sonucunda ses kaydi seklinde elde edilen veriler yaziya dokiilmiis ve katilimcilarin onayina
sunulmustur. Katilimeilarin onayi alindiktan sonra verilere son hali verilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde icerik analizi teknigi kullamlmustir. Icerik analizi, “nesnel,
oOlgiilebilir, dogrulanabilir bilgilere ulasmak amaciyla dokiiman, metin ve evrak gibi pek ¢ok
farkli materyali belli kurallar dahilinde (6rnekleme, kodlama, kategori vs.) analiz etmeyi
amaclayan nitel aragtirmalarda kullanilan bir tekniktir” (Metin, 2022). Bu kapsamda oncelikle
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goriisme yapilan oOgretmenler O1, 02, O3... seklinde kodlanmistir. Arastirma deseni
baglaminda icerik analizi yapilirken arastirma sorular1 referans alinarak “okul yoneticisi olma
nedenleri”, “okul yoneticiliginden ayrilma nedenleri” “yoneticilik sonrasi yasadiklar1 durumlar”
ve yoneticilige geri ddnme” kategorileri belirlenmistir. Daha sonra arastirmacilar tarafindan elde
edilen veriler kodlanmig ve olusan kodlar ilgili kategoriye gore diizenlenerek tiimden gelimci
icerik analizi kullanilmigtir. Benzer anlam ve igerige sahip kodlar bir araya getirilerek
kategoriler belirlenmistir. Transkript edilerek ve katilimci onayina sunularak diizenlenen veriler
anlaml1 boliimlere ayrilarak kavramsal karsiliklart kodlanmistir. Kategorilerin anlamli bir biitiin
olusturmasina ve ortaya ¢ikan sonuglarin anlamh sekilde agiklamasina dikkat edilmistir. Daha
sonra elde edilen kod ve kategori ve alt kategoriler farkli aragtirmacilara sunulmus, goriisleri
almmugtir. Diger arastirmacilarin goriisleri dogrultusunda uzun ciimle seklinde verilen kodlar
anlamli olacak sekilde kisaltilmig, miimkiin oldugunca birkag kelime ile verilmeye ¢aligiimistir.
Icerik analizi tamamlandiktan sonra elde edilen bulgular tartisilmis, yorumlanmustir.

Inandiricilik ve Dogrulanabilirlik

Ister nitel arastirmalarda olsun ister nicel arastirmalarda bir ¢alismanin bilimsel nitelik
tasimasit i¢in gecerlilik ve glivenirlik ilkelerini saglamasi gerekir. Giivenirlik, o6l¢lim
sonuglariin tekrarlanabilirligi, gegerlilik ise Ol¢iilmek istenen durumun dogru oSlgiilmesi ile
ilgilidir (Yiiksel vd., 2015). S6z konusu varsayimlari kargilamak amaciyla mevcut arastirmada
bu kosullar yerine getirilmeye calisilmistir. Bu kapsamda mevcut aragtirmada giivenirlik
varsayimlarini kargilamak igin, arastirmaci katilimecilar ile uzun siireli etkilesim gegirmis,
verilerin transkript analizlerin katilimci onayina sunulmasi ve analiz siirecinin dogrulugu ve
tutarliligimi  kontrol etmek icin farkli arastirmacilar tarafindan kod ve kategoriler
karsilagtirllmigtir (Fraenkel & Wallen, 2008). Gegerliligi saglamak amaciyla, katilimcilarin
ifade ettigi goriisler dogrudan sunulmus, veri kaybini onlemek igin goriismeler ses kaydi
seklinde alinmis, arastirma deseni, veri toplama siireci, analiz siireci ayrintili bir sekilde
verilmistir (Oral & Coban, 2020).
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BULGULAR

Bu bolimde okul yoneticiligi gorevinden ayrilip Ogretmenlik gdrevine donen
Ogretmenlerden toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Katilimcilarin Okul Yoneticisi Olma Nedenleri

Bu kapsamda arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul ydneticiligini segme nedenlerine
iligkin bulgular Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Katilimeilarin Okul Yoneticisi Olma Nedenleri

Kategori Kodlar Katilvmcilar

Daha faydali olma inanc1 01,02,03,06,07,08,09,011,013,015, O16
Beraber calistigim ydneticiler 01,02,03,07,08,010,012,014
Farkl1 bir deneyim 04,05,06,09,011,016

s Maddiyat 01,07,08

§ Idareciligi tecriibe etmek isteme 012,014

Z Ogretmenlikten sikilma 08

E Esnek calisma saatleri 08

95 Saglik sorunlari 04

g Tayin 010

>~ Kariyer Planlamasi 05
Aile 013
Arkadaglar 015

Tablo 2’de incelendiginde aragtirmaya katilan &gretmenlerin ¢ogunlugunun &zellikle
okul yoneticisi olduklarinda okula ve Ogrencilere daha faydali olabileceklerini diistinmeleri,
farkli bir deneyim yasamak istemeleri veya birlikte calistiklart okul yoneticiliklerinden
etkilendikleri i¢in okul yoneticisi olmak istedikleri gortlmektedir. Bu kapsamda bazi
katilimeilarin ifade ettikleri baz1 dogrudan alintilara asagida yer verilmistir.

O11: “Okulumda miidiir yardimcist boslugu olusmustu. Okula ve dgretmenlere daha
fazla faydamin dokunacagi inanciyla miidiir yardimcisi olmaya karar verdim.”

O7: “Maddiyat ve daha faydali olma inanciyla miidiir yardimcili§i gérevini kabul
ettim.”

O1: “Calistigim okul amirleri ydnetici olmam konusunda beni tesvik ettiler. Benim bilgi
beceri ve yonetim konusunda yetkin birisi olduguma dair siirekli telkinlerde bulundular.”

016: “Kimseden etkilenmedim, tamamen kendi istegimle yonetici oldum.”

Genel olarak 6gretmenlerin okul yoneticiligini segcme noktasinda farkli nedenler ifade
ettikleri goriilmekle birlikte okul yoneticiliginin tercih edilme nedenleri incelendiginde yogun
olarak bireysel tercihler sonucu gergeklestigi sdylenebilir. Ote yandan maddiyat, saglik
sorunlari, aile gibi bireyden kaynakli olmayan durumlar da okul ydneticiliginin tercih
edilmesinin bireysel beklenti ve tercihlerden kaynaklandig: belirlenmistir.

Okul Yéneticiliginden istifa Etme Nedenleri

Aragtirmanin amact dogrultusunda okul yoneticiliginden istifa etme nedenleri
konusunda 6gretmen goriislerine basvurulmustur. Okul ydneticiliginden ayrilan 6gretmenlerin
ayrilma nedenlerine iligkin bulgular Tablo 3‘te verilmistir.
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Tablo 3: Okul Yoneticiliginden istifa Etme Nedenleri

Kategori

Alt

Kategoriler Kodlar Katilvmcilar
Is yuki 01,02,03,04,06,07,08,010,011,013,014
Idarenin olumsuz etkisi 01,014,016,02,06,012
o}
E Paydaslar ile yasanan catismalar 01,06,08,014
o
Ny
- g Ogrenci davranis sorunlari 013,014
% Caligma saatlerinin fazlalig: 08,013
§ Ogretmenin olumsuz etkisi 01,014
g Ogrenci ve 6gretmen sayisinin fazlaligi 010,011
ﬂ Okul kiiltiriindeki sikintilar 01
b Kadin yoneticilere yonelik bask1 04
Idarecilere yiiklenen sorumluluk 08
Aile 01,03,04,05,08,010,013
g Ast- st iliskileri 06,014,016
% Veli baskist 02,011
E Mesai saatlerinin uzunlugu 02,04,08
E* Politik nedenler 01, 06
g Ulasim sikintist 014
Y1l igerisindeki izinlerin azligi 012
Maddi getirisinin azlig1 02
- Ogretmenlige duyulan 6zlem 07,069,012
.’go Gorev taniminin belirsizligi 01,08
Kariyer engeli 015

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerimizin istifa etme nedenlerinin

okul i¢i etkenler, okul dis1 etkenler ve diger etkenler temalar1 altinda toplandigi goriillmektedir.
Okul yoneticilerinin 6zellikle egitim 6gretim siireci disinda ¢ok fazla is yiikii olmasimin, diger
yoneticiler ile yasanan olumsuz durumlarin, 6grenci ve diger paydaslarla yasanan olumsuz
iletisimin ve etkilesimlerin istifa silirecinde yasanan olumsuz durumlar olarak &gretmenler
tarafindan ifade edilen olumsuz durumlar olarak belirtilmistir. Okul yoneticilerinden istifa etme
stirecine iliskin okul i¢i etkenlere yonelik bazi katilimcilarn ifadeleri asagida verilmistir.

O1: “Gérev tammi disinda asur bir is yiikii olmasi, personellerin yéneticiyle olan

empati eksikligi, amirin idari ekip i¢i hakkaniyetsiz tavirlari, kanuni- mali haklarin yetersizligi,
giivenlik eksikligi ve gorevlerimizi yerine getirirken eksik birakilan takdir ve édiiller sebebiyle

yoneticilik gérevimden ayrildim.”
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O12: “Okul icindeki en 6nemli etken miidiiriin ve diger miidiir yardimcisimn iizerine
diisen sorumluluklar: tam anlamiyla yerine getirmiyor olmasi bundan dolayr da is yiikiiniin
biitiiniiyle benim iizerime kalmasi.”

08: “Ogretmenlikte gorev tanimi belli. Ama yoneticilikte bu kavram ¢ok genis ve belli
bir sinur1 yok. Is yiikii cok fazla ve siirekli sorun ¢ozmek zorundasiniz. Sorumluluk ¢ok fazla. Her
seye dikkat etmek zorundasiniz. Zamaminda yetismesi gereken evraklar, dikkat olunmasi
gereken hesaplar, herkesi memnun edecek ders programlari ve nobet. Tehlikelere karst
korunmasi gereken ogrenciler. Islerin iyi yapmas: gereken temizlik personelleri bir de bunlar
yetmezmis gibi hem derse girip hem de gelen velilerin sorunlariyla ilgilenmek ¢ok agwr bir is
Viikii.”

Arastirmaya katilan 6gretmenler okullardaki ¢alisma yogunlugu ve zamanin ¢ogunun
okulda gegirmeleri nedeniyle ailelerine yeterince zaman ayirmadiklarini bu durumun kendileri
ve alileri igin olumsuz durumlara yol a¢tigin1 belirtmislerdir. Politik nedenler, tist yoneticileri ile
yasadiklar ast iist iliskisinden kaynakli yasanan olumsuzlarin istifa etmelerine neden oldugunu
belirtmiglerdir. Ote yandan bazi katilimcilar maddi getirisinin yogun is yiikiiniin karsilig
olmasi, izin siirelerinin az olmas1 gibi nedenlerle istifa ettiklerini ifade etmislerdir.
Katilimcilarin bir kismi ise arkadas cevresinin, aile bireylerinin ve diger miidiir yardimcist
meslektaglarinin istifa karari almalarinda etkili olduklarini 6ne siirmiisledir. Katilimct
Ogretmenlerin istifa etme siirecine iliskin okul dis1 etkenler ile ilgili bazi dogrudan alintiya
asagida yer verilmistir:

013: “Cocuklarimin yasinn kiiciik olmasi ve onlara yeterli ilgiyi gosteremiyor olusum

’

ben de olumsuz bakis agist yaratti.
Katihmcilarin Ogretmenlige Doniis Sonras1 Yasanan Durumlar

Arastirmada okul yoneticiliginden istifa ederek oOgretmenlik gorevine devam eden
Ogretmenlerin goreve doniis sonrasi yasadiklari olumlu ve olumsuz degisikliklere iliskin
goriislerine bagvurulmustur. Bu kapsamda elde edilen bulgulara Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4: Katilimcilarin Ogretmenlige Déniis Sonrast Yasanan Durumlar

Kategori Alt . Kodlar Katihmeilar
kategoriler
. Rahatlama-mutluluk 01,02,05,07,08,010,011,012
‘Lé Aileye daha fazla zaman ayirma 04,07,08,011,015
§ Ogrencilerle bulusma mutlulugu 01,08,09,010
g
<
: E
f é Kisisel gelisime zaman ayirma 06,011,012
@ = Stres ve kayginin azalmasi 011,010,04
g _g Daha az ¢alisma 04,012,015
=) o) — -
2, Sinif igerisinde bagimsiz hareket 01012
o alani
g Sorumlulukta azalma 05,07
:go Ogretmenlik kariyerinde ilerleme 01,06
:O .

Kendisine zaman ayirma o7
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Uyum sorunu 03,016
Sinif yonetimi 013

Olumsuz
Degisiklikler

Saglik sikintilart 04

Tablo 4 incelendiginde yoneticilik gorevinden istifa edip Ogretmenlige doniis yapan
ogretmenlerde olumlu yonde yogun degisiklikler goriilmektedir. Ozellikle asir1 is yiikii,
zamaninin biiyiik boliimiinii okulda gecirme, stres gibi olumsuz durumlarin azalmasi sonucunda
ogretmenlerin kendilerinin daha rahat-mutlu hissettikleri, kendilerine ve ailelerine daha ¢ok
zaman ayirdiklari, 6grencilerle daha ¢ok zaman gecirdikleri ve kendi isini yaptiklari, kissel
gelisimlerine daha ¢ok zaman ayirdiklari gibi olumlu durumlan ifade ettikleri goriilmiistiir.
Ogretmenlerin yasadiklar1 olumlu degisikliklere yonelik ifade ettikleri bazi dogrudan alintilara
asagida yer verilmistir:

O1: Oncelikle zihnen bir yenileme, tazelik geldi. Uzun siiredir iizerimizde olan bir is
korliigii kalkti. Yeni bir atama heyecaniyla, edindigimiz tecriibelerle beraber ogrencilere daha
faydali olma yoniinde ¢alismalara baslamamizi sagladi. Mesleki gelisimime, hizmet igi
egitimlere daha fazla zaman ayirma imkanina kavustum.”

O12: Aym okulda tekrar gretmenlik yapmak konusunda ister istemez ilk baslarda
zorlandim ama ¢abuk uyum sagladim. O sebeple alismam kisa siirdii. Zaman bakimindan ¢ok
rahatladim. Swifta ¢ok keyifli vakitler gegirdik. Kariyer anlaminda ¢ok egitime katildim ve
kendimi gelistirdim.

Okul yoneticiligi gorevinden istifa edip Ogretmenlige doniis yapan Ogretmenlerin
siiregte olumsuz durumlarla da karsilasildigr bazi katilimeilar tarafindan ifade edilmistir. Okul
yoneticiliginden ayirilip 6gretmenlige gegince 6zellikle adaptasyon, siif yonetimi ve saglik ve
saglik sorunlari ile ilgili olumsuz durumlar 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir. Bu konuyla
ilgili baz1 6gretmenlerin ifade ettigi dogrudan alintilar asagida verilmistir:

03: “llk baslarda simfa girmek ve ders anlatmak ¢ok zor geldi. Sinmif yionetimi
konusunda zorluklar ¢cektim. Fakat zamanla alistim.”

O4: “Idareciligi biraktiktan sonra, ders saatimin fazla olmasindan ve siirekli yiiksek
sesle ders anlatmamdan dolay1 ses kisikligi saglik problemiyle karsilastim.”

Okul Yoneticiliginden Ayrilan Ogretmenlerin Yoneticilige Geri Donme Durumlar

Arastirma siirecinde okul yoneticiliginden ogretmenlige gegen Ogretmenlere okul
yoneticiligine geri donme ile ilgili goriisleri sorulmustur. Bu baglamda okul yoneticiliginden
ayrilan d6gretmenlerin yoneticilige geri donme durumlari ile ilgili bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Okul Yoneticiliginden Ayrilan Ogretmenlerin Y6neticilige Geri Dénme Durumlari

Kategori Kodlar Katilimcilar

Diisiinliyorum 01,06,09,012,013, 014,016

Yoneticilige geri donme egilimi v
Diistinmiiyorum 02,03,04,05,07,08,010,011,015
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Tablo 5‘te okul yoneticiligi gorevinden istifa eden Ogretmenlerin ¢ogunun okul
yoneticiligi gorevine geri donmeyi diisiinmedikleri goriinmektedir. Okul yoneticiligine tekrar
donmeyi diisiinen 6gretmenlerin ise birgogunun 6nceki olumsuz durumlarin kalkmasi halinde
donebileceklerini  ifade  etmislerdir. Okul yoneticiligi  gorevine geri donmeyi
diisiinme/diistiinmeme baglaminda bazi 6gretmenlerin ifade ettikleri dogrudan alintilar asagida
verilmistir:

010: “Idarecilik gorevine geri donmeyi diisiinmiiyorum. Ciinkii aileme ve kendime
zaman ayirmama engel oluyor. Bunun yaminda bireysel aktivitelerimin ve gelisimimin
kasitlandigini gozlemledim.”

O13: “Kesinlikle geri donmeyi diisiiniiyorum. Gorev yaptigim okul ikili egitimden
kaynaklr cok yogun saatler ¢calismami gerektiren bir okuldu. Hem kendi bransimin icra edildigi
(anaokulu) hem de ¢alisma saatlerinin daha esnek oldugu bir okulda yeniden gérev yapmak

’

isterim.’

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Mevcut aragtirmada Gaziantep merkez il¢elerinde yer alan Milli Egitim Bakanligina
okullarda okul yoneticisi olarak gorev yaparken yoneticilik istifa edip Ogretmenlige doniis
yapan 0gretmenlerin siirece iligkin goriiglerinin incelenmesi amacglanmigtir. Bu kapsamda okul
yoneticisi olma nedenleri, ayrilma nedenleri, 6gretmenlige doniis siirecinde yasadiklar
durumlar ve okul yoneticiligine geri donme egilimleri konusunda katilimci goriislerine
basvurulmustur. Arastirmaya katilan ogretmenler farkli bir deneyim yasama, okula, okul
iklimine ve kiiltliriine olumlu yonde katki saglama, beraber calistiklar1 miidiirlerle yasanan ikili
iligkiler, maddiyat, esnek ¢alisma gibi nedenlerle okul yoneticisi olmay1 tercih ettikleri yoniinde
gorilisler ifade etmislerdir. Yine kariyer planlamasi, tayin kolayli§i ve 6gretmenlikten sikilma
gibi farkli nedenlerin de okul yoneticiligini tercih etmede etkili oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin farkli amag ve beklentiler ile okul y&neticisi olmak istedikleri goriilse de bireysel
beklentilerin yani sira okul etkililiginin artirilmasinda yoneticilik roliiniin 6nemli oldugu
sOylenebilir. Ciinkii pozitif okul iklimi ve kiiltiirii olusturmada yoneticilerin daha ¢ok etkiye
sahip oldugu soylenebilir. Tiirkmenoglu ve Biilbiil’de (2015) okul kiiltiiriiniin olugmasinda en
onemli 6genin okul yoneticisi oldugunu ifade etmektedir. Arastirma sonucunda katilimcilarin
okul yoneticiliginin tercih edilmesinde 6zellikle okula, 6grencilere, diger paydaslara ve okul
cevresinde daha faydali olmak seklinde bir motivasyona sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ancak
katilimc1 6gretmenlerin okul yoneticiligini tercih ederken sahip olduklar1 motivasyonun dogru
yonetilemedigi, istenmeyen ve =zorlu kosullarin &gretmenlige donmelerine yol actigt
sOylenebilir.

Yoneticilik gorevinden istifa eden 6gretmenler, iist yoneticilerin is boliimii konusunda
adil davranmadigini, yoneticilik yaptiklar1 zamanlarda ailesine, ¢ocuklarina vakit ayiramadigim
ve bundan dolay1 vicdan azabi gektiklerini ve istifa etme karari aldiklarini belirtmislerdir. Bazi
Ogretmenler, kimseden etkilenmeyip kendi istekleriyle istifa ettiklerini ifade etmislerdir.
Bazilar1 ise kendilerine daha fazla zaman ayirmalari icin ailelerinin ikna ¢abalar1 sonucunda bu
karar1 aldiklarini vurgulamiglardir. Katilimcilar ayrica, yoneticilik gérevinden istifa etmelerinde
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is yogunlugunun ve is yiikiiniin fazla olmasi, disiplin sorunlari, okulun maddi imkansizliklari,
velilerin baskici tavirlari, 6gretmenlerin olumsuz tavirlariin etkili oldugunu ifade etmislerdir.
Shen’e (1999) gore aile ile ilgili sorunlar (cocugun bakimi, aile biitiinliigii, evde yapilan is
paylagimlar1 vb.) bireyin {izerindeki baskiy1 arttirmaktadir. Bu nedenle bireylerin bu baskiya
dayanamayip kariyerlerinden vazgegmesine sebep oldugu disiiniilmektedir. Yoneticilik
gorevine baglarken idealleri olan 6gretmenlerin kurumsal eksikliklerle bas etme yeterliligine
sahip olmadiklar1 gbzlemlenmistir. Bu durumun yoneticilige baglamadan 6nce veya basladiktan
sonra dahi olsa okul yoneticilerine herhangi bir mesleki egitim verilmemesinden kaynakli
oldugu soylenebilir (Yetim & Toprake¢i, 2020). Arastirmaya katilan Ogretmenlerin
¢ogunlugunun okul yoneticiliginin miidiir yardimecilig1r kademesinde istifa ettikleri goriilmiistiir.
Bu durumun asint is yiki, isin karmagikligi, rol belirsizligi, vb. bir¢ok nedenden kaynakli
oldugu sdylenebilir. Murphy’e (1995) gore isyerlerinde rol catigmasini olusturan temel
6gelerden biri, bireyin kurumdaki roli, rol belirsizligi, personelin sorumlulugu, tanimlanmamis
orgiitsel sinirlar nedeniyle meydana gelen ¢atigsmalardir (akt. Demirbilek & Bakioglu, 2019).
Okul yoneticileri ozellikle de okul miidiir yardimcilart gorev alanlar1 disinda birgok isle
ugrasmak zorunda kalmakta, bu durum okul yoneticilerinin {izerindeki yiikii, baskiy1 ve stresi
daha da artirmaktadir (Kosar vd., 2013). Hausman (2001) okul yoneticilerinin zamanlarinin
¢ogunlugunda 6grenci disiplin sorunlariyla ve bunlar1 ¢ozmekle ugrastiklarini ayrica 6grencinin
velileriyle ilgili yasanan sikintilarla ugrasildigini vurgulamaktadir. Jonga (2017) ise
yoneticilerin yiiksek is istemleri ve mantiksiz beklentileri, paydagslari yonetme zorluklari,
sorunlu is-yasam dengesi, destegin azli§i nedenlerinden dolayr is memnuniyetsizligi
yasadiklarin1 belirtmektedir. Gajda ve Militello (2008) okul yoneticilerinin yoneticiliginin
stresli bir i oldugunu maasin, gérevin sorumluluklarina goére diisiik oldugunu ve isin karmasik
ve zaman isteyen bir siire¢ oldugunu belirtmislerdir. Bu zorlu durumlardan kaynakli olarak okul
yoneticileri 6gretime odaklanmak i¢in ¢ok az zamana sahip olduklar1 bu nedenle goérevden
ayrilma istegi hissetmektedirler (Demirbilek & Bakioglu, 2019). Mevcut arastirmada elde edilen
bulgularin alan yazindaki ilgili konuda yapilan arastirma sonuglar1 ile paralellik gosterdigi
sOylenebilir. Bu arastirmada elde edilen 6nemli sonuglardan biri de, okul ydneticilerinin
mesleginin ilk veya ikinci yilinda gorevinden ayrilarak Ogretmenlige gecmesidir. Okul
yoneticilerinin mesleginin ilk yillarinda, yoneticilerin yasadigi rol karmasasi ve kariyer baskist
onlar1 gorevlerinden ayrilmaya zorlamaktadir (Hart, 1993). Bursalioglu (2011) Tiirkiye’de
ogretmenlik ile okul yoneticiligi arasinda rol karmasasit oldugunu, bu durumun bireylerin
rollerini ayirt edememesine yol agtigimi belirtmektedir. Okul yoneticilerinin deneyim eksikligi
ve Ozellikle okul yoneticiligine baslama siirecinde yeterli mesleki egitim verilmemesi,
tecriibesizlik gibi durumlar gorevini yaparken ¢esitli zorluklar yasamasimma neden
olabilmektedir. Bu zorlu siireglerin, ydneticilerin goérevlerinden ayrilmasina neden oldugunu
gostermektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler istifa ettikten sonra psikolojik olarak rahatlama
duygusunun ve mutluluk hissiyatinin arttigini, kendilerine ve kisisel gelisimlerine zaman
ayirabildiklerini, bu yiizden de kendi kisisel ve mesleki gelisimlerine yoneldiklerini ifade
etmislerdir. Ote yandan arastirmaya katilan dgretmenlerin bazilarinin dgretmenlige gectikten
sonra olumsuz durumlar yasadiklar1 gozlenmistir. Katilimcilar bu olumsuz durumlar; ilk
baslarda 6gretmenlige uyum sorunu, smif yonetiminde sikintilar ve derse girdiginden dolayi ses
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kisiklig1 sorunu yagama seklinde belirtmislerdir. Genel olarak 6gretmenlige donen yoneticilerin
c¢ogunlugunun pek fazla olumsuz durumla karsilagsmadigi goriilmiistiir. Bu durum asil ihtisas
alanlarmin 6gretmenlik olmasi ile ilgili oldugu soylenebilir. Kiling vd., (2017) yaptiklari
calismanin sonucunda okul yoneticiliginden Ogretmenlige doniis siirecinde Ogretmenlerin
genellikle sorun yasanmadigimi ancak diger Ogretmenler ve okul yoneticileri ile iletisim
sorunlari, ders programina uyum saglama ve konulari yetistirme agisindan bazi sorunlar
yasadiklarini ortaya koymuslardir. Akman (2016) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada ise okul
yoneticiliginden 6gretmenlige gegis siirecinde performans ve motivasyonda diisiikliik, 6grenci
diizeyine inememe, pedagojik eksiklikler gibi sorunlarla karsilasildigini belirtmistir. Bu
kapsamda okul yoneticiliginden &gretmenlige doniis siirecinde bazi  problemler ile
karsilasmanin kaginilmaz olabilecegi sdylenebilir.

Yoneticilik gorevinden istifa eden Ogretmenlere tekrar yoneticilik gorevine doniip
donmeyecekleri soruldugunda; arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugunun yoneticilige
geri donmeyi pek diisiinmedikleri belirlenmistir. Geri donmeyi diisiinen 6gretmenler ise daha
onceki yasadiklart sikintilarin olmadigi bir okul kiiltiiriinde ve ikliminde ¢alismasi kosuluyla
geri doneceklerini ifade etmislerdir. Yiiksek beklenti ve heyecanla basladiklar1 yeni deneyimin
onlar1 beklentilerinin Gtesinde daha c¢ok sorun ve umutsuzluk siirecine yoOnlendirdigi
gorlilmustiir. Bunun sonucunda kariyerlerinden vazgegtikleri sOylenebilir. Demirbilek ve
Bakioglu (2019) istifa eden miidiir yardimeilar ile ilgili yaptiklar1 ¢alismada benzer bulgular
elde etmis, ayrilanlarin verdikleri karardan memnun olduklart sonucuna ulagmislardir.
Yoneticilik gérevinden ayrildiktan sonra rahatlama ve mutluluk hissiyatinin artis1 6gretmenlerin
verdikleri karar1 dogru olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir.

Oneriler ve stmrhliklar

Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin, yoneticilik gorevine biiyiik beklentiler ile
basladiklari, ancak gdreve basladiktan sonra farkli nedenlerle ¢esitli zorluklar ile karsilastiklar
bu zorluklardan kaynakli olarak istifa etme durumunda kaldiklar1 goriilmiistiir. Bu kapsamda
arastirma sonucunda elde edilen bulgular kapsaminda asagidaki oneriler sunulabilir;

e Arastirmaya katilan Ogretmenlere gore; yoneticilige yeni baslayan Ogretmenlerin,
yonetim anlamindaki bilgi ve tecriibe eksikliginden dolay1 yoneticiliklerinin ilk
yillarinda asir1 stres ve baski hissetmektedirler. Bu kapsamda okul yoneticisi
adaylarinin okul yoneticiligi konusunda gerekli hizmet i¢i egitimler verildikten sonra
yoneticilik gorevine baglatilmasi,

Okul yoneticilerinin 6zellikle egitim dgretim isleri haricinde is yiikiiniin azaltilmas,

Karar alma siirecinde diger paydaslarin da siirece dahil edilerek hareket edilmesi,

Baz1 katilimcilarin midir yardimciligi asamasinda okuldaki goérev dagilimindan
kaynakli istifa ettikleri belirlenmistir. Bu baglamda okul yoéneticilerinin yonetim
stirecleri agisindan yetkinliklerinin artirilarak o6zellikle adil yonetim becerilerinin
gelistirilmesi,

Yoneticilik gorevinden ayrilmanin en 6nemli nedenlerinden birinin gérev taniminin
belirsizliginden kaynaklandigi goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin gorev tanimimin
belirlendigi durumlarin yasal mevzuat ve yonetmeliklerle netlestirilmesi,
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e Ozellikle tecriibesizlikten kaynakli okul yoneticiligi siirecinde stres ve yasandigi bu
durumun istifa etmelerine neden oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda ydnetici
adaylarinin kendilerini gelistirmeleri adina tecriibeli yoneticilerin, sorunlara nasil
yaklastiklarin1 ve nasil ¢oziimler bulduklarini, deneyimlerini aktardiklar1 ¢aligmalar
yapilmasi gibi uygulamalar gerceklestirilmesi onerilebilir.

e Mevcut arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda okul yoneticilerinin yasadiklar1 sorunlarin
¢Oziim Onerilerine iliskin okul yoneticilerinin goriiglerine basvurularak derinlemesine
arastirmalar yapilabilir.

o Farkli egitim bolgelerinde gérev yapan ve okul yoneticiliginden istifa edip 6gretmenlige
gecen katilimceilar ile goriismeler yapilarak genellenebilir sonuglara ulagsmak igin
arastirmalar yapilabilir

Aragtirmanin sinirhiligt baglaminda aragtirmanin bulgulart 2023-2024 egitim 6gretim

yilinda Gaziantep ili merkez ilgelerinde okul yoneticisi olarak gorev yaparken farkli nedenlerle
yoneticilik gorevinden istifa edip 6gretmenlik meslegine donen dgretmenler ile sinirlidir.
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