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ARTICLEINFO

Yesil yonetim, organizasyon igerisinde tiim siireglerin gevre bilinciyle planlanmasi ve bu bilingle yiiriitiilmesi
anlamma gelen bir yontem anlayisidir. Sinirsiz istek ve ihtiyaglara karsilik kaynaklarin sinirli ve yetersiz
olmasi, isletmeleri kaynaklarini etkin ve verimli kullanmaya yonlendirmistir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilir
faaliyetlerin artirilmasi da zorunlu hale gelmistir. Bu kapsamda, organizasyonlarin son zamanlarda yesil
yonetim politikalari ve uygulamalar ile ilgili yonelimlerinin arttig1 ve bu yoniiyle de konunun kurumlar igin
giderek daha 6nemli hale geldigi goriilmektedir. Yesil yonetim, multidisipliner bir alan olarak genis bir
yelpazede ele alinmaktadir. Bu durum yesil yonetimin anlagilmasmin kolaylastirilabilmesi i¢in kavramin
gegmisten giiniimiize kadar gelisim asamalarimin ortaya konulmasini gerekli kilmistir. Bu dogrultuda
¢alismanin amaci, yesil yonetim ile ilgili yapilan ¢aligmalarin bilimsel haritalama yontemlerinden olan
bibliyometrik analiz yontemiyle incelenerek gelecek arastirmacilara kilavuzluk yapmasi ve konunun 6neminin
vurgulanmasidir. Bu kapsamda veri tabani olarak Web of Science (WOS) veri tabani kullanilmigtir. Yesil
Yonetim kavramu ile ilgili bir inceleme gergeklestirilmistir. Bu inceleme sonucunda Web of Science (WOS)
veri tabaninda, yesil yonetim konulu 1372 yayina ulasilmistir. Bu yaynlarin ilki 1983 yilinda sonuncusu ise
2024 yilinda yayimlanmustir. En fazla yaym 2022 yilinda ger¢eklestirilmistir. En ¢ok eserin ise makale (article)
tiirtinde oldugu tespit edilmistir. Yesil yonetim alaninda en fazla yaym yapan arastirmact 99 yayini ile Wanzhi
Cai iken en fazla atif alan aragtirmaci Andreas G. Scherer’dir. Ayrica en fazla yayin olan arastirmacinin en
fazla atif alan ilk li¢ yazar arasinda oldugu da tespit edilmistir. En fazla eserin yayinlandigi iilke ise Cin’dir.
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Green management is a method approach that means planning and executing all processes within the
organization with environmental awareness. The limited and insufficient resources despite unlimited demands
and needs have led businesses to use their resources effectively and efficiently. Along with this, increasing
sustainable activities has also become a necessity. In this context, it is seen that organizations have recently
increased their orientations towards green management policies and practices and that the subject has become
increasingly important for institutions in this respect. Green management is addressed in a wide range as a
multidisciplinary field. This situation has made it necessary to reveal the development stages of the concept
from the past to the present in order to facilitate the understanding of green management. In this context, the
aim of the study is to examine the studies conducted on green management using the bibliometric analysis
method, which is one of the scientific mapping methods, to guide future researchers and to emphasize the
importance of the subject. In this context, the Web of Science (WOS) database was used as a database. A
review was conducted on the concept of Green Management. As a result of this review, 1372 publications on
green management were reached in the Web of Science (WOS) database. The first of these publications was
published in 1983 and the last in 2024. The highest number of publications was made in 2022. It was
determined that the most works were in the article type. The researcher who published the most in the field of
green management is Wanzhi Cai with 99 publications, while the researcher who received the most citations
is Andreas G. Scherer. It was also determined that the researcher with the most publications is among the top
three most citation authors. The country where the most works were published is China.
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EXTENDED ABSTRACT

The business world has historically operated based on natural resources and has created various impacts on the
environment. However, issues such as environmental sustainability, climate change and resource management have
not been sufficiently included among the priorities of the business world for many years. With the increase in global
warming, environmental pollution and natural disasters, companies have turned to green management and started to
develop environmentally friendly business strategies. Green management is a management approach that focuses on
reducing pollution, waste and emissions, aiming to minimize environmental impacts and increase innovation
performance.

Green management involves implementing environmental management mechanisms with the goals of monitoring the
environmental impacts of organizations, creating environmental policies and increasing their social responsibilities.
By integrating environmental awareness into their organizations, businesses aim to both protect the natural
environment and ensure operational efficiency in energy and resource use. Green management also offers economic
advantages such as reducing capital costs, increasing investor confidence and creating a more ethical business model.
Green management practices have the potential to improve social perception while reducing the environmental
impacts of businesses. Companies that care about their environmental responsibilities can create a positive image
among customers and investors and benefit from sustainability-oriented financial supporters. In addition, when the
economic costs of environmental pollution (e.g., health care expenses and loss of productivity) are taken into account,
it is seen that green management approach offers a more profitable and sustainable way for businesses in the long
term.

Green management requires being environmentally friendly and making this an organizational culture in all processes
from determining organizational goals to achieving these goals.

In this study, Vosviewer software was used for bibliometric analysis. In addition to presenting descriptive data of
publications, Vosviewer analyzes complex relationships such as citation analysis and citation links, making this data
more understandable through numerical maps and visualizations.

In the search made with the keyword “green management” in the Web of Science database on 11.10.2024, 1372
publications were found without any field limitation. While the majority of these publications were 1115 articles, 168
proceedings, 62 review articles, 32 early view studies, 17 editorial content, 15 book chapters and other various types
were also included.

The data analyzed with Vosviewer (Version 1.6.18) software were examined on the basis of author, citation, journal,
country, institution and keyword; thus, a comprehensive analysis was presented by visualizing research networks and
relationships.

According to the analysis results, it was seen that the first publication on "green management" was made in 1983 and
the most publications were made in 2023 (211 publications). It was determined that there was not a linear increase in
the number of publications over the years, but fluctuations.

When the types of the 1372 publications were examined, it was determined that the most publications were in the
article type (1115). Green management was considered as a research topic in 128 different fields, and the most
publications were made in the fields of management (182), environmental sciences (171) and plant sciences (163).
The distribution of publications according to their indexes was as follows: SCI-EXPANDED (884 publications), SSCI
(307 publications) and ESCI (133 publications). The most used keywords were "green management" (175 repetitions),
"sustainability”" (62 repetitions) and "sustainable development" (47 repetitions); "green management" was the
strongest keyword in terms of total link strength. 33 clusters and 2568 connections were detected among the keywords.
When looking at the studies on green management, it was determined in a study conducted on managers in the metal
industry that the moral motivations of managers predicted the ethicality of their decisions regarding wastewater
treatment. Since people who care about moral values tend to value the well-being of other people, this can be a driving
force in terms of exhibiting voluntary green behavior within the organization (Flannery ve May, 2000). In a study
conducted by Akbaba (2019), it was observed that green organizational behavior is significantly affected by
organizational justice. As can be understood from these studies, the subject of green management is a subject that will
contribute to individual and social development beyond producing scientific publications and will be of great
importance in terms of increasing social welfare.

The aim of this study is to review and analyze the research conducted in the field of "green management" between
1983-2024. The data obtained using the Web of Science database was analyzed and visualized with the Vosviewer
software. The findings show that the most studies were conducted in the field of "management" (182 publications),
the most publications were produced in 2023, and the countries with the most publications were China, the USA, and
France. The limited number of publications in the field of management reveals that more studies are needed in this
field at the global level. It is stated that green management studies are insufficient in Turkey, but this situation offers
new publication opportunities for researchers, especially in the social sciences.
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Giris

Insanlik tarihi boyunca yasam bicimleri, iiretim modelleri ve sanayilesme gibi faktorler,
bireylerin doga ile olan etkilesimini O6nemli Olglide sekillendirmistir. Baslangigta kirsal
alanlarda toprakla i¢ igce bir yasam siliren insanlar, artan niifusla birlikte kentlesmenin
yayginlagmasi, kitle iiretimine gec¢is ve sanayilesme siirecleri sonucunda doga ile iligkilerinde
doniisiimler yasamistir. Bu doniistimler; toprak, hava ve giiriiltii kirliligi gibi ¢evresel sorunlari
da beraberinde getirmistir. Insanoglunun israf¢1 ve ¢evreye zarar veren davranislari, yiizyillar
oncesine dayanan kayitlarda tespit edilebilse de tiim bu zamanlar igerisinde Sanayi Devrimi
olarak bilinen donem, en yikici ¢evresel tahribatin ortaya ¢iktifi zaman dilimi olarak One
cikmaktadir (Pane Haden vd., 2009, s. 1042). Bu noktadan hareketle degisen tiim kosullara
dogaya zarar vermeden adapte olabilmek ve strdiiriilebilirligi saglayabilmek adina yesil
yonetim anlayiginin ortaya ¢ikis siirecini hizlandirmistir.

Yesil yonetim; Isletmelerin amaglarina ulasirken tiim faaliyetlerini yiiriitme siirecinde
hem kaynaklarin hem de ¢evrenin korunmasini 6nceliklendiren, kaynak israfini en aza indiren
ve siirdiiriilebilirlik ile sosyal sorumluluk ilkeleriyle yakindan iligkili olarak isletmeler icin
deger yaratan bir yonetim yaklasim olarak tanimlanabilir (Kurt, 2022, s. 11). Yine baska bir
tanimda ise; bir organizasyonun is stratejilerine ¢cevre yonetim stratejilerinin entegre etmesini
ifade etmektedir.  Diger bir deyisle; kirliligin, atiklarin ve emisyonlarin goniillii olarak
Onlenmesine veya siirekli olarak azaltilmasina odaklanan, iiriin veya hizmet iiretimi
gerceklestirirken tiim asamalart iklim ve c¢evreye duyarli bir sekilde gerceklestirmeyi
hedefleyen bir tiir ¢cevre bilincine sahip isletme yonetimi olarak ifade edilmektedir (Zhu vd.,
2013, s. 115; Cramer, 1998).

Bu calisma yesil yonetim konusunda gergeklestirilmis olan calismalar bibliyometrik
analiz yoOntemiyle incelenmistir. Bibliyometrik yontemler, verilerin analiz edilmesinde
kullanilan yeni bir yontem olmamakla birlikte (Kessler, 1963; Small, 1973), Pritchard (1969)
tarafindan istatistiksel ve matematiksel metotlarin kitap, makale, bildiri gibi yazil1 eserlere ve
iletisim ortamlarina uygulanmasi olarak tanimlanmistir. Ayrica Pritchard, bilimsel yayinlarin
etkisini 6l¢cmek ve degerlendirmek icin bibliyometrik analizlerin alan yazinlar igerisinde giiclii
bir ara¢ oldugunu da ortaya koymustur. Bu yontemde, arastirmacilarin bulgularini; alinti, is
birligi ve yazma yoluyla goriislerini ifade eden alanda calisan diger bilim insanlar: tarafindan
iretilen biitlinsel bibliyografik verilere dayandirmalarina imkan tanimaktadir. Bibliyometrik
analiz; yayinlarin dergi, yazar, anahtar kelimeler, iilke, atif ve ortak yazar gibi ¢esitli unsurlarini
analiz etmek i¢in kullanilan nicel bir analiz yontemi olarak ifade edilmektedir. Ayrica bu
verilerle alan yazinina iliskin, alanin yapisi, sosyal aglari ve giincel ilgi alanlar1 hakkinda
icgoriiler ortaya konulabilmesi de saglanmaktadir (Zupic ve Cater, 2015).

Bilimsel gelismelerin hizlanmasiyla birlikte yayin sayilar1 da 6nemli 6lgiide artmakta,
bu durum arastirmacilarin giincel bilgiye ulagmasini ve takip etmesini zorlastirmaktadir.
Geleneksel yontemler her ne kadar giiglii olsa da ciddi bir zaman harcanmasina neden
olmaktadir (Aslantas ve Keser, 2023, s. 1493). Bu nedenle giincel ve kapsamli olan
bibliyometrik yontemlerin gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Borgman ve Fruner (2002),
bibliyometrik analizlerin 6zellikle akademik diinyada giiclii iletisim aglarinin kurulmasi ve
islemesi noktasinda tanimlama, agiklama, degerlendirme ve ¢ikarim yapmada giiclii araclar
oldugunu ifade etmistir. Bu sayede s6z konusu arastirma trendleri belirlenebilmekte (Hicks ve
Melkers, 2013) ve ele alinan konu hakkinda detayli bilgi sahibi olunabilmektedir.

Bu ¢alismanin amaci yesil yonetim konulu ¢alismalari bibliyometrik yontem kullanarak
yesil yonetim kavramimin kapsamini belirlemek, yesil yonetim kavramina ait bir kiinye
olusturarak bu alanda yer alan arastirmacilara bir ¢erceve olusturmaktir.




Doganalp Coban, S. & Ispirli Turan, A. / Gaziantep University Journal of Social Sciences 2025 24(3) 1380-1393 1383

Yesil Yonetim Kavrami

Is diinyas1 her zaman gevreye bagli olmus, onu etkilemistir ve etkilenmistir. Buradan
hareketle kurumsal siirecler ile ¢evre arasindaki iliskinin gelisimi (ham maddelerin
¢ikarilmasindan kaynaklarin yonetimine ve atik {iretimine kadar) is tarihgileri tarafindan uzun
siiredir ihmal edilmistir. Is diinyasinda, belirtilen dogal kaynaklarin belirli bir smir
gozetmeksizin kullanimi, dogal g¢evrenin degisim gostermesini kagmilmaz kilmistir. Bu
durumda, kiiresel 1sinma, seller, kitliklar, tsunami ve deprem gibi doga olaylarinin goriilme
sikliginin artis gostermesi de bunlara bagli bir sonug gostergesi olmustur (Loknath ve Azeem,
2017, s. 688). Iklim degisikligi konusunda artan kiiresel endise, cevresel siirdiiriilebilirlik ve
daha temiz tiretime yonelik yaygin bilingli farkindalik, diinya ¢apindaki kuruluslari, emisyonlar,
atik desarj1, atik bertarafi ve enerji verimliligi gibi kurumsal siirdiiriilebilirligin unsurlarini etkin
ve verimli bir sekilde yonetmek icin c¢esitli politikalar ve prosediirler uygulamaya tesvik
etmektedir (Mustapha vd., 2017, s. 158).

Isletmeler uzun siiredir genel yonetim sistemleri altinda faaliyet gdstermekte ve bunlarin
cevreyi nasil etkiledigine dikkat etmemektedir. Cesitli gazlar ve kimyasal bilesiklerin yol a¢tig1
dogal zararlar, kat1 atiklarin ¢evre lizerindeki olumsuz etkileri ve genel ¢evre kirliligi genellikle
g6z ard1 edilmektedir. Tiim bu hususlar ve ¢evreye verilen zarar gérmezden gelinmeyecek bir
noktaya gelmesi ve bilingli farkindaligin artmasiyla birlikte siirdiiriilebilir sistemler 6nem
kazanmistir. Kiiresel 1sinmayla birlikte de sirketler, ¢evresel hasar1 en aza indirmeyi odak
noktasina alan yesil yonetime yonelmektedirler (Khare vd., 2023, s. 2). Isletmeleri yesil
yonetim anlayisina tesvik eden uygulamalar arasinda hiikiimetlerin diizenlemeleri, sagladiklar
tesvikler ve isletmelerin stratejik hedefleri yer almaktadir.

Yesil yoOnetim, organizasyonlarin cevreye karsi nasil faaliyet gosterdigini ya da
gostermedigini daha fazla dikkate almak anlamina gelmektedir. Yesil yonetimle yonetilen,
organizasyon i¢indeki insan faktorleri degil, organizasyonun bilesenleridir (Tran, 2009). Cevre
dostu iiretim ve yonetim anlayisinit benimseyen isletmeler, rekabet avantaj1 elde ederken, aym
zamanda miisteriler ve calisanlar arasinda da doga dostu bir anlayisin ve g¢evre bilincinin
olusmasia da katki saglamaktadir (Uygur vd., 2015, s. 349) Yesil yonetim ayni1 zamanda
cevresel faaliyetlerden sorumlu personelin gelistirilmesi, ¢cevre yonetim sistemleri ve gevresel
iletisimin yan sira biyolojik ¢esitliligin korunmasi gibi ¢evre yonetiminin temellerini stirekli
olarak 1iyilestirmeyi amaclayan bir girisimdir (Sulich, 2019, s. 1046). Bu baglamda,
faaliyetlerini ¢evreye duyarli yaklagimlarla yiiriiten ve liretim siirecinde ¢evresel zararlari en
aza indirmeyi veya ortadan kaldirmayr hedefleyen isletmeler, yesil isletme olarak
tanimlanmaktadir (Onel, 2021, s. 23). Isletmeler yesil yonetim sayesinde sermaye piyasalarina
daha dogrudan erisim, bankalardan daha kolay kredi ve daha olumlu hissedar tepkileri
saglayarak sermaye maliyetini ve devaminda ise hastaliklar, devamsizlik, ise alim ve isten
ayrilma ile iligkili maliyetleri keserek isgilicti maliyetini de diistirmektedir (Shu vd., 2016, s.
473).

Yesil yonetim iki ana uygulama tiiriinii igerir. Bunlardan birincisi dogal ¢evreyi korumak
ve kirliligi 6nlemek i¢in ¢evre yonetimi, ikincisi ise enerji ve malzeme tiiketiminde operasyonel
etkinlik saglamaktir (Chabowski vd., 2011). Massachusetts Teknoloji Enstitiisii'ntin (MIT) 2012
tarihli bir aragtirmasina gore, kirlilik (hava, su ve ¢opliik) Cin ekonomisine 2005 yilinda 112
milyar dolara mal olmustur. Yine Hong Kong'da, ise kirlilik nedeniyle tibbi faturalar ve
tiretkenlik kayb1 2013 yilinda 39,4 milyar dolara ulagmistir. Kirliligin maliyetlerinin orta ve
uzun vadede tibbi faturalarin ve iiretkenlik kaybinin da 6tesine gectigi belirtilmistir. Bu durum
ayni zamanda ilgili sirketlere yonelen yatirimcilari da negatif yonde etkileyebilme
potansiyeline sahiptir (Jovita vd., 2019, s. 3).
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Giiniimiizde isletmelerde halihazirda kullanilan yesil yonetim uygulamalariin somut
ornekleri asagidaki gibi siralanmistir (Green Business Benchmark, 2021).

Aydinlatma sisteminde led lamba modelini tercih etmek
Kapsamli bir geri doniisiim programi uygulamak
Voc igermeyen i¢ mekan boyalar1 kullanmak
Esnek evden calisma secenekleri

e Kagit kullanimini ortadan kaldirmak

e Su tasarrufu saglayan armatiirler kullanmak

e  Web siteniz i¢in yesil bir web barindirma hizmeti

¢ Yeniden iiretilmis miirekkep ve toner kartuslar1 satin almak

e Yazin sicakligi engellemek i¢in pencere filmi kullanmak

e Toksik olmayan temizlik {iriinlerini tercih etmek

e Satin alimda miimkiin oldugunda ikinci el ofis ekipmanlari tercih etmek

Yesil yonetim anlayisinin hakim oldugu bir isletmede is modelinin yesil kimligini

tanimlayan 6zelliklerin vurgulanmasi 6nemlidir. Yesil yonetim modelini uygulayan igletmeler,
etik olarak kabul goren ve toplumsal baglarina 6nem veren kurumlardir. Bunlarin dikkate
alimmas1 ile yesil yonetim, eylemlerinizin, ¢alisma prosediirlerinizin veya {iretim
yontemlerinizin ¢evreyi nasil etkilediginin ve cevre lizerindeki "ayak izinizi" azaltmak ve
sirketinizin siirdirilebilirligini artirmak i¢in neler yapabileceginizin farkina varmayi gerektiren
onemli bir unsurdur. Isletmelerin karbon ayak izini azaltma ¢abalari, aga¢ dikme kampanyalari
ve cevreci kuruluslarla yaptiklar ig birlikleri yesil yonetim uygulamalariin 6rneklerindendir
(Gupta, 2023, s. 89). Yesil yonetim Orgiitsel hedeflerin belirlenmesinden bu hedeflerin
gerceklesmesine kadar tiim siireclerde ¢evre dostu olmay1 ve bunu bir orgiit kiiltiirii haline
getirmeyi gerekli kilmaktadir.

Yontem

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, yesil yonetim iizerine yapilan ¢alismalar1 bibliyometrik analiz
yontemiyle inceleyerek, bu kavramin kapsamini ortaya koymak ve bu alandaki arastirmacilara
yonlendirici bir ¢erceve sunmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda asagida yer alan sorular
cevaplanacaktir.

- Yesil yonetim konulu ¢aligmalar yillara gore nasil dagilim gostermektedir?
- Yesil yonetim konulu ¢aligmalar yayin tiirlerine gore nasil dagilim gostermektedir?
- Yesil yonetim konulu ¢alismalar Web of Science kategorilerine gore nasil dagilim

gostermektedir?

- Yesil yonetim konulu caligmalar Web of Science indekslerine gore nasil dagilim
gostermektedir?

- Yesil yonetim konulu calismalarda kullanilan anahtar kelimeler nasil dagilim
gostermektedir?

- Yesil yonetim konulu ¢aligmalar {ilkelere gore nasil dagilim gostermektedir?
- Yesil yonetim konulu ¢alismalarda en fazla atif alan yazarlar kimlerdir?
Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu ¢alismanin evrenini 1983-2024 yillar1 arasinda Web of Science veri tabaninda yayimlanmis
olan 1372 adet yesil yonetim konulu calisma olusturmaktadir. Arastirmada herhangi bir alan
filtrelemesi yapilmadan ulasilan 1372 ¢aligmanin tamami incelenmistir.
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Arastirmanin Kisitlari

Bu bibliyometrik arastirmanim belirli kisitlar1 bulunmaktadir. ilk olarak Web of Science veri
tabaninda “yesil yonetim” kelimesi taratilarak ¢alismanin yapilmis olmasidir. Daha sonra 1983-
2024 yillart arasinda gerceklestirilen herhangi bir filtreleme yapilmaksizin biitiin ¢aligmalar
degerlendirilmeye alinmistir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak Web of Science veri taban1 kullanilmistir. 11.10.2024
tarihinde “yesil yonetim” anahtar sozciligli ile Web of Science veri tabaninda herhangi bir alan
filtrelemesi yapilmadan “all field” secilerek yesil yonetim konulu calismalarin aramasi
yapilmistir. Arama sonucunda ulagilan 1372 caligmaya ait veriler tablo ve grafikler haline
getirilmistir.

Verilerin Analizleri

Bu calismada yesil yonetim konulu ¢aligmalarin kapsamini belirlemek, sayisal olarak
verilen bilgileri gorsel olarak daha anlasilir ve 6zet bir hile getirmek amaciyla bibliyometrik
analiz yontemi tercih edilmistir. Arastirmada bibliyometrik analizi gerceklestirmek amaciyla
Vosviewer yazilimi tercih edilmistir. Vosviewer yazilimi sadece ilgili yayinlarin tanimlayict
verilerini ortaya koymamakta ayrica bu yayinlarin gesitli yonleri arasindaki 6rnegin atif analizi,
atif baglantis1 gibi kapsamli iligkileri analiz ederek sayisal verileri gorsellestirme teknigi
kullanarak daha net ve anlasilir hale doniistiirmektedir. Bu doniisiimii ise sayisal verilerin
bilimsel haritalar1 olusturularak ve gorsellestirme yaparak gerceklestirmektedir (Van Eck ve
Waltman, 2009).

Bu ¢alismada 11.10.2024 tarihinde “yesil yonetim” anahtar sézciigii ile Web of Science
veri tabaninda herhangi bir alan filtrelemesi yapilmadan “all field” secilerek yapilan aramada
1372 sonuca ulagilmigtir. Farkli alanlarda ortaya konan 1372 yayimin 1115’1 makale basta olmak
iizere 168 bildiri, 62 derleme makale, 32 erken goriiniim ¢alisma, 17 editoryal icerik, 15 kitap
boliimii, 3 kitap incelemesi, 5 mektup, 3 diizeltme, 2 veri kagidi ve 2 adet de haber metni
tiirtinde oldugu goriilmektedir. Ulasilan veri dosyasini gorsellestirmek ve arastirma aglarini
ortaya koymak amaciyla verilerin analizinde Vosviewer (Version 1.6.18) paket programi
kullanilmigtir. Ulasilan veriler yazar, atif, dergi, iilke, kurum ve anahtar sézciik analizleri
iizerinden incelenmistir.

Bulgular

Yesil yonetim konulu yayinlarin kapsaminin ortaya konmasi ve aragtirmacilara genel bir
cerceve ¢izilmesi amaciyla hazirlanan bu calismada Web of Science veri tabanindan Yesil
yonetim (green management) konusuna iliskin elde edilen tanimlayici bilgiler ve Vosviewer
programindan elde edilen analiz sonuglar1 bu baslik altinda verilecektir.
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Grafik 1: Web of Science Veri Tabanina Gore Yesil Yonetim Konulu Arastirmalarin Yillara Gore Dagilimi

“Yesil Yonetim (green management)” konulu ortaya konan yayinlarin web of science
veri tabanindan alinmis olan yillara gére dagilimi Grafik 1°de verilmistir. Grafik 1°de gortldigi
gibi yesil yonetimle ilgili ilk yaymin 1983 yilinda yapildig1 goriilmektedir. En fazla yayin
yapilan yilin ise 211 adet yayn ile 2023 yil1 oldugu tespit edilmistir. Konuyla ilgili yayin sayist
bazi yillarda duragan bir seyir gostermesine karsin, genel olarak yayin sayisinda artig oldugu
ileri stirtilebilir.
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Grafik 2: Web of Science Veri Tabanina Gore Yesil Yonetim Konulu Arastirmalarin Yayin Tiirlerine Gore
Dagilimi

Web of Science veri tabaninda yer alan “green management (yesil yonetim)” konulu
yayinlarin tiirlerine ait veriler Grafik 2’de yer almaktadir. Grafik 2°de goriildiigi gibi yesil
yonetimle ilgili 1372 yaymin 1115’1 makale, 168 bildiri, 62 derleme makale, 32 erken
goriiniimde calisma, 17 editoryal igerik, 15 kitap boliimii, 3 kitap incelemesi, 5 mektup, 3
diizeltme, 2 veri kagidi ve 2 adet de haber metnine ait oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore
en fazla yayinin makale tiiriine ait oldugu sdylenebilmektedir.
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Grafik 3: Web of Science Kategorilerine Gore Yesil Yonetim Konulu Arastirmalari Dagilimi

Yesil yonetim konulu arastirmalarin Web of Science kategorilerine gore dagilimi Grafik
3’te gosterilmistir. Grafik 3’de goriildiigii gibi yesil yonetimle ilgili 128 farkli alanda ¢aligma
bulundugu goriilmektedir. En fazla arastirmanin sirastyla yonetim (182), ¢evre bilimleri (171)
ve bitki bilimleri (163) alanlarinda yapildig1 goriilmektedir. Ayrica yonetim biliminin yakin
iligki icerisinde oldugu isletme biliminin en ¢ok yayina sahip bes alan igerisinde oldugu
sOylenebilmektedir. Yesil yonetim konusunun ekolojik bir konu olmasi nedeniyle
multidisipliner bir noktada oldugu ve bir¢ok alanda uyarlanarak calisilabildigi goriilmektedir.
Bununla birlikte gliniimiizde bilim diinyasinda farkli alanlarin birbiri ile etkilesiminin oldukg¢a
onemli oldugu ve ivme kazandigi diisiiniiliirse yesil yonetimin bu yoldaki s6z konusu araglardan
biri oldugu da sdylenebilmektedir.
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Grafik 4: Yesil Yonetim Konulu Arastirmalarin Web of Science Indekslerine Gére Yayin Sayist

Grafik 4’te Web of Science veri tabanina gore yesil yonetim ile ilgili yapilmis olan
caligmalarin indexlerine gore yayin sayilari yer almaktadir. Grafik 4’ e bakildiginda 884 yayinin
Sciences Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED), 307 yaymnin Social Sciences Citation
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Index (SSCI), 133 yaymnin Emerging Sources Citation Index (ESCI), 112 yayimnin Conference
Proceedings Citation Index-Social Science & Humanities (CPCI-SSH), 70 yayinin Conference
Proceedings Citation Index-Science (CPCI-S), 10 yaymin Book Citation Index-Social Sciences
& Humanities (BKCI-SSH), 5 yayinin Book Citation Index-Science (BKCI-S), 4 yayinin Index
Chemicus (IC), 3 yaymin Arts & Humanities Citation Index (A&HCI)’e ait oldugu
goriilmektedir.

Ortak Yazar Analizi

Yazarlarin ortak yazarlik analizine gore baglanti ve is birliginin en fazla oldugu yazarlar1
ortaya koymak amaciyla en az 1 yaym ve en az 1 atif kriteri belirlenerek ag haritasi
olusturulmustur. Ilgili ag haritas1 Sekil 4’te yer almaktadir. Analiz sonuglarina gére 1846 &ge,
58 kiime, 11907 baglant1 ve toplam baglant1 giicii ise 17456°dir. Yesil yonetim konusuyla ilgili
en fazla yayimi olan yazarlar sirastyla Wanzhi Cai (99), Hu Li (89) ve Fan Soung (57)’dur. En
cok atif alan yazarlar ise Andreas G. Scherer (1965), Guido Palazzo (1617) ve Wanzhi Cai
(1197)’dir. Buna gore en ¢ok yayina sahip olan Wanzhi Cai’nin en ¢ok atif alan ilk {i¢ yazar
arasinda yer aldig1 goriilmektedir.
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Sekil 1: Ortak Yazar analizi
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Ulkelerin Atif Analizi (Citation of Countries)

Sekil 2: Ulkelerin Atif Analizi

Sekil 2°de goriildiigii gibi, yesil yonetim konusu iizerinde en c¢ok atif alan iilkeler
sirastyla Cin (12066), ABD (6307) ve Isvigre (2805) iken en fazla yayin sayisina sahip olan
iilkeler Cin (883 yayin), ABD (150 yayin) ve Fransa (49 yayin) dir. En ¢ok atif alan ilk iki iilke
ayn1 zamanda en ¢ok eser sayisina da sahip olan lilke olma 6zelligine sahiptir. Bununla birlikte
en ¢ok yayin sayisina sahip olan iilkeler toplam baglant1 giicii agisindan ilk beste yer almaktadir.

Anahtar So6zciik Analizi (Co-occurence of All Keywords)
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Sekil 3: Anahtar Sozciik Analizi

Yesil yonetimle ilgili ¢aligmalarda en fazla kullanilan anahtar kelimeler sirasiyla, yesil
yonetim (175), siirdiirtilebilirlik (62), stirdiiriilebilir kalkinma (47) olmustur. Toplam baglanti
giicli acisindan bakildiginda en giiglii anahtar sézciikler yesil yonetim (332), siirdiiriilebilirlik
(153), siiflandirma (122) olmustur. Aralarinda iligki olan 719 gézlem 6gesi ile 33 kiime, 2568
baglant1 ve 3376 toplam baglant1 giicii tespit edilmistir.
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Metinlerin Bibliyografik Eslesme Analizi (Bibliographic Coupling of Documents)
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Sekil 4: Metinlerin Bibliyografik Eslesme Analizi

Bibliyografik eslesme, birbiri ile herhangi bir iligkisi olmayan iki bagimsiz kaynak
tarafindan alintilanmis ortak bir yayina atifta bulunulmasi anlamina gelmektedir. En az {i¢ atif
almak kriteri ile se¢ilen ve aralarinda baglanti bulunan 865 eserin analiz edilmesi sonucunda 11
kiime 27611 baglant1 ve 65606 toplam baglant1 giicii tespit edilmistir. En c¢ok bibliyografik
eslesme olan yayinlar 1269 alinti ile Scherer (2011), 661 alint1 ile Chen (2012) ve 555 alint1 ile
Lee (2010) olmustur. Toplam baglant1 giicli acisindan bakildiginda en yiiksek oldugu yayinlar
sirastyla 1004 Yang (2015), 951 Yu (2015) ve 923 Busch (2011)’dur. Ayrica 1269 alint1 ile en
cok bibliyografik eslesmeye sahip olan Scherer ayn1 zamanda Yesil yonetim konusunda en ¢ok
atif alan yazar olarak karsimiza ¢ikmakta ve yonetim kategorisinde yer almaktadir.

Tartisma ve Sonug¢

Diinya niifusunun her gegen giin artarak kaynaklarin yetersiz hale gelmesi, insan istek
ve ihtiyaclarinin ¢esitlenmesi, ¢evreye verilen zararin ciddi sonuclarinin ortaya g¢ikmasi,
isletmelerin rekabet avantaji saglayabilecek iistiinliiklere duyduklari ihtiyag ve piyasada
rekabetin siddetlenmesi isletmeleri kaynaklar noktasinda otokontrol saglayabilecek, gelecek
nesillerin ihtiyaglarini da glivence altina alabilecek ve ayni zamanda bunu i¢inde bulunduklari
cevre ile igbirligi icerisinde gergeklestirecekleri yeni yonetim tarzi arayislarina yoneltmistir.
Yesil yonetim anlayisi da bu ihtiyaca binaen ortaya ¢ikan anlayiglardan biridir. Yesil yonetim,
bir organizasyonun is stratejilerine c¢evre yonetim stratejilerinin entegre etmesini ifade
etmektedir (Zhu vd., 2013, s. 115). Yesil YoOnetim, giinlimiiz is diinyasinda c¢evresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagma ve rekabet avantaji elde etme noktasinda biiyiik bir 6neme
sahiptir. Bu baglamda, alan yazindaki mevcut bulgularin degerlendirilmesi ve elde edilen
sonuglarin tartisilmasi, s6z konusu kavramin teorik ve pratik boyutlarinin derinlemesine
anlasilmasina olanak taniyacaktur.

Yesil yonetim konulu yapilan ¢aligmalara bakildiginda Metal isletme endiistrisinde
yoneticiler iizerine yapilan bir arastirmada, yoOneticilerin ahlaki motivasyonlarinin atik su
artttimina iliskin kararlarinin etikligini 6ngordiigii tespit edilmistir. Ahlaki degerleri yiiksek
kisiler diger bireylere daha saygilidir ve ayni zamanda bu saygi Orgiit icerisindeki yesil
davraniglart artirmaktadir (Flannery ve May, 2000). Akbaba (2019) tarafindan yapilan bir
aragtirmada yesil Orgiitsel davranigin anlamli diizeyde Orglitsel adaletten etkilendigi
goriilmektedir. Bagka bir arasgtirmada ise yesil yonetimin cevresel, ekonomik ve sosyal
performansi olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir (Elshaer vd., 2023). Bu ¢alismalardan
anlasilacag1 lizere yesil yonetim anlayist herhangi bir yonetim anlayis1 olmasinin &tesinde
bireysel ve toplumsal gelismislige katki saglayacak, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmas1
hususunda farkindalik yaratacak, ¢evre dostu faaliyetleri artiracak ve toplum refahini
yikseltecek bir yonetim anlayisi olarak diisiintilmektedir. Bunun yani sira adalet, yardimlagsma,
faydaci davranma gibi 6nemli toplumsal degerler noktasinda farkindalik yaratarak sosyal ve
kiiltiirel anlamda da katk1 saglayacagi ongoriilmektedir. Buradan hareketle birgok alanda yesil
yonetim konusunun calisilmasi 6nerilmektedir.

Yesil yonetim konulu bibliyometrik tiirde yapilan arastirmalara bakildiginda Kurt
(2024) tarafindan Scopus veri taban1 kullanilarak makale filtresi kullanilarak bir yaymin yer
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aldig1 ve Oduncu ve Cengiz (2022) tarafindan Web of science veri taban1 kullanilarak “title”
filtresi yapilarak 142 yayinin incelendigi goriilmektedir. Bu caligmalardan hareketle s6z konusu
caligmanin alanyazinda yer alan diger c¢alismalara kiyasla daha kapsamli oldugu
sOylenebilmektedir. Yesil yonetimin alt bilesenleri agisindan yapilan bibliyometrik ¢calismalara
bakildiginda ise Bulgur ve Demirhan (2024) yesil bilingli farkindalik, Duran ve Sen (2024)
yesil tedarik zinciri yonetimi, Erbasi ve Hakses (2022) yesil isletme, Odabasi (2024) yesil
inovasyon, Kuzgun (2024) yesil girisimcilik, Sahin (2024) yesil finans, Torun (2023) yesil
ekonomi ve Yildirir (2021) yesil pazarlama konular1 iizerine bibliyometrik arastirmalar
gerceklestirmislerdir. Yapilan ¢alismalarin yillarina bakildiginda 6zellikle 2024 yilinda bir
yogunluk oldugu goriilmektedir. Bu ise yesil yonetim konusunun oneminin anlasilmasi ve
arastirmacilarin yesil temali konulara egiliminin artmasi olarak yorumlanmaktadir.

Yesil yonetim konulu caligmalarin bibliyometrik yontem kullanilarak Vosviewer
yazilimi ile analiz edildigi calismanin temel amaci, 1983-2024 yillar1 arasinda “yesil yonetim”
konulu yapilan aragtirmalar1 gozden gecirmektir. Bu calisma tiim disiplinler igerisinde yesil
yonetim konulu yapilan ¢aligmalar1 derlemis ve analiz etmistir. Veri kaynagi olarak Web of
Science veri tabani kullanilmis ve elde edilen veriler Vosviewer yazilimi kullanilarak analiz
edilmistir. Vosviewer yazilimi, bibliyometrik analiz tiiriinde kullanilan ve numerik verileri
gorsellestirerek daha acik ve anlagilir hale gelmesini saglayan bir analiz aracidir. Yesil yonetim
konusunda en ¢ok eser yayimlayan ve atif alan yazarlar1 belirlemek icin ortak yazarlik analizi,
en fazla kullanilan anahtar sozciikleri tespit etmek amaciyla anahtar sdzciik analizi, en ¢ok eser
veren llkeleri belirlemek amaciyla iilke analizi ve metinlerin bibliyografik eslesme analizi
yapilmigtir. Ayrica web of science veri tabanindan elde edilen veriler dogrultusunda yesil
yonetim konulu ¢aligmalarin hangi yillar arasinda ortaya kondugu, hangi alanlarda calisildigi
ve hangi indekslerin yer aldig1 gibi tanimlayici bilgilere de yer verilmistir.

Yesil yonetim ile ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda en fazla ¢alismanin “y6netim”
alaninda oldugu, en ¢ok yaymin 2023 yilinda ortaya konuldugu, en ¢ok yayin veren iilkelerin
ise Cin, ABD ve Fransa oldugu goriilmektedir. En fazla yayin olan yonetim alaninda dahi 182
yayinin olmasi kiiresel olarak diisiiniildiiglinde bu alanda yeterli diizeyde yaymin olmadigini
diisiindiirmektedir. Ulkemiz &zelinde ele alindiginda Tiirkiye’de yesil yonetim alaninda
caligmalarin yeterli diizeyde olmadig1 sdylenebilmektedir. Bu durum ise arastirmacilar i¢in
olumsuz gibi goriinse de bir firsat anlamina geldigi diisiiniilmektedir. Ozellikle sosyal bilimler
alaninda bu eksikligin olmasi arastirmacilar i¢in dnemli bir yayn firsat1 ve ilerlenecek bir yol
olarak degerlendirilmektedir.

Yesil yonetim konulu c¢alismalarin bibliyometrik yontemle incelendigi bu calisma
neticesinde gelecek arastirmacilara yesil yonetim felsefesinin daha iyi anlagilmasi adina birkag
kavramin bir arada calisilmas1 onerilebilir. Bununla birlikte diinyada kit kaynaklarin azalmast
buna karsilik niifusun ve taleplerin artmasi elde bulunan her tiirlii kaynagin etkin ve verimli
kullanilmasini zorunlu hale getirmektedir. Bu sebeple yesil yonetim konusunun 6énemi ve yesil
yonetime olan ihtiyag her gegen giin artis gostermektedir. Bu artiga ivme kazandirmak ve yesil
yOnetim anlayisini toplumda yaygin hale getirmek ise arastirmacilara diigsen énemli bir gorev
olarak diisiiniilmektedir.
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