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Ozet

Bu arastirmada ogretmenlerin, ogretmen failligi ile ilgili goriisleri alinarak 6gretmen failligini etkileyen
etmenleri incelemek amacglanmistir. Nitel arastirma, olgubilim deseninde gergeklestirilen arastirmanin
katilimcilar: kartopu dorneklem yontemiyle belirlenmistir. Arastirma Ankara merkez ilgelerinde farkl
ortaokullarda gorev yapan 10 katilimci ile yiiriitiilmiistiir. Veri toplama araci olarak gériisme formu
kullamilmignir. Elde edilen veriler icerik analizden yararlamilarak, tema, alt tema ve kodlar seklinde
sunulmustur. Yapilan analizler sonucunda ii¢ ana temaya ulasilmistir. Bunlar; gii¢lendirici etmenler,
cevre Ve sistem olarak adlandwrilmigtir. Goriisme sonucunda o6gretmenlerin fail olmalarinda okul
ortanmimin, fiziksel sartlarin, iletisimin biiyiik etkisinin oldugunu ifade ettikleri gézlemlenmistir.
Osretmenlerin sistem ve cevre hakkinda goriisleri ile failliklerinde olumlu ve olumsuz etkilerin belirgin
sekilde oldugu gozlenmistir. Ogretmenlere gore egitim politikalarinda daha az etkili olmalar: kendileri
tizerinde degersizlik ve yalnizlik hissiyati olusturdugu icin failliklerini etkilemektedir. Arastirma
sonucunda ogretmenlerin mesleki anlamda failliklerini olumlu etkileyecegini diisiinerek lisansiistii
egitime yoneldikleri goriilmiistiir.

Examining Teachers’ Opinions About Teacher Agency

Abstract

This study aimed to examine the factors affecting teacher agency by taking teachers' views on teacher
agency. The participants of the research, which was carried out in qualitative research and
phenomenology design, were determined by snowball sampling method. The research was conducted with
10 participants working in different middle schools in the central districts of Ankara. An interview
protocol was used as a data collection tool. The data obtained were presented in the form of themes, sub-
themes, and codes using content analysis. As a result of the analysis, three main themes were reached.
These were named as empowering factors, environment, and system. As a result of the interviews, it was
observed that teachers stated that the school environment, physical conditions, and communication had
a significant impact on their agencies. Teachers' views on the system and the environment and the positive
and negative effects on their perpetration were observed to be significant. According to the teachers, the
fact that they are less effective in educational policies affects their agency, creating a feeling of
worthlessness and loneliness. As a result of the research, it was observed that teachers were inclined
towards postgraduate education, thinking that it would positively affect their professional agency.
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GIRIS
Egitim programlari, egitimde yenilik yapmanin baslangici ve en pratik yolu olarak kabul
edilir (Drayton vd., 2020). Egitim politikalari ile uygulayici 6gretmen arasinda bir koprii gérevi
gorilir ve egitim bilimlerinin bulgularini teoriden pratige daha gergekei bir sekilde uygulamak
icin kullanilir. Her ne kadar egitim politikalar ile 6gretmenler arasinda bir kdprii gorevi gorse
de programin etkililiginin 6gretmen 6zellikleri, 6gretmenin siirece katilimi ve 6gretmen failligi
ile dogrudan iliskili oldugu bilinmektedir (Grimmett ve Chinnery, 2009). Bir baska deyisle,
programin uygulayicisi 6gretmen, egitimsel doniisiimiin aracis1 olarak goriilmektedir. Bu
baglamda, 6gretmenin egitimsel donilisiimiin teorisini/planini igeren Ogretim programiyla
etkilesimi, 6gretim  programinin  tasarimindan  sunumuna, degerlendirilmesinden
gelistirilmesine kadar her asamada 6gretmenlerin aktif katilimini gerektirmektedir (Hizl1 Alkan
ve Priestley, 2019; Hughes ve Lewis, 2020). Buna ek olarak o6zellikle 21. ylizyilda
Ogretmenlerin sadece programin uygulanmasindan sorumlu teknisyenler oldugu anlayigindan
uzaklagilmistir.  Ogretmen  egitiminde program gelistirme yoluyla dgretmenlerin
giiclendirilmesine yonelik mesleki gelisim faaliyetlerinin planlanmasina yonelik ¢aligmalar 6n
plana ¢ikmistir (Tan-Sisman, 2021b). Bu gili¢lendirme c¢aligsmalar1 farkli bir ifadeyle

eylemliligi/failligi artirmak olarak yorumlanabilir.

Biesta ve Tedder (2006) tarafindan ifade edildigi lizere, ekolojik bir bakis agisiyla eylemlilik,
bireyin ¢evreyle etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan bir durum olarak goriilmektedir. Priestley
ve digerleri (2012) bireyin failliginin, sahip olunan bir 6zellikten ziyade bireyin davranislarina
yansiyan kapasitesini, egilimlerini ve yeteneklerini yansitan bir durum oldugunu eklemistir.
Dolayisiyla, egitim programlarindaki 6gretmen failligi, O0gretimin etkililigine, programin
uygulamayla yapici bir sekilde iligkilendirilmesine ve programin elestirel bir sekilde analiz
edilmesine dayanmaktadir.

Jenkins'in (2020) calismasinda 6gretmen failligi proaktif olma, reaktif olma ve pasif olma
olmak ftizere ii¢ sekilde bulunmustur. Chaaban ve Sawalhi (2020) tartismali bir sekilde
ogretmen failligini gizil, olgunlagsan ve ortaya c¢ikan olarak kategorize etmistir. Bazi
akademisyenler eylemliligi sosyal faktdrler acisindan tanimlamaktadir. Ornegin, Bridwell-
Mitchell (2015) eylemliligin boyutlarin1 sosyallesme, uyum ve yakinlasma olarak
tanimlamaktadir.

Tiirkiye'de yapilan (;allsmalar son ylllarda artmakla beraber kavramm kullammlnda farkliliklara
ogretmen fallhgl yerine kullan11d1g1 goriilmektedir (Erdem 2023). Yayh (2017) 6gretmen
failligi kavramin1 6gretmen etkenligi olarak kabul ettigi ¢alismasinda 68retmen adaylarinin
hizmet Oncesi egitim siireclerinde yasadiklar1 gerginlikler ve problemlere ¢dziim bulma
durumlarinda 6gretmen failliginin énemli bir yeri oldugunu ifade etmistir. Ogretmenlerin fail
olmalari ile yasadiklari sorunlara ¢6zitim bulmak i¢in uyguladiklar: stratejiler gelistirdigini ve
gerginlik-stres durumlar1 ile bu sekilde basa cikabildiklerini ifade etmistir. Ogretmen
adaylarinin mesleki hayata gectikleri siirede yasadiklar1 gerginlikleri ve olas1 sorunlarla nasil
basa ¢ikacaklarini inceleyerek bu gerginliklerin 6gretmen failligini yaratma acisindan 6nemli
bir firsat olarak goriilmesinden bahsetmistir. Mutlu (2017) ¢caligmasinda gérev yapmakta olan
Ingilizce 6gretmenlerinin algiladiklar1 mesleki sdz haklari ile iliskili olarak 6gretmen failligini
olumlu veya olumsuz yonde etkileyen etmenleri belirlemistir. Olbekkink- Marchand ve
digerleri (2017) ¢alismalarinda 6gretmenlerin kariyer siirecindeki degisimlerini arastirmistir.
Calisma sonucunda 6gretmenlerin mesleki kariyer siireglerinde; miicadeleci faillik, zamanla
asamal1 faillik gelisimi ve faillik gelistirememe seklinde ii¢ yonelim i¢inde oldugunu ifade
etmistir.
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Bellibas, Caliskan ve Giimis (2019) yapmis olduklar1 ¢alismalarinda ‘’teachers agency’’
kavraminin Tiirkce karsiligini gretmen failligi olarak kabul etmislerdir. Ogretmen failligi
hakkinda Tiirkiye’de sinirh sayida ¢alisma oldugunu ve bu kavramin {ilkemizde 6l¢iilmesine
yonelik bir 6lgme araci bulunmadigindan, Liu, Hallinger ve Fenk (2016) tarafindan gelistirilen
ogretmen failligi dlgegini Tiirkceye cevirerek uyarlamislardir. Olgegin Tiirkce uyarlamasi
ogrenme etkililigi, 6gretme etkililigi, iyimserlik ve yapici katilim olmak {izere toplam dort alt
boyut ve 24 maddeden olugmaktadir.

Liu vd. (2016) ise kavrami kendi g¢alismalarinda 6grenme etkinligi, 6gretme etkililigi,
iyimserlik ve yapici katilim olmak {izere dort boyutta ele almiglardir. Buna gore ilk boyut
ogrenme etkililigi, 6gretmenlerin etkili bir sekilde grenmeleri ile iliskilendirilmistir. Ogretmen
kendini iyi hissetmedigi, sistemden kaynakli karsilasmis oldugu sorunlar siirecinde 6grenme
halini gelistirmek adma bir c¢aba sergilemesini, elestirildigi durumlarda da bu cabayi
sergilemesi gerektiginden s6z etmistir. Ikinci boyut dgretmenlerin dgretme etkililigi becerileri
ile iliskilidir. Ogretmenin &grencinin dgrenme siirecinde ve dgretim siirecinde iyilestirmeler
yapmast igin aktif olmasindan s6z eder. Ugiincii boyut olan iyimserlik, dgretmenin mesleki ve
genel anlamda bakis acisinin iyimser olmasini ve bu bakis agisi ile kisiligini siirdiirmesi ile
iliskilendirilmektedir. Son boyut yapici katilim ise; 6gretmenin kendisi i¢in hedefler belirlemesi
gerektigini, belirlemis oldugu bu hedefleri gerceklestirmek igin ¢aba gdstermesini ayrica
ogretimde yeni yontemler denemesini belirterek 6gretmen failligini boylelikle dort boyutta
tanimlamislardir.

Tiirkiye’de 6gretmen failligi kavramu iizerine yapilan ¢aligmalarda genel olarak ¢aligmalarin
ogretmenlerin alg1 diizeylerini belirlemek ve bu algimnin bagka durumlar ile 6l¢lilmek amacl
yapildign  goriilmiistiir. Ogretmen failligi hakkinda &gretmenlerden detayli goriislerin
alimmadig1 ve bu konuda kavramla ilgili ¢calismalarin az sayida oldugu gézlemlenmistir. Bu
calisma ile Ogretmen failligi kavrami Ogretmenlerin goriis, diisiince ve deneyimleri
dogrultusunda incelenmistir ve ogretmen failligi kavramin daha iyi anlasilmasina katki
saglayacagi yapilan sonraki ¢alismalara ise fikir verecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Amact

Bu ¢alismada, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin 6gretmen failligi
hakkinda diisiince, deneyim ve goriislerin alinmasi ile 6gretmenlerin fail olmalarinda etkisi olan
durumlarin/etmenlerin incelenmesi amaglanmustir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu caligmada 6gretmenlerin 6gretmen failligi hakkindaki goriislerini belirlemek amaciyla
nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni kullanilmistir. Olgubilim asina oldugumuz
bilgilere sahip iken derinlemesine bir bilgi sahibi olmadigimiz konulara odaklanmay1 saglar.
Olgular yasamimizdaki, deneyim, kavram, algilar ve durumlara kars1 yonelimler olarak ortaya
cikar. Tamami ile yabanci veya uzak olunmayan ancak hakkinda tam olarak manasi
kavranilmayan olgular1 incelemek amaciyla olgubilim deseni kullanilmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2021; Creswell, 2013). Olgubilimde arastirmanin veri kaynaklari durumu birebir
yasayan kisiler ya da arastirmadaki olguyu yasayan bunu dogrudan aktarabilecek kisiler veya
gruplardir. Olgubilim ¢alismalarinda nitel aragtirmanin dogasi geregi elde edilen sonuglar bir
kesinlik icermeyebilir. Bu tiir ¢alismalarda genel olarak goriismeler yapilir. Uzun gériismeler
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sonucunda detayli analizler ile bireylerin veya gruplarin olgu hakkinda sahip olduklar
deneyim, bilgiler ve diisiinceler ile olgu hakkinda derinlemesine inceleme yapilmak amaglanir
(Yildirim ve Simgek, 2021). Bu calismada 6gretmen failligi kavrami ile 6gretmenlerin fail
olmalarinda mesleki ve kisisel hayatlarinda etki roliine sahip olan durumlar detayh bir sekilde
incelenmek amaglandigindan arastirma modelinde olgubilim yontemi kullanilmistir.

Calisma Grubu

Calisma grubu belirlenirken amaclh 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Amacl 6rnekleme
yontemin olduk¢a ¢ok bilgiye sahip oldugu diisliniilen durumlarin veya konularin
derinlemesine bir sekilde arastirilma yapilma imkani saglar (Yildirnm & Simsek, 2021, s.124).
Bu calismada amagli ornekleme yoOntemlerinden kartopu/zincirleme oOrnekleme teknigi
secilmistir. Kartopu 6rnekleme yonteminde aragtirmact problemine gore kendisi i¢in zengin
birey ve bilgi kaynag1 olabilecek kisileri segmektedir. (Yildirim & Simgek, 2021, s.120). Bu
ornekleme yonteminde siire¢ “..... hakkinda kim ¢ok sey biliyor? Kiminle konusmaliyim?”
sorusu ile baglamaktadir. Siire¢ arastirma hakkinda konusacak bir¢ok kisiye soru sorarak bilgi
kaynaklarin zengin bir bilgi akist olusturulmasi ile durum kartopu seklinde giderek biiyiir
(Patton, 2018, s. 217). Kartopu ya da zincirleme 6rnekleme yontemi ile kisiden kisiye ulasilip,
kisilerden hareketle de olaylara ulagim saglanarak durumun/durumlarin bilgilendirilmesinde
zenginlik saglanir (Creswell, 2013, s.160). Calisma grubunda yer alan katilimcilara iligkin
ayrintili bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmanin Calisma Grubunda Yer Alan Katilimeilarin Egitim ve Calisma Durumlari

Kod Cinsiyet Mezun Oldugu Lisans Egitim Durumu
Program

Kl Erkek [Ikdgretim Matematik Lisans
Ogretmenligi

K2 Kadin Tiirkge Ogretmenligi Lisans

K3 Kadin [Ikdgretim Matematik Lisans
Ogretmenligi

K4 Kadin Gorsel Sanatlar Lisans
Ogretmenligi

K5 Kadm Sosyal Bilgiler Yiiksek Lisans
Ogretmenligi

K6 Erkek Sosyal Bilgiler Yiiksek Lisans
Ogretmenligi

K7 Erkek Beden Egitimi ve Spor Lisans
Ogretmenligi

K8 Erkek Fen Bilgisi Ogretmenligi  Lisans

K9 Kadin Ikdgretim Matematik Yiiksek Lisans
Ogretmenligi

K10 Kadin Ingilizce Ogretmenligi Lisans

Veri Toplama Aract

Arastirmada kullanilan veri toplama araci, arastirmacilar tarafindan hazirlanan goriisme
formundan olugsmaktadir. Goriisme formunda yer alan sorular birbirleri ile iliskili ve
degerlendirilebilir niteliktedir. Gorlisme formunda yer alan 9 soru acik uclu sekilde,
katilimcinin goriislerini ifade edecegi sekilde hazirlanmistir. Agik uclu sekilde hazirlanan
goriisme formu sorulari ile katilimcilarin 6gretmen failligi hakkinda goriisleri ve deneyimlerini
sinirlamadan, rahat bir sekilde ifade etmeleri saglanmistir (Creswell, 2013). Goriisme
formunun hazirlanmasinda; goriisme sorularinin arastirmacilar tarafindan hazirlanmasi,
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goriisme formunun uzmanlar tarafindan degerlendirilmesi, goriisme sorularinin yeniden
diizenlenmesi, pilot uygulamanin yapilmasi, gériisme formunda yer alan sorularin veri toplama
araci olarak son diizenlemelerinin yapilmasi seklinde ger¢eklesen adimlar takip edilmistir. Bu
stirecte ti¢ egitim bilimleri alan uzmaninin uzman goriislerinden yararlanilmistir. Uzmanlardan
aragtirmacilar  tarafindan hazirlanan goriisme sorulart ile ilgili uygundur/uygun
degildir/diizeltilmelidir seklinde degerlendirme yapmalar1 talep edilmis ve bu konudaki
aciklamalari incelenmistir. Gelen goriisler dogrultusunda bazi sorular ¢ikarilmig bazilari ise
tekrar diizenlenmistir. Bu siirecin sonunda toplamda 9 sorunun arastirma kapsaminda
kullanilmasina karar verilmistir. Daha sonra bu sorular bir Tiirkge Ogretmeni tarafindan
incelenerek yazim kurallar1 agisindan kontrol edilmistir. Veri toplama siirecine baglanmadan
once pilot goriismeler yapilarak sorularda anlasilmayan yerler varsa diizeltilmis ve
goriismelerin yaklasik ne kadar slirede tamamlanabilecegi tespit edilmistir. Ayn1 zamanda
arastirma siirecine katilan katilimcilardan da goriisme sorularinda yer alan ifadelere iliskin
olarak gerekli durumlarda déniitler alinmistir. Arastirmanin tiim siirecleri gerekli sekilde
raporlanmistir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Verilerin Toplanmast

Goriisme formunda yer alan sorular arastirmacilar tarafindan ortak bir siirecte beraber
hazirlanmistir. Uzmanlardan gelen goriislere gore diizenlenen goriisme sorulari goriisme
esnasinda katilimcilara sOylenerek goriisleri ve deneyimleri sozli ifade yolu ile alinmistir.
Katilimcilarin - goniilliiliik ilkesi ile arastirmaya katilmalar1 saglanarak ayrica goriisme
esnasinda ses kayit cihazi ile kayit yapilmasi i¢in izinleri alinmistir. Goriisme esnasinda
sorulara vermis olduklari cevaplar ile veriler ses kayit cihazina alinmis ve dijital ortamda higbir
miidahale yapilmadan saklanmistir. Alinan sesli gériisme kayitlart yazili olarak eksiksiz bir
sekilde belge haline getirilmistir. Boylelikle katilimcilarin goriisleri arastirmaci tarafindan
tamami ile kaydedilmistir (Yildirim ve Simsek, 2021, s.126-152).

Verilerin Analizi

Bu aragtirmanin veri analizi yapilirken goriisme tekniginden gelen verilerin analizinde
icerik analizi tekniginden yararlanilmustir. Icerik analizi ile elde verilen tema, alt tema ve
gerektiginde kod olarak tanimlanmaktadir. Icerik analizi ile yiiriitiilen ¢alisma dort asamada
gergeklestirilmistir. Bu asamalar ve arastirmada yapilan islemler sirasi ile sunlardir: (Yildirim
ve Simsek, 2021).

o Verilerin kodlanmasi: Arastirmada igerik analizinde yapilan ilk islem verilen
kodlanmasi olmustur. Arastirmada elde edilen verilere gére tema ve kodlar olusturulur.
Bu boliimde kodlamalar bazen tek bir kelime olabilecegi gibi bazen uzun ciimleler hatta
bir paragraf bile olabilir. Bu ¢erceve ile arastirmada elde edilen veriler neticesinde ilk
olarak kodlar belirlenmistir.

o Temalarin belirlenmesi (Tematik kodlama): Aragtirmanin bu kisminda yapilan
kodlamalar ortak bir tema altinda bir araya getirilmistir. Analizlerde yapilan kodlamalar
sadece tek basina yeterli olmadigindan arastirmanin analizinde i¢ tutarlili1 ve verilerin
anlaml1 bir sekilde agiklanabilmesi adina tematik kodlamalar yapilmstir.

o JVerilerin kodlara ve temalara gore diizenlenmesi ve tamimlanmasi: bu asama
arastirmada yapilan temalar ve kodlamalar detaylica incelenerek birbiri ile iligkili,
anlamli ve tutarli olmasin1 saglamak amaciyla tekrar okunmus ve gerekli diizeltmeler
yapilmistir. Arastirmanin bu kisminda verilerin anlagilir olmasi ve birbirleri ile olan
uyumunda gerektiginde diizenlemeler yapilarak, tema ile kodlarin isimlerinde olusan
degisiklikler her iki arastirmaci tarafindan da ortak karara varilarak yapilmastir.
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e Bulgularin yorumlanmasi: Arastirmanin bu son asamasinda ise gerekli detayli
incelemeler ve bulgular gerekli sonuglar c¢ikarilarak, anlamlandirmalar ve
iligkilendirmeler yapilmistir. Aragtirmact nitel ¢aligmalarda siirecin dogal bir pargasi
oldugundan gerekli detaylari ve yorumlar1 da bu kisimda yapmustir.

Gegerlik ve Giivenirlik Islemleri

Arastirmanin gegerlilik ve gilivenirligini saglamak amaciyla, arastirmanin her siireci iki
arastirmaci tarafindan birlikte yiiriitiilmiistiir. 1lk olarak goriisme formlar1 iki arastirmaci
tarafindan ortak hazirlanarak daha sonra arastirmacilar disinda egitim bilimleri alanindaki
uzmanlarin goriisiine sunularak goriisleri istenmistir. GOriisme sorulart uzmanlardan gelen
doniitlere gore kapsam ve yapi1 gecerligi agsindan incelenmis ve gerekli diizeltmeler yapilmistir.
Arastirma siirecinde katilimcilar goniilliiliik ilkesine gore izinleri alinarak sorulan sorular ve
gelen cevaplar goriisme esnasinda ses kayit cihazi ile kayit altina alinmis ve boylelikle veriler
dijital ortamda miidahale edilmeden saklanmistir. Arastirmanin veri analizi kisminda elde
edilen veriler igerik analiz yontemi ile detayli sekilde incelenerek goriisme kayitlari lizerinde
herhangi bir degisiklik yapilmamis ve orijinal haliyle kagida gecirilmistir. Gorlismelerden sonra
katilimcilara degistirmek istedikleri yerler olup olmadigi sorulmus ve gelen talepler
dogrultusunda dokiimanlara son hali verilmistir. Igerik analizi siirecinde gdriismelerin
kodlanmasinda, kodlama giivenirligini elde etmek amaciyla ¢calismay1 yiiriiten iki aragtirmaci
ayn1 goriisme formlarini ayni anda birbirinden bagimsiz sekilde kodlamistir. Elde edilen kodlar
incelenerek kodlamada ortak bir dil olugturulmaya ¢alisilmigtir. Bu islem gilivenirligi saglamak
amaciyla birden fazla kez yapilarak ayr1 yapilan kodlamalarda ortak goriislerin ve benzer
kodlamalarin yapildig tespit edilmistir. Bu siiregte arastirmacilarin yapmis oldugu her bir
kodlama, diger arastirmaci tarafindan kontrol edilerek tablolastirilmistir (Miles ve Huberman,
2023; Yildirim ve Simsek, 2021).

BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde o6gretmenlerin  0gretmen failligi hakkinda gortsleri
verilmistir. Arastirma sonucunda katilimcilardan elde edilen goriislere gore degerlendirilerek
temalar, alt temalar ve kodlar olusturulmustur.

Tablo 2. Gériisme Verilerinden Elde Edilen Ogretmen Failligine iliskin Ana Temalar ve Alt Temalar

TEMALAR ALT TEMALAR
Gtiglendirici etkenler Deneyim
Ogrenci
Rol model olma
Kigisel gelisim
Isini severek yapma
Cevre Yaklasim
[letisim
Okul ortami
Kisisel ozellikler
Aile etkisi
Sistem Ogretmen segimi

Egitim politikalarina katilim
Goriislerin alinmasi

Egitim programi ve siavlar
Teknik/teknolojik eksiklik
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Tablo 1’de gorlisme sonucundan elde edilen veriler ii¢ ana temaya ayrilarak her ana tema alt
temalari ile incelenmistir. Birinci tema gii¢lendirici etkenler temas1 6gretmenlerin failliklerinde
olumlu etki yapan durumlar ve etmenleri; ikinci tema olan ¢evre temasi, 6gretmenlerin fail
olmalarinda c¢evrelerindeki etkilesim ve iletisimin nasil bir etkiye sahip oldugunu,
motivasyonlarini nasil etkiledigini ve iiglincli tema olan sistem temast ise 0gretmenlerin fail
olmalar iizerinde egitim sisteminden nasil etkilendiklerini ve nelerle karsilasip nasil tepki
verdiklerini ifade etmektedir.

Birinci Tema: Giiclendirici etkenler. Bu tema altinda toplanan alt temalar deneyim, 6grenci,
rol model 6gretmen etkisi, kisisel gelisim ve isini severek yapma alt temalar1 olarak
isimlendirilmistir. Sekil 1°de alt temalar ve bu temalara ait kodlar sunulmustur.

. Mesleki
— Deneyim
Mezun olunan okul

Ogrenciye deger vermek

— Ogrenci .
Ogrenci basarisi

Rol model olma

Gii¢lendirici etkenler

aynak/yayin takibi

— Kisisel gelisim endini gelistirme

enilik¢i ve yetkin olmak

— Isini severek yapma

Sekil 1. Giiglendirici Etkenler Temasina Ait Alt Temalar ve Kodlar

Sekil 1’de gorildiigii gibi Ogretmenlerin fail olmalarinda etkili oldugunu diisiindiikleri
giiglendirici etkenler temasina ait alt tema ve kodlamalar verilmistir. Onemli bir vurgu olarak
ogretmenlerden K, goriisiine gore 6gretmen lisesinde aldig1 egitim sayesinde etkili olabildigini
ifade etmesi yer almistir. Asagidaki goriis buna Ornektir: “...etkili ogretmen olmami direk
ogretmen lisesinde aldigim egitime bagliyorum.”(Ky) Etkili 6gretmen olma konusunda
ogretmenlerin birgogu etkili olabilmelerini 6grenci basarina ve 6grenciye deger vermekle
iliskilendirerek bu konuda goriislerini  belirtmislerdir:  “Ugrastigimiz  ¢abaladigimiz
ogrencilerin biraz daha basarili olmasi bizi daha ¢ok mutlu ediyor ya o da bizi biraz daha
yvarina, okula kosarak getiriyor diyebilirim.”(Ke) ve “Etkili bir ogretmen olabilmemin yolu
cocuklarint gonliine girebilmek. Yani ben ogretmen oldugumda da bu meslegi se¢cmemdeki en
onemli etken benim kendi ortaokuldaki Tiirk¢e ogretmenimdir.”’(K2) Ayni zamanda
ogretmenlerin etkili olmak i¢in kendilerini gelistirdikleri yiiksek lisans gibi akademik
caligmalar ile siire¢ icerisinde gelisimlerini sagladiklarini ifade ettikleri goriilmiistir. Bu
ifadelerden hareketler baz1 goriisler su sekildedir: “... meslegimle alakali hani ogretmenlik
alakali biitiin hani oncelikle iste akademik olarak birkag¢ dergiye iiyeligim var onlarla okumaya
takip etmeye ¢alisiyorum égretmenlikle alakali.” (Ke) “Seminerler onun disinda yiiksek lisans
vapiyorum, Milli Egitim’in kendi seminerleri onlara da bizzat katilyyorum. Tez yaziryorum proje
odevlerim var siirekli gériismeler yapiyorum o sekilde. ”(Ks)
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Gorligmelerden elde edilen veriler incelendiginde Ogretmenlerin hem fail hem de etkili
olabilmelerinde cevrenin ve kisisel yasantilarin etkili oldugunu, mesleki hayatlarinda da
kendilerini gelistirmenin 6nemli oldugunu vurguladiklar1 gériilmiistiir. Ogretmenlerin ayni
zamanda yenilik¢i ve yetkin olmak konusunda kendilerini akademik anlamda gelistirmeleri
gerektigi gorisiinii belirttikleri ve bunun i¢in akademik ¢aligmalara katildiklar1 gériilmektedir.

Ikinci tema: Cevre. Bu tema altinda toplanan alt temalar yaklasim, iletisim, okul ortami ve
kisisel 6zellikler olarak isimlendirilmistir. Sekil 2°de alt temalar ve bu temalara ait kodlar
sunulmustur.

Yabanct uyruklu 6grenci

|[Ergenlik donemi

— Yaklagim 6ziimsiizlik

(C6ziim odakli

Okul sonras1 hayati etkileme

IEtkili iletigim

Empati

Sorunun kaynagini bulma

Rehberlik

Veli-idare-6grenci-¢alisma arkadaslar

— Tletisim

= osyo ekonomik durum
Ogrencinin dersteki ilgisi/tutumu

Cevre

alabalik sinif

— Okul ortami o
Sinif iklimi

Arag-gerecler
Okul iklimi

IMedeni durum
(Cocuk sahibi olma
Psikolojik durum
Y as

— Kisisel ozellikler

— Aile etkisi

Sekil 2. Cevre temasina ait alt temalar ve kodlar

Sekil 2°de goriildiigi gibi ¢cevre temasi altinda olumlu/olumsuz etkisi olan durumlar ve etkenler
verilmistir. Ogretmenlerin gériislerinde énemli vurgulardan birisi 6zellikle okul ve smif
ortamudir. Ogretmenlerin failligine sinifin 6grenci yapisi, okulun fiziksel ve iletisim ortamimin
biiyiik oranda etkisi oldugunu 6gretmenlerin neredeyse tamami ifade etmistir. Ogretmenlere ait
bu durumla ilgili goriislerden bazilar1 sunlardir: “Swuflar da ¢ok kalabalik oldugu igin yani
bir¢ok seyi istediginiz gibi yapamiyorsunuz...”(Ko), “Yani su okulun séyle séyleyeyim 2 katl
degil de 4 katl olmast bile etkiliyor...”(Ko), “Kesinlikle iyi iletisimin faydasina inantyorum.
Yani bu beraber okul iliskisi dedigimiz bu (ortam) olumlu olursa bu ogrenciye de 6gretmen-
ogretmen iligkisine de ogrenci -veli iliskisine de her anlamda...”(Ke) Ve “Burada ben daha ¢ok
siifa girdigimdeki aslinda sinifin o enerjisi beni en ¢ok etkileyen sey ...Onun disinda sonra
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calisma ortamindaki ... buradaki diger ogretmenlerle olan iletisiminiz de 6nemli bence o da ¢ok
etkiliyor. ”(Kg)

Ayrica 6gretmenlerin karsilastiklart sorunlarda genel olarak Oncelikle 6grencileri anlamaya
calistiklari, durumu kendileri ¢6zmeye c¢alisip ¢ozemedikleri durumlarda yardim istemeleri
bazen de soruna karst motivasyonlarinin bu durumdan olumsuz etkilendigini ve iletisimin bu
noktada c¢ok onemli oldugunu vurguladiklari goriilmiistiir. Ogretmenlerin birgogunun
karsilastiklar1 sorunlar1 ¢ozdiigiinii ve ufak davranislar1 gérmezden geldigini ancak biitiin
sorunlar ile ilgilendiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlere ait bu durumla ilgili goriislerden
bazilar1 sunlardir: ““... ben ilk énce kendim nasil ¢ozebilirim? E bakiyorum. Baktim kendim
¢ozemiyorum o zaman okul idaresine ben yardim istiyvorum ya da bagska bir ogretmen
arkadagimdan yardim istiyorum.”(Ko), “Mutlaka bir problem olursa ister biiyiik ister kii¢iik bir
problem olsun ¢ézmeye ¢alisirim. Modum diiser yani o giin bundan sonra olmayacak diye
diistiniiriim. Lyi seyler olmayacagin diisiiniiriim.” (K2)”, ...6grenciyle oldugu zaman éncelikle
ogrencinin hayatini acaba hani ne gibi bir problemi var? Bugiin nasil bir giin ki evde nasil bir
sorun yasad ki diye diistintiyorum agikgasi...”(Kz) ve “Gérmezden gelirsem benim i¢ime takilir
yvani aklima takilir okul sonrast hayatimi da etkiler o yiizden ¢oziime kavusturmak benim igin
cok onemli yani.”(K7)

Elde edilen goriislere gore 6gretmenlerin hepsi okul igerisinde veli-idare-6grenci ve ¢alisma
arkadaslari ile olan iletisimlerinin onlarin motivasyonlarini birebir etkiledigini ve boylelikle fail
olmalarinda olumsuz/olumlu etki olusturabilecegini sdyledikleri gériilmektedir. Ogretmenler
iletisim ortamlarinin iyi ve etkili oldugunda daha verimli egitim siirecleri gergeklestirdiklerini
vurgulamiglardir.

Ayn1 zamanda Ogretmenlerin fail olmalarinda c¢evrelerinden biiylik oranda etkilendigi,
bulunduklar1 okul ve smif ortaminin fiziki sartlarinin, mesleki hayatlarinda genel olarak
engellere sebebiyet verdigi ve buna bagl olarak kendilerini motive edemediklerini genel olarak
eksiklik durumlarindan dolay1 olumsuz etkilendiklerini ifade eden goriislerini vurgulamislardir.

Ek olarak kendi kisisel hayatlarindaki durumlarin ya da medeni durum, ¢ocuk sahibi olma gibi
etkenlerin de fail olmalarinda genel olarak olumsuz etki yaptigini ve boylelikle kendileri
gelistirme siirecinde bu durumlarin engel oldugunu ifade ettikleri goriilmiistiir. Buna iliskin
ogretmen goriislerinden bazisi su sekildedir: “Genel olarak yani 6gretmeniz robot degiliz.
Psikolojik durumlarimiz, o giin mesela hayata daha pozitif baktigim bir giin daha giizel seyler
goriiyorsun ama daha karamsar oldugum bir giin biraz hani negatife dogru ¢ekilebiliyorsun.”
(Ka) ve “Cocuk yokken hayatimda daha verimli ve tempolu daha aktif alabiliyordum... Yas da
kesinlikle etkiliyor...”(K3).

Karsilagmis olduklar1 sorunlara karsi genel olarak tiim katilimcilarin ¢oziicii bir sekilde
yaklastig1, 6grenci, veli ya da idare ile ilgili yasadiklar1 sorunlara gore tavirlarinin degistigini
belirtmislerdir. Katilimcilara gore sorunun kaynagi ve sorunu ¢dzme durumlarinda yapici
olduklarini ancak sorunun olustugu anlarda bu durumdan olumsuz etkilenerek 6tkelendikleri,
motivasyonlarinin  diistiigiinii, umutsuzluga kapildiklart1 ve bunu ders siirecine
yansitabildiklerini ifade ettikleri de goriilmiistiir. Ayn1 zamanda bazi ufak davraniglar1 veya
sorunlar1 ya da coziilemeyecegini diisiindiikleri sorunlar1 da gérmezden geldiklerini, bazi
sorunlarin ise kesinlikle c¢ozmeleri gerektigini ve aksi takdirde gormezden gelip
cozmediklerinde kendi 6zel hayatlarimi etkiledigini sOyledikleri ifadeler de goriilmiistiir.
Boylelikle 6gretmen failliginin olugmasinda ¢evrenin etkisinin biiyiik oranda oldugundan s6z
edebiliriz. Cevre ve iletisim sartlarinin iyi olmasina bagli olarak 6gretmenlerin failliklerinde
olumlu etkiler gbzlenebilir.
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Uciincii tema: Sistem. Bu tema altinda toplanan alt temalar 6gretmen segimi, egitim
politikalarina katilim, goriislerin alinmasi, egitim programi ve sinavlar, teknik/teknolojik
eksiklik olarak isimlendirilmistir. Sekil 3’te alt temalar ve bu alt temalara ait kodlar
sunulmustur.

—_ Ogretmen secimi

= Egitim politikalarina katilim

Ogretmen goriislerinin
— Goriislerin alinmasi linmamast
Goriislerin dikkate alinmamasi

Sistem
|

IEgitimde firsat esitligi
Agir miifredat
Zaman sorunu

= Egitim programi ve smavlar Ani degigim
I:Eksik giidiilenme

s yikii
Miifredat/sinav uyumsuzlugu

—=  Teknik/teknolojik eksiklik

Sekil 3. Sistem temasina ait alt temalar ve kodlar

Sekil 3’te goriildiigii gibi sistem temasi altinda 6gretmenlerin failligi sistemsel etkiler ve bu
etkilere iliskin durumlar verilmistir. Egitim politikalar1 komisyonuna katilan iki dgretmenin
gorlislerine gore Ogretmen gorlislerinin alindigin1 ancak daha fazla katilim saglanmasi
gerektigini belirten ifadeler olmustur. Bu duruma iligkin 6gretmenlere ait goriislerden bazilari
soyledir: “Ben iki sene boyunca Milli Egitim Bakanligi 'nda ogretim programlari ve materyaller
daire Baskanhigi'nda ¢alistm. OSretmenlerin  goriislerini  aliyoruz.  Aym  zamanda
akademisyenlerin goriislerini de ciddi anlamda aliyoruz.”(Ky) ve “Istanbul’da gorev alirken
burada gittim (Egitim politika karar siirecine katilma) katildim goriisiimiizii belirttik ama 3-4
sene gittim dordiincii sene sonunda biraktim ¢iinkii yazdigimiz hani bir madde ya da herhangi
bir ciimle bir kelime bile maalesef iceriye girmedi yani yukaridan sey olmadi olumlu olarak
donmedi.”(Ke).

Ogretmenlerin tamami dgretmen goriislerinin alinmadimi ve egitim politikalarinda alinan
kararlarda yer almadiklarini ifade ederek 6zellikle bu durumda sisteme karsi olan goriislerini
ve olumsuz etkilerin nedenlerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin tamami kendilerinin meslek
icerisinde en biiyiik role sahip olduklarini diisiinerek sistem, miifredat ve sinavlar gibi bir¢cok
konularda meslegi yiiriiten kisiler yani kendilerinden goriis alinmas1 gerektigini belirttikleri
gorilmiistiir. Katilimeilar siireg igerisine dahil olmadiklari i¢in kendilerini yalniz, degersiz ve
Onemsiz hissettiklerini ifade eden diisiincelerini vurgulamiglardir. Bu duruma iligskin 6gretmen
goriisii su sekildedir: “Isin temelinde is yapici biz oldugumuz igin hi¢hir sekilde bu anlamda
bize ne bir soru ne bir goriis ne bir dayanisma icerisinde kimse girmedigi igin hi¢bir seyden
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haberimiz olmuyor o anlamda da biraz zorluk ¢ekiyoruz.”(Kg). Bir baska goriis ise sOyledir:
“Ogretmenler aslinda isin icindeki en etkin ¢alisan kisiler yani hani 6gretmene bir seyin
sorulmadan sadece masa basinda yani bir uzman toplulugu tarafindan verilen bir kararin ben
yani bir ise yaradigimi diistinmiiyorum. Orada karar alan insanlarin mutlaka gelip bu sahada
calismasi gerekiyor.”(Ko). Ogretmenlerden K> konu hakkinda gériislerin alinmasima yonelik
ifadesini su sekilde vurgulamistir: “Valla o6gretmenlerin  goriislerinin  alindigint  asla
diisiinmiiyorum.. Ingilizce ve Tiirkce dersleri igin dil dersleri icin 3 sinav olacak getirildi. E bir
anda bu séylenmez buna hi¢cbir hazirligimiz yoktu sonra pat diye kaliyoruz. Sonra herkes
birbirine soruyor ne yapacagiz...burada bir haksizlik soz konusu. Diger brangslar tek sinav yapti
ama ben ii¢ sinav birden yaptim...Bu bana ekstra is yiikii olarak geliyor, ekstra stres olarak geri
geliyor ...”(K2) Bir bagka 6gretmen ise konu hakkinda diistincesini “...béyle pat diye birden
degistirilmesi 6gretmeni gegtim en ¢ok ogrenciyi etkiliyor ve onlar adina gergekten ¢ok
tiziiliiyorum...”(K3) gorisii ile ifade etmistir.

Ayrica aragtirmada elde edilen bir diger 6nemli nokta ise okullarda yer alan yabanci uyruklu
ogrencilerin olusturdugu olumsuz etkiler ve sorunlardir. Ogretmenler yabanci uyruklu
ogrenciler ile hem sinif hem okul hem de mesleki anlamda sikint1 yasadiklarini ve bu soruna
karst ¢O0ziim bulamadiklart i¢in bu durumdan olumsuz etkilenip, motivasyon kaybi
yasadiklarini sistemin bu duruma kars1 goriis almadigini ve bu durumdan dolay1 zorlandiklarini
ifade etmislerdir. Bu duruma iligkin 6gretmen goriislerinden bazisi su sekildedir: “Yabanct
uyruklu 6grenci sayisi ¢ok fazla. 500 ogrencinin 250° si yabanci uyruklu ve yani hani iste
gogmen ogrenci Suriye- Irak- Afgan ogrenci seklinde en yogunluklu Suriyeli...6gretmene bir
sorulmali hani sen ne haldesin sen burada nasil bas ediyorsun bunla kesinlikle bize bir goriis
alinmalr yani.”(Ko).

Arastirmada elde edilen onemli goriislerden biri de dgretmenlerin 6gretmen se¢im sistemine
iliskin belirttigi ifadelerdir. Ogretmen se¢me ydnteminin yanlis oldugunu diisiinerek meslegi
gercekten yapmak isteyen ve surf ¢alismak icin yapan insanlarin farkli oldugunu bu sebeple
ogretmenlik mesleginde isini severek yapan insanlarin yer almasini gerektigini diisiinen
katilimcilar bu noktada sisteme dair sorun olarak gordiikleri goriisleri vurgulamislardir. Bu
duruma iliskin 6gretmen goriislerinden bazisi sunlardir: “Bir kere d6gretmen bence segme
sistemimizde de sikinti var. Yani 6gretmen se¢me seklimizi degistirmeliyiz 6gretmen yetigtirme
sistemimizi degistirmeliyiz ki buraya daha istekli daha bir araya geldiginde bir sey yapmak
isteyen ogretmenler bir arada olsun ki buradaki ¢ocuklar da istekli hale getirilebilsin. Ciinkii
ben egitimin tamamen ortak bir kiiltiir isi oldugunu diistiniiyorum.”(Ko) ve “Yani biz toplu
olarak o6gretmenler olarak motivasyonumuzu kaybetmemek icin bir seylerden besleniyor
olmamiz lazim... Ben bu anlamda ogretmenin daha c¢ok tesvik edilmesi gerektigini
diistiniiyorum.”(Ko).

Gortisme sonucunda katilimcilardan elde edilen verilere gore 6gretmenlerin fail olmalarinda
sistemin biiyiik bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlere gdre sistemin igerisinde
barindirdig1 miifredat, sinavlar ve siireglerin planlanmasi gibi durumlarin aniden degistirilmesi,
esit sartlarin saglanmamasi, zaman agisindan eksiklik hissetmeleri ya da programin belirlenen
stire¢ icin ¢ok agir oldugunu ayni zamanda yapilan degisimlerde kendilerinden goris
alinmadigini, alinsa dahi dikkate alinmadigini bu sebeple zorlandiklarini ifade etmislerdir.
Programlarin hazirlanmasi ve 6ncesinde dgretmenlere sunularak denenmesi, siire¢ icerisinde
yapilan planlamalardan kendilerinin haberdar edilmesi ve son anda planlamalardan haberdar
olmak istememeleri gibi bircok durumun 6gretmenlik meslegini zorlastirdig1 ve 6gretmenlere
yogun olumsuzluk, stres, siire kaybi, motivasyon azalmasi gibi birgcok durumun meydana
getirdigini ifade eden goriisler vurgulanmistir. Ogretmen failliginde sistemden kaynakli
durumlarin goriisler neticesinde genel olarak engel olusturdugu ya da Ogretmenlerin fail
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olamamalarma sebebiyet verildigi soylenebilir. Ogretmenler siire¢ icerisinde yapilan her
planlama ve programda kendilerinin de yer almak istediklerini, komisyona katilmak i¢in teklif
gelmesi durumunda katilacaklarini yapilan goriismelerde ifade etmislerdir. Ancak bununla ilgili
kendilerine goriisme talebi gelmedigini, gelen talepler neticesinde yapilan goriismelerin de
dikkate alinmadigin1 hatta daha ¢ok 6gretmenin goriislerinin alinmasi gerektigi yoniinde tim
katilimcilarin ayni ifadeleri belirttigi goriilmiistiir. Bu sebeple sistem ve faillik iliskisinden
bahsederken 0gretmen goriisleri neticesinde biiylik bir iligkinin ve bu iliskinin olusturdugu
etkinin failligi biiylik oranda degistirebileceginden s6z edilebilir.

TARTISMA VE SONUC

Calisma kapsaminda O6gretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda 6gretmenlerin fail
olmalarinda bulunduklart ortamin, iletisimin, sisteme ve programa iliskin etkenlerin ve
ozel/kisisel hayatlarinda yer alan durumlarin biiytiik oranda etkiledigi goriilmustiir. Ulasilan bu
sonu¢ ile Ogretmenlerin failliginin engellenmesinde de gii¢lendirilmesinde de bu etkilerin
biliylik oranda degisimi meydana getirebilecegi sodylenebilir. Mesleki gelisimlerine ve is
hayatlarina 6nem veren 6gretmenler bu etkilerin farkinda olarak gerek kendilerini gelistirmek
gerekse olast olumsuz etkilerden daha az etkilenmek adina kendilerini gelistirme ihtiyaci
hissetmektedir. Burada meslege bakis acisinin ve mesleki hayatin gelismesi agisindan
ogretmenlerin genel olarak akademik ¢alismalara yonelmek istedigi ancak yine 6zel hayat ve
kisisel sebeplerin bu noktada engelleyici ya da belirleyici konumda oldugu séylenebilir. Toprak
ve Tasgin (2017) dgretmenlerin lisansiistii egitim yapamama nedenlerini incelemis oldugu
calismada 220 Ogretmen ile ¢alismasini yiirliterek bu durumdan detaylica bahsetmistir.
Ogretmenlerin lisansiistii egitime baslamama nedenleri arasinda ¢ogunlukla yogun ve yipratic
bir slire¢ olmasinin yaninda evli ve bekar 6gretmenlere gore gerekcenin degistigini belirtmistir.
OECD (2019) TALIS I Raporlarma gore ilkelerin egitim alaninda yapmis olduklari
arastirmalar sonucunda Tiirkiye’de gorev yapan dgretmenlerin %92,3’1 lisans (ISCD level 6)
%6,9 Yiksek lisans (ISCED level 7) ve %0,2 doktora (ISCED level 8) mezunu oldugunu
belirtmistir. Diger lilkere kiyasla en yiiksek lisans egitimi seviyesinin Tirkiye’de oldugu
goriilmiistiir. Ek olarak arastirmada ele alinan diger iilkelere oranla (italya, Amerika, Kore,
Japonya, Estonya ve Meksika vs.) Tirkiye’de lisansiistii egitimin oldukga diisiik oldugu
goriilmistlir. Ayrica 6gretmenlerde lisansiistii e8itim oranmin Tirkiye’de onceki yillarda
yapilan caligmalara gore arttifi gozlemlenmistir. Yazict ve Cemaloglu (2022) Tiirkiye nin
ogretmen profilinin OECD raporlarina gore incelemis oldugu g¢alismasinda bu konuda
bulgularin yer aldigi ve bu oranlar hakkinda detayli incelemeler sonucunda Tiirkiye’de
ogretmen profilinin egitim seviyesine gore karsilastirilmasinda, Tiirkiye’de lisansiistii egitim
goren 0gretmen oraninin OECD ortalamasindan diisiik oldugunu ifade etmistir. Lisansiistii
egitimlerin 6gretmenlerin 6grenme ortamlarinda karsilastiklar1 sorunlart ¢6zme konusunda
ogretmenlere bakis agisi kazandirdigi, ozgiiven verdigi ve liderlik yonlerini gelistirdigi
literatiirdeki ¢alismalarla (Yaras ve Turhan, 2013; Ilter, 2020; Keskin, 2023; Giil ve Dikbas,
2023) desteklenmektedir. 2024 istatistiklerine gore Milli Egitim Bakanligi’na bagl okullarda
on sekiz milyondan fazla &grenci egitim gormektedir (MEB, 2024). Bu durum o6gretim
stirecinde aksilikler ve sorunlarla karsilagilmasini daha olasi hale getirmektedir. Dolayisiyla bu
sorunlarin ¢éziimiinde lisansiistii egitim almis 6gretmenlerin daha fazla katki sunabilecegi
diistiniilmektedir.

Calisma bulgularinin 6nemli sonuglardan biri 6gretmenlerin 6zellikle sistemsel sorunlardan
olumsuz etkilendigi ve failliklerinin engellendigi dogrultusunda goriis belirtmeleridir. Egitim
programlarindaki igerigin 6grenci diizeyi i¢in agir olarak goriilmesi, sinav sistemi ve egitim
programlarindaki hizli degisim, degisim esnasinda gerekli agiklamalarin ve kilavuzlarin

148



yetersiz goriilmesi, milli egitimle ilgili politikalarin degisiminde 6gretmenlerden goriislerin
alimmamasi ya da alinsa da dikkate alinmamasi en ¢ok iizerinde durduklar fikirlerdir. Ayrica
yapilan degisimler sonucunda esit firsatlara sahip olmadiklarini diisiindiikleri bundan dolay1
mesleki anlamda eksik giidiilenme yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu konuya iliskin olarak
Sevim ve Yilmaz (2024) Tiirk¢e dersi smnav uygulamalarindaki degisiklige iliskin Tiirkce
ogretmenleri ile yapmis oldugu ¢alismasinda 6gretmenlere, 68rencilere ve altyapiya yonelik
temalandirmis oldugu goriismeler neticesinde “ani gelisim, goriislerin  alinmamasi,
bilgilendirme eksikligi, sinav ortamlarmin diizenlenmesi ve sistemin karmagsik olmasi” gibi
birgok bulgu 6gretmenlerin goriisleri sonucunda belirlenmistir. Lunenburg ve Ornstein’a (2012,
s. 188) gore degisimde degisimden etkilenecek kisilerin planlama, tasarim ve uygulamaya
katilim gostermesini saglamanin yeni fikirlerin tretimi, degisimin sahiplenilmesi ve
bilinmeyene karsi kayginin azaltilmasi olmak iizere {i¢ katkis1 vardir. Ogretmenlerin sinav
sistemi ve programlar gibi politika degisikliklerine katilim gésterememesi faillikleri 6niinde bir
engel olarak ortaya ¢ikmaktadir ve degisime kars1 direng gostermelerine neden olabilir.

Bir diger dikkat ¢eken sonucun ise 6gretmenlerin mesleki yasamlarinda d6grenci-idare- veli ve
okul ortamindaki diger calisma arkadaslari ile olan iletisimlerinin biiylik oranda etki sahibi
olmasidir. Katilimeilar, is hayatlarinda yaptiklarina karsilik olarak olumlu doniit almak, tesvik
edilmek, sorunlar ile karsilasildiginda yapici, iyimser bir bakis agisi igerisinde olmanin
motivasyonlarini ¢ok arttirdigini ve bdylelikle kendilerini daha etken hissettiklerini yapilan
goriismelerde ifade etmislerdir. Ogretmenlerin siirec icerisinde bulunduklar1 simf ortamlar,
ogrencilerin derse olan ilgi ve tutumlarinin da onlarin performans ve motivasyonlarini etkiledigi
ogrenci basarisini gordiikleri zaman daha fazla motive olduklarini ve mesleki gelisim agisindan
kendilerini daha ¢ok tesvik ettiklerini vurgulayan goriisler yer almaktadir. Unsal ve Gériicii
(2023) 6gretmen motivasyonunu etkileyen 6grenci, veli ve yonetici davraniglarini inceledikleri
caligmalarinda 6gretmenlerin 6grencilerin derse ilgili ve hazirlikli olarak geldiklerinde, etkili
iletisim kurabildikleri simif ortaminda motivasyonlarmin arttigmi gozlemlemislerdir.
Arastirmanin diger sonucuna gore veli ve okul yOnetiminin 6gretmen goriislerine deger
verdiginde motivasyonun arttigini ancak ogretmene deger vermeme gibi veli davranislar
durumunda motivasyon kayb1 yasadiklarini ifade ettikleri goriilmiistiir.

Ogretmenler dgrenme ortaminda karsilastiklar1 sorunlu davranislarin nedenlerini anlamaya
calistiklarin1 ve sorunu kendileri ¢6zmek i¢in ¢aba harcadiklarini belirtmislerdir. Aksi takdirde
bu sorunlarin farkli zamanlarda tekrar ortaya c¢ikacagini ve daha biiyiikk sorunlara yol
acabilecegini vurgulamislardir. Babichenko, Segal ve Asterhan’in (2021) sorun ¢ergeveleri ile
failliginin 1iligkisini inceledigi ¢aligmada O6gretmenin failliginin diisiik oldugu vakalarda
sorumlulugun ebeveynlere atfedilmesinin 6gretmen sorumlulugunun azaltilmasina ve buna
bagli olarak sinirh faillige yol actig1 bulgusunu elde etmistir. Benzer olarak bu ¢aligmada da
sorumluluktan kagmayan ve sorunlari ¢ozmek icin ¢aba sarf eden diger bir ifadeyle fail bir
ogretmen davramgt gosterdikleri anlasiimaktadir. Ogretmenlerin tekrar eden olumsuz
durumlara karsilik yine 6grenci ile etkili iletisim tekniklerine bagvurduklarina buna ek olarak
veli ile goriistiigiinii ya da rehberlik 6gretmenine sevk ettiklerini ifade ettikleri arastirma
sonucunda goriilmiistiir. Ak, Eser, Bat, Zengin, Y1ldiz ve Kili¢¢1 (2023) ortaokulda gorev yapan
ogretmenlerin istenmeyen Ogrenci davramiglarina karsilik yapmis olduklar1  6nleme
yontemlerini inceledikleri calismalarinda Ogretmenlerin 68renci  kaynakli istenmeyen
davranislarina karsilik olarak 6grenci ile birebir konugmayi ve onu uyarmanin etkili oldugunu
diisiindiiklerini ifade eden goriisleri vurgulamistir. Ayrica Colak, Yiikselen ve Dogru (2023)
ortaokul 6gretmenlerinin karsilasmis olduklari stres durumlarinin kaynaklarini tespit etmek
amaciyla yaptiklari ¢alisma sonucunda Ogretmenlerin birden fazla stres durumuna maruz
kaldiklarin1 ve bu stres sebebi ile performanslarinda olumsuz etki biraktigini agik bir sekilde
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ifade etmistir. Bu calismada da bazi 6gretmenler branglari geregi bu durumun miimkiin
olmadigimi ve bundan dolayr kendilerini eksik gordiiklerini ifade etmistir. Bu durum
dgretmenlerin branslarma yiikledikleri anlamdan kaynaklaniyor olabilir. Ogretmen failliginin
tesvik edilmesi yalnizca bireysel olarak 6gretmenlerin inanglarina dayanmayip ayni zamanda
kolektif gelisim ve degerlendirme gerektirmektedir (Biesta, Priestley ve Robinson, 2015).
Branglarindan dolay1 etken olamadigini diistinen 6gretmenler okul toplulugu iginde faillik
anlayisinin arttirilmast ile faillige tesvik edilebilirler.

Ogretmenler ¢alisma ortamlarinda bulunan 6zellikle teknolojik (akilli tahta gibi) eksikliginin
onlar lizerinde olumsuz bir etki yarattigin1 zaman kaybindan is yiikiine kadar baz1 durumlara
sebep oldugu ve bu noktalarda esit sartlarda ¢alismadiklarini diisiinerek meslekteki ideallerinde
kaylp yasamalarina sebebiyet verdiklerini ifade ettikleri goriilmiistiir. Bu durum Priestley,
Robinson ve Biesta’nin (2011) failligin, aktor ile gevresi arasindaki belirli islemlerden ortaya
¢ikan bir olgu oldugu goriisii ile uyumludur. Ogretmenlerin failligi gergeklestirebilmeleri i¢inde
bulunduklar1 durum -sdylem, materyaller ve iliskiler- ile dogrudan iliskilidir. Ogretmenlerin
fail olabilmeleri i¢in okulun fiziki ortaminin bunu destekler nitelikte olmasi1 gerekmektedir.
Ayrica katilimeilar bu tiir eksikliklerin her okulda giderilmesi gerektigini diisiinerek eksiklik
oldugu siirece programda kendilerinden istenilen hedef davranislarin kazandirilmasindaki
noktada sikintilar yasadigini ve programlarin da gergek hayatla iligkili olmadigim
diistindiiklerini de sdylemislerdir.

Priestley vd. (2015) 6gretmen failliginin neden anlasilmasi1 ve ifade edilmesi gerektigine
yonelik yapmig olduklar1 calismada Ogretmen failliginin bir siire¢ olarak ele alinmasi
gerektigini vurgulayarak bir kapasiteden ziyade biitiiniiyle ele alinmasinin daha dogru olacagini
sOylemislerdir. Bazi durumlarin igerisinde bulunduklari ortamda ya da olaylarda 6gretmenler
iizerinde olumsuz etkenleri olusturacagini ve bu durumdan etkilenmemeleri saglamak i¢in
yetkili s6z sahibi kisilerin 6gretmen kapasitelerini gelistirmek lizerinde yogunlagsmaktan ziyade
stireci ve baglami1 g6z Oniine alacaklardir seklindeki goriisleri ile failligin Gnemini
belirtmislerdir.

Ozetle 6gretmenlerin faillik algilarinin gelismesinde motive edici etkenlerin gogaltilmasi ve
ozellikle belirttikleri goriislerin dikkate alinmasi pozitif sonuglara sebebiyet verebilir. Calisma
ortamindan okul sonrasi hayatlarina kadar olan ortamlarda 6gretmenlerin mesleki anlamda
gelisimleri faillik algilarinin yiiksek olmasi ile saglanabilir. Egitim politikalari alaninda alinan
kararlarda faillik kavrami dikkate alinarak gerekli diizenlemeler ve eksiklikler giderildiginde
kiigiik etkiler ile biiyiik basarilar elde edilebilir. Ogretmenlerin genel olarak faillik algilarmin
olumsuz oldugu ancak bulunduklar1 okul ortamindan dolay: bu alginin degistigi yine de birgok
ogretmenin bu algi geregi daha fazla gayret gosterdikleri diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin
egitim faaliyetlerinde yapilan degisim ve gelistirme ¢aligmalarina daha fazla dahil edilerek
egitim alaninda olumlu etkilere sahip gelismeler saglanabilir.

Oneriler
Calismanin sonuglarina dayanarak asagidaki oneriler verilebilir:

e Ogretmenlerin egitim-6gretim siireci ile ilgili karar siireclerine dogrudan katilimlar1 veya
goriislerini ifade edebilecekleri bir sistem olusturulabilir.

e Ogretim siirecinde yardima ihtiyag duyabilecek (teknoloji kullanimi, disiplin sorunlari, ikili
iliskiler vs.) 6gretmenler i¢in okul disinda danisma kurullar1 kurularak 6gretmenlere destek
sunulabilir.

e Ogretmenlerin lisansiistii egitim alabilme imkanlarin1 artiracak politikalar gelistirilebilir.
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e Lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin failliklerinin degisim gosterip gostermedigi ayri bir
calisma olarak incelenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
EXAMINING TEACHERS’ OPINIONS ABOUT TEACHER AGENCY

Introduction

Studies on "teachers' agency" concept have increased in recent years when the literature
is examined. In the previous studies, the concept of teacher agency was taken unilaterally from
a sociological perspective, and thus, the concept was defined as “the capacity of actors to shape
their responses to a problematic situation critically” (Priestley, Edwards; Priestley, & Miller,
2012). As an essential perspective in subsequent studies, the concept was explained from an
ecological perspective (Emirbayer & Mische, 1998). According to this perspective, it was stated
that the working environment of individuals influences individuals of the agency and that they
are not independent, so the concept of agency is related to the working conditions by expressing
that the concept of agency is influenced by the motivations of the environment in which they
work and the environment in which they work, rather than the characteristics of individuals
expressed in previous studies.

In the studies conducted on the concept of teacher agency in Turkey, it was observed that the
studies were generally conducted to determine the perception levels of teachers and to measure
this perception with other situations. It has been observed that teachers have yet to obtain
detailed opinions about teacher agency, and there are few studies on this concept. With this
study, the concept of teacher agency will be examined in line with the opinions, thoughts, and
experiences of teachers, and it is thought that it will contribute to a better understanding of the
concept of teacher agency and provide ideas for future studies.

Method

In this study, qualitative research method was used to determine teachers' opinions on
‘Teacher Agency'. This study used a phenomenology study design, which is one of the
qualitative research designs. In this study, the snowball sampling technique was utilized from
purposive sampling methods. In the snowball sampling method, the researcher selects people
who can be individuals with rich sources of information for the researcher according to the
problem. (Yildirim & Simsek, 2021, p.120). The data collection tool used in the study consists
of an interview form developed by the researcher. The questions in the interview form are
interrelated and evaluable. The nine questions in the interview form were open-ended so that
the participants could express their views. In the data analysis of this research, content analysis
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technique was used to analyze the data from the interview technique. The themes, sub-themes,
and codes obtained through content analysis are defined as codes when necessary.

Findings

In the study, the data obtained from the interviews were divided into three themes, and
each theme was analyzed using its sub-themes. The first theme, empowering factors, refers to
the situations and factors that positively affect teachers' agency; the second theme, environment,
refers to how the interaction and communication in their environment affect teachers' agency
and motivation. The third theme, system, refers to how the education system affects teachers'
agency, what they encounter, and how they react.

Conclusion and Discussion

Increasing motivating factors in the development of teachers' perceptions of agency and
especially considering the opinions they express may lead to positive results. The professional
development of teachers in environments from the working environment to their after-school
lives can be ensured by high perceptions of agency. When the concept of agency is considered
in educational policy decisions and the necessary arrangements and deficiencies are eliminated,
great success can be achieved with small effects. It has been observed that teachers' perceptions
of agency are generally negative. However, this perception changes due to the school
environment they are in, yet many teachers show more effort due to this perception. In order to
make such statements more precise and clearer, conducting this study with more teachers, not
only with subject teachers but also with classroom teachers, can bring more understandable
results. According to the results obtained from the study, teachers can be more involved in the
change and development activities in educational activities, and developments with positive
effects in the field of education can be achieved.
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