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SAGLIK KURUMU CALISANLARININ MESLEK ASKLARININ YASAM BOYU
OGRENMELERINE VE SURDURULEBILIR PERFORMANSLARINA ETKIiSi

Serife GUZEL', Beyzanur USTUNBAS®

Oz

Yasam boyu Ogrenme, egitimin insan Omriine yayilmasidir. Siirdiiriilebilir performans yonetimi, ¢alisanlarin ve Orgiitiin
ilerleyisini takip etmede 6nemlidir. Kisilerin mesleklerine herhangi bir etkene baglanmaksizin duydugu yogun sevgi olarak
tanimlanan meslek agki ise bu iki kavrami da etkileyerek sinerji meydana getirmektedir. Arastirma kisilerin meslek askinin,
onlarin yagsam boyu dgrenmelerine ve siirdiiriilebilir performanslarina olan etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma nicel
tipte, tanimlayici ve kesitsel modeldedir. Veriler normal dagilim gostermekte olup dlgeklerin Cronbach Alpha katsayilari 0,8'in
iizerindedir. Pearson korelasyon testinde kisilerin meslek agkinin, kisilerin yagam boyu 6grenme diizeylerine ve siirdiiriilebilir
performanslarina pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir etki yaptig1 goriilmiistiir. Calisanlardan evliler, sdzlesmeli memurlar
ve lisansiistii mezunlar daha yiiksek meslek agki diizeyine sahiptir. Yasam boyu 6grenmede, kadinlar ve idari personel daha
yliksek puana sahipken; hekimlerin en diisiik siirdiiriilebilir performans seviyesine sahip olduklar1 belirlenmistir. Calisanlarin
mesleklerine duyduklari agkin artirilmasina destek olmak, onlarin 6grenme isteklerini artiracaktir. Calisana diisen 6grenmeyi
kiiltiir haline getirmek iken Orgiitiin goreviyse ¢alisanin ve kurumun performansmin diizenli takibini yapmaktir. Kisilerin
meslek agki; terfi, zam, iyi bir 6rgiit iklimi gibi unsurlarla desteklenirse, ¢alisan isinden ve yasantisindan daha fazla memnun
olacak; kurum siirdiiriilebilirligini ve karliligin1 artiracaktir.
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THE EFFECT OF HEALTH INSTITUTION EMPLOYEES' LOVE FOR THEIR
PROFESSION ON THEIR LIFELONG LEARNING AND SUSTAINABLE
PERFORMANCE

Abstract

Lifelong learning is the extension of education to human life. Sustainable performance management is important in following
the progress of employees and the organization. Professional love, which is defined as the intense love that people feel for their
professions without being tied to any other factor, creates synergy by affecting both of these concepts. The research aims to
examine the effect of people's professional love on their lifelong learning and sustainable performance. The research is
quantitative, descriptive and cross-sectional. The data are normally distributed and the Cronbach Alpha coefficients of the
scales are above 0.8. In the Pearson correlation test, it was seen that people's professional love has a moderately significant
positive effect on people's lifelong learning levels and sustainable performance. Married employees, contracted civil servants
and postgraduate graduates have higher levels of professional love. While women and administrative personnel have higher
scores in lifelong learning, it was determined that physicians have the lowest sustainable performance level. Supporting
employees in increasing their intrinsic love for their professions will increase their desire to learn. While the employee's duty
is to make learning a culture; The organization's duty is to regularly monitor the performance of the employee and the
institution. If the professional passion of the individuals is supported by elements such as promotion, raise, a good
organizational climate, the employee will be more satisfied with his/her job and life; the institution will increase its
sustainability and profitability.
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1. GIRiS

Bilgi toplumuna gegisle beraber, bilginin elde edilmesi, yayilmasi ve degerlendirilmesi gibi
kavramlar 6nem kazanmistir. Artik 6grenmek, ekstra yeterlilikler icin siirekli cabalamay1 gerektiren ve
zaruri egitim sonrasinda kisinin 6zerkligine birakilan bir kavramdir (Lambeir, 2013). Yasam boyu
O0grenme, 0grenme siirecinin yasam siliresi boyunca uzamasi, yasamin tiim durumlarii kapsamasi;
ogrenme ¢iktilarina odaklanan, yararli 6grenmeyi gelistirmeyi amaglayan, egitime erisimin adil olmasi
gerektigini savunan bir 6grenme siirecidir (Bagnall, 2006). Kisinin hayat1 boyunca kendine katacagi
mesleki egitim; dil, sanat, kiiltiir gelisimi gibi alanlarda formal veya informal yollarla edindigi bilgilerin
tamami olarak da tanimlanabilir (Aksoy vd., 2017).

Kisiler meslekleri hakkinda siirdiiriilebilir gelisimi ve siirekli ilerlemeyi ancak yapmis olduklari
meslegi sevdikleri zaman gerceklestirebilirler. Mesleklerine olan sevgileri kimi zaman baglilik, kimi
zaman adanmiglik kimi zaman da meslek aski olarak ifade edilmektedir (Solunoglu vd., 2010). Meslek
aski, son yillarda literatiire kazandirilmis bir kavram olup kisilerin yaptiklari isi yalnizca para veya statii
kazanmak i¢in yapmalarindan ¢ok daha fazlasidir. Bu kisiler i¢sel bir yogunlukla ¢agr ve secilmislik
duygusu hissederler, maneviyat ile beslenirler, topluma ve insanlara yararli olma arzusu ile ¢alisirlar
(Duftfy vd., 2012). Yapilan bir aragtirmada meslek agki varligi ve meslek aski arayisi ayn1 zamanda
kisilerin yaratict kisilik ozelligi, tatmin, motivasyon gibi olumlu ve beklenilen o6zelliklerini de
gelistirmektedir (Colak ve Kahriman, 2022).

Stirdiiriilebilirlik, insan ve dogal ¢evre i¢in mevcut kaynaklarin icinde bulunulan zamanda en
verimli sekilde kullanilarak gelecekte de en fazla verime ulagabilmek i¢in yapilan faaliyetlerin tamamina
verilen isimdir (Sen vd., 2018). Siirdiiriilebilirlik yalnizca maddi kaynaklar1 degil ayni1 zamanda sosyal,
orgiitsel ve gevresel boyutlar1 da kapsayan bir biitiindiir (Kilig Akinci ve Akinci, 2010). Var olan sinirli
kaynaklar1 gelecek kusaklarin da kullanacagi bilinciyle ve ¢cevrenin dogal akisisin1 bozmayacak sekilde
kullanmak olarak da tamimlanabilir. Bu kavram orgiit i¢cin degerlendirildiginde ise birim bazinda
maliyetleri en aza indirerek liretim akiginin maksimum kar ile devam etmesini saglamayi, bunu yaparken
en az ¢evresel etkiyle mevcut verimliligi arttirma amaglarini ifade etmektedir (Sarialtin, 2017).

Caliganlarin i¢sel motivasyonlarinin yiikseltilmesi, devamliliklarinin korunmasi, bagli olduklart
orgiite en yliksek fayday1 saglayabilmeleri ve olumlu ¢iktilarin siirekliliginin saglanabilmesi amaciyla;
caligsanlarin meslek aski duyan, kendini gelistirme egilimleri yliksek ve bu gelisme isteginde istikrar
gosteren kisilerden segilmesi, kisilerin bu yonde tesvik edilerek yonlendirilmesi gerekmektedir
(Uzunbacak vd., 2019; Ersoy vd., 2023). Orgiit kendi siirekliligini ve kar beklentisini éncelikle kurum
ici avantajlarindan elde edecektir. Calisanlarint memnun ve motive eden kurumlarin rekabet giigleri de
daha yiiksek olmaktadir.

Calisma bu baglamda, nispeten yeni kavramlar olan meslek aski ve siirdiiriilebilir performansi
ele alarak literatiirdeki bu bosluga bir katki sunmay1 planlamaktadir. Calisan performanslarinin, 6rgiit
faaliyetlerinin aksamamasi icin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 gerekmektedir (Denisi ve Murphy,
2017). Bu alana odaklanan c¢aligmalar ise sl kalmigtir. Buna ek olarak, ilgili alan yazin
incelendiginde kisilerin meslek askinin birgok faktorii etkiledigi goriillmektedir (Ersoy vd., 2023). Bu
arastirmada ise kisilerin hissettikleri meslek askinin, yagsam boyu 6grenme ve siirdiiriilebilir performans
diizeylerine etkisi incelenmistir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Yasam Boyu Ogrenme

Yasam boyu Ogrenme teorisi bireye, her kosulda fayda saglayabilecekleri ve gelecekteki
durumlarin, eylemlerin veya planlarin degerlendirilmesinde kullanabilecekleri bir dizi deger
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saglamaktadir (Bagnall, 2006). Kavramin igerigine bakildiginda, kisilerin egitimleri ve bu alandaki
gelisimleriyle ilgili sorumluluklarin kendi iradelerine birakilmig oldugu diisiincesi goriilmektedir. Kisi
almak istedigi egitimi, kendi ilgi alani, yetenekleri veya kendini gelistirmek istedigi alan dogrultusunda
egitimi verenler arasindan bir miisteri gibi secer (Akbas ve Ozdemir, 2002). Giiniimiizde bilgi ve iletisim
teknolojisinde yasanan gelismeler dogrultusunda, teknolojinin egitimden sagliga bir¢cok alanda ve
giinliik hayatta yogun bir sekilde kullanilmasi sebebiyle insanlar her giin daha fazla bilgiye maruz
kalmaktadirlar. Bu duruma paralel olarak yasam boyu 6grenimden kaginmak da giderek zorlasmaktadir.
Yasam boyu 6grenmenin asil zorlugu ise kisinin her tiirlii bilgiye sorunsuz ve sinirsizca ulasabildigi bu
diinyada dogru bilgiye ve bilgi kaynaklarina nasil ulasilacagini 6grenmektir (Cobern, 2015).
Zorluklarinin karsisinda yasam boyu Ogrenmenin avantajlari da yadsinamaz derecede biiyiiktiir.
Kisilerin, bilgiye yatirnm yapmasini, dijital atmosfere uyum saglayabilme de dahil olmak {izere
kendilerini yetistirebilecekleri birgok temel bilgi ve becerinin kazanimini desteklemekte olup; 6grenme
firsatlarini1 genisleterek, daha genis bir yelpazede ilerleme imkani1 sunmaktadir (Demirel, 2009).

[1k kez ailede baslay1p, okul 6grenimleri ve uzmanlik egitimleriyle devam eden sonrasina kisinin
tasarrufuna birakilan yasam boyu 6grenme kavramu, ilk olarak 1970 yilinda United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization (UNESCO) Konferansi’nda sunulan “Yasam Boyu Ogrenmeye
Giris” adli bir bildiri ile giindeme gelmistir (Giindiiz vd., 2009). Sonrasinda 1972 yilinda “Diinya
Egitiminin Bugiinii ve Yarin1” raporu yayinlanmis ve raporda kisilerin egitiminin resmi ve resmi
olmayan kanallar aracilig1 ile yasam boyu devam etmesi gereken bir siire¢ oldugu vurgulanmistir (Polat
ve Odabasg, 2008). Kavram ikinci zirve donemini ise 1990’1 yillardan giliniimiize kadar olan siirecte
yasamaya baslamistir. Bu donemde kavramin parlamasinin sebebi ekonomistler, sosyologlar gibi farkli
disiplin aragtirmacilarinin da yagam boyu 6grenmeyi bir ¢caligma sahasi olarak se¢gmeleridir (Beycioglu
ve Konan, 2008).

Kisilerin mevcut konumlarin1 koruyabilmeleri i¢in yasadiklar1 toplumdaki degisime ayak
uydurmalari, yagadiklari ortama tutunabilmeleri i¢in kendilerini siirekli gelistirmeleri, etkili ve siireklilik
arz eden bir egitim siirecinde olmalar1 ve bu sayede “istihdam edilebilirlik” diizeylerini yiikseltmeleri
gerekmektedir (Kaya ve Onder, 2002; Giileg vd., 2012). Kendi inisiyatifleriyle §grenmeye devam eden
kisiler, temel ve sonradan kazanilan becerilerini gelistirerek kendilerine yeni olanaklar
saglayabilmektedirler. Yasam boyu 6grenen kisilerde giidiilenme, kararlilik, olumlu bir merak duygusu
ve 0grenmeyi planlama/diizenleme gibi yetkinliklerin olduguna da dikkat ¢ekilmistir (Diker Coskun ve
Demirel, 2012). Orgiitler ise biinyelerinde bu cesit katma degerleri saglayabilecek kisilerle ¢aligmak
ister, bu sebeple calisanlarm da siirdiiriilebilir bir gelisimlerinin olmasmi beklerler. Uretim
faktorlerinden biri olan emek faktoriiniin nitelikli kigilerden olusmasi orgiitlerin ana amaglarindan olan
devamliligm bir yordayicist olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Cakar ve Ceylan, 2005; Kavak ve
Vatansever, 2007).

2.2.Meslek Aski

Meslek aski tanimlamasi Ingilizcede basta “calling” kavramiyla ortaya ¢ikmigtir. Calling, iig
tanimlama altinda kavramsallastirilabilir (Duffy ve Dik, 2013). Ik tamimlamada bu kavram, kisinin i¢sel
motivasyonundan kaynaklanan; toplumun ihtiyaglarindan, aile beklentisinden veya kendi disinda
herhangi bir etkenden ileri gelmeyen daha yiiksek; askin ve yogun bir gii¢ olarak nitelendirilebilir.
Ikincisi kisinin ise yaklasiminin, hayatindaki daha kapsamli amaglarla uyumlu olmasidir. Bu durumlarda
is, kisiler i¢in ya hayatin amacim ya da amacin ifade edilmesine olanak saglayan bir ortami ifade
etmektedir ve bu sekilde yaptigi isi hayatinin amaci olarak goren kisilerin islerinden ve hayatlarindan
daha memnun olduklart gézlemlenmistir (Steger vd., 2010). Son olarak, kisinin kariyer hedeflerinin
toplum yanlisi olmasidir. Bu durumda kisiler mesleklerini bagka insanlara dogrudan veya dolayl
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yollardan yardim etme amaciyla kullanirlar ve bagkalarina yonelik deger ve hedefleri temel motivasyon
kaynag1 olarak goriirler. Daha temel bir ifadeyle; bir meslek, kiginin iginden gelen bir gii¢ ile tesvik
edilen ve toplumun yararini gozeten bir meslek i¢i bulunma hali, mesleki kariyer olarak tanimlanabilir
(Duftfy vd., 2012).

Meslek aski ile isini benimseyen kisiler, siireklilik i¢in temel motivasyonu mesleklerine olan
duygusal baglarindan alirlar. Bu kisilerin disaridan gelen olumlu veya olumsuz tetikleyicilerden
etkilenmeleri zor, islerine olan baglliklan yiiksektir. Kisilerin meslek aski duygusu yasamalari, onlarin
daha mutlu bir yasam siirebilmeleri i¢in anahtar rol oynamaktadir (Uzunbacak vd., 2019). Kisilerin hem
kendi hem de toplumun refahim gozeterek, yaptiklari isi tutkuyla yapmalar1 olarak da tanimlanabilen
meslek aski; daha net kariyer hedefleri, mesleki tatmin, igsel is motivasyonu ve daha verimli ¢aligma
gibi birgok fayday1 da beraberinde getirecektir (Ersoy vd., 2023).

Calisanlar, yaptiklari is ile isin kendisi, ortamu, kiiltiirii; kigisel tatminleri, beklentileri ve yasam
sekilleri sebebiyle farkli baglar kurmaktadirlar. Bazi insanlar isi yalnizca {icreti sebebiyle
yapmaktayken, bazilar1 kendini gergeklestirme ihtiyacindan 6tiirii calismaktadirlar. Kimi bireyler ise
yaptiklari isleriyle olan iliskilerini agkin bir ¢cagri, mevcut somutluklarin 6tesinde bir davet olarak kabul
ederler (Uzunbacak vd., 2019). Kisilerin kendilerini olumlu, yiice bir gaye ugruna fayda saglayan
anlamli bir ise ¢agirilmis olarak algilarlar. Bu gibi durumlarda mevcut isin ancak kendilerine uygun
oldugunu, kendilerinin de o isi gerceklestirmek iizere gorevlendirilmis oldugunu diistinmektedirler
(Ponton vd., 2014). Bu kisilerin yaptiklar is ile ilgili olumlu tutumlar gelistirdikleri, davranislarinin
fayda saglamaya yonelik oldugu ve dis ¢evreye yaptiklari bildirimlerin de agirlikli olarak olumlu yonde
oldugu goriilmiistiir (Ponton vd., 2014).

2.3. Siirdiiriilebilir Performans Yonetimi

Performans, orgiitlerin isleyisi ve gelecegi iizerinde 6nemli etkilere sahip olan bir faktordiir.
Performansin dogru incelenip dlgiilebilmesi i¢cin onu 6lgme yollar1 ve araglart hem kuruluslar hem de
akademisyenler i¢gin Onemli bir arastirma alanmi olarak gorilmektedir (Folan ve Browne, 2005).
Performans yonetimi, hedeflerin siirekli olarak etkili ve verimli bir sekilde karsilanmasini saglayan
faaliyetleri igerir. Performans yonetimi bir organizasyonun, bir departmanin, ¢aliganin performansina,
hatta bir hizmet {iriinii olusturma siireglerine ve diger birgcok alana odaklanabilir.

“Performans Yonetimi” kavrami heniiz yeni bir kavram olmakla beraber, onu dolayl yollardan
inceleyen ¢aligsmalar mevcuttur. Sistemlerin amaci genellikle bireysel performansi yiikselterek bir sinerji
yaratmak ve bu yolla sistemin de performansini iyilestirmektir. Bu amag ile yapilan calismalarda
bireysel performanstaki degisiklikler ile oOrgiitsel performanstaki degisiklikler arasinda anlamli
baglantilar kurmak {izerine arastirmalar yapilmistir (Denisi ve Murphy, 2017). Kurumlarda performans
yoOnetimi icin genellikle kisilerin aylik, {i¢ ve/veya alt1 aylik, yillik gibi verileri toplanmakla beraber
kisiler ¢esitli degerlendirme metotlarina da tabi tutulabilirler. Toplanan veriler dogrultusunda 6diil/ceza,
iyilestirme, egitim vb. cesitli siiregler kullanilabilmektedir.

Orgiitler ve sistemler igin degerlendirildiginde, kisilerin bilgi ve becerilerinin kendinden sonra
gelecek nesillere saglikli bir sekilde iletilmesini saglamak, orgiitiin kaynaklart ve verimliliginin
korunmasi agisindan énem arz etmektedir. Orgiitler siirdiiriilebilir bireysel performansi nispeten daha
yliksek olan kisilerle calismay1 arzularlar. Bunun igin yetenekli ve kendini siirekli gelistirmeye odakli
kisilerle yola devam ederler ve bu sayede hem kendilerinin hem de isgdrenin gelisime katki saglamay1
hedeflerler (Karaman 2018). Yeni bir is goren yetistirmek zaman kaybina sebep olur ve maliyetleri de
yliksektir. Bu sebeple alaninda uzman, nitelikli kisilerle ¢calismak bu olumsuzluklari ortadan kaldirir.
Boylece kesintisiz bir rgilit performansi ve tatmin olmus c¢alisanlar yaratmak amaglanir.
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3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Yapilan aragtirmada oncelikle saglik kurumunda calisan bireylerin, meslek agki diizeylerinin,
stirdiiriilebilir performanslar1 ve yasam boyu 6grenmeleri iizerinde bir etkisi olup olmadiginin ortaya
konulmast amaglanmigtir. Ayni1 zamanda kisilerin mesleklerine duyduklart aski ve siirdiiriilebilir
performans diizeyleri ile yasam boyu 6grenme diizeylerini incelemek de hedeflenmistir. Bunun yani sira
demografik degiskenler ile meslek aski, yasam boyu 6grenme ve siirdiiriilebilir performans diizeyleri
arasindaki iligskinin y6niinii ortaya koymak da calismanin planlanan ¢iktilari arasinda yer almaktadir.

En temelde meslek askinin, yasam boyu O6grenme ve siirdiiriilebilir performansa etkisini
arastiran ¢aligma igin olusturulan arastirma modeli Sekil 1°de verilmektedir.

Yasam Boyu
Orenme

— surdiarulebilir

Performans

Sekil 1. Arastirma Modeli

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirma evrenini bir iniversite hastanesinin saglik uygulama ve arastirma merkezinde ¢alisan
1115 akademik personel, idari personel, sdzlesmeli personel ve is¢i kadrosunda galisan personel
olusturmaktadir. Giirbiiz ve Sahin (2018) tarafindan olusturulmus “Farkl1 Evrenler icin Kabul Edilebilir
Asgari Orneklem Biiyiikliikleri” tablosu incelendiginde 1250 kisilik bir evren igin %95 giiven diizeyinde
294 kisilik bir 6rneklemin yeterli oldugu goriilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018). Aragtirma kapsaminda
304 kisiye ulasiimistir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Aragtirma nicel olarak hazirlanmis ve veriler 18 yas iistii bireylere ¢evrimici (Google Formlar)
ve yiiz yiize anket teknikleri kullanilarak toplanmistir. Veriler kolayda 6rnekleme ve kartopu 6rnekleme
yontemlerinden yararlanilarak toplanmistir. Kolayda 6rnekleme diger 6rneklem tekniklerinin ¢oguna
kiyasla yapilmasi daha kolay, ucuz ve hizlidir. Kartopu 6rneklemede ise deneklere ulagsmakta zorluk
yasandigi taktirde mevcut deneklerin sosyal ag baglantilart kullanilarak yeni deneklere ulagilmasi
saglanmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2018).

Aragtirmada katilimcilara 20 soruluk anket formu uygulanmustir. Ik boliimde demografik
verileri igeren 9 soru; ikinci boliimde ise sirastyla Kisa Meslek Aski1 Olgegi, Calisanlarin Yasam Boyu
Ogrenme Olgegi ve Calisanlarin Siirdiiriilebilir Performans: Olcegi maddeleri yéneltilmistir. Olgeklerle
ilgili bilgiler asagida ayrintili olarak verilmistir.

3.3.1. Kisa Meslek Aski Olgegi

Kisa Meslek Aski Olgegi, Dik ve arkadaslari tarafindan 2012 yilinda gelistirilmistir (Dik vd.,
2012). Erhan ve arkadaglar tarafindan 2019 yilinda Tiirkge uyarlamasi yapilmistir (Erhan vd., 2019).
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Olgek 5°1i Likert tipinde gelistirilmistir. 4 madde ve 2 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin her boyutunda
2 madde bulunmaktadir. 1. ve 2. maddeler Meslek Aski Varligi (MAV) olarak siralanirken; 3. ve 4.
maddeler de Meslek Aski Arayisi (MAA) alt boyutunu olusturmaktadir. Bu alt boyutlarin i¢ tutarlilik
katsayilarinin MAYV igin 0,79 ve MAA igin 0,82 oldugu goriilmiistiir.

3.3.2. Cahsanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi

Calisanlarin Yasam Boyu Ogrenme Olgegi, Gardiner ve Kline tarafindan 2007 yilinda
gelistirilmistir (Gardiner ve Kline, 2007). Kog tarafindan 2017 yilinda Tiirk¢e uyarlamasi yapilmistir
(Kog, 2017). Olgek tutku (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 12. maddeler), korku (10, 11, 13. maddeler) ve hirs (8, 9,
14, 15, 16. maddeler) olmak iizere 3 boyut altinda toplam 16 maddeden olusmaktadir. Olgek 5°1i Likert
tipinde gelistirilmistir. I¢ tutarlilik katsayilarinin tutku alt boyutunda 0,803, korku alt boyutunda 0,821,
hirs alt boyutunda 0,783 ve 6l¢ek genelinde 0,780 oldugu goriilmiistiir.

3.3.3. Cahsanlarin Siirdiiriilebilir Performans Olgegi

Calisanlarin Siirdiiriilebilir Performans Olgegi, Ji ve arkadaslari tarafindan 2021 yilinda
gelistirilmistir (Ji vd., 2021). Cilhoroz, Topaktas ve Isik tarafindan 2023 yilinda Tiirk¢e uyarlamasi
yapilmustir (Cilhoroz vd., 2023). Olgek 10 maddeden ve tek boyuttan olusmaktadir. 5°1i Likert tipinde
gelistirilmistir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayisi 0,956 olarak bulunmustur.

3.4. Arastirma Etigi

Aragtirma i¢in ilk olarak bir iiniversitenin “Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalari Etik
Kurulu’ndan 29.12.2023 tarihinde 2023/1197 sayili karari ile etik kurul izni ve arastirmanin yapilacagi
kurumdan, arastirmay1 yiiriitmeye yonelik gerekli kurum izni alinmigtir. Sonrasinda veriler aragtirmaci
tarafindan 11.01.2024-31.01.2024 tarihleri arasinda toplanmistir. Arastirmaya katilan kisilere
aragtirmayla ilgili agiklama anket formunun Oncesinde belirtilmis ve bireylere galigma Oncesinde
bilgilendirilmis goniillii onam formu sunulmustur.

Aragtirmada kullanilan 6lgekler i¢in, 6lcek uyarlamasini yapan kisilerden gerekli kullanim
izinleri e-posta yoluyla alinmigtir. Veriler etik ve ahlaki kurallara uygun bir bigimde toplanmustir.

3.5. Veri Analizi

Aragtirmanin verileri toplandiktan sonra bilgisayar ortamina aktarilmigtir. Arastirmada verilerin
degerlendirilmesi igin SPSS 27,0 (Statistical Programme for Social Sciences) paket programi
kullanilmistir. Bulgularin degerlendirilmesinde frekans degerleri kullanilmistir. Verilerin normal
dagilima uygun olup olmadigini belirlemek i¢in (Skewness-Kurtosis) normallik dagilim testi yapilmis
ve Olceklerin Skewness degerlerinin -,251 ile -,886 arasinda, Kurtosis degerlerinin ise -,105 ile ,870
arasinda degistigi gozlemlenmistir. Caligmalarda Skewness ve Kurtosis degerlerinin -1,5 ile +1,5
arasinda olmasi durumunda verilerin normal dagildig: kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
Olgekler incelendiginde Meslek Aski Olgegi'nin i¢ tutarlilik katsayis1 0,816; Yasam Boyu Ogrenme
Olgegi’nin i¢ tutarlilik katsayis1 0,839; Siirdiiriilebilir Performans Olgegi’nin i tutarlilik katsayisi 0,962
olarak tespit edilmistir ve bu katsayilarin 0,7 ve iizerinde olmas1 durumunda 6l¢egin giivenirligi iyi, 0,9
ve lizeri olmasi durumunda ise 6lgegin milkemmel diizeyde giivenirligi oldugu kabul edilmektedir
(Giirbliz ve Sahin, 2018). Bu sonuglara ek olarak verilerin analizi yapilirken parametrik testler
kullanilmigtir. Demografik degiskenlerle 6lgekler arasinda anlamli bir fark olup olmadigini incelemek
maksadiyla Independent Samples t Test ve One-way ANOVA testleri kullanilmustir. Olgeklerin
arasindaki iliskiyi incelemek i¢in ise Pearson Korelasyon ve Regresyon testlerinden faydalanilmistir.
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4. BULGULAR

Tablo 1°de goriildiigii lizere aragtirmaya katilan kisilerin %29,3’1 27-32 yas grubu kisilerden
olusmaktadir. Katilimcilarin %57,9’u kadin, %57,9’u evli, %45,1°’1 lisans mezunudur ve %46,1°1
yardimei1 saglik profesyonellerinden (hemsire, ebe, laborant vb.) olugsmaktadir. Kisilerin %63,8’1 asgari
ticret aldigini, % 46,1°1 1-5 yil arasinda ¢aligma siiresinde olduklarini, % 72,4’ kadrolu ¢aligtigini ve
%67,8’1 herhangi bir 6grencilik durumu bulunmadigini beyan etmistir.

Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Ozelliklerine Ait Frekans Tablosu

Cinsiyet Say1 (n) Yiizde (%)
Erkek 128 %42,1
Kadin 176 %57,9

Yas Say1 (n) Yiizde (%)
18-26 82 %27,0
27-32 89 %?29,3
33-39 66 %21,7

40 ve tistii 67 %22,0
Medeni Durum Say1 (n) Yiizde (%)
Bekar 128 421

Evli 176 57,9
Ogrenim Durumu Say1 (n) Yiizde (%)
Lise ve alt1 67 22,0

On lisans 62 20,4

Lisans 137 45,1
Lisanstistii 38 12,5
Mesleki Unvam Say1 (n) Yiizde (%)
Hekim 38 12,5
Yard.Sag.Profesyonelleri 140 46,1

Idari Personel 62 20,4
Destek Hizmetleri 64 21,1

Gelir Durumu (TL) Say1 (n) Yiizde (%)
Asgari licret altinda 33 10,9
Asgari licret 194 63,8

Asgari iicretin 2 kati 46 15,1

Asg. iic. 3 kat1 veya fazlasi 31 10,2
Calisma Siiresi (Yil) Say1 (n) Yiizde (%)
1-5 140 46,1

6-10 57 18,8

11-15 48 15,8

16 ve tsti 59 19.4
Memuriyet Durumu Say1 (n) Yiizde (%)
Kadrolu 220 72,4
So6zlesmeli 84 27,6
(")grencilik Durumu Say1 (n) Yiizde (%)
Yok 206 67,8

Orgiin egitim 24 7,9
Lisansiistl egitim 22 7,2
Acikdgretim 52 17,1
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Katilimcilarin meslek agki dlgegine verdikleri cevaplarin puan ortalamalar1 3,30+1,00 iken,
yasam boyu Ogrenme Olgegi puan ortalamasi 3,48+0,70 ve c¢alisanlarin siirdiiriilebilir performansi
6lcegine verdikleri yanitlarin puan ortalamasi ise 3,8040,89 olarak belirlenmistir.

Tablo 2. Meslek Aski, Yasam Boyu Ogrenme ve Calisanlarm Siirdiiriilebilir Performansi
Olgeklerine iliskin t Testi Analizleri

Yasam -
Meslek Aski Boyu YBO Alt Boyutlar CSPO
Ogrenme
Tutku I Korku Hirs
Erkek 3,33+1,05 3,47+0,76 3,54+0,93  3,27+0,87  3,49+0,82  3,74+0,98
Cinsiyet
Kadin 3,2840,96 3,4940,66 3,59+0,85  3,12+0,87  3,54+0,68  3,84+0,83
t=2,571 t=4,103 t=2,998 t=0,026 t=5,438 t=4,022
Test ve p degeri
p=0,110 p=0,044 p=0,084 p=0,872 p=0,020 p=0,046
Bekar 3,24+1,11 3,52+0,73 3,5840,85  3,26£0,90  3,57+0,79  3,74+0,91
Medeni
durum
Evli 3,35+0,92 3,46+0,69 3,56+0,91  3,12+0,85  3,48+0,71  3,84+0,88
t=4,015 t=0,006 t=0,132 t=0,045 t=0,042 t=0,843
Test ve p degeri
p=0,046 p=0,937 p=0,717 p=0,832 p=0,838 p=0,359
Kadrolu  3,30+0,94 3,4540,69 3,57+0,88  3,09+0,82  3,47+0,74  3,75+0,90
Memuriyet
Sozlesmeli  3,31+1,15 3,57+0,73 3,58+0,89  3,43+0,97  3,65+0,75  3,92+0,88
t=11,020 t=0,011 t=0,272 t=2,448 t=0,023 t=0,006
Test ve p degeri
p=0,001 p=0,917 p=0,602 p=0,119 p=0,879 p=0,938

Tablo 2’de goriildiigii lizere meslek agki ile medeni durum arasinda ve meslek aski varligi ile
medeni durum arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmistir (p<<0,05). Evli olan kisilerin
meslek agki daha yiiksektir. Kisilerin meslek aski ve memuriyet sekilleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark tespit edilmis olup (p<0,05), so6zlesmeli calisan personellerde meslek askinin daha
yiiksek ¢iktig1 goriilmiistiir.

Yasam boyu Ogrenme ve alt boyutlar1 ile cinsiyet arasinda yapilan t testi sonuclarina
bakildiginda yasam boyu 6grenme ve hirs alt boyutu ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmustur (p<0,05). Kadin katilimeilarin yasam boyu 6grenme diizeylerinin ve hirs alt boyutu
puanlarinin erkek katilimeilara gére daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Calisanlarin siirdiiriilebilir performansi 6lgegi ve cinsiyet faktorii arasinda yapilan t testi
sonuglarinda aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmus olup (p<0,05), kadinlarin
siirdiiriilebilir performans diizeylerinin erkek calisanlara gére daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3. Meslek Ask1, Yasam Boyu Ogrenme ve Calisanlarin Siirdiiriilebilir Performansi
Olgeklerine iliskin ANOVA Testi Analizleri

Yasam -
Meslek Boyu YBO Alt Boyutlar CSPO
Aski .
Ogrenme
Tutku | Korku | Hirs
18-26! 3,17+1,17 3,48+0,74 3,50+091  3,2240,97 3,60+0,76  3,80+0,88
27-322 3,30+£0,91 3,46+0,64 3534082  3,20+0,86 3,49+0,65 3,75+0,82
Yas
33-39° 3,29+0,99 3,47+0,67 3,58+0,80  3,10+0,79  3,51+0,83  3,83+0,90
40 ve istii* 3,47+0,89 3,54+0,77 3,71+1,01  3,19+0,85 3,47+0,76  3,83+1,00
F=1,052 F=0,190 F=0,787 F=0,257 F=0,400 F=0,131
Test ve p degeri
p=0,370 p=0,903 p=0,502 p=0,857 p=0,753 p=0,941
Lise ve altl!  3,29+1,11 3,55+0,71 3,63+0,86  3,21+0,87  3,61+0,79  3,93+0,87
Onlisans? 2,98+0,89 3,39+0,72 3,44+0,89  3,16+0,86 3,43+0,75 3,81+0,85
Egitim
durumu
Lisans® 3,36+0,99 3,48+0,72 3,55+0,92  3,24+0,89  3,49+0,75  3,76+0,92
Lisansiistii* 3,60+0,90 3,54+0,62 3,73+0,75  2,96+0,83  3,60+0,63  3,67+0,93
F=3,456 F=0,653 F=0,928 F=1,039 F=0,314 F=0,796
Test ve p degeri
p=0,017 p=0,582 p=0,427 p=0,376 p=0,487 p=0,497
Post-Hoc 4>2b
Asgari. 3,09+1,38 3,59+0,74 3,6040,80 3,46+1,00 3,64+0,85  3,80+0,93
altinda
Asgari ticret?  3,24+0,94 3,47+0,71 3,53+0,92  3,21+0,86  3,50+0,74  3,83+0,88
Gelir
durumu
Asgari x23 3,44+0,97 3,41+0,72 3,55+091 2,97+0,83  3,45+0,73  3,93+0,78
Asgari x34 3,67+0,86 3,58+0,59 3,79+0,69  3,01+0,79  3,59+0,66  3,40+1,01
F=2,466 F=0,641 F=0,733 F=2,574 F=0,539 F=2,448
Test ve p degeri
p=0,62 p=0,589 p=0,533 p=0,54 p=0,656 p=0,064
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Hekim! 3,55+0,91 3,47+0,60 3,63+0,72  2,97+0,76  3,51+0,65 3,30+0,89
Yard Saghk®  3,25+0,86 3,35+0,73 3,43+0,96  3,05+0,91 3,42+0,75  3,82+0,87
Unvan
Idari® 3,33+1,14 3,71+0,64 3,79+0,80  3,53+0,82  3,70+0,68  3,95+0,92
Destek* 3,22+1,18 3,55+0,70 3,63+0,85  3,28+0,81  3,58+0,83  3,89+0,85
F=1,034 F=3,937 F=2,571 F=5,564 F=2,161 F=4,905
Test ve p degeri
p=0,378 p=0,009 p=0,054 p<0,001 p=0,093 p=0,002
Post-Hoc: 3>2b 1,2<3b 2,3,4>1b
1-5! 3,28+1,11 3,54+0,74 3,59+0,90 3,31+0,91 3,61+£0,77  3,80+0,88
6-10? 3,29+0,92 3,42+0,52 3,51+0,73  3,01+0,75  3,5240,57 3,78+0,82
Calisma
stiresi
11-15° 3,22+0,95 3,46+0,68 3,57+0,80  3,13+0,89 3,47+0,82  3,89+0,89
16 ve iistii* 3,42+0,83 3,42+0,78 3,59+1,05 3,08+0,87  3,35+0,76  3,73+1,00
F=0,396 F=0,685 F=0,118 F=2,151 F=1,777 F=0,260
Test ve p degeri
p=0,756 p=0,562 p=0,949 p=0,94 p=0,152 p=0,854
Yok! 3,37+0,91 3,46+0,72 3,56+0,90 3,17+0,92  3,49+0,75  3,82+0,89
. Orgiin Egit.2  2,94+1,21 3,54+0,58 3,54+0,79  3,38+0,71  3,64+0,67 3,74+0,81
Ogrencilik
durumu
Lisansiistii’® 3,38+1,03 3,6240,60 3,69+0,74  3,19+0,79  3,78+0,60  3,62+0,80
Agikogretim*  3,16x1,18 3,46+0,75 3,57+0,94  3,12+0,80 3,49+0,79  3,81+0,98
F=1,690 F=0,399 F=0,147 F=0,522 F=1,222 F=0,363
Test ve p degeri
p=0,169 p=0,754 p=0,932 p=0,668 p=0,302 p=0,780
Post-Hoc:

Kisilerin egitim durumlari ile meslek agki arasinda yapilan ANOVA testine gore meslek agki ile
egitim diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmistir (p<0,05). Lisanstistii egitim
seviyesine sahip kisilerin 6nlisans mezunu kisilere gére meslek agki daha yiiksek bulunmustur.

Calisanlarin mesleki unvanlar1 ile yasam boyu 6grenme arasinda yapilan ANOVA testi
sonuclarinda yagsam boyu 6grenme 6lgek puani ve korku alt boyutu ile unvan arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark tespit edilmistir (p<0,05). idari personelin yasam boyu dgrenme diizeyleri yardimei
saglik profesyonellerine gore daha yiiksektir. Aymi zamanda hekimlerin ve yardimci saglik
profesyonellerinin yasam boyu 6grenme 6l¢egi korku alt boyutu puaninin idari personele kiyasla daha
diisiik oldugu gézlemlenmistir. Bu sonuglara ek olarak ¢alisanlarin siirdiiriilebilir performansi ile unvan
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arasinda yapilan test sonuglarinda, aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmistir
(p<0,05). Yardimci saglik profesyonellerinin, idari personelin ve destek personellerinin siirdiiriilebilir
performansi hekimlere kiyasla daha yiiksek bulunmustur.

Tablo 4. Korelasyon Tablosu

YBO Alt boyutlart Call@e}n Siirdrlb.
erformansi
Meslek Aski Ya}.szjm Boyu
Ogrenme Tutku Korku Hirs
Meslek 1
Aski

YB Ogrenme  ,527** 1
8 Tutku  ,548%*%* ,909** 1
z
m Korku ,213** ,609%* ,289%* 1
<

Hirs ,409%* ,877%* ,654%* ,593%** 1
Calis. Sirdrl, A38%% ,685%% ,653%% 28 1% ,638%% 1

Performansi

**Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidur.
*Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 4’e gore yasam boyu 6grenme Olcegi ile alt boyutlari arasinda yapilan teste gore yasam
boyu 6grenme ile tutku ve hirs alt boyutlarinda pozitif yonde kuvvetli diizeyde, korku alt boyutunda
pozitif yonde orta diizeyde anlaml bir iliski bulunmaktadir. Meslek aski ve yasam boyu 6grenme
arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski, tutku ve hirs alt boyutlarinda pozitif yonde orta
diizeyde, korku alt boyutunda pozitif yonde zayif diizeyde anlaml1 bir iligki tespit edilmistir. Tablo 4’e
gore meslek agki ile siirdiiriilebilir performans arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlaml bir iligki
tespit edilmistir.

Tablo 4’te goriildiigii lizere ¢alisanlarin siirdiiriilebilir performansi ile yasam boyu 6grenme
0lcek puaninda pozitif yonlii orta diizeyde; tutku ve hirs alt boyutunda pozitif yonde orta diizeyde ve
korku alt boyutunda ise pozitif yonde zayif diizeyde anlamli bir iliski tespit edilmistir.

Tablo 5. Regresyon Analizi

1?ag1m11 Bagimsiz Degisken B sh t F p R?

Degisken

Yasam Boyu Sabit 2,256 0,119 18,929

Ogrenme 116,388  <0,001 0,276
Meslek Aski 0,372 0,035 10,788
Sabit 2,511 0,160 15,721

Calisanlarin

Siirdiiriilebilir 71,532 <0,001 0,192

Performansi Meslek Aski 0,391 0,046 8,458

Tablo 5.’te yer alan veriler 1s18inda meslek aski ile yasam boyu 6grenme arasinda ve meslek
aski ile calisanlarin siirdiiriilebilir performansi arasinda yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur
(p<0,05). Analize gore yasam boyu 6grenme puaninda gerceklesen degisimin %27,6’s1 meslek aski
tarafindan agiklanmaktadir (R?=0,276). Kisilerin meslek askinda gergeklesen artis yasam boyu 6grenme
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diizeylerine de artis olarak yansimaktadir (B= 0,372). Buna ek olarak calisanlarin siirdiiriilebilir
performansi puaninda gergeklesen degisimin de %19,2’si yine meslek agki tarafindan agiklanmaktadir
(R?=0,192). Meslek askinda gergeklesen artis galisanlarin siirdiiriilebilir performanslarimi olumlu yonde
etkilemektedir (B=0,391).

5. TARTISMA

Meslek agkinin yasam boyu 6grenme ve siirdiiriilebilir performansa olan etkisini aragtirmak
amaciyla yapilan bu arastirmada meslek askinin, medeni durum, egitim durumu ve memuriyet sekli
faktorlerinden; yasam boyu 6grenme ve ¢aligsanlarin siirdiiriilebilir performansinin unvandan etkilendigi
gozlemlenmistir. Meslek agkinin, evlilerde, lisansiistii mezunlarinda ve sozlesmeli galiganlarda daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Dik ve arkadaglarinin calismasinda kadinlarin meslek aski
diizeyleri erkeklere kiyasla daha yiiksek bulunmus; egitim seviyesinin ise meslek aski diizeyi ilizerinde
herhangi bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir (Dik vd., 2012). Lisansiistii mezunlarda meslek askinin
yiiksek bulunmasi, kigilerin kendi alanlarinda uzmanlik okuyacak kadar mesleklerini/alanlarini
sevmelerinden kaynaklanabilir. Kadrolu calisanlarin ise daha diisiik seviyede meslek aski yasiyor
olmasi, gelecek kaygis1 tasimadan mesleklerini yapmalar1 ve rehavete kapilmalari, mesleklerine olan
bagliliklarin1 kaybetmeleri sebeplerine baglanabilir.

Bireyi onceliklendirmeyi amag edinmis yasam boyu 6grenme, is hayatinda nihai sonuglar yerine
mevcut stirece odaklanmayi tercih eden bir diisiince yapisidir. Bu sebeple ¢aligsanlarin bireysel 6zellikleri
ayr1 ayri ele alinmali ve her birinin kendine ait 6zelliklerine gore bir yol haritasi olusturulmalidir (Giileg
vd., 2012). Yasam boyu 6grenme Olgegi ve alt boyutlarinda yapilan testler incelendiginde cinsiyet ve
mesleki unvanlarin etkili oldugu goriilmektedir. Kadinlarin yagam boyu 6grenme dlgeginden ve hirs alt
boyutundan aldiklar1 puanlarin erkek katilimcilara gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bunun
sebebinin, kadinlarin is hayatinda yillardir siiregelen bir somiirii ve ayrimciliga maruz kalmasinin bir
sonucu olarak i¢glidiisel bir tutunma ¢abasindan kaynaklandigi sdylenebilir (Yorgun, 2010). Literatiir
incelendiginde yasam boyu 6grenme egiliminin kadinlarda daha yiiksek oldugu sonucunu destekleyecek
arastirmalar bulunmustur (Diker Coskun ve Demirel, 2012; Gokyer ve Tiirkoglu, 2018). Ayrica meslek
faktoriiniin de yasam boyu 6grenme {izerinde etkili olan faktdrlerden oldugu goriilmiistiir (Sirin, 2023).
Yapilan bir aragtirmada, kadin istihdaminda egitim durumundaki artig ile dogru orantili olarak kadin
isttihdammin da artigt vurgusu yapilmistir (Karabiyik, 2012). Saglik calisanlart ile yapilan bir
aragtirmada cinsiyet ve medeni durumun yasam boyu 6grenme iizerinde etkisi bulunmazken; egitim
durumu, calisilan kurum tiirii ve hizmet siiresi gibi degiskenlerin yasam boyu 6grenme diizeylerinde
etkili oldugu goriilmiistiir (Siirer, 2021).

Katilimcilarin siirdiiriilebilir performans diizeylerine bakildiginda hekimlerin; yardimer saglik
profesyonelleri, idari personel ve destek personelden daha diisiik bir siirdiiriilebilir performans
diizeyinde olduklar1 goriilmektedir. Bu durum, isteki performans dengelerinde istikrarsizliga sebep
oldugu, hekimlerin is yasamlar1 hakkinda belirsizliklere zemin hazirladigi ve bu baglamda orgiitiin
veriminin de diisme sebebi oldugu anlamina gelmektedir. Literatiir incelendiginde meslek, cinsiyet,
O0grenim durumu, yas, mesleki c¢alisma siiresi, aylik gelir durumu gibi faktorlerin katilimeilarin
performanslart {izerinde etkisinin bulunmadig1 ¢alismalar goriiliirken (Kiling ve Paksoy, 2017), gelir
durumunun (Kiling, 2012) ve egitim seviyesinin (Tayfun ve Catir, 2013) etkili oldugu caligmalara da
rastlanmigtir. Yapilan bir arastirmada kisilerin performans diizeyleriyle duygusal tiikenmislikleri
arasinda zit yonlii anlaml bir iligki tespit edilmistir (Dogan ve Kir, 2018). Bu durum; duygusal agidan
cok yipranan bir meslek grubu olan hekimlerin bu yipranmalarinin onlarin performanslari iizerinde
olumsuz etkisinin oldugunu gdstermektedir. Meslek geregi hasta, ¢aresiz, agresif insanlarla i¢ ice olan
ve gerektiginde cerrahi miidahalede bulunan hekimlerin diger meslek gruplarma gore siirdiiriilebilir
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performanslarinin da daha diisilk olmasi ka¢iilmazdir. Ancak bu durumun uzun vadede sorun
yaratmasinin Oniine ge¢mek i¢in hekimlerin maddi ve manevi yonden desteklenmesi, ihtiyaglarinin ve
beklentilerinin de karsilanmasi gerekmektedir.

Yapilan korelasyon ve regresyon analizlerine gore kisilerin meslek aski hem yasam boyu
o0grenme diizeylerini hem de siirdiiriilebilir performanslarini etkilemektedir. Meslek agki yiiksek olan
kisilerin (sevgi, baglilik, askin bir arzu ve bu is i¢in yaratildifini hissetme vb.) bu duygular
dogrultusunda 6grenmeye devam edecegi, gelismeyi Onemseyecegi sonucuna ulasilmistir. Kurum
calisanlarin siirdiiriilebilir performansinin daha yiiksek olmasi da yine onlarin meslek asklarmin
yiiksek olmasina baglanmaktadir. Yapilan aragtirmalarda meslek askinin kisilerde olumlu is tutumlari
meydana getirdigi; bu kisilerin islerinden ve hayatlarindan daha memnun oldugu (Steger vd., 2010),
kariyer baglilig1 ve is tatmini ile de pozitif yonlii bir iligkinin mevcut oldugu sonucuna ulasilmistir
(Solunoglu vd., 2021). Bu arastirmanin sonucunu destekleyen Sarialtin (2017) tarafindan yapilan
caligmada ise etkin bir performans yonetim sisteminin isletmede siirdiiriilebilir verimliligi olumlu yonde
etkiledigi gozlemlenmistir. Basarili bireysel ve oOrgiitsel performans yoOnetiminin, siirdiiriilebilir bir
verimlilikle dogrudan iliskili oldugu belirtilmistir (Sarialtin, 2017).

Ozetle bu arastirmada, saghk kurumunda calisan bireylerin, meslek aski diizeylerinin,
stirdiriilebilir performanslar1 ve yasam boyu 6grenmeleri tizerinde bir etkisi olup olmadiginin ortaya
konulmas1 amaglanmustir. Tiirkce literatiire bakildiginda 6zellikle meslek askinin literatiire heniiz yeni
oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde siirdiiriilebilir performans 6l¢eginin 2021 yilinda gelistirilmesi ve
Tiirk¢e uyarlamasimin 2023 yilinda yapilmasi sebebiyle incelendigi ¢aligmalarin da az sayida oldugu
goriilmiistiir. Arastirma, bu konularda yapilan ¢alismalarda ilkler arasinda yer almakta ve literatiirdeki
bu bosluga katki saglamayi diisiiniilmektedir. Ayrica mevcut ¢aligmalarin sonuglari incelendiginde,
calisanlarin meslek askina sahip olup olmamasiin sonuglarinin birgok agidan 6nemli oldugu
goriilmektedir. Ciinkii meslek aski igerisinde bireysel, toplumsal ve drgiitsel katki saglayan davraniglar
icermektedir. Son olarak bu aragtirmanin bazi sinirliliklar1 s6z konusudur. Arastirmanin verilerinin tek
zamanda toplanmis olmasi ilk sinirlilik olarak degerlendirilmektedir. Aragtirma verilerinin tek bir
katilimer gruptan toplanmasi da bir diger kisit olarak ele alinmaktadir. Ayrica, katilimcilarin sorulara
sosyal begenilirlik etkisiyle cevap vermis olabilecegi de géz dniinde bulundurulmaktadir.

6. SONUC

Yapilan arastirma sonucunda saglik kurumu galisanlarinin meslek agklarinin, yasam boyu
O0grenmelerinde ve siirdiiriilebilir performanslarinda olumlu bir etkiye sahip oldugu goriilmistiir.
Kisilerin meslek agki duygusu, bagliligi ne kadar yiikselirse hem yasam boyu dgrenme istekleri hem de
kurum i¢inde siirdiiriilebilir performanslarinda da o oranda bir artig olacaktir. Ayrica mevcut meslek
aski varliklar1 ve meslek agki arama davraniglar1 da yine bu degiskenler iizerinde olumlu etkilere
sahiptir.

Bir kurumun performansi yalnizca kendi stratejilerine degil ayn1 zamanda calisanlara da
baglidir. Calisanlarin meslegine olan baglhliklari, kurum igi kiiltiir, iletisim, kurumda 6grenme ortaminin
devam etmesi ve bu performansin ani degisimlerden uzak, stirdirilebilir olmasi kurumun istikrarli
ilerleyisine olumlu hizmet edecektir.

Kisiler meslek tercihi yaparken miimkiin oldugunca ilgi duyduklari, uzmanliklari igerisinde yer
alan is alanlarini tercih etmelidirler. Bu sayede hem kendileri duygusal olarak yipranmig hissetmeyecek,
islerini yaparken keyif alacak hem de kurum kendini gelistirmeye acik kisilerle ¢alistigindan adaptasyon
sorunu ¢ekmeyecek; kaytarmalar, ihmaller ve hatalarin 6niine gegmis olacaktir.
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Yasam boyu 6grenme kiiltiirii 6zellikle son 50 yilda popiilerlik kazanmis bir kavram olarak,
devletlerin dahi iizerinde durdugu bir konu haline gelmistir. Bakanliklarin, {iniversitelerin, belediyelerin
bilinyesinde acilan yasam boyu 6grenme merkezleri, kisilere egitimin Omiir boyu siirecek bir siire¢
oldugunu ifade etmek agisindan giizel bir 6rnektir. Ciinkii duraganlik, hizla ilerleyen ve gelisen diinyada
kisiler i¢in de kurumlar i¢in de gerilemek demektir. Her kisinin ve organizasyonun, zamanin
gerekliliklerine uyum saglamak, mevcut akisi yakalayabilmek icin yeniliklerden haberdar ve
kullanabiliyor olmas1 gerekmektedir. Aym1 zamanda bu becerilere ek olarak, bu kisilerden
performanslarmin diizenliligini saglamasi da beklenmektedir. Bu, ancak adapte becerisinin yiiksek
olmasi ve yenilik¢ilik ile miimkiin olacaktir. Keskin inis ve ¢ikiglar biiyiik risk alan1 dogurdugundan
cevresel kosullarda tehdit unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilir performans, kurumda
meydana gelebilecek belirsizlikleri azaltmak icin dikkate alinmasi gereken bir degerdir ve kurumun
devamliligini saglamak, entropiyi azaltmak amaciyla siirekli degerlendirmeye tabi tutulmalidir.

Bu caligmada Tiirk¢e yazinda yeni yeni yer alan ve ¢ok az calisma ile karsilasilan meslek aski
kavrami ele alinmistir. Yapilan yazin taramasinda meslek askinin is sonuglar lizerine etkisi olabilecegi
sonucuna varilmig olup siirdiiriilebilir performans ve yagam boyu 6grenmeleri degiskenleri ¢caligmaya
dahil edilmistir. Dolayisiyla meslek agkinin bu is sonuglari lizerine olan etkisi aragtirilmaktadir. Gelecek
aragtirmalar i¢in ise meslek agkina sebep olacak onciil degiskenler {izerine yogunlagilmasi 6nerilebilir.

Etik Beyan

“Saglik Kurumu Calisanlarin  Meslek Asklarmin - Yasam Boyu Ogrenmelerine ve
Siirdiiriilebilir Performanslarina Etkisi” baglikli ¢alismanin yazilmasi ve yayimlanmasi siireglerinde
Arastirma ve Yaym Etigi kurallarina riayet edilmis ve calisma icin elde edilen verilerde herhangi bir
tahrifat yapilmamistir. Caligma igin gerekli etik kurul izni alinmgtir.

Katki Oram Beyani

Calismadaki yazarlarin tiimii ¢aligmanin yazilmasindan taslagin olusturulmasina kadar tiim
siireglere katki yapmis ve nihai halini okuyarak onaylamistir.

Catisma Beyam

Yapilan bu ¢aligma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamistir.
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Extended Abstract

SAGLIK KURUMU CALISANLARININ MESLEK ASKLARININ YASAM BOYU
OGRENMELERINE VE SURDURULEBILIR PERFORMANSLARINA ETKIiSi

Aim: Lifelong learning is the concept of extending education to human life. Lifelong learning helps people
develop individually and increase productivity in the organization. Sustainable performance management,
which includes activities to meet business goals effectively and efficiently, is important in monitoring the
progress of employees and the organization. Professional love, defined as the love that people feel for their
profession, affects both of these concepts and creates a synergy. It has been observed that people with high
levels of professional love are more committed to their jobs, contribute to productivity, and have better
communication and performance within the organization. The study primarily aims to reveal whether the levels
of professional love of individuals working in health institutions have an effect on their sustainable performance
and lifelong learning.

Methods: The research is quantitative, descriptive, and cross-sectional. In collecting data, online (Google
Forms) and face-to-face survey techniques were used with individuals over the age of 18. Data were collected
using convenience sampling and snowball sampling methods. In the research conducted with 304 healthcare
workers in a health institution; descriptive analyzes, Independent Groups t-Test, One Way ANOVA test,
Pearson correlation analysis and regression analysis were conducted. In order to determine whether the data
were suitable for normal distribution, (Skewness-Kurtosis) normality distribution test was performed and it was
observed that the Skewness values of the scales varied between -.251 and -.886, and the Kurtosis values varied
between -.105 and .870, and were suitable for normal distribution.

Findings: The data show normal distribution and the Cronbach Alpha coefficients of the scales are above
0.8. In the Pearson correlation test, it was seen that people's love of their profession has a moderately significant
positive effect on their lifelong learning levels and sustainable performance. 57.9% of the participants were
female, 29.3% were between the ages of 27-32, 57.9% were single and 45.1% had a bachelor's degree. 46.1%
of the participants were auxiliary health professionals. It was seen that 36.8 percent of the population received
minimum wage, 46.1 percent had a working period of 1-5 years, 72.4 percent were permanent employees and
67.8 percent did not have a student status. It was observed that married employees, contracted civil servants
and postgraduate graduates have higher levels of professional passion. Women and administrative staff have
higher scores in the lifelong learning factor. In terms of sustainable performance, it was determined that
physicians have the lowest sustainable performance level compared to other professional groups. In the Pearson
correlation test, a positive moderate relationship was found between love of the profession and lifelong learning,
a positive moderate relationship between love of the profession and sustainable performance and a positive
moderate relationship between the sustainable performance of the employees and the lifelong learning scale
score. According to the regression analysis, 27.6% of the change in the lifelong learning score is explained by
the love of the profession. The increase in the love of the profession of the individuals is also reflected in the
lifelong learning levels. In addition, 19.2% of the change in the sustainable performance score of the employees
is explained by the love of the profession. The increase in the love of the profession positively affects the
sustainable performance of the employees.

Conclusion: The love that employees feel for their jobs will increase their desire to learn and develop. The
knowledge, skills and experience of personnel who are open to self-development will increase; their
employability will be facilitated. While the employee's duty is to make learning a culture; the organization's
duty is to regularly monitor the performance of the employee and the institution and to prevent problems that
may arise in the transfer of knowledge and skills. In this way, the employee will be more satisfied with his/her
job and life; the institution will increase its sustainability and profitability.
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