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Oz

Yetenek yonetimi, insan kaynaklari yonetiminin stratejik bir alt disiplini olarak, organizasyonlarin basarilarinda dnemli bir rol oynamaktadir.
Bu caligma, yetenek yonetimi alaninda yapilan akademik ¢alismalarin 2014-2024 yillar1 arasindaki egilimlerini bibliyometrik analiz
yontemiyle incelemeyi amaglamaktadir. Web of Science (WoS) veri tabanindaki "Business" ve "Management" arastirma alanlarina
odaklanarak 489 makale analiz edilmistir. Bibliyometrik analiz i¢gin VOSviewer yazilimi kullanilarak yetenek yonetimi literatiirtindeki
anahtar kavramlar, is birligi aglari, yazarlarin katkilar1 ve makalelerin atif performanslar degerlendirilmistir. Sonuglar, yetenek yonetimi
alaninda "human capital” ve "leadership development" gibi kavramlarin literatiirde merkezi oldugunu gostermektedir. Ayrica, en fazla atif
alan makalelerin COVID-19 pandemisinin is diinyas: {izerindeki etkilerini inceledigi tespit edilmistir. Analizler, Amerika Birlesik Devletleri
ve Ingiltere’nin bu alanda en etkili iilkeler oldugunu ortaya koyarken, akademik kurumlar bazinda ise Monash Universitesi, Dublin Sehir
Universitesi ve Tilburg Universitesi’nin merkezi bir rol oynadigini gdstermistir. Bu bulgular, yetenek yénetimi literatiiriiniin is diinyasinda
stratejik bir rol oynadigini ve bu alanda artan bir akademik ilgi oldugunu vurgulamaktadir.
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Abstract

Talent management, as a strategic sub-discipline of human resource management, plays an important role in the success of organizations.
This study aims to examine the trends of academic studies in the field of talent management between 2014 and 2024 through bibliometric
analysis. We analyzed 489 articles in the Web of Science (WoS) database, focusing on the research areas of “Business” and “Management”.
Using VOSviewer software for bibliometric analysis, key concepts in talent management literature, collaboration networks, authors'
contributions and citation performance of the articles were evaluated. The results show that concepts such as “human capital” and
“leadership development” are central in the talent management literature. It was also found that the most cited articles examined the effects
of the COVID-19 pandemic on the business world. The analysis reveals that the United States and the United Kingdom are the most
influential countries in this field, while Monash University, Dublin City University and Tilburg University play a central role in terms of
academic institutions. These findings emphasize that talent management literature plays a strategic role in the business world and that there
is a growing academic interest in this field.
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Giris
Yetenek yonetimi, gintimiiz is dinyasinda organizasyonlarin stratejik hedeflerine ulagsmalarinda ve uzun vadeli
basarilarini siirdiirebilmelerinde kritik bir rol oynayan bir yonetim uygulamasi haline gelmistir. Ozellikle
kiiresellesmenin, teknolojik doniisiimlerin ve is giicii dinamiklerindeki hizli degisimlerin etkisiyle, nitelikli
calisanlarin belirlenmesi, gelistirilmesi ve organizasyon biinyesinde tutulmasi giderek daha Onemli hale

gelmektedir. Bu baglamda, yetenek ydnetimi, insan kaynaklar1 yonetiminin stratejik bir alt disiplini olarak,
organizasyonlarin performansini dogrudan etkileyen bir unsur olarak kabul edilmektedir.

Son yillarda, yetenek yonetimi iizerine yapilan akademik c¢aligmalarin sayisinda kayda deger bir artis
gozlemlenmistir. Bu artig, yetenek yoOnetiminin sadece bir yonetim uygulamasi olmaktan ¢ikip akademik
literatiirde de 6nemli bir inceleme alan1 haline geldigini gdstermektedir. Ancak, bu artisa ragmen, yetenek yonetimi
literatiirliniin biitiinciil bir bakis agisiyla derinlemesine degerlendirilmesi ve mevcut egilimlerin sistematik bir
sekilde incelenmesi sinirli kalmistir. Bu noktada, bibliyometrik analizler, belirli bir arastirma alaninin yapisal
ozelliklerini ve literatiirdeki genel egilimleri anlamak i¢in giiglii bir yontem olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu caligma, yetenek yonetimi alaninda 2014-2024 yillar1 arasinda gerceklestirilen akademik yayinlar
bibliyometrik analiz yontemiyle inceleyerek, bu alandaki egilimleri, anahtar kavramlar1 ve akademik is birliklerini
ortaya koymayr amaglamaktadir. Bibliyometrik analiz, literatiiriin niceliksel bir degerlendirmesini sunarak,
yetenek yonetimi konusunda yapilan arastirmalarin hangi bagliklar etrafinda yogunlastigini ve hangi yazarlarin bu
alanda etkili oldugunu gorsellestirmektedir. Bu sayede, yetenek yonetimi alanindaki akademik durumu ve
literatiirde 6ne ¢ikan arastirma konularini belirlemek miimkiin olacaktir.

Bu aragtirmanin motivasyonu, yetenek yonetimi alanindaki akademik ¢alismalarin kapsamli bir sekilde analiz
edilerek, bu alandaki birikimi derinlemesine anlamak ve gelecekteki ¢aligmalara katki saglayacak bilimsel bir
cerceve sunmaktir. Dolayisiyla bu ¢alismanin, literatiire sagladigi katkinin yani sira, yetenek yonetimi alanindaki
aragtirmacilara ve uygulayicilara, gelecek caligmalarda odaklanmalar1 gereken anahtar konulari belirleme ve
literatiirdeki bosluklar1 tespit etme noktasinda yol gosterici olacagi diisiiniilmektedir. Literatiiriin kapsamli bir
degerlendirmesi olarak sunulan bu ¢alisma, yetenek yonetimi alaninda akademik bilgi birikimini derinlestirmek
amaciyla 6nemli bulgular sunmay1 hedeflemektedir.

1. Kavramsal Cerceve

Kiiresel anlamda yetenek yonetiminin kdkenleri 1800'lere kadar uzanmakta olup, sanat ve eglence yonetimi, spor
yonetimi literatiirii ve erken dénem egitim alanlarinda temelleri bulmaktadir. Is diinyasinda yetenek yonetimine
olan ilgi, 1990'larda McKinsey danigmanlari tarafindan giindeme getirilmis ve bu dénemin sonlarinda, en iyi
performans gosteren isletmelerin basarisinda galiganlarin kritik bir rol oynadig1 vurgulanarak "yetenek savasi"
kavrami literatlire kazandirilmisti. Bu gelismeler, organizasyonlar igerisinde yetenek yonetimine yoOnelik
arastirma ve uygulamalara olan ilginin artmasina zemin hazirlamistir. Ozellikle is liderlerinin, yetenek yonetiminin
stratejik onemini daha iyi kavradigini ve bu alandaki faaliyetleri planlamak ve uygulamak i¢in ciddi kaynaklar
ayirdigint gosteren bir¢ok rapor yayimlanmistir. Son yillarda yasanan finansal piyasa dalgalanmalart ve
belirsizlikler is kayiplarina ve aksamalara neden olsa da yapilan ¢aligmalar yetenek yonetiminin organizasyonlar
icin de daha stratejik bir konuma sahip olmaya basladigini ortaya koymaktadir (Khilji vd., 2015, s. 239).

Aragtirmalar, yetenek yonetimi kavramini tanimlama ve kavramsallastirma siirecinde, terimin bilimsel ve pratik
uygulamalarinda bir fikir birligine varilamadigini ortaya koymaktadir. Arastirmacilar, yetenek ydnetiminin nasil
algilandigina iligkin genel ¢ergeveler belirlemis olsalar da bu gergeveler yetenek yonetiminin farkli boyutlarini ve
uygulama alanlarin1 kapsamakla birlikte, heniiz ortak bir tanim tizerinde tam anlamiyla uzlagmaya varilamamastir.
Bu nedenle, literatiir incelendiginde, yetenek yonetimine dair farkli bir¢ok tanimin mevcut oldugu goriilmektedir
(Lewis ve Heckman, 2006; Collings ve Mellahi, 2009; Garavan vd., 2012; Vaiman vd., 2012; Sparrow, 2019).

Genel olarak bu tanimlamalarin odak noktalarini en zeki ve yetenekli ¢alisanlarin igletmeye ¢ekilmesi ve segilmesi
olusturmaktadir. Ancak zamanla yetenek yonetimine yonelik daha net tanimlamalarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir
(Ariss, vd., 2014). Buna bagli olarak Scullion ve diegrleri (2007) yetenek yonetimini kiiresel dl¢ekte en stratejik
rollerdeki, en iyi ¢alisanlari cezbetme, segme, gelistirme ve elde tutmaya yonelik organizasyonel faaliyetler olarak
tanmimlamaktadir. Thakurta (2024) ise dogru yetkinliklere sahip, dogru kisileri, dogru iste ve dogru maliyetle
yerlestirmeyle sonuglanan stratejiler biitiinii seklinde tanimlamaktadir. Schiemann (2014) ise yetenek yonetimini
cografi sinirlar1 asarak yetenek yasam dongiisiiniin yonetimiyle ilgili tiim faaliyetleri ve sorumluluklari
biitiinlestiren benzersiz bir islev olarak tanimlayarak bu siirecin, yetenek ¢ekme ve kazanmadan, gelistirme ve elde
tutmaya kadar genis bir yelpazeyi kapsadigini, isletmelerin, bu kapsamli yaklagimi benimseyerek yeteneklerini
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stratejik olarak yonettigini ve siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 elde etmeyi hedefledigini belirtmektedir. Jooss ve
digeerleri (2023) ise yetenek yonetimini isletmelerdeki kritik pozisyonlar1 doldurmak i¢in yiiksek performansa
sahip calisanlarin belirlenmesi, c¢ekilmesi, gelistirilmesi, elde tutulmasi ve gorevlendirilmesi olarak
tanimlamaktadir. Collings ve Mellahi (2009) ise yetenek ydnetimini stratejik bir bakis acgisityla ele alarak,
isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantajlarina farkli sekillerde katki saglayan kritik pozisyonlarin sistematik bir
sekilde belirlenmesi siireci sekilde ifade ederek, yiiksek potansiyele sahip ve yliksek performansli ¢alisanlardan
olusan bir yetenek havuzunun gelistirilmesini ve bu pozisyonlar1 yetkin ¢alisanlarla doldurmay1 kolaylastirmak
i¢in farklilagtiritlmig bir mimarinin olusturulmasini i¢eren bir yaklagim olarak tanimlamaktadir.

Yetenek yonetimi tanimlar1 ve yapilarini incelemek i¢in en uygun yontemler konusunda hala siurlt bir fikir birligi
olmasina ragmen, yetenek yonetimi iizerine olan akademik literatiir her gegen y1l 6nemli 6l¢lide genislemektedir.
Bu genisleme, teorik altyapi eksikligine ragmen devam etmektedir. Bu durum, TM iizerine yapilan arastirmalarin
genellikle teori temelli degil, fenomen odakli olarak ele alindigini gostermektedir (Gallardo-Gallardo vd., 2015, s.
264).

Yetenek yonetimi literatiiriinde teorik altyapi eksikliginin ve kavramsal ¢esitliligin devam etmesi, bu alanda daha
sistematik ve biitiinciil analiz yontemlerine olan gereksinimi artirmaktadir. Ozellikle bibliyometrik analiz, yetenek
yonetimi alanindaki yaymlarin kapsamini, egilimlerini ve temel bilgi kaynaklarini inceleyerek, bu alanda galigsan
arastirmacilar i¢in 6nemli bir rehber niteligi tagimaktadir. Bibliyometrik analizler, mevcut literatiirdeki bosluklarin,
yazarlar arasindaki is birligi aglarmin ve konunun zaman igindeki evriminin tespit edilmesine olanak tantyarak,
yetenek yonetiminin daha net ve kapsamli bir tanimina ulagilmasina katki sunacaktir. Ayrica, bu tiir bir analiz,
arastirmacilarin gelecekteki ¢aligmalara yonelik daha saglam teorik ¢erceveler gelistirmelerine ve uygulamaya
yonelik Oneriler sunmalarina imkan tanimaktadir. Dolayisiyla, yetenek yonetimi literatiiriiniin derinlemesine
incelenmesi ve gelecekteki arastirmalarin daha hedefli ve yapisal bir bicimde yonlendirilmesi i¢in bibliyometrik
analizler biiyiik bir gereklilik arz etmektedir.

2. Metodoloji

Bibliyometrik analiz, biiylik 6lgekli veri kiimelerini inceleyerek gelisen egilimleri, arastirma yap1 taslarini ve
literatiirdeki eksiklikleri belirlemeye olanak taniyan bir yontem olarak tanimlanmaktadir. Bu yontem, genis veri
setlerinin analiz edilmesi yoluyla arastirma alanlarin1 haritalamayr miimkiin kilmakta ve bu sayede
akademisyenler, ilgili konu hakkinda kapsamli bilgi edinebilmekte, literatiirdeki bosluklar1 saptayarak gelecek
arastirmalarina yon verebilme firsati elde etmektedir (Castaiieda vd., 2022). Baska bir ifadeyle bibliyometrik
analizler, nicel veri analizine dayanan bir yaklasimla, ilgili alandaki arastirmalarin etkisini, baglantilarini ve
evrimini degerlendirme imkani sunmaktadir. Bu yontem aracilifiyla, aragtirmacilar alandaki dinamikleri anlamada
biiyiik neme sahip olan etkili ¢aligmalari, kilit yazarlar1 ve ortaya ¢ikan ilgi alanlarini belirleyebilmektedir (Kraus
vd., 2024, s. 301).

Bibliyometrik analiz, belirli bir arastirma alanmin objektif bir sekilde haritalanmasini saglamak amaciyla
kullanilan sayisal bir yontem olarak tanimlanmaktadir. Bu teknik, arastirma alaninda en etkili eserleri, yazarlari,
yaygin olarak kullanilan anahtar kelimeleri ve en sik iliskilendirilen konular1 ortaya ¢ikarmaktadir (Tigre vd.,
2022). Aym1 zamanda bibliyometrik analiz, ilgili konuya olan ilgi diizeyini belirlemek igin konuyla ilgili
yayinlardan elde edilen verileri kullanmaktadir. Bu veriler arasinda en ¢ok atif alan yazarlar ve makaleler,
odaklanan konuya iliskin en fazla yayini bulunan bilimsel dergiler ile yayin sayilari g6z o6niinde bulundurularak
arastirma alaninin gelisimi degerlendirilmektedir (Tierno vd., 2017).

Akademisyenler, bibliyometrik analizleri ¢esitli amaglarla kullanmaktadir; bu amaclar arasinda makale ve dergi
performansindaki yeni egilimlerin belirlenmesi, is birligi aglarinin ve arastirma bilesenlerinin incelenmesi, ayrica
belirli bir alanin mevcut literatiirdeki entelektiiel yapisinin kesfedilmesi yer almaktadir. Bu baglamda, titizlikle
gergeklestirilen bibliyometrik caligmalar, bir alanin yenilik¢i ve anlamli bir sekilde ilerlemesine giiglii bir zemin
saglamaktadir. Bu ¢aligmalar sayesinde akademisyenler, alana dair kapsamli bir genel bakis elde edebilmekte, bilgi
bosluklarini tespit edebilmekte, aragtirma i¢in yeni fikirler iiretebilmekte ve yapacaklari katkilari alana uygun
sekilde konumlandirabilmektedir (Donthu vd., 2021, ss. 284-285).

Diinya genelinde en prestijli veri tabanlarindan biri olarak kabul edilen Web of Science (WoS), bilimsel literatiirii
ayrintili bir sekilde inceleme imkani sunan dnemli bir kaynaktir. WoS, aragtirmacilara kapsaml ve yiiksek kaliteli
igeriklere erisim saglama noktasinda one ¢ikmaktadir. Science Citation Index Expanded (SCIE), Social Sciences
Citation Index (SSCI) ve Arts & Humanities Citation Index (AveHCI) gibi 6zel indekslere sahip olmasi, iist diizey
akademik dergileri bilinyesinde barindirarak giivenilir kaynaklar sunmasi sebebiyle hem akademik
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degerlendirmelerde hem de bibliyometrik analizlerde siklikla tercih edilmektedir (Pranckuté, 2021). WoS, yalnizca
atif verilerini sunmakla kalmayip, bu atiflarin nasil ve ne siklikta kullanildigin1 da analiz etme olanagi
saglamaktadir (Wang vd., 2016). Bu nedenle, genis veri kapsami, giivenilir igerigi, giiclii arama motorlar1 ve
gelismis sorgulama yetenekleri ile detayli atif ve kullanim analizleri sunabilmesi, bu arastirmada WoS veri
tabaninin tercih edilmesinin temel sebeplerini olugturmaktadir.

Bu ¢aligmada Donthu ve digerleri (2021) tarafindan 6nerilen Bibliyometrik Analiz Prosediirii uygulanmistir. Bu
prosediir, bibliyometrik ¢calismanin amag ve kapsaminin tanimlanmasi, analizler i¢in uygun tekniklerin segilmesi,
analiz i¢in verilerin toplanmasi ve analizin gergeklestirilmesi sonucunda elde edilen bulgularin raporlanmasi olmak
iizere 4 temel adimdan olusmaktadir(Donthu vd., 2021, ss. 294-295). Bu prosediir baglaminda ¢alismanin temel
amaci, yetenek yonetimi alaninda yapilan akademik caligmalari bibliyometrik analiz yontemiyle inceleyerek,
isletme ve yoOnetim baglamindaki giincel egilimleri ve literatiirdeki gelisim siireglerini ortaya koymaktir. Bu
dogrultuda, verilerin toplanmasi icin Web of Science (WoS) veri tabaninda “talent management” anahtar kelimesi
taranarak 3024 adet yayima ulasilmistir. Aragtirma alani olarak "Business" ve "Management" arastirma alanlar1
sec¢ilmigtir. Literatiiriin giincel durumunu ve egilimlerini degerlendirmek amaciyla arastirma tiirii olarak makale;
yil aralig1 olarak da 2014-2024 yillar segilmistir. Son olarak, sosyal bilimler alaninda yiiksek kaliteli, hakemli ve
etkili arastirmalar1 kapsamasindan dolayr SSCI (Social Sciences Citation Index) sec¢ilmistir. Bu kriterler
dogrultusunda yapilan arama sonucunda, toplamda 489 makaleye ulasiimistir. Elde edilen veriler, bilimsel yayinlar
arasindaki baglantilari, atif iliskileribi ve anahtar kelime aglarini gorsellestirerek bibliyometrik analizleri daha
etkili ve anlagilir hale getirilmesinde dnemli bir yere sahip olan VOSviewer 1.6.19 yazilimi kullanilarak analiz
edilmistir. Bu dogrultuda, yetenek yonetimi literatiiriine iliskin kapsamli ve derinlemesine bir degerlendirme
yapilarak asagidaki sorularin yanitlart aranmustir.

e Yetenek yonetimi alaninda son 10 yilda dne ¢ikan anahtar kavramlar nelerdir?

¢ Yetenek yonetimi makalelerinin yillara gore dagilimi nedir?

e Yetenek yonetimi makalelerinin yazar sayilarina gore dagilimi nedir?

¢ Yetenek yonetimi konusunda en ¢ok atif alan ¢alismalar nelerdir?

e Yetenek yonetimi konusunda en ¢ok atif alan yazarlar kimlerdir?

e Yetenek yonetimi aragtirmalarinin en sik yayimlandigi akademik dergiler hangileridir?

e Bualanda yapilan akademik is birlikleri hangi iilkeler ve kurumlar arasinda yogunlagsmaktadir?
2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci, yetenek yonetimi alaninda 2014-2024 yillar1 arasinda gerceklestirilen akademik
caligmalarin bibliyometrik analizini yaparak, literatlirdeki egilimleri, 6nemli arastirma konularmi ve gelisim
stireclerini ortaya koymaktir. Bu analiz, yetenek yonetimi kavraminin is diinyas1 ve yonetim disiplinlerindeki
yerini daha iyi anlamak ve gelecekteki calismalar icin yol gosterici nitelikte bilgiler sunmak amaciyla
gergeklestirilmistir. Arastirma ayrica, literatiirde one ¢gikan anahtar kavramlari, is birliklerini ve atif aglarini analiz
ederek, yetenek yonetimi alanindaki bilgi birikiminin gelisimine 151k tutmay1 hedeflemektedir.

Bu ¢aligma, yetenek yonetimi alaninda literatiire katki saglayan énemli bir kaynak niteligindedir. is diinyasinda
yetenek yonetimi, kiiresel rekabetin arttig1 giiniimiizde stratejik bir 6neme sahip olup, kurumlarin siirdiiriilebilir
basarisinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, arastirma bulgulari hem akademisyenler hem de
uygulayicilar i¢in degerli bir rehber sunarak, yetenek yonetimi politikalarinin ve stratejilerinin olugturulmasina
yonelik pratik ¢ikarimlar sunacaktir. Ayrica, bu ¢alisma, literatiirdeki bosluklarin belirlenmesine ve gelecekteki
aragtirma yonelimlerine de katki saglayacaktir.

2.2. Arastirmanin Sinwrliliklar

Bu arastirma, 10 Eyliil 2024 tarihinde Web of Science (WoS) veri tabaninda yer alan makaleler iizerinde
gergeklestirilerek, diger veri tabanlarinda yer alan calismalar kapsam disinda birakilmistir. Ayrica, yalnizca
"Business" ve "Management" arastirma alanlarina odaklanildigi i¢in farkli disiplinlerdeki yetenek yonetimi
calismalari arastirmanin kapsamina almmamustir. inceleme, SSCI (Social Sciences Citation Index) kapsamindaki
makalelerle smirlandirilmistir ve 2014-2024 yillar1 arasindaki ¢aligmalarla sinirhi oldugundan, daha 6nceki
donemde yapilan arastirmalar bu ¢aligmaya dahil edilmemistir.
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3. Arastirmanin Bulgularn

Aragtirmada en ¢ok atif alan makaleler arasinda, Van Hoek’un 2020 yilinda International Journal of Operations &
Production Management dergisinde yaymlanan makalesi, 478 atif ile 6ne ¢ikmaktadir. Al Ariss, Cascio ve
Paauwe'nin 2014 yilinda Journal of World Business dergisinde yayinladigi calisma ise 264 atif ile dikkat
cekmektedir. Benzer sekilde, Baum, Mooney, Robinson ve Solnet’in 2020 yilinda International Journal of
Contemporary Hospitality Management dergisinde yayinladigi makale de 264 atif almistir. Cappelli ve Keller’in
2014 yilinda Annual Review of Organizational Psychology dergisinde yayimlanan ¢aligmasi ise 201 atif ile 6nemli
bir katki sunmustur. Deery ve Jago’nun 2015 yilinda International Journal of Contemporary Hospitality
Management dergisinde yayinladigi makale ise 193 atif ile dikkat ¢eken bir diger calismadir. Diger en ¢ok atif alan

caligmalar ve ilgili bilgileri, Tablo 1'de detayli bir sekilde gosterilmistir.

Tablo 1
2014-2024 Yillart Arasinda En Cok Atif Alan Yetenek Yonetimi Makaleleri

Yil Dergi Ad1 Yazarlar Aaf Bashk Konu
Sayis1
Bu c¢alisgma, COVID-19 pandemisinin
tedarik  zincirleri {izerindeki olumsuz
etkilerini inceleyerek, bu etkilerin nasil
Research opportunities  yoOnetilecegi ve tedarik zineiri
for a more resilient dayanikliliginin nasil artirilabilecegi {izerine
Internationa.l Journal post-COVID-19 supply  odaklanmaktadir. Calisma, literatiirde daha
2020 of Operathns & van Hoek, R 478 chain- closing the gap ~ Once tanimlanmis tedarik zinciri risklerine
Production between research dayali olarak pandeminin yarattig1 tedarik,
Management findings and industry ~ talep ve kontrol risklerini ele almakta, bu
practice risklerin sektérde nasil deneyimlendigini
incelemekte ve mevcut arastirmalarla
sektordeki uygulamalar arasindaki boslugu
kapatmay1 amagclamaktadir.
Yetenek yonetimi iizerine mevcut teoriler ve
gelecekteki arastirma  yonelimleri ele
alinmustir. Yetenek yonetiminin
organizasyonlar i¢in siirdiiriilebilir rekabet
avantaji saglamak tizere kritik pozisyonlara
) Talent management: yiiksek potansiyelli calisanlarin
Journal of World Al A.USS, A; Current theories and yerlestirilmesi ve bu ¢alisanlarin
2014 Business Cascio, WF; 264 future research organizasyona bagliliklarin1 artirmak icin
Paauwe, J directions stratejiler gelistirilmistir. Makale, yetenek
yonetiminin farkli tanimlart ve uygulamalari
lizerine bir literatiir taramasi sunarak,
yetenek yonetiminin kiiresel boyutlarina ve
performans  odakli  bir  yaklasimin
uygulanmasina dair bulgular sunmaktadir.
Bu c¢alismada, COVID-19 pandemisinin
kiiresel konaklama sektorli iizerindeki
etkileri incelenmistir. Caligmada, pandemi
COVID-19's impact on  siirecinde konaklama sektériinde galisan is
International Journal Baum, T; the hospitality giiciiniin  kargilagtigi ~ zorluklar  makro
2020 of Conte}mp.orary MOQHC}G SKK; 264 workforce - new crisis  (kiiresel, politika, hiikiimet), mezo (orgiitsel)
Hospitality Robinson, RNS; or amplification of the ~ ve mikro (¢alisan) diizeylerde ele alinmistir.
Management Solnet, D norm? Bu etkilerin, is giicii i¢in halihazirda var olan
kirilganliklarin bir yansimasi oldugu ve
pandeminin sadece bu zorluklar1 bilyiittiigii
vurgulanmaktadir.
Bu g¢alismada, yetenek  ydnetiminin
kavramsal yaklagimlarini ve karsilasilan
pratik zorluklari ele alinmistir. Makalede,
Annual Review Of Talent Management: acik is giicii piyasalarinin yaratmis oldugu
Orgamizational Cappelli, P; Conceptual Approaches  belirsizlikler ve bu durumun yonetim
2014 Psychology And Keller .’IR’ 201 and Practical zorluklar1 {izerinde durulmustur. Ayrica,
Orgamizational ’ Challenges ¢alisanlarin bir organizasyon i¢inde hareket
Behavior

etme modelleri ve stratejik rollerin
belirlenmesinde  hangi yatinmlarmm  en
yiiksek geri doniisii saglayacagi konulari
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Atif

Yil Dergi Adx Yazarlar Sayisi Bashk Konu
incelenmisgtir. Caligmada, yetenek
yonetiminin evrimi gézden gegirilmis ve
gelecekteki arastirmalar igin yeni konular
sunulmustur.
Bu c¢alismada, konaklama endiistrisinde
) . yetenek yOnetimi, is-yasam dengesi ve
International Journal marie\;lrillélnntg\t:(l)?lrilife calisan tutma stratejilerini ele almnustir.
2015 Of Contemporary Deery, M; Jago, 193 & ? . Yetenek yonetimi ve calisan baghiligini
Hospitality L balance and retention ot trateiileri. calisan] i d
strategics artirma stratejileri, ¢alisanlarin is doyumu,
Management orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyetlerini
etkileyen faktorler lizerinden incelenmistir.
Bu calisma, yetenek yoOnetiminin altinda
yatan felsefelerin etkilerini, teori ve
uygulamaya  yonelik  ¢ikarimlarn  ile
gelecekteki  aragtirma  glindemini  ele
The influence. of almaktadir. Makalede, yetenek yonetiminin
underlvin hiloslo hies stratejik bir rekabet avantaji saglamak igin
Meyers, MC; on talf):/nt %n F;nagenfent' nasil kullanilabilecegi ve bu siirecin temelini
2014 Journal pf World van Woerkom, 190 Theory, implications for olusturan. yetgnek ‘ ybnetlml . felsefeleri
Business M ractiz:e and research detayli bir sekilde incelenmistir. Yetenek
P a’ enda yonetiminin dort farkl felsefesi tanitilmugtir:
& nadir/kalici, nadir/gelistirilebilir,
kapsayici/kalici ve kapsayici/gelistirilebilir
gibi felsefelerin  varsayimlari, yetenek
yonetimi  uygulamalari, firsatlar1  ve
zorluklari analiz edilmistir.
Bu ¢alismada, biiyiik veri yonetiminin, karar
verme yetenekleri lizerindeki etkilerini ve bu
yeteneklerin karar kalitesini nasil artirdigini
. incelemektedir. Calismada, liderlik, yetenek
ii);relaoi?riin(iali? yOnetimi, teknoloji ve organizasyon kiiltiirii
enhanci%lg big data gibi biiyiik veri yonetimi zorluklarinin,
Information & Shamim, S: decision-making buyuk Yeri lfara? verme yetenekleri
2019 Zeng, J; Sharig, 173 bili d quali tizerindeki  etkileri arastirilmistir.  Bu
Management capability and quality o S
SM; Khan, Z among Chinese firms: A yonqtlm zorluklart, Cin qul 108 ﬁma
dvnamic ca abilitie.s tizerinde yapilan anketler ile elde edilen
Y vie VI; verilerle test edilmistir. Bulgular, bu
zorluklarin  bilyiik veri karar verme
yeteneklerini 6nemli 6lgiide etkiledigini ve
bu yeteneklerin de karar kalitesini artirdigini
gostermektedir.
Bu c¢alismada, yetenek yonetimi iizerine
yapilan ampirik aragtirmalarin kapsamli bir
incelemesi sunulmakta ve alanin gelisimini,
Standing on the kavramsallastirmalarini ve heniiz yeterince
Gallardo- shoulders of giants? A arastirllmamis alanlarimi
: . critical review of degerlendirmektedir. Arastirma, 2006 ile
2016  Employee Relations Gallardo, E; 166 a g e
; empirical talent 2014 yillar1 arasinda yetenek yoOnetimi
Thunnissen, M p Yy y y
management research ~ konusunda yayimlanan 96 ampirik ¢alismay1
sistematik olarak incelemekte ve bu
arastirmalarin  kavramsal ¢ercevelerini ve
pratik sonuglarini ele almaktadir.
Bu calisma, Cin ve Hindistan’daki yonetici
algilar1 ve insan kaynaklar1 uygulamalari
Talent management in araciligryla yetenek yoOnetimi kavraminin
China an d%n dia: A nasil anlasildigini, bu {ilkelerde hangi
] | of World Cooke, FL; comparison of yetenek yonetimi uygulamalarinin mevcut
2014 ournal of Wor Saini, DS; Wang, 164 management gldugunu ve karsilagilan zorlgklarl
Business J perceptions and human incelemektedir.  Arastirma, 178 insan

resource practices

kaynaklari dis1 yonetici perspektifinden
yetenek yonetimi kavramini ve
uygulamalarini anlamay1 amaglamaktadir.
Bulgular, her iki {ilkede de yetenek
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Yil Dergi Ad1 Yazarlar Bashk Konu
Sayisi
yonetiminin kurumsal ve kiiltiirel faktorlerle
sekillendigini, ancak uygulamalarin
Bati’daki yaklagimlarla farklilik gosterdigini
ortaya koymaktadir.
Bu ¢alisma, yetenek yonetimi literatiiriinii
fenomen odakli bir alan olarak incelemeyi
amaclamaktadir. Bibliyometrik ve igerik
analizi yoOntemleri kullanilarak, yetenek
Towards an . . - S
. yonetimi alanindaki durum degerlendirilmis
Gallardo- understanding of talent ve gelecekteki arastirmalar ic¢in Oneriler
2015 Human Resource Gallardo, E; 161 lrln anagementda? a gelistirilmistir. Calismada, yaym hacmi,
Management Review  Nijs, S; Dries, N; PIenomenon-driven - q..iterin etki faktorleri, en gok atif alan
Gallo, P field using bibliometric makaleler ve yazarlar, tercih edilen
and content analysis . yazarar, - te ..
yontemler ve temsil edilen ilkeler
incelenmigtir. Ayrica, yetenek yodnetimi
alaninda kullanilan baskin ve alternatif
teorik ¢ergeveler analiz edilmistir.
Bu c¢alisma, ¢ok uluslu igletmelerde kiiresel
yetenek yonetimi ile performans arasindaki
iliskiyi incelemektedir. Yetenek yonetimi
literatiirlinde mevcut bosluklar1 doldurarak,
Global Talent merkezi ve yerel diizeylerde yetenek
) Management and yOnetimi stratejilerinin performans
Journal of Colhngs', DG; Performance in iizerindeki etkilerini ele almakta, yetenek
2019 Management Mellahi, K; 156 Multinational yonetimi uygulamalarinin organizasyonel
Cascio, WF Enterprises: A performansi nasil etkiledigini ¢ok diizeyli
Multilevel Perspective  bir bakis agisiyla analiz etmektedir. Caligsma,
kaynak temelli goriis ¢ercevesinde ¢ok
uluslu isletmelerin  rekabet avantajini
stirdiiriilebilir kilmada yetenek yonetiminin
roliinii vurgulamaktadir.
Bu caligsma, kiiresel hareketlilik ile kiiresel
. yetenek yOnetiminin entegrasyonunu ve
Inte_g_ratlng global bunun ¢ok uluslu isletmeler igin stratejik
mobility and global firsatl dus incelemektedi
talent management: 1rsatlar sundugunu inceleme tedir.
2014 Journal hWorld Collings, DG 152 Exploring th Calismada, insan sermayesi ve sosyal
Business ’ xplorng the sermaye teorileri kullanilarak, kiiresel
challenges and strategic . e
opportunities hareketlilik  ve yetenekv yo.netmvl%
entegrasyonunun nasil katki saglayabilecegi
ele alinmistir.
Bu c¢alisma, yetenek yoOnetimi siirecleri
icinde deger yaratma odakli yaklagimlar
gelistirmeyi  hedeflemektedir.  Yetenek
yonetimi literatiirinde mevcut olan dort
farkli yetenek yonetimi felsefesi, deger
yaratma, deger yakalama, deger
kaldiraglama ve deger koruma gibi siirecler
What is the value of iizerinden ele alinmistir. Caligma, yetenek
talent management? yonetimi mimarilerinin nasil deger irettigini
Human Resource Sparrow, PR; Building value-driven  analiz etmekte ve yetenek yOnetimi
2015 Management Review Makran’l H’ 150 processes within a sistemlerinin  organizasyonlarin  rekabet
’ talent management avantajimi  nasil  artirabilecegi  ilizerine
architecture yogunlagmaktadir. Bu gercevede, yetenek

yOnetimi, insan kaynaklar1 mimarisi i¢inde
deger odakli siirecler insa ederek,
organizasyonlara  stratejik  bir  katki
saglamay1 amaglamaktadir. Ayrica, yetenek
yOnetimi  stratejilerinin - nasil  optimize
edilmesi gerektigi konusunda ¢esitli 6neriler
sunulmustur.
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Yil Dergi Ad1 Yazarlar Auf Bashk
Sayisi

Konu

Talent management and

Human Resource Krishnan, TN; dynamic view of talent

Management Review Scullion, H 140 in small and.medium
enterprises

2017

Bu c¢aligma, kiicik ve orta oOlgekli
isletmelerde yetenek yonetimi
uygulamalarini ve bu isletmelerin dinamik
yapilart  icindeki  yetenek  kavramini
incelemektedir. Yetenek yonetimi
literatiiriinde, ¢ogunlukla biiyiik ¢cok uluslu
isletmelere odaklanilmisken, kii¢iik ve orta
Olgekli isletmeler baglaminda yapilan
¢alismalar sinirlidir. Bu makale, kiigiik ve
orta Olgekli isletmelerin kurumsal yapilari,
insan kaynaklari uygulamalar1 ve yetenek
yonetimi siireclerindeki farkliliklarm altini
¢izmektedir. Kiigik ve orta oOlgekli
isletmelerde yetenek yonetiminin, genellikle
daha esnek, kisisel ve islevsel olmayan bir
yaklasima  dayandigi, ayrica  biiyiik
sirketlerde yaygin olan stratejik is rollerinin
belirlenmesi gibi uygulamalardan
farklilagtig1 vurgulanmustir.

Generational challenges
to talent management:
Journal of World Festing, M; A framework for talent
Business Schifer, L 140 retention based on the
psychological-contract
perspective

2014

Bu c¢alisma, kusaklar arasi farkliliklarin
yetenek yOnetimi {iizerindeki etkilerini
incelemekte ve psikolojik  sdzlesme
perspektifinden yetenek tutma stratejileri
onermektedir. Yetenek yonetiminin
calisanlar {izerindeki etkilerini anlamak
amaciyla sosyal degisim teorisi kullanilarak,
psikolojik sozlesme ve kusaklara 6zgii is
degerleri ile tercihlerin bu sdzlesmeler
tizerindeki etkileri ele alinmistir. Makalede,
X ve Y kusaklarinin kariyer gelisimi ve
egitim konusundaki yiiksek ilgisi nedeniyle,
bu kusaklar i¢in kapsamli ve giiclii yetenek
yonetimi faaliyetlerinin calisanlarin elde
tutulmasi agisindan Baby Boomer kusagina
gore daha 6nemli oldugu 6ne siirilmektedir.
Kusaklarim farkli is degerlerine sahip olmasi,
isletmelerin yetenek tutma stratejilerini bu
kusaklar aras1 farkliliklart g6z Oniinde
bulundurarak  uyarlamalar1  gerektigini
vurgulamaktadir.

3.1. Makalelerin Yillara Gore Dagilinu

Yetenek yonetimi konusunda 2014 ile 2024 yillan arasinda yapilan akademik yayinlarin yillara gére dagilimi
iceren Grafik 1 incelendiginde, 2014 yilinda 28 makale ile baslanan yayin sayisi, zaman i¢inde dalgalanmalar
gostermektedir. Ozellikle 2019 yil1, 61 makale ile incelenen donem iginde en yiiksek yayin sayisina ulasilmaktadir.
2021 ve 2023 yillar1 arasinda ise siirekli bir artis gozlenmekte, bu donemde yayinlanan makale sayist nispeten
yiiksek kalmaktadir. Bu artig, yetenek yonetimi alanina olan arastirma ilgisinin arttigini ve bu konunun is diinyast
ile akademik cevrelerdeki 6neminin yiikseldigini gostermektedir. 2024 yilinda ise 52 makale ile bir 6nceki yila
gore azalma gozlemlenmektedir, bu durum arastirma trendlerindeki degisikliklerden veya diger digsal faktorlerden
kaynaklaniyor olabilir. Bu dagilim, yetenek yonetimi alanindaki bilimsel gelismelerin zaman i¢inde nasil

evrildigini ve hangi yillarda 6ne ¢iktigini ortaya koymaktadir.
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Grafik 1
Yetenek Yonetimi Makalelerinin Yillara Gére Dagilimi
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3.2. Makalelerin Yazar Sayilarina Gore Dagilimi

Yetenek yoOnetimine yonelik toplam 489 makalenin yazar sayisma gore dagilimi incelenmistir. Grafik 2
incelendiginde, en fazla yaymin iki yazar tarafindan gergeklestirildigi tespit edilmistir; iki yazarla yazilan makale
sayist 150 olarak belirlenmistir. Bunu takiben, ii¢ yazar ile yazilan ¢alismalarin 145 makale ile ikinci sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Dort yazar tarafindan gergeklestirilen makaleler ise 98 adet olup 6nemli bir paya sahip
bulunmaktadir. Tek yazar tarafindan kaleme alinan makalelerin sayis1 49 olup, daha az sayida makale tek yazar
tarafindan yazilmistir. Bes yazar ile yazilan makaleler 30 adetle temsil edilmektedir. Alt1 yazar ve iizeri tarafindan
yazilan makalelerin sayisi ise yalnizca 17 olarak belirlenmistir. Bu dagilim, yetenek yonetimi konusundaki
caligmalarin genellikle igbirlik¢i bir yaklagimla yiiriitiildiigiinii ve en ¢ok iki veya {i¢ yazarin ortak ¢aligmalariyla
gerceklestirildigini ortaya koymaktadir.

Grafik 2
Yetenek Yonetimi Makalelerinin Yazar Sayilarina Gore Dagilimi

Makalelerin Yazar Sayilarina Gore Dagilimlari

160

150 145
140
120
98

100

80

60 49

40 30

17
w -
o I

W Tek Yazarl  mikiYazari mUgYazarli mDortYazarli MBesYazarli M Alti Yazar ve Uzeri

3.3. Akademik Dergilere Gore Makale ve Aaf Sayilar

Bu analizde toplam 489 makale incelenmis ve bu makalelerin yayinlandigi dergiler arasindan en ¢ok yayma sahip
olan ilk 10 dergi belirlenmistir. Grafikte 3’te yetenek yonetimi alaninda en fazla makaleye sahip olan dergilerin
yayinladiklar1 makale sayilar1 ve bu makalelere yapilan atif sayilari karsilastirilmaktadir. International Journal of
Human Resource Management, 65 makale ile en fazla yayma sahip dergi olarak one ¢ikmaktadir ve 1508 atif
almistir. International Journal of Contemporary Hospitality Management ve Employee Relations sirasiyla 38 ve
36 makale ile diger 6nemli dergiler arasinda yer almakta olup, bu dergiler de yiiksek atif sayilartyla dikkat
cekmektedir. Ozellikle Journal of World Business, 24 makale yaymlamasina ragmen 2032 atif ile makale basina
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en yiiksek atif oranlarindan birine sahiptir. Grafik, dergilerin hem akademik iiretkenliklerini hem de makalelerinin
bilimsel etkilerini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu analiz, yetenek yonetimi literatiiriinde hangi dergilerin
daha fazla yayin yaparak alanin gelisimine katkida bulundugunu ve bu yayinlarin bilimsel etkisini gosteren énemli
bulgular sunmaktadir.

Grafik 3
Yetenek Yonetimi Makalelerinin Yaymnlandigi Dergiler ve Toplam Atif Sayilari
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3.4. Universitelere Gore Toplam Makale ve Atf Sayilart

Yetenek yonetimi makalelerin yayimlandig: iiniversiteler arasindan en cok yayina sahip olan ilk 10 {iniversite
belirlenmistir. Grafikte 4’te, {iniversitelerin yetenek yoOnetimi iizerine yayinladiklart makale sayilart ve bu
makalelere yapilan atif sayilar1 karsilastirmali olarak sunulmaktadir. Dublin Sehir Universitesi, Manas Universitesi
ve Tilburg Universitesi gibi kurumlar en fazla makale yayimlayan {iniversiteler arasinda dne ¢ikmaktadir. Dublin
Sehir Universitesi, 13 makale ve 824 atif ile en yiiksek atif say1sina sahip iiniversite olarak dikkat cekmektedir. Bu
iiniversiteler, yalnizca makale sayis1 bakimindan degil, ayn1 zamanda bu makalelerin bilimsel etki diizeyleriyle de
One ¢ikmaktadir. Grafik, makale iiretkenligi ile bu yaymlarm akademik etkisini kiyaslama imkani sunmaktadir.
Ozellikle atif basina diisen makale oranlar1 degerlendirildiginde, belirli iiniversitelerin yayiladiklari ¢alismalarin
yetenek yonetimi literatiiriine katki saglayan énemli kaynaklar oldugu goriilmektedir.

Grafik 4
Universitelerin Yetenek Yonetimi Makale ve Atif Sayilart
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3.5. Ulkelere Gore Toplam Makale ve Atif Sayilart

Bu c¢alismada yetenek yonetimi makalelerin yayinlandig: iilkeler arasindan en ¢ok yayma sahip olan ilk 20 {ilke
belirlenmistir. Ulkelerin toplam makale sayis1 ve atif sayisini igeren sonuglar incelendiginde, yetenek y&netimi
iizerine yapilan aragtirmalarda elde edilen 6nemli bulgular Grafik 5’te verilmistir. Amerika Birlesik Devletleri ve
Ingiltere hem yiiksek makale sayilart hem de atif sayilartyla bu alanda en etkili iilkeler olarak tespit edilmistir.
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ABD, 119 makale ile en fazla yayina sahip iilke olarak belirlenirken, ingiltere 4169 atif ile en fazla atif alan iilke
olarak one ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, daha az sayida makale iireten Hollanda ve Gliney Afrika gibi iilkelerin,
atif basia makale oranlarinda dikkat ¢ekici bir basar1 elde ettikleri belirlenmistir. Ozellikle Hollanda, makale
basina 58.1 atif ile en yiiksek etkiye sahip lilke olarak tespit edilmistir.

Grafik 5
Ulkelerin Yetenek Yonetimi Makale ve Atif Sayilart
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3.6. Yazar Anahtar Kelime Ag1

Yazar anahtar kelime analizi makalelerde yazarlar tarafindan kullanilan anahtar kelimelere odaklanmaktadir. Bu
analiz ile akademik calismalardaki ana temalar1 ve bu temalar arasindaki iliskiler tespit edilmektedir. Bdylece,
arastirma alanindaki egilimler ve tematik yogunlasmalar hakkinda degerli bilgiler elde edilmektedir. Yapilan
analizde, minimum 2 gegis kriterine gore 1595 anahtar kelimeden 289'unun bu kritere uygun oldugu tespit edilmis
ve elde edilen harita Sekil 1’de verilmistir. Haritada bu 289 anahtar kelime, 19 ana kiime etrafinda gruplanmis
olup, anahtar kelimeler arasinda 1246 baglant1 ve 1627 toplam baglant1 giicii oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar,
literatiirde belirli anahtar kelimelerin sik¢a bir arada kullamildigini ve bazi temalarin 6n plana g¢iktigin
gostermektedir. Ozellikle "talent management”, "human capital” ve "leadership development" gibi anahtar
kelimeler, literatiirde daha fazla atif alan ve diger anahtar kelimelerle gii¢lii baglantilar kuran merkezi kavramlar
olarak oOne c¢ikmaktadir. Farkli renklerle gosterilen kiimeler, belirli tematik alanlarda yogunlasan anahtar
kelimelerin, bu alanlarda daha fazla is birligi ve baglanti iginde oldugunu ortaya koymaktadir. Bu harita,
literatiirdeki 6nemli aragtirma konularini ve bu konular arasindaki iliskileri gorsellestirerek, akademik diinyada
hangi temalarin 6ne ¢iktigini net bir sekilde géstermektedir.
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3.7. Makaleler Bazinda Bibliyometrik Baglanma Agt

Makaleler bazinda bibliyografik baglanma agi, makaleler arasindaki ortak referanslar {izerinden bir baglanti
haritasi elde etmek icin kullanilmaktadir. Bu analiz, bireysel makaleler arasindaki tematik benzerlikleri ve bilimsel
baglar1 gorsellestirerek literatiirdeki arastirma egilimlerini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu ¢alismada yapilan
bibliyografik baglanma analizinde minimum atif say1s1 3 olarak belirlenmis ve 489 makaleden 395 tanesi bu kritere
uygun bulunarak caligmaya dahil edilmistir. Elde edilen harita Sekil 2°de verilmistir. Haritada 7 farkli kiime tespit
edilmis ve bu kiimeler, makalelerin atif yaptiklar1 ortak referanslara gore gruplandigini géstermektedir. Toplamda
389 makalenin analize dahil edildigi ve bu makaleler arasinda 32.536 baglantinin oldugu, bu baglantilarin toplam
giicliniin ise 103.663 oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar, calismanin ele aldig1 aragtirma alanlarinda belirli tematik
alt gruplarim ve alt disiplinlerin varligin1 ortaya koymaktadir. Ozellikle van Hoek (2020) ve Meyers (2020) gibi
diigimlerin literatiirde merkezi ve etkili ¢aligmalari temsil ettigini, bu ¢aligmalarin diger makalelerle siki bir iligki
icerisinde oldugunu gdstermektedir. Kiimelerin biiyiikliikleri ve yogunluklari, literatiirde bazi temalarin daha genis
bir sekilde ele alindigini ve bu alanlarin daha fazla ¢aligildigini isaret etmektedir.
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3.8. Dergiler Bazinda Bibliyografik Baglanma Agi

Dergiler bazinda bibliyografik baglanma analizi ilgili makalelerin yaymlandigi dergiler veya diger yayin
kaynaklari {izerinden yapilmaktadir. Bu analiz, dergiler arasindaki benzerlikleri ve hangi dergilerin ilgi arastirma
alanina daha ¢ok yogunlastigini gostermektedir. Dolayisiyla bu analiz ile literatiirdeki temel yayim kaynaklarimin
haritasi ¢ikarilmaktadir. Yapilan kaynak bazli bibliyografik baglanma analizinde, minimum 2 makale ve minimum
2 atif kriterleri dogrultusunda 118 kaynaktan 60 tanesinin bu kriterlere uygun oldugu tespit edilmistir. Elde edilen
harita Sekil 3’te verilmistir. Haritada 60 farkli kaynagin, 5 ana kiime etrafinda gruplandig1 ve toplamda 1.492
baglanti ile birbirleriyle ortak referanslar iizerinden iliskilendirildigi goriilmektedir. Toplam baglant1 giiciiniin
117.060 olmasi, bu kaynaklarin akademik literatiirde birbirine ne kadar siki bir sekilde bagli oldugunu
gostermektedir. Ozellikle International Journal of Human Resource Management ve International Journal of
Contemporary Hospitality Management gibi dergiler, diger kaynaklarla yogun iligkiler i¢inde olup literatiirde
merkezi bir rol oynamaktadir. Farkli renklerle gosterilen kiimeler, dergilerin tematik yakinliklarina gore
gruplandigini ve belirli aragtirma alanlarinda yogunlastigini ortaya koymaktadir. Bu harita, kaynaklar arasindaki
tematik benzerlikleri ve akademik etkilesimleri gorsellestirerek ilgili literatiirde hangi dergilerin 6n plana ¢iktigini
gostermektedir.
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3.9. Yazarlar Bazinda Bibliyografik Baglanma Ag1

Yazarlar bazinda bibliyografik baglanma analizinde ilgili konuda yaymn yapan yazarlar odak noktasi haline
gelmektedir. Dolayisiyla analiz birimi olarak her bir yazar ele alinarak yazarlar arasindaki iliskiler incelenmektedir.
Bu analiz ile yazarlarn ilgili literatiirdeki etkisi, hangi yazarlarin ayni konu iizerinde arastirma yaptigmi ve
arastirma alanlarindaki is birliklerini anlamak amaciyla kullanilmaktadir. Bu ¢alismada yapilan yazarlar bazh
bibliyografik baglanma analizinde, minimum 2 makale ve minimum 2 atif kriterleri dogrultusunda 1170 yazardan
yalnizca 131'inin bu kriterlere uygun oldugu tespit edilmis ve elde edilen harita Sekil 4’te verilmistir. Haritada bu
131 yazar, 7 ana kiime etrafinda gruplanmis ve yazarlar arasinda toplam 7.636 baglanti oldugu belirlenmistir.
Toplam baglant1 giiciiniin 243.395 olmasi, yazarlar arasindaki bilimsel baglarin ne kadar gii¢lii oldugunu ve ortak
referanslar iizerinden siki iliskiler kuruldugunu gostermektedir. Ozellikle David G. Collings, Nicky Dries ve Hugh
Scullion gibi yazarlar, haritada merkezi konumda yer almakta olup, literatiirde daha fazla atif alan ve diger
yazarlarla yogun iligkiler kuran 6nemli arastirmacilar olarak dne ¢ikmaktadir. Farkli renklerle gosterilen kiimeler,
yazarlarin belirli tematik alanlar etrafinda bir araya geldigini ve ig birliklerinin bu temalar dogrultusunda
sekillendigini ortaya koymaktadir. Bu harita, yazarlar arasindaki bilimsel etkilesimlerin ve is birliklerinin
gorsellestirilmesine imkan vererek, literatlirde hangi yazarlarin 6n planda oldugunu gostermektedir.
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3.10. Akademik Kurumlar Bazinda Bibliyografik Baglanma Ag

Akademik kurumlar bazinda bibliyografik baglanma analizi, liniversiteler, arastirma enstitiileri ve diger akademik
kurumlari arasindaki iliskilerin ortak referanslar {izerinden gorsellestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Bu analiz
ile hangi kurumlarin ilgili konuya yogunlagtigini, hangi kurumlarin literatiirde daha etkili oldugu belirlenmektedir.
Bu ¢alismada yapilan analizde, minimum 2 makale ve minimum 2 atif kriterlerine gére 744 kurumdan 198'inin bu
sartlar1 sagladig: tespit edilmis ve elde edilen harita Sekil 5’te verilmistir. Haritada bu 198 kurum, 8 ana kiime
etrafinda gruplanmig olup, aralarindaki 16.702 baglant1 ve toplam 335.727 baglanti giicii, kurumlar arasindaki
bilimsel is birliklerinin oldukga giiglii oldugunu gdstermektedir. Ozellikle Monash University, Dublin City
University ve Katholieke Universiteit Leuven gibi kurumlar, haritada merkezi konumda yer alarak, literatiirde daha
fazla atif alan ve diger kurumlarla siki akademik baglantilar kuran kurumlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Farkli
renklerle gosterilen kiimeler, belirli tematik alanlarda ¢alisan kurumlarin yogunlastigini ve bu alanlardaki is
birliklerinin gii¢lii oldugunu ortaya koymaktadir. Bu harita, akademik diinyada etkili olan kurumlarin birbirleriyle
olan bilimsel etkilesimlerini ve is birliklerini gorsellestirerek, hangi kurumlarin ve aragtirma alanlarinin 6ne
¢iktigini net bir sekilde gostermektedir.
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3.11. Ulkeler Bazinda Bibliyografik Baglanma Ag

Ulkeler bazinda bibliyografik baglanma analizinde iilkeler birim olarak ele alinarak iilkeler arasindaki bilimsel is
birlikleri referanslar {lizerinden gorsellestirilmektedir. Bu analiz, {ilkeler arasindaki akademik is birliklerinin ne
kadar gii¢lii oldugu, hangi iilkenin literatiirde kilit bir rol oynadig1 ve kiiresel bilimsel aglarin nasil sekillendigini
anlamak i¢in kullanilmaktadir. Bu ¢alismada yapilan analizde, minimum 2 makale ve minimum 2 atif kriterlerine
gore 74 iilkeden 52'sinin bu sartlar1 sagladigi tespit edilmis ve elde edilen harita sekil 6’da verilmistir. Haritada bu
52 iilke, 7 ana kiime etrafinda gruplanmis olup, tilkeler arasinda 1.286 baglant1 ve 449.950 toplam baglant1 giicii
oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar, iilkeler arasindaki bilimsel ig birliklerinin gii¢lii oldugunu gdstermektedir.
Ozellikle ABD, Ingiltere, Almanya ve Hindistan gibi iilkeler, literatiirde daha fazla atif alan ve diger iilkelerle siki
akademik baglantilar kuran merkez {ilkeler olarak 6ne g¢ikmaktadir. Farkli renklerle gosterilen kiimeler, belirli
tematik alanlarda calisan iilkelerin daha fazla is birligi yaptigim1 ortaya koymaktadir. Bu harita, uluslararasi
bilimsel is birliklerinde hangi tilkelerin ve aragtirma alanlarinin 6ne ¢iktigini gorsellestirerek, akademik diinyada
etkili olan tilkelerin etkilesimlerini net bir sekilde gostermektedir.
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Sonug ve Oneriler

Bu c¢aligmada, 2014-2024 yillar1 arasinda yetenek yonetimi alaninda gergeklestirilen akademik caligsmalar
bibliyometrik analiz yontemi ile incelenmistir. Analiz neticesinde, yetenek yonetimi literatiiriiniin hizl bir gelisim
gosterdigi ve ozellikle insan sermayesi, liderlik gelisimi ve is giicli dinamikleri gibi kavramlarin merkezi bir yer
edindigi tespit edilmistir. Ayrica, COVID-19 pandemisinin is diinyas1 tizerindeki etkileri, literatiirde dnemli bir
aragtirma konusu haline gelmis ve pandeminin organizasyonlardaki yetenek yonetimi stratejilerini nasil
sekillendirdigi iizerine yogunlasan ¢alismalar 6ne ¢ikmistir. Bu bulgular, yetenek yonetimi literatiiriiniin giincel
sorunlara hizla adapte oldugunu ve bu alandaki akademik ilginin ¢esitlendigini gdstermektedir.

Bu c¢alismada, yetenek yonetimi alaninin 6nde gelen arastirmacilarini ve odaklanilan baglica konulari net bir
sekilde ortaya koyarak literatiirde hangi ¢alismalarin akademik etki yarattigini gérmek amaciyla, son on yilda
yetenek yonetimi alaninda en ¢ok atif alan ilk 15 makale, yillara, yayimlandiklar1 dergilere, yazarlarina, atif
sayilarina ve ele aldiklar1 konulara goére Tablo 1’de sunulmustur. Bu tablonun katkisi iki yonlii olarak
degerlendirilmektedir. Ilk olarak, yetenek yonetimi alaninda siklikla atif alan temel eserlerin izlenebilir bir
haritasin1 sunmakta ve arastirmacilara alandaki ana egilimleri belirlemede rehberlik etmektedir. Ikinci olarak,
literatiirde 6ne ¢ikan konu bagliklarini vurgulayarak, gelecekteki ¢caligmalar i¢in potansiyel aragtirma alanlarini ve
literatiirdeki bosluklar1 gostermektedir.

Calisma sonuglarina gore, ABD ve Ingiltere, yetenek yonetimi literatiiriinde en fazla katki saglayan iilkeler olarak
one ¢ikmaktadir. Bu {iilkelerdeki akademik kurumlarin ve aragtirmacilarin, literatiirde biiyiik bir etkiye sahip
oldugu gozlemlenmistir. Bununla birlikte, yetenek yonetimi alanindaki arastirmalarin cografi ¢esitliligi sinirh
kalmis ve Bati merkezli ¢alismalarin hakim oldugu bir literatiir yapisi ortaya ¢ikmistir. Bu durum, farkl kiiltiirel
baglamlarda yetenek yonetimi uygulamalarinin yeterince incelenmedigini gostermektedir.

Tiirkiye 6zelinde konuyla ilgili WoS veri tabani kullanilarak yapilan taramada, SSCI kapsaminda Tiirkiye'den
yalnizca 5 makalenin yer aldig1 ve bu makalelerin tamaminin 2024 yilina ait oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye nin
SSCI kapsamindaki diisiik makale sayisi, siirli arastirma biitgeleri, uluslararasi is birliklerinin eksikligi ile
agiklanabilir. Sosyal bilimlerde uluslararasi standartlarda yayin iiretimi i¢in aragtirma fonlarinin artirilmasi,
uluslararas1 ortakliklarin giiclendirilmesi ve akademik yazim kapasitesinin gelistirilmesi Onemlidir. Bu
eksikliklerin giderilmesi, Tiirkiye nin akademik goriiniirliigiinii ve etkinligini artiracaktir.

Yapilan analizler, yetenek yoOnetimi alaninda is birligi aglarmin genisledigini ve bu alandaki ¢aligmalarin
cogunlukla iki veya {i¢ yazarin ortak katkilariyla gergeklestirildigini ortaya koymaktadir. Akademik is birliklerinin
artmasi, disiplinler arasi ¢aligmalarin yayginlagmasina olanak saglayabilir ve yetenek yonetimi alanindaki teorik
birikimin derinlesmesine katkida bulunabilecegi degerlendirilmektedir. Ozellikle dijitallesmenin hiz kazandig1 ve
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is yapma bigimlerinin degistigi gliniimiizde, yetenek yonetimi arastirmalarinin bu yeni ¢aligma kosullarina uyum
saglamasi 6nem tagimaktadir.

Aragtirmanin bulgulari, yetenek yonetimi literatiiriinde belirli kavramlarin 6n plana ¢iktigini ve bu kavramlarin
ilerleyen yillarda daha fazla ilgi gorebilecegini gostermektedir. Bu arastirma, yalnizca Web of Science (WoS) veri
tabaninda yer alan "Business" ve "Management" alanlarma odaklanmis olup, diger veri tabanlarinda yer alan
caligmalar ve farkl disiplinlerdeki yetenek yonetimi arastirmalari kapsam disinda birakilmistir. Ayrica, inceleme
sadece makale tiirlindeki yayimnlarla sinirli kalmistir. Bu sinirliliklar g6z oniine alindiginda, gelecekteki
caligmalarin daha genis veri tabanlar1 ve disiplinleri kapsayacak sekilde yapilmasi, literatiirdeki genel egilimleri
daha kapsamli bir sekilde anlamaya katki saglayabilir. Ayrica, farkli disiplinlerin yetenek yonetimi alanindaki
etkilerini daha iyi anlamak i¢in disiplinler arasi arastirmalarin tesvik edilmesi, alana yeni bakis acilar
kazandirabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani Calisma, etik kurul onay1 gerektirmemektedir.

Cikar Catigymasi Caligmada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.

Tesekkiir veya Destek Beyani Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.

Yazar Katkilar: Calismaya birinci yazar %50 oraninda, ikinci yazar %50 oraninda katki saglamistir.
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