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ARTICLEINFO

Arastirmada, lojistik yonetimi ile dis ticaret performansi arasindaki iligki, literatiir tarama yontemi
kullanilarak agiklanmaktadir. Bu kapsamda, lojistik yonetimi ve dis ticaret kavramlar1 agiklanarak,
Tiirkiye'de yapilmus lojistik yonetimi ile dis ticaret performans: arasindaki iligkiye yonelik aragtirmalara
yer verilmektedir. Bu dogrultuda, Tiirkiye'nin lojistik yonetiminde yapacagi iyilestirmelerin dis ticaret
performansini artirabilecegi ongoriilmektedir. Ayrica, Tiirkiye'nin stratejik konumunun avantajlarmim
tam anlamiyla kullanilabilmesi igin lojistik altyapisinin gii¢lendirilmesi, demiryolu ve denizyolu
tagimaciligmin gelistirilmesi, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin lojistik siireclere entegre
edilmesi gerektigi onerilmektedir.

ABSTRACT

Keywords
Foreign Trade,

Logistics Management.,

Jel Codes: F10, 020

Article History:
Received: 23/11/2024
Received in revised
form:18/12/2024
Accepted: 24/12/2024

In the research, the relationship between logistics management and foreign trade performance is explained
using the literature review method. In this context, the concepts of logistics management and foreign
trade are explained and studies on the relationship between logistics management and foreign trade
performance conducted in Turkey are included. In this regard, it is anticipated that improvements in
Turkey's logistics management may increase its foreign trade performance. In addition, it is suggested
that to fully utilize the advantages of Turkey's strategic location, the logistics infrastructure should be
strengthened, railway and maritime transportation should be developed, and digitalization and
sustainability principles should be integrated into logistics processes.
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GIRiS

Lojistik yonetimi, kiiresellesen diinyada isletmelerin rekabet avantajini siirdiirebilmeleri i¢in hayati bir rol oynamaktadir.
Lojistik, hammaddelerin tedarikinden nihai tiiketiciye ulasana kadar olan siireci kapsayan ve deger zincirinin dnemli bir
parcasini olusturan bir faaliyet alanidir. Giinlimiiz ticaret diinyasinda, lojistik sadece iiriinlerin taginmasi veya depolanmasi ile
sinirlt kalmayip, miisteri taleplerine hizli ve etkili bir sekilde cevap verebilmek i¢in tedarik zinciri boyunca biitiinlesik bir
yaklagimi gerektirmektedir. Bu baglamda, lojistik yonetiminin etkin bir sekilde uygulanmasi, isletmelerin operasyonel
verimliligini artirmakta ve kiiresel pazarlarda rekabet edebilme yeteneklerini giiglendirmektedir.

Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, lojistik yOnetimi ve dig ticaret arasindaki iliski, ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Tiirkiye, cografi konumu itibariyla Asya, Avrupa ve Orta Dogu arasinda
stratejik bir koprii gorevi gormektedir. Bu avantajli konum, Tiirkiye'yi uluslararasi ticarette transit bir merkez haline getirme
potansiyeline sahip kilmaktadir. Ancak bu potansiyelin tam anlamiyla hayata gegirilebilmesi i¢in lojistik altyapinin yeterliligi,
tasimacilik modlarmin entegrasyonu ve lojistik siireglerin etkinligi kritik faktdrler olarak one ¢ikmaktadir. Tiirkiye'nin dig
ticaret performansini artirmak ve uluslararas: pazarlarda daha rekabetci bir konuma gelmek i¢in lojistik yonetiminin stratejik
bir yaklagimla ele alinmasi gerekmektedir.

Lojistik yonetimi ile dig ticaret arasindaki iliskiyi anlamak, Tiirkiye'nin uluslararasi ticaretteki roliinii gliglendirecek stratejilerin
gelistirilmesine katk: saglayabilir. Tiirkiye'nin lojistik yonetimi alanindaki mevcut durumunu analiz etmek ve gelecege yonelik
stratejiler gelistirmek, sadece ekonomik biiyiime icin degil, ayn1 zamanda bdlgesel ve kiiresel ticaretteki rekabet giiciinii
artirmak i¢in de 6nemlidir. Bu baglamda, lojistik yonetimi ile dis ticaret arasindaki iligkiyi daha iyi anlamak, Tirkiye'nin
ekonomik ve ticari hedeflerine ulasmasinda kilit bir rol oynayacaktir.

1. LOJISTIiK KAVRAMI VE LOJISTiK YONETIMININ TANIMI

Lojistik faaliyetler, iiriin ve hizmetlerin son kullanicilara ulastirilmasinda hayati bir rol oynar ve bu faaliyetler zamanla giderek
gelismektedir. Tiirk Dil Kurumu'na (TDK) gore lojistik, cesitli tiriinlerin, hizmetlerin ve bilgilerin baslangic noktasindan varis
noktasina kadar etkin ve verimli bir sekilde tasinmasini, depolanmasini ve yonetilmesini ifade eder. Tedarik Zinciri ve Lojistik
Yonetimi Organizasyonu (Council of Supply Chain Management Professionals, CSCMP) ise lojistigi, hammadde ve iiriinlerin
kaynak noktasindan tiiketim noktasina kadar olan siiregte malzeme, yardimer hizmetler ve bilgi akisinin yonetilmesi olarak
daha genis bir ¢er¢cevede tanimlar (Erytiriik, 2010, s. 5).

Is diinyasi, lojistigi stratejik bir siireg olarak ele alir; bu siireg, maliyetleri optimize ederken anlik ve gelecekteki karlilig
maksimize etmek ig¢in {iriinlerin ve hizmetlerin tedarik, tagima ve depolanmasini igerir. Lojistik ayrica, envanterin
zamanlanmasi ve yerlestirilmesi ile deger yaratir. Sirketler, siparis yonetimi, envanter, tasima, depolama, malzeme ellecleme
ve paketleme islemlerini entegre bir sekilde yoneterek tedarik zincirinin siirekliligini saglarlar. Bu entegrasyon, tedarik zinciri
baglantilarin giiglendirir ve etkin bir akisi destekler (Bowersox vd., 2002).

Tirkiye Cumhuriyeti Ulastirma Bakanligi lojistigi, miisteri ihtiyaglarmi karsilamak igin {iriin ve hizmetlerin baslangic
noktasindan bitis noktasina kadar planlanan, taginan, uygulanan ve depolanan siiregler olarak tanimlar. Ekonomi biliminde ise
lojistik, kisilerin ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla {iriinlerin ve hizmetlerin bir yerden diger bir yere taginmasi siireci olarak
tanimlanir ve bu siire¢ genellikle tasimacilik veya nakliyecilik olarak bilinir. Gelisen is diinyas: ihtiyaglarina yanit olarak
lojistik, malzeme, bilgi, hizmet ve sermaye akislarinin yonetildigi kapsaml bir faaliyet alan1 olarak 6ne ¢ikmaktadir (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ulastirma Bakanlig1, 2011, s. 110).

Sirketlerin faaliyet gosterdigi cevre siirekli degismektedir. Miisteri memnuniyetini saglama amaciyla, kiiresel performans ve
organizasyonel entegrasyon agisindan miisteri hizmetleri 6nemli bir gelisme gostermistir. Ancak en dikkat g¢ekici
degisikliklerden biri, zaman yonetiminin isletme yonetiminde kritik bir faktdr haline gelmesidir. Giinlimiizde, iiriin dongiileri
daha kisa olup, miisteriler ve distribiitrler zamaninda teslimat beklerken, tiiketiciler tercih ettikleri iiriin mevcut olmadiginda
hemen alternatiflere yonelmektedir (Christopher, 1998).

Gegmiste, bir sirketin yetenekleri esas olarak fiziksel tirlinlerin islevselligi ve kalitesiyle dl¢iiliirdii. Gliniimiizde ise, rekabetci
bir teklifin hizmet igermesi gerekmektedir. Bir sirketin teklifi artik hem iiriin hem de hizmeti kapsar ve bu iki bilesenin karigimi1
isletmeye gore farklilik gosterir. Sunulan hizmetler bityiik 6l¢tide lojistik faaliyetlere dayanir ve fiziksel {irlinler, cevreleyen
hizmetler kadar 6nemli hale gelmistir, ¢linkii miisteri memnuniyeti ve rekabet icin lojistik hizmetlere ihtiya¢c duyulmaktadir
(Mattsson, 2002).

Lojistik, siirekli yenilenen ve gelisen bir alan olarak tanimlanir (Bowersox vd., 2002). Lojistik yonetiminin ana amaci, isletme
faaliyetlerini pazarla biitiinlestirirken maliyetleri diisiiriip miisterilere daha yiiksek hizmet seviyeleri sunmaktir. Christopher'a
gore, toplam sistem yaklagimi kullanildiginda, tedarikgilerin ve miisterilerin ihtiyaglari, isletmenin operasyonel ortami
araciligiyla malzeme ve bilgi akislarinin koordinasyonu ile karsilanabilir (Christopher, 1998).
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Lojistik yonetiminin odak noktasi, organizasyon i¢indeki akiglari optimize etmek ve iiriin ve bilgi akis1 i¢in biitiinciil bir plan
olusturmay1 amaclayan bir planlama yaklagimina sahiptir (Christopher, 1998). Stock ve Lambert, bilginin tedarik zinciri
entegrasyonunun anahtart oldugunu vurgular. Bowersox ve digerleri, {iriin akisinin bilgi akiglarindan sonra gergeklestigini
belirtir. Lojistik, tedarik zinciri boyunca malzeme ve bilgi akigini yoneten genis bir kavramdir (Stock ve Lambert, 2001).

Christopher, lojistigin firmanin genel bir bakis agisin1 gelistirmek i¢in biitiinlestirici bir kavram oldugunu, ancak 6ncelikle bir
planlama araci olarak ele alinmasi gerektigini ifade eder. Lojistik, tedarik zincirinin envanter tagima ve yerlestirme islevlerini
ifade ederken, entegre lojistik tedarik zincirini baglama ve senkronize etme siirecidir ve etkili tedarik zinciri yonetimi i¢in
hayati bir rol oynar (Bowersox vd., 2002). Zamanla, lojistik ve tedarik zinciri yonetimi yoluyla maliyet diisiirme ve hizmet
sahip olunmasi1 gereklidir. Tedarik zinciri kararlari, isletme gergevesini olusturur ve lojistik bu gerceve icinde yer alir
(Bowersox vd., 2002).

Lojistik, tedarik zinciri i¢inde {irlin ve hizmet akisinin temel kanalidir. Lojistik ve tedarik zinciri yonetimi terimleri genellikle
birbirinin yerine kullanilir, ancak Harrison ve van Hoek'a gore, lojistik tedarik zinciri yonetiminin bir alt kiimesidir. Lojistik,
toplam sistem goriisiinii ve akis odakli bir yaklasimi benimserken, tedarik zinciri, i¢ ve dig miigterilerle tiim zinciri kapsar, bu
nedenle lojistik tanimi daha genis bir bakis agis1 gerektirir (Harrison ve van Hock, 2002).

1.1. Lojistik Yonetiminin Amaci

Insanlarm yasamsal ihtiyaglarini devam ettirebilmesi adina yapmis olduklari tiiketimin tim asamalarinda lojistik yer
almaktadir. Lojistik, nihai tiiketiciye dogru irlinii, dogru zamanda ve dogru yerde ulastirmay1 hedefler. Bu hedef dogrultusunda
ham maddeden son iiriine kadar olan siirec, tiiketicilerin yasamsal faaliyetlerini devam ettirebilmesi acisindan Onem
tagimaktadir. Taginan iiriin i¢in dogru tasgima yonteminin se¢ilmesi, tam zamaninda teslimatin gergeklestirilmesi, taraflar
arasinda dogru bilgi akisinin saglanmasi, izlenecek gilizergadhin dogru ve en kisa olacak bigcimde tercih edilmesi ve dogru
maliyetlerin ¢ikarilmasi da lojistik faaliyetlerinin hedefleri arasinda yer almaktadir. Lojistik siireclerin tam anlamiyla isler hale
gelmesi i¢in, tagimacilik alaninda bazi hedeflerin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu hedefler gerceklestiginde, lojistik
faaliyetlerin siirekliligi saglanmis olur. Kiiresel ekonominin artan ihtiyaglarina cevap verebilmek adina mal akiglarinin
diizenlenmesi, lojistik sektoriiniin siirekli olarak dnem kazanmasina yol acar ve bu sektdr, istihdam yaratici bir alan olarak
ekonomik bilylimeyi tesvik eden temel faktorlerden biri haline gelir (Nalgakan, 2008, s. 33; Chu, 2012, s. 101). Ayrica, tilkelerin
ekonomileri hizla gelistigi i¢in lojistik sektorii, ekonomik yap1 icinde desteklenen ve dnemli bir rol iistlenen bir sektor olarak
dikkat cekmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler, lojistik sektorlerinin gelisimine ve iyilesmesine biiyiikk nem
vermektedirler. Bu gergevede, lojistik sektoriiniin ekonomik bityliimeye katkisi ile ekonomik biiyiimenin lojistik sektdriinii nasil
gelistirdigi arasinda karsilikli bir etkilesim oldugu sdylenebilir (Reza, 2013, s. 119).

2. DIS TICARET PERFORMANSI

Diinya iizerinde bulunan iilkelerin her biri emek, sermaye, dogal kaynak, teknoloji gibi iktisadi girdilere sahip olmalarma ve
bu kaynaklarla mal ve hizmet iiretmelerine ragmen sahip olduklari kaynaklarla ihtiyaclarinin tamamin karsilayamamakta ve
kendji aralarinda ticarete yonelmektedirler. Ulkeler arasinda birbirinden farkh nitelikte iliskiler kurulmasina ragmen Steden beri
en fazla 6ne ¢ikan iliski, ekonomik iliskilerdir. Ekonomik iligkilerin basinda ise iilkeler arasinda mal alim ve satimimna dayali
iliskiler bagka bir deyisle dis ticaret ilk sirada gelmektedir. Bu kapsamda dis ticaret kavrami tanimlanarak, dis ticaret gesitlerine
verilmektedir.

2.1. Dis Ticaret Tanim

Kiresel 6lgekte, ekonomi, politika, egitim ve haberlesme gibi ¢esitli alanlarda {ilkeler arasinda pek ¢ok ilisgki mevcuttur. Bu
iliskiler arasinda ticari etkilesimler 6zellikle 6nemlidir ve genellikle {iriin satis1 ve alimi seklinde gerceklesir. Ticaret, ekonomik
bir olgu olarak, mallarin ve hizmetlerin tiretimden son tiiketiciye kadar olan siirecini kapsayan bir alisveris iliskisidir (Yavuz,
2019, s. 4). Dis ticaret, uluslararas1 diizeyde gergeklestirilen ticareti ifade etmek i¢in kullanilan bir kavramdir ve iki sekilde
tanimlanabilir: dar anlamda bir lilkenin diger lilkelere mal satmasi ve diger iilkelerden mal almasi; genis anlamda ise hem mal
hem de hizmet ticaretini kapsar (Takim vd., 2018, s. 9). Mallarin iilke sinirlarindan giris ve ¢ikiglar1 goriiniirde oldugundan ve
kayitlar1 tutuldugundan, dis ticaret kavramu literatiirde "goriinen islemler" olarak da isimlendirilirken, uluslararas: hizmet
ticareti "goriinmez islemler" olarak adlandirilmaktadir (Alkin, 1983, s. 227-228). Dis ticaret temel olarak ticaret kavrami
tizerine kurulmus olup, ticaretin farkli agilardan incelenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Samuelson’a (1939) gore, ticaret;
iirtin ve mallarin iiretimden tiiketim siirecine kadar olan ekonomik degeri yiiksek olan nesnelerin alig, satis ve degisimini
kapsayan bir siirectir. Eski zamanlarda takas yontemiyle ger¢eklestirilen bu etkilesimler giiniimiizde para ile yapilmaktadir
(Durukanoglu, 2008, s. 601).
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Seyidoglu (2007) dis ticareti, kisilerin, kamu ve 6zel kurumlarin farkl iilkelerle gergeklestirdikleri hizmet ve mal aligverigleri
olarak tanimlamaktadir. Utkulu (2008) ise dis ticareti iki farkli boyutta ele almaktadir; birincisi mal ticareti diger adiyla goriinen
ticaret, ikincisi ise hizmet ticareti, cari islemler ve yatirim gelir giderleri olarak tanimlanan gériinmeyen ticarettir. Aktas ve
Adigiizel (2017) ise dis ticareti, iki veya daha fazla iilke arasinda yapilan mal ve hizmet alisverisi olarak tanimlamislardir.
Uluslararasi ticaret, lilkelerin belirli bir mal iiretiminde uzmanlasarak isgiicii ve zamandan maksimum fayda saglamasina
olanak tanirken, 6lgcek ekonomilerini de beraberinde getirir ve yeni buluglarin yapilmasina zemin hazirlar (Tomanbay, 2001, s.
47). Artan dis ticaret sayesinde iilkeler, tiretim maliyeti yiiksek mallar1 isgiicii maliyetinin diisiik oldugu iilkelerden uygun
fiyatlara edinmekte ve fazla iirettikleri mallar1 dis pazarlara satarak ekonomiye maksimum fayda saglamaktadirlar (Utkulu,
2008, s. 5). Ayrica, dis ticaretin artisi, teknoloji transferi ve i¢sellestirilmesine katkida bulunurken iilkelerin kaynaklarini daha
etkin kullanmalarini da tesvik etmektedir (K6k ve Simsek, 2006, s. 1).

2.2. Dis Ticaret Tiirleri

Dis ticaret, uluslararasi alanda gergeklestirilen mal alimi ve satimu siireclerini kapsar ve bu siiregler, ilgili tilkelerin dis ticaret,
giimriik ve kambiyo mevzuatlarma tabidir. Ithalat ve ihracat islemleri, genellikle mal bedelinin serbest dovizle 6denmesi ve
6zel bir mevzuat ayricaligi olmaksizin yiiriitiilen normal dis ticaret kapsaminda gergeklesir. Cogu dis ticaret islemi bu kategori
altinda siniflandirilirken, bazi dis ticaret gesitleri mevcut mevzuata tabi olmadan yiriitiilmektedir (Yaprakli, 2020, s. 38). Dis
ticaret ¢esitleri kisaca asagida agiklanmaktadir.

-Bagl ticaret, iki iilke arasinda yapilan bir anlasmaya dayanarak, ihracatginin mal bedeli olarak ithalatc1 {ilkeden serbest doviz
disinda farkli bir taahhiit ya da islem talep etmesiyle gerceklesir. Genellikle alicinin ithalat bedelini dévizle ddeyemeyecegi
durumlarda tercih edilir (Kaya, 2012, s. 85).

-Sinir ticareti ise, kara ya da deniz sinirmna sahip iilkeler arasinda, bu bélgelerde yasayan topluluklarmn ihtiyaglarini karsilamak
amactyla yapilan 6zel anlagmalar ¢ergevesinde gergeklestirilen ticarettir. Bu ticaret tiirii, glimriik islemlerinden muaf tutularak
daha hizli ve kolay gergeklestirilir (Seyidoglu, 2009, s. 126).

-Transit ticaret, bir iilkeden alinan mallarin, o {ilke veya baska bir iilke iizerinden tigiincii bir iilkeye ihra¢ edilmesi seklinde
gergeklesir ve bu iglemler igin giimriik beyannamesi gerekmez (Yaprakli, 2020, s. 40).

-Serbest bolge ticareti, bir iilke ile serbest bolge arasinda yapilan ve serbest bolgelerde belirlenen ekonomik faaliyetler i¢in
cesitli tesvik ve ayricaliklar saglanan bir dig ticaret tiiriidiir. Serbest bolgeler, uluslararasi ticaretin tesvik edildigi, vergi ve
glimrilk muafiyetleri gibi kolayliklar sunulan 6zel ekonomik alanlardir (Acar ve Karakas, 2017, s. 22). Serbest bolgelerde
gerceklesen sinai ve ticari faaliyetler, ¢evre iilkelere kiyasla daha az mevzuat kisitlamasiyla yiiriitiiliir ve bu durum, bu
bolgelerdeki ticari ve sinai gelismeyi hizlandirir (Tokgdz, 1983, s. 1155).

3. LOJISTIK YONETIMI iLE DIS TICARET iLiSKIiSINE YONELIK LITERATUR TARAMASI

Lojistik yonetimi, giiniimiizde dis ticaretin etkinligini ve verimliligini artiran en 6nemli unsurlardan biri haline gelmistir.
Lojistik faaliyetlerin, dis ticaret {izerinde yarattig1 etki, ekonomik biiylime ve gelisme siireclerinde kritik bir rol oynamaktadir.
Bu baglamda, lojistik yonetimi ve dis ticaret arasindaki iliskiyi ele alan ¢ok sayida akademik ¢alisma, bu iki unsurun karsilikli
etkilesimini inceleyerek iilkelerin ekonomik performansini anlamaya yonelik katkilar saglamaktadir. Asagidaki literatiir
taramasinda, Tirkiye'de yapilan arastirmalar incelenmis ve lojistik yoOnetiminin dig ticaret {zerindeki -etkileri
detaylandirilmustir.

Ates ve Isik (2010) yapmus olduklar ¢aligmada, Tiirkiye’de lojistik sektoriin ihracat {izerinde etkisinin olup olmadigini
incelemek i¢in 1990-2005 yillarini kapsayan tiger aylik verilerden yararlanarak bu ¢aligmay1 olugturmuslardir. ADF birim kok
testi uygulanarak duraganlilik tespit edilmis ve granger nedensellik testi ile de incelenmistir. Sonug olarak lojistik sektoriin
ihracat lizerinde, kisa donem araliginda bir iliski bulunamamig ancak uzun déonemde lojistik sektorii ile ihracat arasinda granger
nedensellik iliskisi oldugu sonucuna varilmistir.

Tung ve Kaya’nin (2014) ¢alismasinda, Tiirkiye’nin lojistik sektorii ile dis ticareti arasindaki etkileri incelenmistir. Calismada,
lojistik faaliyetleri temsilen tagimacilik, dis ticareti temsilen ihracat ile ithalat verilerinden yararlanilmistir. Analiz verileri aylik
bazda ele alinarak 1991 ile 2014 yillarimi kapsamaktadir. Lojistik ve dis ticaret iliskisinin nedenselligi incelenmis ve Granger
Nedensellik Testi yapilmistir. Yapilan testler sonucunda, Tiirkiye ekonomisindeki lojistik ile dig ticaret arasinda -ithalat ve
ihracat- iki yonlii nedensellik ortaya ¢ikmustir. Uzun dénemli analize bakildigi zaman Tiirkiye ekonomisinde lojistik faaliyetleri
temsil eden tasimacilik hacmi ile dis ticaret hacmi arasinda esbiitiinlesme iliskisi oldugu sonucuna varilmustir.

Pata (2016) yapmis oldugu ¢alismada, Tiirkiye’de dis ticaretin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisini incelemek icin 1971 ile
2014 yillari1 kapsayan verileri Toda-Yamamoto, genisletilmis etki-tepki ve varyans ayristirma analizleri ile test etmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgular neticesinde, dis ticaretten ekonomik bilyiimeye dogru tek yonlii bir iligkinin oldugu
ve istatistiksel olarak anlamli bir nedensellik iliski s6z konusu oldugu sonucuna varilmastir.



76 Yil (Year): 2024 Cilt (Volume):2  Sayi (Issue): 2

Simsek ve Yigit’in (2019) ¢alismasinda, Orta-Dogu Avrupa iilkeleri ve Tiirkiye nin de i¢inde bulundugu 10 iilkenin, ihracata
dayali biiylime hipotezinin, lojistik performansa bagli olup olmadigini incelemek igin Orta-Dogu Avrupa iilkeleri ve
Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu 10 iilkenin, 2010 ila 2016 yillarin1 kapsayan verilerinden yararlanilmistir. Analiz esnasinda
degiskenlerin dinamik heterojenligini test etmek i¢in ADF, AR, White testleri uygulanmustir. Daha sonra IPS panel birim kék
testi uygulanmis ulasilan bulgular birim kok testinden gectikten sonra statik panel tahmin sonuglarma ulagilmistir. Caligma
sonucunda, lojistik performans ve ihracatin ilgili iilkelerdeki ekonomik biiylime iizerinde pozitif etkisinin oldugu
gozlemlenmistir. Ayrica, lojistik performanslarda olusan pozitiflik, ihracata da olumlu etki edeceginden ekonomik biiyiime
tizerinde lojistik performanslarin 6nemli bir dengeleyici rol aldig1 sonucuna varilmustir.

Giing6r, Dursun ve Karaoglan’in (2019) yapmis olduklari ¢aligmada, iilkelerin ekonomik agidan bityiikligiinii ve lojistik
faaliyetlerinin, Akdeniz’e kiyisi olan 15 iilke iizerinde nasil bir etkinin oldugunu incelemek igin 1980 ile 2018 yillarini kapsayan
lojistik performans endeksi ile gayri safi yurtici hasila degerleri ile panel veri analizi yapilarak incelenmistir. Calisma
sonucunda, lojistik faaliyetlerinin 15 Akdeniz iilkesinde pozitif bir etkisinin oldugu hatta Tiirkiye ve Arnavutluk i¢in lojistik
performans etkisi ile gayri safi yurti¢i hasila arasindaki iligkinin en yiiksek seviye de ¢iktig1 sonucuna varilmigtir.

Incekara’nin (2020) galigmasinda, lojistik sektdrde payi en fazla olan ulastirma harcamalari ile ihracat arasindaki iliski
incelenmeye calistlmistir. 1960 ile 2018 yillarini kapsayan verilerin Granger Nedensellik Testi ve Toda ve Yamamoto
ekonometrik modelleri ile incelenerek olusturulmustur. Aragtirmanin sonucunda, ihracat ile ulagtirma harcamalari arasinda iki
yonli bir nedensellik iliskisi oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.

Yurdakul’un (2020) yapmis oldugu ¢aligmada, lojistik faaliyetlerin ekonomik biiyiime tizerindeki etkilerini incelemek i¢in
veriler ticer aylik alinmig ve 1998 ile 2015 yillarin1 kapsayan veriler lojistik faaliyetlerin alt dali olan ulastirma ve depolama
faaliyetleri ile ekonomik biiyiime arasinda iliski kurulmak istenmis ve bu iligki VAR analizi, Granger Nedensellik Testi, Etki
Tepki Fonksiyonlari ve Varyans Arastirma Testler yardimiyla incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda, elde edilen ampirik
bulgular 1s1¢1nda, ekonomik biiylimeden lojistik faaliyetlere dogru bir nedensellik oldugu tespit edilmistir.

Koca’nin (2021) yapmus oldugu calismada, Tiirkiye’de lojistik faaliyetlerinin dis ticaretin gelisimi iizerine etkisini incelemek
icin 1990 ile 2019 yillarini kapsayan mal dengesi, tasimacilik diizeyi ve gayri safi yurt i¢i hasila degiskenlerinden yararlanmis
ve bu degiskenler arasindaki iliskileri tespit etmek igin Birim Kok ve Granger Nedensellik Testleri uygulamistir. Arastirma
sonucunda, lojistik faaliyetlerdeki gelismelerin dis ticareti pozitif etkilerken, dig ticaretteki gelismelerin de lojistik faaliyetleri
olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmustir.

Acar Ozgiin’{in (2021) ¢alismasinda, OECD ve diisiik-orta gelirli iilkelerde lojistik performansin dis ticaret iizerindeki etkisini
incelemektedir. Bu inceleme Diinya Bankas: tarafindan olusturulan ve lojistik sektoriin iilkeler arasindaki durumlarini
karsilastirmali olarak degerlendiren Lojistik Performans Indeksi’ne (LPI) iliskin verileri kapsar. Bu veriler 2007 ile 2018
yillarin1 kapsayip, statik veri analizi kullanilarak ortaya c¢ikarilmistir. Calisma sonucunda, lojistik performansin iki gelir
grubundaki iilkeler i¢in ihracat performansi {izerinde pozitif bir etkisi oldugu saptanmistir. Fakat ithalat {izerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etkisini olmadig1 sonucuna varilmistir. Elde edilen bulgular neticesinde, lojistik faaliyetler ile ihracat
iliskisinin gelismemis ve gelismekte olan iilkelerde, gelismis lilkelere nazaran daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmstir.

Bozdaglioglu ve Kesir’in (2022) yapmis olduklari ¢alismada, Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin dis ticarete olan nedenselligini
incelemek igin 2000-2020 yillarini kapsayan aylik verilerden yararlanilmistir. Calismada nedensellik igin VAR modeli
olusturularak varyans ayristirmasi ve etki-tepki analizi yapilmistir. Sonug olarak dis ticaretin lojistik tagimacilik tiirlerinin
tamamiyla ve sanayi liretim endeksiyle yakindan iliskili oldugu sonucuna ulasilmustir.

Sonugta lojistik yonetimi, Tiirkiye nin dis ticaret performansi tizerinde dogrudan ve dolayl birgok etkiye sahiptir. Bu baglamda,
Tiirkiye’nin dis ticaret politikalar: ve lojistik yonetimi uygulamalari, lilkenin ekonomik kalkinmasina ve uluslararasi pazardaki
rekabet giiciine dogrudan etki etmektedir.

Tiirkiye, Asya, Avrupa ve Orta Dogu arasinda bir koprii gorevi goren stratejik bir konuma sahiptir. Bu konum, lojistik
yonetiminin etkin bir sekilde kullanilmasi durumunda Tiirkiye'ye biiyiik avantajlar saglamaktadir. Ozellikle transit ticaretin
merkezi haline gelme potansiyeli, Tiirkiye'nin lojistik altyapisinin giiclendirilmesiyle daha da artabilir. Ancak, mevcut
analizler, bu potansiyelin tam anlamiyla kullanilmadigini ve lojistik yonetiminin gelistirilmesi gerektigini gdostermektedir.
Tiirkiye’nin stratejik konumunun etkin bir sekilde kullanilmas, {ilkenin dis ticaret hacmini artirabilir ve ekonomik biiyiimeye
6nemli katkilar saglayabilir.

4. SONUC

Lojistik yonetiminin dis ticaret lizerindeki etkisini belirlemek amaciyla bu konuda Tiirkiye'de yapilmis aragtirmalarin sonuglari
sunulmustur. Lojistik yonetiminin {ilkelerin dig ticareti izerinde dogrudan ve dolayli birgok etkisi bulunmakta olup, 6zellikle
rekabet giiciinii arttirma ve kalkinmaya destek olma agisindan dnemlidir.
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Tiirkiye’nin dis ticareti agisindan lojistik sektorii ele alindiginda lojistik sektoriinii olusturan tagimacilik tiirlerinin iyilestirilmesi
onemli hale gelmektedir. Tiirkiye'de karayolu tasimaciligi, dis ticaretin bel kemigi olarak kabul edilmektedir. Bu durum,
esnekligi ve hizli teslimat avantaji sayesinde Tiirkiye’nin dis ticarette rekabet giiciinii artirmaktadir. Ancak, karayolu
tagimaciliginin yogun kullanimi, ¢evresel sorunlar ve yiiksek maliyetler gibi bazi riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu
baglamda, Tiirkiye’nin karayolu tasimaciliginda daha siirdiiriilebilir uygulamalara yonelmesi gerekmektedir. Ayn1 zamanda,
demiryolu ve denizyolu tagimaciligmin daha etkin kullanimi, bu riskleri azaltarak dis ticaretin siirdiiriilebilirligine katkida
bulunabilir. Demiryolu ve denizyolu tasimacilig: ise, Tiirkiye’nin dis ticaretinde heniiz tam olarak degerlendirilemeyen iki
6nemli tagima modudur. Demiryolu tagimaciligi, 6zellikle bityiik hacimli ve agir yiiklerin taginmasinda maliyet etkin bir ¢6ziim
sunarken, denizyolu tasimaciligi, uluslararasi ticarette yiiksek hacimli yiiklerin taginmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Ancak,
mevcut analizler, bu tagima modlarinin etkin kullanimimin 6niindeki engelleri de ortaya koymaktadir. Tiirkiye’nin demiryolu
altyapisinin yetersizligi ve limanlarin etkin kullanimindaki zorluklar, bu tasima modlarinin potansiyelini sinirlamaktadir. Bu
nedenle, demiryolu ve denizyolu tagimacilifina yonelik yapilacak yatirimlar, Tiirkiye’nin dis ticaret kapasitesini artirarak
sektorel gelismelere dnemli katkilar saglayabilir.

Tasimaciliga ek olarak dijitallesme siireci, Tiirkiye’nin lojistik yonetiminde devrim niteliginde degisiklikler yaratma
potansiyeline sahiptir. Dijital izleme sistemleri, veri analitigi ve yapay zeka tabanli ¢dziimler, lojistik siireglerin daha verimli
ve izlenebilir hale gelmesini saglayarak, dis ticaretin etkinligini artirabilir. Bu durum, Tiirkiye’nin uluslararas ticaretteki
rekabet giiciinii artiracak ve ticaret ortaklari arasindaki giiveni pekistirecektir. Dijitallesme ayrica, giimriik iglemlerinin
hizlandirilmas: ve lojistik siireclerdeki seffafligin artirilmast gibi alanlarda da onemli avantajlar sunmaktadir. Tiirkiye’nin
lojistik yonetiminde dijitallesmeye yapacagi yatirimlar, uzun vadede ekonomik biiyiimeye ve dis ticaret performansina
dogrudan katki saglayacaktir.

Giinlimiizde giincel bir yaklasim olarak lojistik yonetiminde siirdiiriilebilirlik ilkelerinin benimsenmesi de Tiirkiye’nin dig
ticaret performansina hem ekonomik hem de gevresel faydalar saglayacaktir. Karbon salinimini azaltmaya yo6nelik politikalar,
cevre dostu tasima modlarinin tesvik edilmesi ve enerji verimliligi artirict uygulamalar, Tiirkiye'nin dis ticaret kapasitesini
artirirken, ayni zamanda cevresel etkilerin de minimize edilmesine katki saglayacaktir. Siirdiiriilebilirlik, ayn1 zamanda
Tiirkiye’nin uluslararas: ticarette ¢evre dostu politikalar izleyen tilkelerle olan iliskilerini giiglendirecek ve Tiirkiye’nin ticaret
ortaklar1 nezdinde pozitif bir imaj olusturmasina yardimeci olacaktir.

Tiirkiye’nin lojistik yonetimi alaninda yapacag: iyilestirmeler, dis ticaretin Gtesinde, iilke igindeki sektorel gelismelere de
onemli katkilar saglayacaktir. Ozellikle iiretim sektérleri, lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi ve teslimat siirelerinin optimize
edilmesi ile daha rekabetci hale gelebilir. Bunun yani sira, lojistik yonetiminin gelismesi, Tiirkiye’deki kii¢iik ve orta 6lgekli
isletmelerin uluslararasi pazarlara acgilmasini kolaylastiracak ve bu igletmelerin kiiresel deger zincirine entegrasyonunu
hizlandiracaktir. Bu durum, Tiirkiye ekonomisinin genel yapisina olumlu bir katki saglayacak ve uzun vadeli ekonomik
biiytimeye destek olacaktir. Tiirkiye'nin dig ticaret performansini artirmak ve lojistik yonetiminin sektorel gelismelere olan
katkisini maksimize etmek igin, belirli politika adimlarinin atilmasit gerekmektedir. Bu politikalar, Tirkiye'nin lojistik
altyapisini giiglendirmek, dijitallesmeyi tesvik etmek ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini lojistik siireglere entegre etmek amaciyla
stratejik bir ¢ergeve sunmaktadir.

Gelecekte bu konuda yapilacak aragtirmalar i¢in sektorel bazda iilke karsilagtirmalari, gelismis veya gelismekte olan iilkeler
bazinda ya da Diizey?2 bolgeleri ele alinarak yapilmasi dnerilebilir. Ayrica arastirma modeli olarak ileri diizey regresyon analizi
kullanilarak farkli yontemlerle arastirma konusu incelenebilir

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onay:: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay1 gerektirmemektedir.
Yazar Katkilari: Yazarlar calismaya esit katki saglamistir.

Cikar Catismasi: Yazarlar agisindan ya da iiglincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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