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IS MOTiVASYONUNUN iS TATMININE ETKIiSi

THE EFFECT OF WORK MOTIVATION ON JOB SATISFACTION
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Oz
Bu ¢alismanmin amaci, 6gretmenlerin is tatminlerinin demografik ozellikleri agisindan istatistiki olarak anlamli
SJarklilik gosterip gostermedigini ve is motivasyonunun ig tatmini tizerinde anlamly bir etkisinin olup olmadigin
arastirmaktir. Calisma, Van’'da gérev yapan ogretmenler iizerine yapilmis ve toplamda 165 ogretmene anket
uygulanarak veri elde edilmistir. Arastirma verilerinin istatistiksel acidan degerlendirilmesi ile bagimsiz orneklem
t-testi sonuglari; ogretmenlerin i tatminlerinde cinsiyet ve medeni durum ozelliklerine gore anlamly bir farkhilik
oldugunu, kadinlarin erkeklere gore ve bekarlarin evlilere gére daha fazla is tatminine sahip olduklarini
gostermistir. Varyans analizi (ANOVA)istatistiksel sonuglart o6gretmenlerin egitim diizeylerine, ¢aligtiklar
kuruma, okuldaki pozisyonlarma ve mesleki kidemlerine gore is tatminlerinde anlaml bir farklilik olmadigini
gostermistir. Coklu regresyon analizi yapilarak; 6gretmenlerin hem i¢sel is motivasyonlarinin hem de disgsal is

motivasyonlarimin is tatminleri iizerindeki etkisi istatistiki olarak anlamli ve olumlu bulunmustur.
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Abstract

The aim of this study is to investigate whether teachers’ job satisfaction shows statistically significant differences
in terms of their demographic characteristics and whether work motivation has a significant effect on job
satisfaction. The study was conducted on teachers working in Van and data were obtained by applying a
questionnaire to a total of 165 teachers. Statisitical evaluation of the research data and independent sample t-test
results showed that there was a significant difference in teachers’ job satisfaction according to gender and marital
status characteristics and that women had more job satisfaction than men and singles had more job satisfaction
than marrieds. Statistical results of variance analysis (ANOVA) showed that there was no significant difference in
job satisfaction of teachers according to their level of education, the institution they work in, their positions in the
school and their professional seniority. By performing multible regression analysis, the effect of both intrinsic and

extrinsic work motivations of teachers on their job satisfaction were found to be statistically significant and

positive.
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GIRIS

Calisma hayatinda calisanlarin etkinlikleri, motivasyonlari, is tatminleri gibi degiskenler ve bu
degiskenler arasindaki iligkiler arastirma konusu olmaya devam etmektedir. Egitim kurumlari da
calisma hayat1 igindeki arastirma ve incelemeler yapilan organizasyonlardan birisidir. Egitim
kurumlariin en basta gelen insan kaynagi 6gretmenlerdir. Egitimde verimliligin saglanabilmesi adina,
Ogretmenlerin hem ig motivasyonlari hem de is tatminleri 6nemli goriilmektedir (Karakdse ve Kocabas,
2006: 4). Bu caligmada, dgretmenlerin demografik 6zelliklerine gore is tatminlerinde anlamli bir
farklilik olup olmadig1 ve is motivasyonlarinin is tatminlerine anlaml bir sekilde etki edip etmedigi

arastirllmstir.

Bu ¢alisma, alanda 6gretmenler iizerine is motivasyonunun ig tatminine etkisini aragtiran ¢aligma
sayisinin kisitli olmasindan ve dolayisiyla bu ¢alismanin alandaki ¢alisma sayisin artiracagindan dolay1
onemli goriilmektedir. Caligma sonuglarinin, ilgililerin yararlanabilecekleri bir kaynak olacagi ve alana

katkilar saglayacagi timit edilmektedir.
1. KAVRAMSAL CERCEVE

Caligmanin bu kisminda is tatmini, 6gretmenlerde is tatmini, i$ motivasyonu, i¢sel is motivasyonu
ile i tatmininin iligkisi, digsal is motivasyonu ile is tatmininin iligkisi bagliklar1 altinda teorik bilgilere

ve hipotezlere yer verilmistir.
1.1 iy Tatmini

Is tatmini; isin tanimi, yonetimin tutumu gibi is sartlarinin ve iicret, is giivenligi vb. sonuclarin
kisisel olarak degerlemesidir (Cekmecelioglu, 2005: 28). Davis (1988: 96; Cengel, 2023: 19),
caliganlarin yapmakta olduklari isten memnun olmalari ve bu isi olumlu karsilamalari ile i tatmininin
ortaya ¢ikacagin belirtmektedir. Dolayisiyla, calisanlar ¢aligma sartlarinin uygunluguna ve emeklerinin
karsiliginda bekledikleri getirilerin kendilerine verilmesine, isyerinin deger ve inanglar1 ile kendi deger

ve inanglarinin uyusmasina bakarak isten tatmin olacaklardir.

Ucret, yiikselme, yoneticiler, ddiiller, islerin yapilis sekli, kullanilan yéntemler, mesai arkadaslari

ve ig tanimi gibi degiskenler literatiirde is tatmininin boyutlar1 olarak tanimlanmaktir.
1.1.1 Ogretmenlerde Iy Tatmini

Is tatmini kavrami icin genel kabul gdrmiis bir tanim bulunmamakla birlikte (Géniil ve Calik,
2022: 42) ig tatmini; ¢alisanlarda mesleki beklentilerin, ihtiyaglar karsilayip karsilamadig ile iliskili
olarak gelisen bir kavramdir (Keser ve Ongen Bilir, 2019: 230). Baz1 demografik 6zelliklere gore
Ogretmenlerin is tatminlerinde anlamli bir farklilik goriilebilmektedir (Yavuz ve Karadeniz, 2009: 516).
Ornegin, Ediz ve Gedik (2023: 60)’in yaptiklar caligmada birgok demografik &zelligin sosyal bilgiler
Ogretmenlerinin is tatmini diizeylerine gére anlamli bir farklilik gosterdigi belirlenmistir. Demografik

ozellikler ve is tatmini iligkisinin arastirildigi, egitim sektoriinde yapilan bagska bir ¢caligmada (Karaman,
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2018: 65) is tatmini seviyesinin yas gruplarina gore farklilastig1 bulunmustur. Bu ¢aligmanin sonuglarina
gore, geng calisanlarin is tatmini diizeyleri, orta yas ve yliksek yas sinifi ¢alisanlarin ig tatmini
diizeylerinden diisiik seviyededir. Ayni ¢aligmanin bir baska sonucu da ayni is yerinde ¢aligma siiresi az
olan calisanlarda is tatmin diizeyinin ¢aligma siiresinin daha fazla olanlardan diisiik oldugudur. Alandaki

benzer caligmalarim incelenmesi ile gelistirilen hipotezler agagida verilmistir.

Tablo 1. Hipotez Tablosu

Hj,: | Cinsivete gore 6gretmenlerin i§ tatminlerinde anlamli bir farklilik vardsr.

Hjp: | Medeni duruma gore gretmenlerin i§ tatminlerinde anlamli bir farklilik vardwr.
H.: | Ogrenim durumuna gére dgretmenlerin is tatminlerinde anlamls bir farklilik vardr.
Hjgq: | Calisilan kuruma gére 6gretmenlerin is tatminlerinde anlamls bir farklilik vardsr.
Hj.: | Okuldaki pozisvona gére 6gretmenlerin ig tatminlerinde anlamli bir farklilik vardr.
Hj¢: | Mesleki kideme gore dgretmenlerin is tatminlerinde anlamls bir farkliik vardwr.

1.2 Is Motivasyonu

Motivasyon, caliganlarin belli bir amaca yoneltilerek harekete gecirilmesi igin yapilan
faaliyetlerdir (Sdrolias vd., 2014: 84). Motivasyon ile ilgili calismalarda, isgdrenlerin motivasyonunu
etkileyen faktorler genel olarak iki alt baslikta agiklanmigtir. Bunlar; digsal ve i¢sel faktorlerdir (Steers,
Mowday ve Shapiro, 2004).

1.3 I¢sel is Motivasyonu ve Is Tatmini

Meslekte kendini yeterli ve basarili gormek, yapilan isi degerli bulmak, mesleki yonden kendini
gelistirmeyi istemek ve meslegi severek yapmak igsel motivasyonun belirleyicileridir (Ugar, 2015: 101).
I¢sel motivasyonda, isin kendisi is goérenlerin motive olmalarini etkilemektedir (Ertiirk, 2016: 3). Igsel
odiillerin is tatmininin 6nemli bir belirleyicisi oldugu da bilinmektedir (Mottaz, 1985: 365). Bu

baglamda asagida verilen H, hipotezi gelistirilmistir.

H,:Ogretmenlerin i¢sel is motivasyonlarini is tatminleri {izerinde anlamli ve olumlu bir etkisi

vardir.
1.4 Digsal Is Motivasyonu ve Is Tatmini

Ucret, ek 6deme, terfi, giivenlik gibi drgiitsel faktorler ve is arkadaslari, yardimseverlik, ydnetici
destegi gibi sosyal faktorler digsal motivasyon araglari olarak sayilabilir (Ugar, 2015: 102). Yapilan
teorik bir ¢alismada, literatiir incelemesinin bir sonucu olarak; denetime iliskin faktorlerin, orgiitsel
baghiligin, iicret seviyesinin, uygun calisma kosullarinin, ¢aligma arkadaglar1 ile iyi bir sinerji
yakalamanin ve iist yonetimin davraniglarinin 6gretmenlerde is tatminini etkileyen 6nemli faktorler
oldugu tespit edilmistir (Ak¢akoyun, 2023: 1968). Digsal sosyal odiillerin de is tatmininin 6nemli bir
gostergesi oldugu belirtilmektedir (Mottaz, 1985: 365). Bu baglamda asagida verilen Hs hipotezi

gelistirilmistir.
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H;: Ogretmenlerin dissal is motivasyonlarinin is tatminleri iizerinde anlamli ve olumlu bir etkisi

vardir.
2. YONTEM

Aragtirmanin yontem kisminda; kurulan arastirma modeli, amag, arastirmanin yapildig1 evren,
belirlenen 6rneklem, 6lgekler, veri toplama araci, ortak yontem varyans yanliligi problemi hakkinda

bilgiler verilmistir.
2.1 Arastirmamin Modeli

Literatiir incelemesine ile gelistirilen hipotezler dogrultusunda aragtirma modeli kurulmustur.

Cinsiyet

Medeni Durum
Ogrenim Durumu
Galiztlan Kurum
Okuldaki Pozisyon
Mesleki Kidem

Igsel Is Motivasyonu H H;

\ I5 Tatmini
Dissal Is Motivasyonu /

Sekil 1. Arastirma Modeli

2.2 Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore is tatminlerinde anlamli
farkliliklar olup olmadiginin ve is motivasyonlarinin is tatminlerine anlaml bir etki edip etmediginin
belirlenmesidir. Is motivasyonunu etkileyen faktdrlerin anlasilmasi ve is motivasyonunun saglanarak is
tatmininin artirilmasi ile 6gretmenlerin etkinliginin artirilabilecegi diistiniilmektedir. Bu arastirma ile ig
motivasyonu ve i§ tatmini konularinin 6nemine vurgu yapilarak, alana 6énemli katkilar saglanacag timit

edilmektedir.
2.3 Arastirma Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Van’da faaliyet gosteren devlet okullarinda ve 6zel okullarda gorev
yapmakta olan gretmenler olusturmaktadir. Kartopu 6rnekleme yontemi kullanilarak 165 6gretmenden
olusan bir orneklem ile galigma yliriitiilmiigtiir. Anket formunda bulunan &lgeklerin toplamda 24
maddesi bulunmaktadir. Olgek maddesinin en az bes kati kadar anket uygulanmasi istatistiki agidan
yeterli goriilmektedir (Catell, 1978; Sencan 2005). Yapilan hesaplamalara gore aragtirmanin drneklemi

kabul edilebilir biyiikliktedir.
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2.4 Olgekler ve Veri Toplama Araci

Olgekler alanda yapilan dnceki calismalardan alinarak bu calismaya uyarlanmustir. Olgeklerin
gecerlik ve giivenilirligi tekrar test edilmistir. I¢csel is motivasyonu ve digsal is motivasyonu
boyutlarindan ve toplam 19 maddeden olusan “Is Motivasyon” 6lgegi Ucar (2015)’mn ¢alismasindan
alinmustir, “Is Tatmini” 6lcegi ise Keser ve Ongen Bilir (2019)’in calismasindan alinmistir. Bu &lgek 5
maddeden olugsmaktadir. Anketler ¢evrimigi sosyal medya araglari ile uygulanmistir. Anket ¢caligmasinin
uygulanmasinda herhangi bir sakinca olmadigina dair, Van Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal ve Beseri

Bilimler Yayn Etik Kurulu’ndan izin alimmigtir (Karar No: 2024/24-15).
2.5 Ortak Yontem Varyans Yanhhg Durumu

Elde edilen veri setinin ortak yontem varyans yanliligi probleminin olup olmadigi Harman tek
faktor teknigi ve korelasyon matrisi prosediiriiyle kontrol edilebilir (Rodriguez-Ardura ve Meseguer
Artola, 2020). Harman tek faktor teknigi sonucunda tek faktor varyans agiklamasinin %30,93 oldugu
belirlenmistir. Bu deger %50’den az oldugundan ortak yontem varyans yanliligi probleminin olmadigi
kabul edilmektedir (Podsakoff vd., 2003). Ayrica, yapilan korelasyon analizi sonucunda (bknz. tablo 5)
degiskenler arasindaki korelasyon katsayis1 0,90’dan kiigiik oldugundan veri setinde ortak yontem

varyans yanlilig1 probleminin olmadig1 desteklenmistir (Bogazzi vd., 1991).
3. VERI ANALIZI VE BULGULAR
Aragtirmanin bu kisminda yapilan analizler ve bulgulara yer verilmistir.
3.1 Frekans Analizi

Anket uygulamasina katilan Ogretmenlerin demografik bilgilerine iligkin frekans analizi
bulgular1 tablo 2 ’de yer almaktadir.

Tablo 2. Demografik Bilgilerin Frekans Analizi Bulgular

Demografik Bilgi F % Demografik Bilgi F %
Cinsiyet | Erkek 105 | 63.6 | Okuldaki | Ogretmen 131 | 794
Kadm 60 36.4 | Pozisyon | Midir Yard. 17 10.3
Toplam 165 | 100 Bas Miid. Yard. | 3 1.8
Medeni | Bekar 50 30.3 Okul Miidiri 14 8.5
Durum | Evli 115 | 65,7 Toplam 165 | 100
Toplam 165 | 100 Mesleki | 5 yidan az 46 27.8
(")grenim Lisans 121 73.3 Kidem 5-10 vil aras1 62 37.6
Durumu | Yiiksek Lisans | 28 17 11-20 vi aras:1 | 47 28.5
Doktora 16 9.7 20 yidan fazla | 10 6.1
Toplam 165 | 100 Toplam 165 | 100
Cahsilan | Anaokulu 16 9.7
Kurum | Ilkokul 33 20
Ortaokul 75 455
Lise 41 248
Toplam 165 | 100
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Toplamda 165 katilimcidan elde edilen verilerle yapilan analiz sonucunda, 6gretmenlere ait
onemli demografik bulgular tespit edilmistir. Bu bulgular incelendiginde katilimcilarin; 9%63,6°s1
(n=105) erkek, %69,7’si (n=115) evli, %73,3’1 (n=121) lisans mezunu, %45,5’i (n=75) ortaokulda
calisan, %79,4°l (n=131) idari gérevi olmayan dgretmenler ve %37,6’s1 (n=62) 5-10 y1l aras1 deneyime

sahip olduklari tespit edilmistir.
3.2 Tamimlayic Istatistikler

Arastirmada kullanilan “Is Motivasyonu” ve “Is Tatmini” 6lceklerine ait tanimlayic1 bulgular
tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Olgeklere Ait Tanimlayic1 Bulgular

Olcek Maddeleri Ort. | Standart
Sapma

IC1 Kendimi meslegimde bagarili bulurum. 419 0,73
IC2 Meslegim hayatimdaki doyum kaynaklarimdan biridir. 4.09 0.80
IC3 Yaptigmm isin vapilmaya deger bir i5 olduguna inansyorum. 441 0,74
IC4 Meslegimin saygm oldugunu diisiiniiyorum. 3.98 1,18
ICS Meslegim, sahip oldugum bilgi ve becerilerimi gelistirmeme imkan | 4,10 0,90

tanir.
IC6 Meslegimi daima severek yapacagima inaniyorum. 412 0,85
IC7 Meslegimde yetenegimi iist diizevde kullanma imkéni bulurum. 3.81 1.04
IC8 Kendimi okulumun 6nemli bir ¢alisani olarak gériiyorum. 419 0,82
ICS Okul yoneticilerime kararlarima destek olacaklart konusunda | 3,90 1,07

giivenirim.

DIS1 | Okulumda kendimi rahat¢a ifade edebilmem beni motive eder. 421 0,88
DIS2 | Meslegimde karsilastigmm problemleri ¢ézmede gerekli desteg | 4,38 0,65
gormekten memnunivet duyarm.
DIS3 | Okulumdaki Ggretmenlerin birbirlerini onure eden davransslar | 4,57 0,65
gostermesi beni mutlu eder.
DIS4 | Okulumda Ggretmenlere verilen &diillerin adil olmast benim icin | 4,64 0,62
onemlidir.
DIS5 | Okulumdaki arag ve gereclerin veterli olmas: beni motive eder. 454 0,67
DIS6 | Cabalarmmim 6grenciler iizerindeki olumlu etkisi bana mutluluk verir. | 4,75 0.46
DIS7 | Yaptigim c¢aliymalarm veliler tarafndan taktir edilmesinden | 4,61 0,56
memnuniyet duyarm.

DIS8 | Okul yonetimininistek ve ihtivaglarima kars: duyarli olmasi benim | 4,56 0,61
i¢in dnemlidir.
DISS | Okulumda yéneticilerin Sgretmenleri onure eden davransslar | 4,55 0.68

sergilemesi beni motive eder.
DIS10 | Benimle ilgili konularda okul idaresi tarafmdan zamaninda | 4,58 0,55
bilgilendirilmek benim i¢in 6nemlidir.

TAT!1 | Su anki isimden olduk¢a memnunum. 401 0,86
TAT2 | Cogu giinler isime hevesle giderim. 4.07 0.89
TAT3 | Isimi eglenceli bulurum. 4.03 0.86
TAT4 | Isimin tatsiz oldugunu disiinirim. 2,04 1,01
TAT5 | Isteki her giiniim bitmeyecekmis gibi gelir. 2,03 1,04

Not: Minimum=1 ve Maksimum=>5

Is motivasyonu 6lgeginin, igsel is motivasyonu boyutunun “IC3: Yaptigim isin yapilmaya deger

bir is olduguna inantyorum.” ifadesinin (4,41) ve digsal i motivasyonu boyutunun “DIS$6: Cabalarimin
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ogrenciler iizerindeki olumlu etkisi bana mutluluk verir.” ifadesinin (4,75) degerleri ile en yiiksek
ortalamalara sahiptir. Is tatmini dlgeginin “TAT2: Cogu giinler isime hevesle giderim.” ifadesi (4,07)
degeri ile en yiiksek ortalamaya sahiptir. Bununla birlikte “IC7: Meslegimde yetenegimi iist diizeyde
kullanma imkéan1 bulurum.” ifadesi (3,81), “DIS1: Okulumda kendimi rahatca ifade edebilmem beni
motive eder.” ifadesi (4,21) ve “TATS: Isteki her giiniim bitmeyecekmis gibi gelir.” ifadesi (2,03) degeri

ile en diisiik ortalamalara sahiptir.
3.3 Faktor Analizi ve Giivenilirlik Analizi

Arastirmada kullanilan dlgeklere ait agimlayici faktdr analizi ve giivenilirlik analizi bulgular
tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. A¢gimlayic1 Faktor Analizi ve Gilivenilirlik Analizi Bulgular

Faktor ismi Maddeler Madde Aciklanan Giivenilirlik
Yiiklenimleri Varyans (%) Analizi
DISS8 0,82
DIS10 0,78
) DIS3 0,76
Digsal Is DIS6 0,76
Motivasyonu DIS4 0,73 36,13 0,88
DIS9 0,73
DIS5 0,71
DIS7 0,51
DIS2 0,50
IC7 0,93
IC6 0,78
) . IC5 0,77
Igsel Is IC3 0,69
Motivasyonu iC4 0,67 15,65 0,85
IC8 0,63
iC2 0,58
IC9 0,50
Toplam Aciklanan Varyans (%) 51,78
KMO Ornekleme Yeterliligi Olciisii 0,89
Yaklasik Ki-Kare = 1250,29
Bartlett Kiiresellik testi df=136 | Sigma (p) = 0,000
Not: IC1 maddesinin faktor yiiklenimi 0,50’nin altinda oldugu ve DISI maddesi 6lgek
giivenilirligini diigiirdiigii i¢in analize dahil edilmemistir.
Faktor ismi Maddeler Madde Aciklanan Giivenilirlik
Yiiklenimleri Varyans (%) Analizi
TATI1 0,80
TAT4 0,79
Is Tatmini TAT3 0,78 59,17 0,82
TAT2 0,76
TATS 0,72
Toplam Aciklanan Varyans (%) 59,17
KMO Ornekleme Yeterliligi Olciisii 0,70
Yaklasik Ki-Kare = 359,18
Bartlett Kiiresellik testi df=10 | Sigma (p) = 0,000
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Yapilan faktor analizi bulgularina bakildiginda; KMO degerlerinin 0,50’den biiyiik, sigma (p)
degerlerinin 0,05’ten kiiciik (Field, 2000), faktér maddelerinin yiiklerinin 0,50’den biiyiik (Hair vd.,
2009) ve toplam agiklanan varyansin %40-60 arasinda (Dunteman, 1989) oldugu ve alandaki kabul
edilebilir degerlere sahip oldugu goriilmektedir. Giivenilirlik analizi sonuglarina gore; faktorlerin

giivenilirlik degerleri (Cronbach’s Alpha) 0,70’ten biiyiik oldugunda, 6l¢eklerin giivenilir oldugu kabul

edilmelidir (Nunnally, 1978).

3.4 Normallik Testi

Caligsmada kullanilan veri setinin normallik dagilimi ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilarak

belirlenmistir. Normallik testi bulgulari tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Normallik Testi Bulgular

Degiskenler Ortalama Standart Carpikhk Basikhk
Sapma (Skewness) | (Kurtosis)

Dissal Is Motivasyonu 4.58 0.43 -1.86 2,58

Icsel Is Motivasyonu 4,07 0,65 -1.25 2.42

Is Tatmini 4.01 0,72 0,81 1,15

Not: Min. =1 ve Max. =5

Kalayc1 (2010) bu degerlerin -3 ile +3 arasinda olmasim yeterli gormektedirler. Tablo 4’teki

bulgular incelendiginde veri setinin normal dagilim gdsterdigi anlasilmaktadir.

3.5 Korelasyon Analizi

Digsal is motivasyonu, igsel is motivasyonu ve i tatmini iliskisini gosteren korelasyon analizi

bulgular1 tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Korelasyon Analizi Bulgular

Faktorler Dissal Is | Icsel Is | Is Tatmini
Motivasyonu | Motivasyonu
Digsal Is Motivasyonu r 1 0,420 0,387
p 0,000 0,000
I¢sel is Motivasyonu r 0,420™ 1 0,637
p 0,000 0,000
Is Tatmini r 0,387 0,637 1
p 0,000 0,000

Tablo 6°da verilen Pearson korelasyon analizi sonuglarina gore; digsal is motivasyonu, igsel is

motivasyonu ve is tatmini arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iligki vardir. Ayrica, her iki faktor
arasindaki korelasyon katsayist (r) 0,90’dan kiigiik oldugu icin veri setinde ortak ydntem varyans

yanlilig1 problemi bulunmamaktadir (Bogazzi vd., 1991).

3.6 Fark Testleri

Ogretmenlerin is tatminlerinin cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore farkliligin1 gésteren

tablo 7 agagida verilmistir
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Tablo 7. Bagimsiz Orneklem t-Testi Bulgular

Grup N x Standart Sd t P Hipotez | Sonug
Sapma
Erkek 105 3,89 ,73 163 -3,19 ,002 Hia Kabul
Kadin 60 4,24 ,64
Grup N X Sd t P Hipotez | Sonug
Bekér 50 4,18 ,60 163 2,01 ,047 Hip Kabul
Evli 115 3,94 ,75

Cinsiyete gore 6gretmenlerin is tatminleri anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir (tis3=-3,19;
p<0,05). Kadin 6gretmenlerin ( X= 4,24) erkek 6gretmenlere (X= 3,88) gore is tatminleri daha fazladir.
Medeni durum agisindan, 6gretmenlerin is tatminleri anlaml bir sekilde farklilik gostermektedir (ti63=
2,01; p<0,05). Bekar 6gretmenlerin ( x= 4,18) evli dgretmenlere (X= 3,94) gore is tatminleri daha
fazladir. Elde edilen bulgular 15181nda Hia ve Hip hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 8’de sirasiyla 6grenim durumu, ¢alisilan kurum, okuldaki pozisyon ve mesleki kidem

bagimsiz guruplari igin tek yonlii varyans (ANOVA) analizi bulgulan verilmektedir.

Tablo 8. Bagimsiz Gruplar i¢in Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Analizi Bulgular

Degisken | Varyansm | Kareler | Serbestlik | Kareler| F P | Hipotez | Sonug
Kaynag: Toplami | Derecesi Ort.

Ogrenim | Guruplar arasi .86 2 43

Durumu | Gruplar igi 82.93 162 Sl 84 | 44| Hp Ret
Toplam 83.79 164 .94

Degisken | Varyansm | Kareler | Serbestlik | Kareler| F P | Hipotez | Sonug
Kaynag Toplam | Derecesi Ort.

Calisilan | Guruplar arasi 3,79 3 1.26

Kurum Gruplar igi 80.01 161 .50 2.54 | .06 Hiq Ret
Toplam 83.80 164 1,76

Degisken | Varyansm | Kareler | Serbestlik | Kareler| F P | Hipotez | Sonug
Kaynag: Toplam | Derecesi Ort.

Okuldaki | Guruplar arasi 41 3 13

Pozisyon | Gruplar igi 83.39 161 52 26 | .85 | Hi Ret
Toplam 83.80 164 .65

Degisken | Varyansm | Kareler | Serbestlik | Kareler| F P | Hipotez | Sonug
Kaynag Toplam | Derecesi Ort.

Mesleki | Guruplar arasi 1.95 3 65

Kidem Gruplar igi 81,84 161 Sl 1,28 | .28 His Ret
Toplam 83,79 164 1,16

Ogrenim durumuna (F», 162) = ,84; p>0,05), calisilan kuruma (F3, 161y = 2,54; p>0,05), okuldaki
pozisyona (Fs, 161y = ,26; p>0,05) ve mesleki kideme (F3161) = 1,28; p>0,05) gore dgretmenlerin is
tatminlerinde anlaml bir farklilik yoktur. Dolayisiyla Hic, Hig, Hic ve Hirhipotezleri reddedilmistir.

3.8. Regresyon Analizi

Tablo 9°da ¢oklu regresyon analizi bulgular verilmektedir. Tolerans degerleri ,10’dan biiyiik

(Menard, 1995), VIF degerleri 4’ten kii¢iik (Hair vd., 2009), her iki faktor arasindaki korelasyon kat
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sayist (bknz. tablo 6) ,80’den kiigiik (Biiyiikoztiirk, 2014) oldugu i¢in, elde edilen veride coklu
dogrusallik probleminin olmadigi anlagilmaktadir. Bu nedenle arastirmada kullanilan degiskenlerin

coklu regresyon analizi i¢in uygun oldugu goriilmektedir.

Tablo 9. Regresyon Analizi Bulgular

Hipotez | Bagimsiz Bagimh R! | Dz | F i Std. |t P Tolerans | VIF | Sonuc
Degisken Degisken R? B
H Igsel Is | Is Tatmini 63 | .58 | 8771 .000 82 1.22 | Kabul
Motivasyom 423 416 | 3932
H; Dissal Is | Is Tatmini 24 | .14 (2201 .030 82 1,22 | Kabul
Motivasyorm

Tablo 9’daki analiz sonuglarina dayanarak, 6gretmenlerin hem igsel is motivasyonlar1 (Std. =
,58; p<0,05) hem de dissal is motivasyonlari (Std. f=,14; p<0,05) is tatminleri lizerinde olumlu yonde
ve anlamli bir etkiye sahiptir. Dolayisiyla Hz ve H3 hipotezleri kabul edilmistir.

4. TARTISMA

Bu calismada cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, ¢alisilan kurum, okuldaki pozisyon ve
mesleki kidem olmak iizere demografik degiskenler agisindan 6gretmenlerin is tatminlerinde istatistiki
yonden anlamli bir farklilik olup olmadigi ve 6gretmenlerin motivasyonlarinin is tatmini iizerinde

anlamli bir etkisinin olup olmadig1 arastirilmistir.

Yapilan istatistiksel analizler sonucunda cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin is tatminlerinde
anlamli bir farklilik oldugu, kadinlarin is tatminlerinin erkeklere gore daha fazla oldugu belirlenmistir.
Alanda yapilan 6nceki ¢aligsmalardan bu ¢alismanin sonuglarini destekler nitelikte caligsmalar (Ediz ve
Gedik, 2023: 60; Yirmibescik, 2015: 37; Yavuz ve Karadeniz, 2009: 511) oldugu gibi, cinsiyet ve is
tatmini arasinda anlamli bir farlilik olmadigi sonucuna ulasan ¢aligmalar da (Tas ve Selvitopu, 2020:
23; Karaman, 2018: 71; Asan ve Erenler, 2008: 213) bulunmaktadir. Calisma evrenindeki kadin
Ogretmenlerin is tatminlerinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek olmasi, kadin 6gretmenlerin islerini

daha ¢ok severek ve benimseyerek yaptiklarini gostermektedir.

Ogretmenlerin evli veya bekar olmalar1 agisindan is tatminlerinde istatistiki olarak anlamli bir
farklilik oldugu, bekar Ogretmenlerin evli Ogretmenlere gore is tatminlerinin daha fazla oldugu
belirlenmistir. Kilig ve Saygili (2021: 10)’nin yapmis olduklar1 ¢aligmanin sonuglari ¢alismamizi
destekler niteliktedir. Konu ile ilgili yapilan bir bagka ¢alismada (Citak vd., 2008: 186) ise istatistiki
olarak anlamli farklilik bulunmus fakat evli ve boganmis olanlarin is tatminlerinin bekéarlara gére daha
fazla oldugu belirlenmistir. Caligmadan elde edilen bulgulara dayanarak, bekar 6gretmenlerin iglerinden

daha fazla memnun olduklari sdylenebilir.

Ogrenim durumu ve is tatmini arasinda istatistiki yonden anlamli farkliliklarm olmadig
belirlenmistir. Alanda yapilan daha onceki ¢alisma sonuglar1 (Karaman, 2018: 7; Yirmibescik, 2015:

38; Yavuz ve Karadeniz, 2009: 515) ¢alismamizi destekler niteliktedir. Ote yandan 6grenim durumu ile
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ig tatmini arasinda anlamli farklilik oldugu sonucuna ulagan ¢aligmalar da (Tas ve Selvitopu, 2020: 23;

Citak vd., 2008: 182) bulunmaktadir.

Caligilan kurum ile ig tatmini arasinda istatistiki yonden anlamli bir farklilik olmadigi
belirlenmigtir. Citak vd. (2008: 185)’nin ¢aligma sonuglart calismamizi destekler niteliktedir.
Ogretmenlik meslegi hem kamu hem de 6zel sektdrde egitim hizmeti vermek amaciyla yapilmaktadir.
Buradan hareketle iki sektor arasinda farkliligin olmamasinin aslinda olmasi gerekeni yansittigini

sOyleyebiliriz.

Okuldaki pozisyon ile is tatmini arasinda anlaml bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Ediz ve
Gedik (2023: 60)’in galigma sonuglari, caligmamizi destekler niteliktedir. Citak vd., (2008: 185)’nin
yapmis olduklari caligmada ise anlamli farklilik bulunmustur. Alanda yapilan ¢aligmalarin farkh
sonuglar vermesini; kurum kiiltiiriine, yoneticilerin yonetim anlayisina ve 6gretmenlerin yoneticilerden

beklentilerine baglayabiliriz.

Mesleki kidem ile is tatmini arasinda istatistiki yonden anlamlhi farkliliklarin olmadigi
belirlenmistir. Alanda yapilan daha 6nceki ¢aligma sonuglarinda anlamli farkliliklar da bulunmustur
(Tas ve Selvitopu, 2020: 23; Karaman, 2018: 72; Yavuz ve Karadeniz, 2009: 514). Bu ¢aligmalarda
mesleki kidem ile is tatmini arasindaki farkliliklar genelde hizmet siiresi az olan g¢alisanlarin daha az
tatmin oldugu yoniindedir. Bu tatminsizligin sebebinin, kidemleri daha diisiik olan gen¢ dgretmenlerin

daha fazla beklenti i¢inde olmasindan kaynaklandigini séyleyebiliriz.

Caligmada igsel is motivasyonunun ve digsal i motivasyonunun is tatmini {izerindeki etkisi
incelenmistir. Yapilan istatistiksel analizler ile elde edilen bulgulara dayanarak, 6gretmenlerin hem i¢sel
is motivasyonunun hem de digsal is motivasyonunun is tatmini iizerinde istatistiki yonden anlaml ve
olumlu etkisi oldugu belirlenmistir. Alanda yapilan benzer ¢aligmalar (Y1ldiz ve Bakioglu, 2022: 127;
Tas ve Selvitopu, 2020: 23; Yavuz ve Karadeniz, 2009: 517) arastirmamizi destekler niteliktedir.
Aragtirma 6rneklemini olusturan 6gretmenlerin i¢sel is motivasyon algilar (Std. f=,58; p<0,05), digsal

is motivasyon algilarindan (Std. p=,14; p<0,05) daha ytiksektir.

Igsel is motivasyonu, bir isi yapan ¢alisanin o isin kendisinden haz almasi ve tatmin olmasidir.
Ote yandan, kisinin yapmakta oldugu isi ve o isten tatmin olmasi arasinda bir araciy1 tanimlayan durum
ise digsal is motivasyonudur. Igsel is motivasyonunda tatmin isin kendisinden kaynaklanirken, dissal
motivasyonunda tatmin maddi ve sozlii 8diillerle gergeklesir (Gagne ve Deci, 2005: 331). Ogretmenlerin
isinden daha fazla tatmin olmasi ve bdylece daha etkin caligsmalarini saglamak icgin 6zellikle igsel is
motivasyonlar lizerinde kisisel gelisim programlarn gibi iyilestirici uygulamalar yapilmasi faydal

olacak, moral ve motivasyonlarini artacaktir (Balaban ve Konyali, 2016: 204).
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SONUC

Caliganlarin i motivasyonu, ig tatmini, is yerine aidiyet duygular gibi bircok degisken ile cesitli
demografik 6zellikleri iligkilendirilerek yiiriitiilen aragtirmalarin hemen hepsinde temel amag; “insanlar
nasil daha etkin olabilirler?” sorusuna cevap aramaktir. Ogretmenlerle ilgili yaptigimiz bu ¢alismada da

temel amag, Ogretmenlerin nasil daha etkin olabileceklerini anlamaktir.

Calisma bulgularina dayanarak, kadin oOgretmenlerin erkek Ogretmenlerden ve bekar
ogretmenlerin evli 6gretmenlerden islerinden daha fazla memnun olduklar1 ve bundan dolay1 daha etkin
olabilecekleri sonucuna ulasilmistir. Ote yandan, 6grenim durumunun, ¢alisilan kurumun, okuldaki
pozisyonun ve mesleki kidemin 6gretmenlerin is tatminlerinde anlamh bir farkliliga sebep olmadigi ve
bu ozellikler ile 0gretmenlerin is yerindeki etkinlikleri arasinda bir iliskinin olmadigi sonucuna

ulasilmistir.

Son olarak, i¢sel is motivasyonunun is tatminine pozitif yonlii etkisinin digsal i motivasyonunun
is tatminine olan pozitif yonlii etkisinden daha fazla oldugu ortaya gikarilmistir. Ogretmenlerin
motivasyonlarini artirarak is tatminlerini ve boylece is yerindeki etkinliklerini artirmak mimkiindiir.
Bunun i¢in en ¢ok i¢sel motivasyon faktorlerine dikkat edilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin &ncelikle
mesleklerini severek yapmasi, isinde kendisini gelistirebilecegine inanmasi, ¢alistigi kuruma aidiyet
duygusunun olmasi gerekmektedir. Bu tiir i¢sel motivasyon faktorleri 6gretmenin kendisi ile ilgilidir.
Bu yiizden ise alimlarda 6gretmen adaylarinin i¢sel motivasyonlari bilimsel yontemlerle test edilmelidir.
Bununla birlikte, yoneticilerin saglamasi gereken destek olma, taktir etme, adil davranma, dédiillendirme
gibi digsal motivasyon faktorlerinin de uygulanmasi 6gretmenlerin motivasyonlarini ve is tatminlerini

artiracaktir.
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