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Ozet

Bu c¢alismada Tiirk Devletleri Teskilat’'min (TDT) bolgesel ve
uluslararasi bir orgiit olarak ekonomik is birligi faaliyetlerinin
bankacilik boyutu ele alinmaktadir. Calismanin konusunu tarihsel
arka plandan yararlanarak, tegkilata liye devletlerin bankacilik
sektoriindeki mevcut ve potansiyel durumu ile is birligini arttirict
faaliyetleri olusturmaktadir. Calisma sonucunda oncelikle Tiirk
Devletleri Teskilat1 Uye Ulkeleri Merkez (Ulusal) Bankalar1 Konsey
kurulusunun, Guvernérler diizeyinde esgiidiimlii hareketi miimkiin
kilabilecegi; Tiirk Devletleri Banka Birlikleri Konseyi'nin egitim ve
deneyim paylasiminin beseri sermayenin gelistirilmesine katkida
bulunabilecegi ortaya konulmustur. Diger yandan Fintek [s Birligi
Platformu’nun dijitallesen bankacilikta trendleri kagirmama adina
o6nemli bir rol iistlenebilecegi; Tiirk Yatirim Fonu’'nun esit sermaye
ve esit oy hakkiyla kurulmasinin énemli bir misyonu ifade ettigi
bulgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Devletleri Teskilati, Bankacilik, Finans,
Tiirk Yatirnm Fonu.
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Abstract

This study deals with the banking dimension of the economic
cooperation activities of the Organisation of Turkic States (OST) as a
regional and international organisation. The subject of the study is
the current and potential situation of the member states of the
organisation in the banking sector and the activities to increase
cooperation by making use of the historical background. As a result of
the study, it has been revealed that the establishment of the Council of
Central (National) Banks of the Member States of the Organisation of
Turkic States can enable coordinated action at the level of Governors,
and the training and experience sharing of the Council of Bank
Associations of Turkic States can contribute to the development of
human capital. On the other hand, it has been found that the Fintech
Cooperation Platform can assume an important role in order not to
miss the trends in digitalised banking; the establishment of the
Turkish Investment Fund with equal capital and equal voting rights
expresses an important mission.

Keywords: Organisation of Turkic States, Banking, Finance, Turkic
Investment Fund.

Giris

Icerisinde bulundugumuz cografya tarih boyunca sadece dogu ve
bati1 arasindaki bilgi, din ve kiiltiir alisverisine aracilikta merkez
konumunda olmamis, ayn1 zamanda onemli ticaret yollarinin ve
kadim medeniyetlerin giic micadelelerinin kesistigi bir merkez
konumunda da olmustur. Yeni cografi kesifler ve gerceklesen sanayi
devrimi ve sonrasi yillarda ekonomik, siyasi, askeri ve teknolojik
alanlardaki 6nemli degisimlere uyum saglayamayan Tiirkistan
cografyast Rusya ve Cin gibi iilkelerin etkisine maruz kalmistir
(Kasim, 2021). Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)’'nin
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yikilis1 ile birlikte egemenligini ilan eden Tiirk Cumhuriyetleri,
gecmiste uygulanan politikalar nedeniyle sosyal, politik, giivenlik ve
ekonomik kaynakli bir¢cok sorunla karsi karsiya kalmistir.
Bagimsizligin temel ciktilarindan biri olarak diger diinya devletleri
gibi Tirk Devletleri de demokrasi ve piyasa ekonomisinin idealize
edildigi siyasi ve ekonomik sisteminin 6nemli bir pargasi olma
yolunda hiir ve esit haklara sahip olarak ciddi adimlar atmislardir
(Sarikaya, 2023).

Bu ise soz konusu devletler icin keskin bir degisim anlamina
gelmektedir. Bu degisim, yonetim bakimindan sosyalist sistemden
demokrasiye yolculugu ifade ederken, ekonomik bakimdan
SSCB’nin politikalariyla belirlenen mekanizmanin yerine piyasa
kurumlarinin oturtulmasini ifade eden sancili bir silirecten
olusmaktadir (Cevik ve Turan, 2021). Bir nevi ekonomik ve siyasi
sistemlerinde “resetleme”nin yasandigl yeni devletlerin, mevcut
imkan ve kabiliyetleri potansiyellerinin ¢ok gerisinde kalmistir.
Ekonomik ve siyasi doniisim miicadelesinin bu sancilarina, ¢esitli
sinir problemleri ve bolgesel aktorlerin niifuz olusturma ¢abalari da
eklenince Tirk Devletlerinin sosyo-ekonomik gelisiminin uzun
ylllar geri kaldigi soylenebilir (Kasim, 2021). S6z konusu yillar
itibariyla Tiirk devletleri incelendiginde, bir¢cogunun ilerleyen
ylllarda kismen ¢oziimler bulacagi hiper enflasyon, biliytime, issizlik,
yolsuzluk ve giiven eksikligi gibi makroekonomik ve yapisal
sorunlarla micadele etmek durumunda kaldiklar1 gortilmektedir
(Sydykova, 2021). Bu miicadelede, piyasa ekonomisini benimsemek
ve ekonomik istikrar1 saglamak adina kendi para birimlerini
olusturmak, 6zellestirme yapmak, enflasyonu kontrol altina almak,
parasal ve mali reformlar gerceklestirmek gibi cabalar ifade
etmektedir. Ozellikle bu yillarda Kazakistan ve Kirgizistan'in “Sok
Terapi” Ozbekistan ve Tiirkmenistanin ise yavas ve kademeli
reform politikalarini izledigi soylenebilir (Kasim, 2021).

1990’ yillar Tirkiye icin oldukca hareketli ve istikrarsiz yillar
olarak hatirlanmaktadir. Dis cografyasinda savaslarin siire geldigi,
iceride ise iktidarlarin sikca degistigi ve ekonomik sorunlarin
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artarak c¢ogaldigi bir donemdir. Tiirkiye bu sartlar altinda bile
Balkanlardan Orta Asya’ya kadar bircok sahada zorluklar yasayan
devlet ve topluluklara destek olma ¢abasi igerisinde olmustur.
Ancak bu caba fikri, siyasi ve iktisadi anlamda ihtiya¢ duyulani
karsilar diizeyde olamamistir. Kisaca ifade edilen sebeplerden
kaynakl Tiirkiye ve Tilrk Devletleri arasindaki iligkiler baslangicta
istenilen diizeyde gerceklestirilememistir (Sarikaya, 2023).
Tirkiye’nin uzun yillar demokrasi ve serbest piyasa ile tanisikligi,
batinin askeri, siyasi ve iktisadi yapilariyla biitiinlesik olusu
dolayisiyla sahip oldugu tecriibesi ile Tiirk Devletlerinin genis pazar
yapisi, enerji ve hammadde kaynaklarinin zenginligi, jeopolitik
konumu, giivenlik ve askeri is birligi gibi tiim alanlardaki
potansiyeli birlikte diigliniildiigiinde Tiirkiye ve Tiirk Devletleri
arasindaki iliskinin sinerji yaratacak boyutta oldugu soylenebilir
(Aydilek, 2022).

Lokalizasyonu da beraberinde getiren kiiresellesmenin dillere
pelesenk olan mottosu “sirlarin  kalkmasi”dir. Dolayisiyla
kiiresellesme ile birlikte iktisadi mal ve hizmetler, is giicli, sermaye
ve finansal hareketlerin serbest dolasimi artmis ve uluslararasi
nitelik kazanmistir. Ayni1 zamanda kiiresellesmeyle birlikte finansal
kirilganliklarda artmaya baslamis ve iilkelerin i¢ dinamikleri de
kolayca yipratilabilir olmustur (Sogukoglu Korkmaz, 2022). Bu
durumun ise devletlerin ¢esitli alanlarda (ekonomik, siyasi,
glvenlik, vb.) wuluslararasi is birligine gitmesine yol actig1
gorilmektedir. Uluslararasi sistem igerisinde bolgesel biitiinlesme
ve entegrasyon girisimlerinin her gegen giin arttig1 bilinmektedir.
Avrupa Birligi, Avrasya Ekonomik Birligi, Sangay Isbirligi Orgiitii
gibi bir¢ok uluslararasi orgtit, iiye devletlerin hak ve menfaatlerini
azami dlzeyde gozetme c¢abasi icerisindedir. TDT yukarida ifade
edilenlere benzer bir cabayla, bulundugu cografyada stratejik bir
birlige dontiserek Tiirk diinyas: adina 6nemli bir olusumu ifade
etmektedir (Akcapa, 2023). TDT Ekim 2009 tarihinde imzalanan
“Nahgivan Anlagmasi” ile Tiirkce Konusan Ulkeler Isbirligi Konseyi
adiyla kurulmustur. Bu konsey adin1 2021 tarihinde diizenlenen
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TDT 8. Zirvesi'nde “Tiirk Devletleri Teskilat1” olarak degistirmistir.
Bugiin itibariyle TDT’ye {iye devletler Tiirkiye, Azerbaycan,
Kirgizistan, Kazakistan ve Ozbekistan olmakla Dbirlikte
Tiirkmenistan, Macaristan, KKTC ve Ekonomik Isbirligi Teskilat
(ECO) gozlemci liyelerdir (Erkiner ve Eray, 2022).

Organizasyon kavraminin dogusu ile ilgili, insanhigin ilk olarak
doga ve diismana karsi bir araya geldigi, sonralar1 ise sosyo-
ekonomik amaclar icin orgiitler kurduklart sdéylenmektedir
(Baransel, 1993: 23). Tek basina gerceklestirilemeyecek amaglarin
dogurdugu organizasyon, insanligin sorun ¢6zme yontemi olarak en
yaygin basvurdugu bir ahenklestirme ve uyumlastirma araci olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Modern toplumun “kuruluslar toplumu”
(Drucker, 1994: 74) veya “orgiitsel yasam” (Kocel, 2018: 99)
seklinde tanimlandig1 glniimiiz diinyasinda orgiitler, devlet,
isletme, sivil toplum kurulusu (STK) ve ulusal ve uluslararasi
kuruluslar olarak goriilmektedir. Geride kalan ytzyil itibariyla
kurulan bir¢ok kurulusun endistri ve bilgi teknolojilerindeki hizli
degisimin yasandigl ¢cagimizda sosyo-ekonomik ihtiyaclar1 karsilar
nitelikte olmadig1 veya olamadig1 toplumsal hafizalarda birgok defa
tecriibe ile yer etmistir. Gazze’de yasananlardan dolay1 uluslararasi
kamuoyunun taleplerine Birlesmis Milletlerin ¢are olamayisi,
Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ile anlasmasina ragmen iilkelerin
finansal sorunlarini ¢ézememesi veya Diinya Saghk Orgiitii'niin
varligina ragmen Covid-19 salginina hazirliksiz yakalanip, salgini
evde kalarak c¢oziilmesine ¢alismak buna Ornek gosterilebilir.
Dolayisiyla 20. yiizyillda kurulan bir¢ok askerd, siyasi veya iktisadi
kurulusun daha kendi ¢aginin sorunlariyla bile bas edemedigini
ifade etmek pek de yanlis olmamaktadir. Dijitallesme, serbestlesme
ve diizensizlesme gibi birgok fenomen kavramin baskin oldugu 21.
ylzyll kendine 6zgii sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Bu agidan
bakildiginda yeni ylizy1l yeni kuruluslara gebedir de denilebilir.
Paradigmanin degistigi c¢agimizda {iye llkelerin mevcut ve
gelecekteki ihtiyac ve beklentilerine hizli, kolay cevap verecek geng
ve dinamik bir organizasyonun varliginin basariyla taglanmasi,
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insanhigin uluslararas1 orgiitlere olan kiillenmis inancin1 da
alevlendirecektir. Bu noktada tarim toplumundan sanayi
toplumuna geciste tasarruflarin ve kredilerin yonetilmesinde
onemli fonksiyonlar lstlenen bankaciligin, sanayi toplumundan
bilgi toplumuna geciste de benzer fonksiyonlar tstlendigi ve ayrica
evrim slirecinin “diisiinen insandan”, “bankacilik yapan insana”
dogru yoneldigi de goriilmektedir (Ferguson, 2019). Bu ¢alismada
Tirk Devletleri Teskilatinin politik ve kiiltiirel motivasyonlarina
deginilerek, ozellikle teskilatin finans ve bankaciik ile ilgili
faaliyetleri ele alinmaktadir. Bu kapsamda calismada tegkilatin
bankacilik ve finansla ile ilgili yeni organizasyonlar1 olan (Tiirk
Devletleri Teskilat1 Uye Ulkeleri Merkez (Ulusal) Bankalar1 Konseyi,
Tiirk Devletleri Banka Birlikleri Konseyi, Fintek Is Birligi Platformu
ve Tirk Yatinm Fonu, vb.) kuruluslart ve bu kuruluslarin
faaliyetleri ile ilgili bilgilere yer verilmektedir. Dolayisiyla
calismada tarihsel arka planla birlikte yeni bir uluslararasi kurulus
olan Tiirk Devletleri Teskilati'nin ekonomik is birliginin bankacilik
ve finans boyutunu irdelenmektedir. Dolayisiyla ¢alismada mevcut
durum ile birlikte teskilatin ekonomik, finans ve bankacilik
faaliyetlerinin potansiyelinin neler olabilecegi ile is birligini arttirici
faaliyetlerin kapsami ortaya konulmaktadir. Ayrica konu ile ilgili
literatiiriin gelisme asamasinda olusu nedeniyle bagvurulan
kaynaklarin yeterli olmayisi kisitlayici bir etkiye neden olmaktadir.
Bu durum ayni zamanda alanda akademik bosluklarin oldugunun
da bir gostergesidir. Dolayisiyla TDT’nin finans ve bankacilik
sektoriinde faaliyet ve is birlikleriyle ilgili daha spesifik analiz ve
calismalarin yapilmasi onerilmektedir.

1. Tiirk Devletleri Teskilat1 ve Ekonomik Goriiniimii

Uluslararasi sistemde ¢atisma ve savaslarin agir bedelleriyle bircok
defa ylizlesmek zorunda kalan devletler, ¢esitli konular ve alanlarda
diyalog, is birligi ve bitiinlesme gibi c¢abalarini bazen bir
organizasyona bazen de ortak hareket edebilecekleri bir platforma
dontistiirmektedirler. Ayrica devletlerin sorunlarini bélge ve sektor
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odakli ele alma egiliminde olduklar da bilinmektedir. Bu bolgesel
biitiinlesme hareketlerinin giincel 6rneklerinden biri de Tiirk
Devletleri Teskilati’dir (Emeklier vd., 2022). SSCB’nin dagilmasiyla
bagimsizliklarina kavusan Tiirk Devletlerinin, 1992 yilinda
Tirkiye’de gerceklestirilen toplantisinda temeli atilan Tiirk
Devletleri Teskilati, 6nceleri Tiirk Dili Konusan Ulkeler isbirligi
Konseyi - Tirk Konseyi olarak adlandirilmis ve 2009 yilinda
uluslararasi bir 6rgiit hiiviyetini kazanmistir (Cinar ve Uzun, 2023).
2021 yiinda Istanbul’da diizenlenen zirvede birligin ismi “Tiirk
Devletleri Tegkilat1” olarak degistirilmistir (Aydilek, 2022). Tiirk
Devletleri Teskilati bes liye devletten ve dort gozlemci liyeden
olusmaktadir. Bu liye iilkeler sirasiyla Azerbaycan Cumbhuriyeti,
Kazakistan Cumhuriyeti, Kirgiz Cumhuriyeti, Tiirkiye Cumhuriyeti
ve Ozbekistan’dir. Macaristan, Tiirkmenistan, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti (KKTC) ve Ekonomik Isbirligi Teskilati (ECO) ise
teskilata gozlemci iiyeler olarak katilim saglamaktadirlar (Tiirk
Devletleri Tegkilati, 2011). Tiirk Devlet Teskilati, ortak bir dis
politika ve ekonomi ilk sirada olmak iizere bilim, teknoloji, enerji,
cevre ve hukuk gibi ana alanlarda tiye iilkeler arasindaki iliskilerin
gelistirilmesi adina, Devlet Baskanlar1 Konseyi, Disisleri Bakanlari
Konseyi, Aksakallar Konseyi, Kidemli Memurlar Komitesi ve
Sekretaryadan olusmaktadir (Kocatepe, 2022). Tiirk Devletleri
Teskilati'min faaliyetleri ve is birligi ile c¢alisma ve proje
alanlarindan bazilari asagidaki tabloda ifade edilmistir.
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Tablo 1. Tiirk Devletleri Teskilati'min Faaliyetleri ve Isbirligi ile

Calisma ve Projeleri

Faaliyetler ve isbirligi Alanlar:

Cok Yonlii Ortak Calisma ve Projeler

Siyasi, Ekonomik, Gumruk,
Diaspora,

Ulastirma, Egitim, Tapu ve Kadastro,
Enformasyon ve Medya,

Genclik ve Spor, Aile ve Sosyal
Politika,

Bilisim ve iletisim Teknolojileri,
insani Konular ve Kalkinma,
Miisliiman Dini Kurumlari, Uzay,
insan  Kaynaklari, Uluslararasi
Kuruluslar,

icisleri Bakanliklari/Polis Teskilati,

Acil Durum ve Afet Yonetimi,

Turk Yatirim Fonu,

Trans-Hazar ulastirma koridoru,
Kardes Limanlar siireci,

Orhun 6grenci ve akademisyen degisim
programi,

Uluslararasi Genglik Kamplari,
Genclik Festivalleri,

Universite Spor Oyunlars,

Modern Ipek Yolu Ortak Tur Paketi,
Tabarruk Ziyarat Projesi,

Saglik Bilim Kuruluy,

Saglik Koordinasyon Komitesi
Tedarik Zinciri Grubu

Resmi Arastirma Merkezleri,

Cevre ve Ekoloji, Haritacilik,

Tiirk Isbirligi Teskilatlar
Koordinasyonu,

Kiiltiirel iliskiler alaninda is birligi

Kaynak: Tiirk Devlet Teskilat: Isbirligi Alanlari, 2024.

Teskilat cergevesinde ekonomiden ulastirmaya, turizmden
egitime, genclik ve spordan sagliga 30 civarinda faaliyet ve is birligi
alanlar belirlenmis ve 20'den fazla farkl alanda ¢ok yo6nlii calisma
ve projeler yiritilmeye baslanmistir. Ceyrek asr1 asan
bagimsizligin Tiirkiye ile birlikte “Tiirk Devletleri Teskilat1” adiyla
taclandirilmasi, Tirk Devletleri ve Tirkiye arasindaki bagin ne
derece derin ve giiclii oldugunun bir kanitidir. Ayrica kabul edilen
2040 Vizyon is birligiyle, biitiinlesme ve esgiidiim bakimindan
bolgeye ve diinyaya verilen mesajin, kiiresel olgekte bulacagi
karsilik 6nem arz etmektedir (Aksu, 2021). Tiirk Devletleri
Tegkilati'nin siyasi ve ekonomik vb. alanlarda mevcut ve potansiyel
durumunun etiit edilmesi, fonksiyonellik bakimindan, bolgesel ve
uluslararasi orgiitlere ne olglide alternatif olabileceginin ve nasil
farkliliklar ortaya koyabileceginin uygulamalar ve veriler tizerinden
degerlendirilmesi zorunluk arz etmektedir. Bu noktada teskilatin
mevcut ve potansiyel durumu asagidaki tablo vasitasiyla
Ozetlenebilir.
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Tablo 2.TDT Uyelerinin Eko-Politik Yonden Giiclii ve Zayif Yonleri

Ulkeler

TDT Uyelerinin Eko-Politik Yonden Giiglii ve Zayif
Yonleri

Tiirkiye

- TDT ile iligkileri bicimlendirmede lider konumu,

- Rusya ile miizakere edebilme giicti.

- TDT tyelerine cesitli konulardaki durusuyla o6zgiiven
vermesi.

- Bati ve demokrasi ile kokli baglara sahip olusu

Azerbaycan

- Diinya Ticaret Orgiitii ve Avrasya Ekonomik Birligine iiye
degildir.

- Batiya eristirilen ilk hidrokarbon kaynaklarina sahiptir.

- AB ile yoguniiliski icerisindedir.

Tiirkmenistan

- Dev dogalgaz rezervleriyle 6n plana ¢ikmaktadir.

- Diinya Bankasi ve IMF’ye tiye olmasina ragmen disa kapal
bir sisteme sahiptir.

- Dlinya Bankasi’'ndan 6, Asya Kalkinma Bankasi’'ndan 58
defa kredi kullanmistir.

- Cin’'in ¢ekim alaninda ve yiizii doguya ve Asya-Pasifige
dontiktiir.

Ozbekistan

- Hidrokarbon tiretimi yapan diger li¢ Tiirk devletinden
ayrisarak baska sektorlerde de iretim
gerceklestirmektedir.

- Cin, Rusya, ABD, AB, Kore, iran ve Tiirkiye gibi iilkelerin
ekonomik ilgi alanmindadir

- Avrasya Ekonomi Birliginde gozlemci tiyedir

- Asya Kalkinma Bankasindan en ¢ok kredi kullanan bolge
devletidir.

- Niifusu ekonomik anlamda potansiyeldir.

- Uluslararasi ekonomik kuruluslarla iliskileri yogundur.

Kazakistan

- Bati merkezli ekonomik kuruluslarin miidahalelerine agik
degildir.

- Avrasya Ekonomik Birligi gibi Moskova merkezli
biitiinlesmelerde aktiftir.

- Hidrokarbon rezervleri dolayisiyla batiy1 cezbetmekte ve
kiiresel sermaye ile biitiinlesmistir.

Kirgizistan

- Uluslararasi sistemde giici gorece en zayif tilkelerden
biridir.

- Uluslararasi para akisinin ilgisini ¢ekmek icin politika
iretmek zorundadir.

- Baty, Cin ve Rusya’yr inkdr etmeden Asya’daki sermayeyi
cekmeye calismaktadir.

- Brettoon Woods kuruluslariyla en ¢ok etkilesimde bulunan
Tiirk devletidir.

- Rusya’nin onciiliik ettigi kuruluslarda muhakkak yer
almaktadir.

Kaynak: Sarikaya (2023) cahsmasindan yararlanilarak yazarlar tarafindan

olusturulmustur.
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TDT {yelerinin eko-politik acidan glgclii ve =zayif yonleri
dolayisiyla teskilatin nasil bir organizasyona evrilecegi tam olarak
kestirilememekle birlikte asagidaki potansiyellerin o6ne ¢iktig
goriilmektedir (Aydilek, 2022).

- Irktemelli bir organizasyon olarak Tiirk Birligi mi?

- Politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel birliktelik olarak AB benzeri
bir topluluk mu?

- Sangay Isbirligi Orgiitii ya da Kolektif Giivenlik Isbirligi Orgiitii
benzeri ideolojik ve giivenlik odakli yapay bir birliktelik mi?

- Ozgiin bir alternatif model mi?

Ortak siyasi, ekonomik ve kiiltiirel amaglarla bir araya gelen
Tiirk Devletleri Teskilati, ortak manevi motivasyonunu korurken,
uluslararas1 sahada iliskilerini cesitlendirerek etki yaratmayi
amacladig1 bilinmektedir. Dolayisiyla yukaridaki sorularin cevaplari
halihazirda olgunlasma asamasinda oldugu diigiliniilen teskilatin
tiyelerinin katkilariyla ve gelecekte yapilacak diizenlemeler 15181nda
netlesecege benzemektedir (Erkiner ve Eray, 2022).

Devletler arasindaki is birligi siireclerinin temel motivasyon
dinamiklerinden biri de ekonomi ile ilgili konulardir. Tiirk
Devletleri arasindaki ekonomik iligkilerin potansiyelinin ¢ok
gerisinde kaldig1 bilinmektedir (Ak¢apa, 2023). Henliz ortak bir
para birimi kullanmayan Tiirk Devlet Tegkilat1 liye devletlerinin
makroekonomik yapilarina bakildiginda; ortalama enflasyonun
%28,82, ortalama issizlik oraninin %6,7, ortalama yillik biliytime
hizinin %5,4, kisi basina diisen ortalama gelirin 7 bin ABD dolar1
civarinda oldugu gorilmektedir (Aydilek, 2022). Bu ekonomik
gostergeler itibariyla teskilatin diinya ekonomisindeki sahip oldugu
biiytikliik ise asagidaki tabloda ifade edilmektedir.
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Tablo 3. Tiirk Devletleri Teskila Uye ve Gozlemcilerinin
Diinyadaki Ekonomik Pay1

Tiirk Devletleri Teskilati Uye ve Gézlemcilerinin Diinyadaki Ekonomik Pay1

(Ocak-Aralik 2023)
4823,5 bin km 2ile Diinya Yiiz Ol¢iimiiniin %0,95
173,8 milyon kisi ile Diinya Niifusunun %2,2
1537 milyar ABD dolar ile Diinya GSYIH'nin %1,6

1192,7 milyar ABD dolar ile Diinya Ticaret Cirosunun  %2,4

Kaynak: Tiirk Devletleri Tegkilati (2024) verilerinden yararlanilarak yazarlar
tarafindan olusturulmustur.

Tirk Devletleri Tegkilati ile {iye iilkeler arasindaki ticaret hacmi
2012-2019 willant arasinda yaklasik 5-10 milyar ABD dolan
arasinda dalgalanma gostermistir. Ozellikle 2014 yilina kadar bu
ticaretin %90’min Kazakistan ve Tiirkiye arasinda yapildigi
bilinmektedir. Tiirkiye, Tiirk Devletleri Teskilati ticareti igerisinde
en biiyiik paya sahip olmasina ragmen 2019 yilindaki dis ticaretinin
sadece %1,3'inl lye ilkelere gergeklestirmistir. 2019 yili igin
Tiirkiye'nin lye iilkelerle yaklasik 2 milyar dolarhik bir ihracat
potansiyelini gerceklestiremedigi tespit edilmistir (Bagci vd., 2021).

Rakamlar itibariyla Tiirk diinyasina bakildiginda gidecek daha
¢ok yolun oldugu sdylenebilir. Ancak Tiirk Devletleri Tegkilati
kapsaminda gerceklestirilecek esglidiim ve is birligi calismalariyla
somut ve sistemli alt yapilarin olusmaya basladig1 da goriilmektedir
(Topsakal ve Zengin, 2023). Tirk Devletleri Teskilati'nin Tiirk
Yatirim Fonu ve Tiirk Ticaret Evleri gibi ekonomi alaninda detayli
kararlar aldig1 bilinmektedir (Akcapa, 2023). Ayrica atilan bu
adimlarin disinda ticareti ve yatirimlar1 kolaylastirmak adina, Tiirk
Ticaret Sanayi Odasi, Tiirk Devletleri Tegkilati Kardes Limanlar
Projesi, Hazar Gegisli Dogu-Bat1 Koridoru ile giimriik mevzuatinda
uyumlastirma ve tarim alaninda ortak girisimler konularinda
calismalar ylriitilmektedir (Topsakal ve Zengin, 2023). Bu
yuriitiilen ¢calismalarin tiye lilkeler arasindaki ekonomik iligkileri ve
esgiidiimii arttiracagt ve bolgeye kalic istikrar getirecegi
ongorilmektedir. Tirk Yatirnm Fonu'nun olusturulmas: teskilat
biinyesinde ekonomik is birligini gelistirici bir finansal araci
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kurulus olmasi sebebiyle ayrica 6nem arz etmektedir. Bu 6nem
Avrupa Konseyi'nin kalici basarisinin (barisin  yerlesmesi)
uluslararasi bankacilikla saglandigini izahindakine (Polanyi, 2010)
benzer bir rolle agiklanabilir. Misir, Babil veya Stimerlerin kadim
birer medeniyet olmasinda, Akdeniz ve Orta Dogu’da sekillenen
ticaretin ve finansal gelismelerin etkisi oldugu, ayrica Rénesans’tan
bu yana Avrupa’nin gelisimine kaynak temin etmede bankaciligin
onemli fonksiyonlar tstlendigi bilinmektedir. Ge¢miste filozoflarin
ideal toplumu izah ederken ekonomik 6rgiitlenmeye deginmeden
gecmedikleri gorilmektedir. Bugiin ise hegemon giiclerin finansal
yaptirimlarla ilk o6nce {ilke ekonomilerini hedef aldiklar
goriilmektedir. Dolayisiyla emanet ve bor¢ verme iligkisi lizerine
kurulan ge¢misteki basit bankacilik faaliyetleri, bugiin birey, firma,
devlet ve yabancilarin unsuru oldugu ve o6zellikle diizenleme ve
entegrasyona aracilik konusunda devletlerin ve uluslararasi
kuruluslarin gézetiminde karmasik bir yapiya dénlismiistiir ve fon
arz ve talebine aracilik eden piyasalarin temelini olusturdugu
soylenebilir. Bu ozellikleriyle de toplumlarin temel finansal aracilari
konumundadirlar. Ayrica bankacilik sektoriintin iilke ekonomi
politikalariyla i¢ ice gee¢mis bir yapiya sahip oldugu da
unutulmamalidir (Korkmaz, 2018).

2. Tiirk Devletleri Teskilati’'nin Finans ve Bankacilik
Alanindaki Calismalari

Tirk Yatirnm Fonu'nun kurulmasima ek olarak, TDT kapsaminda
liye iilkelerin banka ve katihm bankalarn birlikleri ile merkez
bankalar arasinda 6nemli is birlikleri gelistirilmistir. Bu kapsamda
calismanin bu béliimii dért baslikta ele alinacaktir. ilk olarak Tiirk
Devletleri Banka Birlikleri Konseyi'nin faaliyetleri ifade edilecek,
ikinci ve lciincii olarak sirasiyla Tiirk Devletleri Teskilati Uye
Ulkeleri Merkez (Ulusal) Bankalan Konseyine ve Tiirk Devletleri
arasinda “Dijital Ipek Yolu” Fintek Is Birligi Platformu’na
deginilecektir. Son olarak Tirk Yatirnm Fonu irdelenecektir. Bu
basliklara deginmeden oOnce tegkilata iiye iilkelerin bankacilik
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sektorlerini toplu bir sekilde ele almak faydali olacaktir. Uye
tilkelerde bankacilik diizenleme ve denetleme konusundaki kamu
otoriteleri sunlardir; Tirkiye’de Bankacilik Dilizenleme ve
Denetleme Kurumu; Azerbaycan’da Azerbaycan Merkez Bankasi ve
Azerbaycan Cumhuriyeti Mali Piyasalar Denetim Otoritesi;
Kazakistan’da Kazakistan Merkez Bankas1 Bankacilik Komitesi ve
Astana Finansal Hizmetler Otoritesi; Ozbekistan’da Ozbekistan
Merkez Bankasi;; Kirgiz Cumhuriyeti'nde Kirgizistan Merkez
Bankasr’dir (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2024).
Bugiin itibariyla Tiirk Devletleri Banka Birlikleri Konseyi'nin
internet sayfasinda teskilata liye iilkelerin (Kazakistan ve Kirgiz
Cumhuriyeti verilerine heniiz yer verilmemistir) bankacilik
sektoriiyle ilgili 2021-2022 wyillan itibariyla duyurulan istatistiki
bilgilerinin bir kismi asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 4. TDT Banka Birlikleri Konseyine Uye iilkelerin
Bankacilik Sektorii Verileri

Ana Gostergeler Tiirkiye | Azerbaycan | Ozbekistan

1 | Banka 53 26 33
2 | Bankacilik Sektori Calisani 202,136 20,329 57,422
3 | Sube 11,098 479 860
4 | POS Cihaz1 1,754,697 | 60,936 433,384
5| ATM 52,237 2,908 12940
6 | Toplam Varliklar (Milyon USD) 697,687 22,625 41053,6
7 | Toplam Mevduat (Milyon USD) 401,627 15,846 14411,8
8 | Toplam Krediler (Milyon USD) 370,947 9,799 30116,1
9 '_Foplam Sermaye ve 54,129 2,923 6543,6

Ihtiyatlar (Milyon USD)

Kaynak: TDT Banka Birlikleri Konseyi (2024) verilerinden yararlanilarak
yazarlar tarafindan olusturulmustur.

2.1. Tiirk Devletleri Banka Birlikleri Konseyi

4 Kasim 2022 tarihi itibariyla istanbul’da kurulan Tiirk Devletleri
Banka Birlikleri Konseyi'nin faaliyet amacy; “Uye banka birlikleri
arasindaki is birligini gelistirmek, bankacilarin ve is insanlarinin
taleplerini  dogru  degerlendirerek,  bankacilik  sektdriintin
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gelistirilmesi, reel sektore ve lilke ekonomilerine pozitif ciktilar
liretmek, sektore iliskin konu ve ¢é6ziimler istisare edilerek
tecriibelerin paylasilmasit” seklinde tanimlanmistir (TDBBK, 2024).
Konseyi olusturan liyeler Azerbaycan Bankalar Birligi, Kazakistan
Cumhuriyeti Bankalar Birligi, Kirgizistan Bankalar Birligi, Tiirkiye
Bankalar Birligi, Tiirkiye Katihm Bankalar1 Birligi, Ozbekistan
Bankalar Birligi'dir. Ayrica Kuzey Kibris Bankalar Birligi ve
Macaristan Bankalar Birligi ise gozlemci liye statiisiinde konseyde
yer almaktadirlar (Tirkiye Bankalar Birligi, 2024). Karsilikl
faydaya dayanan is birliginin arzulandigi konsey ¢alismalarinda,
bankacilik ve finans alanindaki giincel gelismeler hakkinda derin
bir is birliginin saglanmasi ile reel ve finansal sektorlerin gelisimine
katkida bulunulmasi ¢abasi gozetilmektedir. Bu ¢aba adina ortak
platformlar, zirveler, forumlar, konferanslar, seminerler vb.
faaliyetlerin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedeflerin
yani sira degisim programlari, dogrudan yazisma, hukuki ve
finansal diizenlemeler ile ilgili bilgilerin paylasimi ve 6deme
sistemlerinde entegrasyonun saglanmasi gibi is birlikleri de
amaclanmistir (TDBBK, 2024).

Tiirk Devletleri Banka Birlikleri Konseyi, tiye banka birlikleri ile
bolgesel meseleleri ele almak, bankacilik sektoriinden ve is
insanlarindan gelen talepleri degerlendirmek icin toplanmaktadir.
Bu toplantilarda mevcut yilin degerlendirilmesinin yani sira gelecek
yil igcinde planlamalar yapilmaktadir. Ayrica y1l icinde ¢evrim igi
veya yliz yiize mesleki egitimlerde diizenlendigi bilinmektedir. Bu
kapsamda Tiirk Devletleri Banka Birlikleri Konseyi'nin yapmis
oldugu toplantilanyla ilgili bilgiler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 5. Tiirk Devletleri Banka Birlikleri Konseyi Toplanti Temalari

Tarih

Yer

Tema

1. Toplanti
(04/11/2022)

fstanbul

Tiirk Devletleri Banka Birlikleri Konseyi Isbirligi
Anlagmas1 imzalandi. Konsey organlarinin
belirlendigi toplantida, iiye iilkelerin is birliginin
gelistirilmesi i¢in her tiirli cabanin gosterilecegi
paylasilarak, muhabir iligkilerinin gelistirilmesi,
teknoloji ve oOdemeler sistemleri konularinda
¢alismalarin detaylandirilmasina karar
verilmistir.

2. Toplanti
(22/03/2023)

Cevrim Ici

Toplantiya katilan {iye banka birlikleri
temsilcileri yapilacak calismalar konusunda fikir
aligverisinde bulundu. Konseyin kamuoyuyla
paylasacagi istatistiki calismalarin igerigi ile bir
sonraki toplantida ele alinacak bankacihk ve
finans alanindaki konulara dair degerlendirmeler
yapimistir.

(30/05/2023)

Cevrim Ici

“Muhabir Bankacilik iliskilerinde Dikkat Edilmesi
Gereken Hususlar” bashkli ¢evrim i¢i seminer
diizenlenmistir. Bu seminerle birlikte muhabir
bankacilik iliskileri agisindan finansal suglar ve
terorizmle miicadelenin riskleri ve muhabir
bankacilik iligkilerinin yonetilmesi ile kaynaklari
konularinda  katiimcilara  6nemli  bilgiler
aktarilmistir.

3. Toplanti
(13/06/2023)

Azerbaycan

Toplantida, finans ve bankacilik ekosisteminin
gelistirilmesi, yenilikci coziimler, dijital finans
teknolojileri, egitim ve giivenlik alanlarinda is
birliklerinin gelistirilmesi ve deneyim
aligverisinde bulunulmasi konular1
degerlendirilmistir.

(21/11/2023)

Cevrim Ici

Risk Yonetimi baghkli egitim diizenlenmis ve
egitimde birlik iyelerine piyasa riskinin
olciilmesi, piyasa risklerinin tespiti, korelasyon
modellemesi ve kredi riskinin yonetilmesi
cercevesinde bilgiler paylasilmistir.

(5-
6/12/2023)

fstanbul

Finans ve Teknolojiler Zirvesi adi altinda
diizenlenen zirvede 57 konusmaci 9 panelde
katiimcilarla  bilgi ve degerlendirmelerini
paylasmistir.

(16-
19/04/2024)

Ozbekistan

Ozbek bankacilara yonelik bir egitim serisi
diizenlenen toplantilarda16-17 Nisan
tarihlerinde “Risk Yonetimi”, 18-19 Nisan
tarihlerinde ise “Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1” hakkinda bilgiler aktarilmistir.
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Finansal trendler konulu diizenlenen
4.Toplanti Ozbekistan konferansta finansal teknolojiler, dolandiricilikla
(7/05/2024) miicadele ve Islami bankacilik konular ele

alinmistir.

Tirkiye Bankalar Birligi ve Tirkiye Katihm
Bankalar Birligi ev sahipliginde, Tiirk Devletleri
Banka Birlikleri Konseyi (TDBBK) c¢alismalari
kapsaminda Istanbul'da bir hafta siireyle “Islami
Bankacilik ve Finans Egitimi” diizenlenmistir.
Konseye iiye tilkelerdeki bankacilarin mesleki
gelisimine katkida bulunmak ve finansal
kuruluslar arasindaki is birligini gelistirmek
amaciyla diizenlenen egitim kapsaminda,
Tirkiye ve diinyada katthm bankacilig,
uluslararasi Islami finans kuruluslari, islami
finansal sozlesmeler, katiim bankacilig1 sermaye
piyasast lriinleri, fon toplama ve kullandirma
trin ve hizmetleri bashklarinda egitimler
verilmistir. Katilmcilara sinif egitimlerinin yani
sira; yerinde bilgi vermek, saha calismasi
yapmak amaciyla banka ziyaretleri de
gerceklestirilmistir.

(23/09/2024) | Iistanbul

Kaynak: TDT Banka Birlikleri Konseyi (2024) verilerinden yararlanilarak
yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere Turk Devletleri Banka
Birlikleri Konseyi, Tiirkiye'nin sahip oldugu mesleki bilgi ve
deneyimi diger iiye lilkelere aktarmak icin, ¢cevrim ici ve yliz ylize
olmak lizerine yogun bir egitim faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu
kapsamda 4 ana toplanti ve 5 ara toplanti gerceklestirilmistir.
Toplantilarin ~ temalar1  glincel kiiresel finans sisteminin
gerekliliklerinin (risk, giivenlik, yeni trendler ve édeme sistemleri
ile teknoloji ve irlnler, vb.) {ye {lkeler tarafindan
benimsenmesinin saglanmasi seklinde 6zetlenebilir.

2.2. Tiirk Devletleri Tegkilati Uye Ulkeleri Merkez (Ulusal)
Bankalar Konseyi

6 Kasim 2024 tarihi itibanyla Tirk Devletleri Teskilati'nin
Biskek’teki 11. Zirvesinde Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez
Bankasi, Kazakistan Cumhuriyeti Ulusal Bankasi, Kirgiz
Cumhuriyeti Ulusal Bankasi, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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ve Ozbekistan Cumhuriyeti Merkez Bankasi arasinda imzalanan
Mutabakat Zapti ile Tiirk Devletleri Teskilati Uye Ulkeleri Merkez
(Ulusal) Bankalar1 Konseyi’'nin kurulmasina karar verilmistir (T.C.
Merkez Bankasi, 2024).

2.3. Tiirk Devletleri Arasinda “Dijital ipek Yolu”: Fintek Is
Birligi Platformu

Fintek, "finans" ve "teknoloji" terimlerinin birlesimi ile ifade edilen
finansal teknolojidir. Bu alanindaki is birligini ve dayanismay1 Tiirk
diinyasina tasiyarak kiiresel rekabette 6nemli avantajlar saglamak
adina “Dijital Ipek Yolu” olarak nitelendirilen ve 9 Ekim 2024
tarihinde Istanbul’da gerceklesen imza téreniyle Tiirk Devletleri
Fintek Is Birligi Platformu kurulmustur (Tirkiye Odeme ve
Elektronik Para Kuruluslar Birligi, 2024).

Platformun kurulusunda iilkeleri adina imzalan Tiirkiye Odeme
ve Elektronik Para Kuruluslan Birligi (TODEB), Azerbaycan Fintek
Dernegi (AzFina), Ozbekistan Fintek Dernegi, Kazakistan Odeme
Kuruluslar1 Dernegi, Kirgizistan E-Ticaret Dernegi atmustir (T.C.
Cumhurbaskanligi Finans Ofisi, 2024).

2.4.Tirk Yatirnm Fonu

Tirk yatirim fonu, 16 Mart 2023’de Ankara'da organize edilen TDT
Olaganiistii Zirvesi'nde imzalanan bir anlasma ile kurulmustur
(Turk Devletleri Tegkilati, 2023). Kurucu ilkeler Tiirkiye,
Azerbaycan, Kirgizistan, Kazakistan ve Ozbekistan’dir. Fonun
merkezi Istanbul’dadir. Fakat Guvernérler Kurulu karariyla diger
tilke topraklarinda da subeler acilabilmektedir
(www.resmigazete.gov.tr, 2023). Fonun ilk etapta 20 yil siireyle
faaliyette kalmasi planlanmakla beraber Guvernérler Kurulu
karariyla faaliyet siiresinin belirli bir zamanda sonlandirilmasi ya
da uzatilmasi1 da miimkiindiir. Ayrica fonun calisma dili Ingilizce
olarak secilmisgtir.

Tirk Yatirnm Fonu'nun amaci TDT {iye iilkeleri arasinda hem
bolgesel bazda i¢ ticareti gelistirmek hem de yatirim is birligini
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gliclendirip, ekonomik faaliyetleri destekleyerek tiye iilkelerin
ekonomik biiyimesine ve kalkinmasina katki saglamaktir
(www.resmigazete.gov.tr, 2023). Bu kapsamda tarimdan turizme,
altyapidan yenilenebilir enerji kaynaklarina, bilisim, lojistik vb.
farkli sektore ait cesitli ortak projelerin desteklenmesi
ongorillmektedir (Tiirk Kazak s Insanlar Birligi, 2023). Ek olarak
iklim krizi ve daha siirdiiriilebilir bir diinya hedefleri ¢cercevesinden
bakildiginda 6zellikle Tiirk Yatirnm Fonu'nun yesil ekonomilere
gecisi desteklemeyi amaglayan projelere de oncelik vermesi goze
¢arpan 6nemli unsurlardan biridir.

Tirk Yatirnm Fonu girisimi Tiirk diinyasi entegrasyonuna katki
saglayacak unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir. Hatta
zaman zaman “Tirk Diinyasinin Uluslararasi Para Fonu” ya da
“Diinya Bankas1” benzeri bir yapilanma olarak da anilmaktadir
(Ozsoy, 2023). Bunun altinda yatan neden ise ozellikle gelecekte
TDT tyeleri arasinda olas1 bir blok olusturma karar asamasinda
Tiirk Yatirim Fonu girisiminin énemli yap1 taslarindan biri olacagi
disiincesidir (Yimaz, 2024). Fakat bu noktada dikkat c¢eken
hususlardan bir digeri de Tirk Yatinrm Fonu'nun iiye iilkeler
tarafindan “esit sermaye katkis1 ve esit oy hakkl” ilkesi
cercevesinde kurulmasina karar verilmis olmasidir (Bloomberg HT,
2023). Bu cergevede kurulan fonda kurucu 5 iilkenin her biri %20
pay ile esit pay hakkina sahiptir. Ilk etapta 500 milyon dolar
sermaye ile kurulmasina karar verilen fonda her bir iiye tlkenin
fona 100 milyon dolar esit katki saglamasi planlanmistir (Yesil
Ekonomi, 2023). Bu ozelligi Tirk Yatirnm Fonunu
farklilastirmaktadir. IMF tarzi bir yapilanma ile kiyaslandiginda
Tirk Yatirnm Fonunun daha adil bir katiim orani sundugu agikca
gorilmektedir. IMF’de her bir tiyenin oy hakki; {liyeler arasinda esit
olarak dagitilmis olan temel oy hakki ile kotaya dayali oy hakkinin
toplamina esittir (IMF, 2024) ve oy giliciinde belirleyici etken
tilkelerin kotalaridir (Egilmez, 2012). ABD, IMF’'de oy ¢ogunluguna
sahip tllkedir. Bu durum ABD’nin karar giicinii artirirken
gelismekte olan lilkelerin IMF’deki paylar diisiintildiiglinde karar
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verme mekanizmasinda etkin olamamalarina neden olmaktadir ve
bu agidan da elestirilmektedir (Mangir, 2023).

Sonu¢

Uluslararasi organizasyonlarin kurulusu, ilgili devletlerin gosterdigi
irade ile baslamaktadir. Ayrica organizasyon gelistirmenin uzun
vadeli bir yaklasimla ortaya koydugu kimlik, norm, yap1 ve
kurumsal kiiltiirle iiye devletlerin ¢evre devletlerle etkilesimini
belirleyen ¢ok boyutlu dinamik bir silire¢ oldugu bilinmektedir
(Emeklier vd., 2022). Tarihi baglarin yani sira Tirkiye’nin TDT {iye
tilkeleri ile iliskilerini esit ve egemen devletlerarasindaki iliskiler
zemininde yiirlitmeye O6nem gostermesi, iliskilerde ciddi mesafe
alinmasini ve karsilikli iyi niyet ve gilivenin olusmasini sagladigi
goriilmektedir. Tirkiye'nin bati eksenli dis politikasinda
asinmalarin yasandig1 bir dénemde gelisen TDT, Tiirkiye'nin dis
politikasinda 6nemsedigi bir konumda goriinmektedir. Yasanan
slirecler itibariyla Tiirkiye'nin sosyal ve kiiltiirel etkilesiminin
Tilrkistan cografyasiyla yogun oldugu bilinmektedir. Ancak
gecmiste ihmal edildigi tespit edilen bircok alanda (askerd, siyasi,
ekonomik, vb.) bugiin yeni iliskiler gelistirilmeye calisildig1
goriilmektedir. Bu noktada TDT’nin yapi itibariyla yeni bir
organizasyon olusu zirve ve toplantilarla gerceklestirilen faaliyet ve
etkinliklerin ~ sadece  niyet beyanindan oteye  gecmesi
gerekmektedir. Kisaca TDT'nin rasyonel bir zeminde etkinlik ve
verimliligi karsiikli artirmak amaciyla yeni olusumlarin
gerceklesecegi bir ekosistem olarak ortaya ¢ikmasi pek de yanlis bir
beklenti olmamaktadir. TDT'nin karsilasacag: firsat ve tehditler,
hem organizasyonun sinirlarini ve potansiyelini test etmesini
saglayacak, hem de riistiinii gerceklestirmeye imkan verecektir
(Emeklier vd., 2022). Calismada ifade edildigi lizere TDT iiye
tilkelerinin ekonomik hazir bulunusluklar1 ve kiiresel sisteme
entegrasyon kabiliyetleri farklilik géstermektedir. TDT biinyesinde
gerceklestirilecek birgok calisma alanlar1 ve projelere iiye tilkelerin
girdileri farkliik gostermekle birlikte, siirecin sonunda
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faydalanacag1 ciktilarda farkli olacaktir. Bu noktada tarimdan
turizme, dis ticaretten enerjiye ortaya konulan kiimiilatif ¢abanin,
akibeti belirleyecegi sdylenebilir. Dolayisiyla TDT'nin ekonomik is
birliginin alt boyutu olan finans ve bankacilik alani i¢in de ayni
argiimanlar gecerlidir. Ancak finans ve bankacilik alaninda hayata
gecirilen bir¢ok etkinligin de oldugu ortadadir. Bu etkinlik ve
cabalara kisa silirede faaliyete gecirilen Tiirk Devletleri Banka
Birlikleri Konseyi, Tiirk Devletleri Teskilati Uye Ulkeleri Merkez
(Ulusal) Bankalar1 Konseyi, “Dijital Ipek Yolu”: Fintek Is Birligi
Platformu ve hepsinden onemlisi Tiirk Yatirim Fonu’'nun ciddi bir
sermayeyle kurulusu ornek gosterilebilir. Dolayisiyla finans ve
bankacilik alanindaki ¢abalarin bir niyet beyani fasli olmanin ¢ok
Otesine gectigi bu calisma ile tespit edilmektedir. Bankacilik
sektoriiniin dijitale tasindig1 giiniimiizde fintek uygulamalar ve
0deme sistemleri alaninda entegrasyon cabalarinin hizl reaksiyon
alisi, degisen paradigmada avantaj saglayacak bir konum yaratabilir
goriinmektedir. Ayrica Tiirk Devletleri Banka Birlikleri Konseyi'nin
ozellikle kiiresel sisteme entegrasyon, muhabir iliskiler, mali suglar,
risk yonetimi ve yeni finansal lriin ve hizmetler konularindaki
egitim ve deneyim paylasimina aracillik fonksiyonu, fintek
uygulamalariyla birlikte degerlendirildiginde katalizor bir etki
yaratacagl ongorilebilmektedir. Heniiz TDT nin ortak para birimine
gecis konusunda bir beyani olmamasina ragmen, Tiirk Devletleri
Teskilatt Uye Ulkeleri Merkez (Ulusal) Bankalari Konseyi’nin
kurulusu, en azindan ve simdilik Guvernérler diizeyinde esgiidiimlii
hareket etme imkani saglayabilecektir. Nihayet Tiirk Yatirim
Fonu'nun kurulusu bir¢ok agidan ¢ok yol kat edildiginin ciddi
kanitidir. Bu kanit uzaktan bakan kimileri i¢in IMF veya Avrupa
Merkez Bankasi, kimileri icin Diinya Bankasi veya Kalkinma ve
Yatirim bankalar hiiviyetinde goriinmektedir. Ulusal egemenligin
en goriiniir yegane nisaninin iktisadi bagimsizlik oldugu tecriibe ile
aktarilmis genetik bir miras olarak hala Tiirk ulusunun zihninde yer
ettigi bilinmektedir. Dolayisiyla hayal edilen ortak bir gelecek
vizyonuna ulasmak adina 6zellestirilmis adimlarin en ciddilerinden
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biri olan Tiirk Yatirnm Fonu'nun esit sermaye ve esit oy hakkiyla
kurulmasi, TDT’nin, 20. ylizyllda kurulan uluslararasi orgiitlerin
muadili olmanin ¢ok o6tesinde bir motivasyonla, yeni yilizyilin
bekleneni oldugunun emarelerini tasidig1 sdylenebilir.
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