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Ozet

Bu arastirma, okul mudurlerinin dontstimecu liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6znel iyi olus duzeyleri arasindaki iligkiyi
incelemektedir. Arastirma, iliskisel tarama modeli gergevesinde yurttllmustur. Veriler, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda
Karabuk ilindeki 366 ilkokul ve ortaokul 6gretmeninden elde edilmistir. Veri toplama surecinde, donustimcd liderlik olcedi ile
O0gretmen Oznel iyi olus olgedi kullanilmistir. Bulgular, okul mddurlerinin dontstmcu liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin
0znel iyi olus duzeyleri arasinda orta duzeyde pozitif ve anlamli bir iligki oldugunu gostermektedir. Ayrica, okul baglihgi ve
ogretim yeterliligi alt boyutlarinda da benzer yonde anlamli iligkiler saptanmistir. Donusumcu liderligin alt boyutlari ile
dgretmenlerin 6znel iyi olug alt boyutlari arasinda da anlamli ve pozitif yonde orta dlizeyde iligkiler belirlenmistir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda, okul mudurlerinin donlisumcu liderlik anlayisinin 6gretmenlerin 6znel iyi olus dizeyleri Uzerinde etkili
oldugu sonucuna ulasgiimistir.

Anahtar Kelimeler: Doniistimct Liderlik, Ogretmen Iyi Olma Hali, Baglilik, Okul, Ogretmen.

Abstract

This study investigates the relationship between the transformational leadership behaviors of school principals and the
subjective well-being of teachers. The research is designed using a relational research model. Data for the study were
collected from 366 elementary and secondary school teachers in the province of Karabik during the 2023-2024 academic
year. The data collection process utilized the Transformational Leadership Scale and the Teacher Subjective Well-Being
Scale. It was found that there is a medium-level positive and significant relationship between the transformational leadership
behaviors of school principals and the subjective well-being levels of teachers. A significant positive relationship was
observed between the transformational leadership behaviors of school principals and the teachers' subjective well-being in
terms of the sub-dimensions of school commitment and teaching effectiveness. Furthermore, a significant positive medium-
level relationship was found between the sub-dimensions of transformational leadership and the sub-dimensions of
teachers' subjective well-being. Based on these findings, it can be stated that the transformational leadership style of school
principals has an impact on the subjective well-being of teachers.
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Girig
Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi hizli degisim, bireylerin uyum saglama gerekliligini arurmakea ve bu durum,
belirsizliklerle birlikte giinliik yasamda strese neden olmakrtadir (Altan, 2018). Rekabetin artmast, yogun is yiikii ve
beklentiler, is yasamindaki stresi tetiklerken, egitim kurumlari da bu siirecten bagimsiz kalmamakreadir.
Ogretmenler; zaman baskisi, 6grenci davranislart ve yiiksek performans beklentileri gibi faktorlerle siklikla kargt
karstya kalmakeadir (Anthoniou vd., 2006; Kyriacou, 2001). Stresin gerginlik, hayal kiriklig1 ve depresyon gibi
duygusal; anksiyete, tilkenmislik ve yiiksek tansiyon gibi fiziksel sorunlara yol agug: vurgulanmakeadir (Burke vd.,
1996; Kyriacou, 1987, 2001). Bu durum, dgretmenlerin iglerine olan bagliliklarini zayiflatarak 6znel iyi olug
diizeyleri ve yasam kaliteleri tizerinde olumsuz etki yaratabilmekeedir (Kyriacou, 2001; Reddy & Anuradha, 2013).

Ogretmenlik meslegi, artan beklentiler ve mesleki karmagikliklar nedeniyle siklikla stresli ve riskli bir meslek olarak
tanimlanmaktadir (Acton & Glasgow, 2015; McCallum, 2020). Standart performans dlciitleri, meslektaglar arasi
rekabet, hesap verebilirlik ve aninda degerlendirme gibi unsurlar bu zorluklari derinlestirmektedir (Zhang vd.,
2024). Ogretmenlerin oznel iyi olusu, yalnizca bireysel diizeyde degil, ogrenciler, aileler ve toplum iizerinde de
dogrudan etki yaratmaktadir (Friedman & Farber, 1992). Oznel iyi olus, bireyin yasamini ne 6lgiide anlamls,
tatmin edici ve mutlu olarak degerlendirdigini yansitan bir siire¢ olup, kisileraras: iligkiler agisindan da kritik bir
konumda yer almaktadir. Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri, meslektaslart ve 6grencileriyle kurduklari
iligkilerin niteligini dogrudan etkileyebilmektedir. Yiiksek mutluluk diizeyi, 6gretmenlerin 6znel iyi olusuna katki
saglamakta; bu da mesleki motivasyonlarini, performanslarint ve sosyal etkilesim becerilerini olumlu yonde
etkilemektedir (Seligman vd., 2005). Psikolojik literatiir, 6znel iyi olus ile mutluluk arasinda yakin bir iligki
oldugunu ortaya koymustur (Diener, 1984). Ancak diisiik oznel iyi olus seviyeleri; motivasyon kaybi, is
performansinda diisiis ve yasam kalitesinde azalma gibi sonuglara yol acmaktadir (Diener, 2006). Bu durum,
ogretmenlerin toplumsal rollerine de yanstyarak, égrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini olumsuz yonde
etkileyebilir. Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleriyle dogrudan iliskili olan smif i¢i duygusal atmosfer,
ogrencilerin motivasyon, katlim ve basart diizeylerini sekillendirmede belirleyici rol oynamakeadir (Becker vd.,
2014). Bu nedenle, 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerini destekleyici stratejilerin gelistirilmesi, sadece bireysel
refah icin degil, egitim sisteminin genel basarist agisindan da kritik dnemdedir.

Giintimiizdeki hizli degisim ve yenilik odakli siirecler, egitim kurumlarinda ¢alisan dgretmen ve yoneticiler
tizerinde derin etkiler yaratmaktadir. Bu siireglerin etkin bi¢imde yonetilememesi, dgretmenlerin is tatmini ve
orgiitsel baglilik diizeylerinde diisiise neden olmakta; bu durum ise titkenmiglik ve isten ayrilma egilimlerini
artirmaktadir (Kemer & Yildiz, 2021; Emektar & Sahin, 2023). Oznel iyi olus diizeyleri, kargilasilan bu
olumsuzluklardan dogrudan etkilenmektedir. Ozellikle egitim ortamlarinda, liderlik yaklagimi bu tiir sorunlarla
basa ¢ikmada belirleyici rol oynamakrtadir. Aragtirmalar, okul miidiitlerinin liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin dznel
iyi olus diizeylerinin arusinda etkili oldugunu gostermekeedir (Bass & Riggio, 2006; Leithwood & Jantzi, 20006).
Literatiirde, déniisiimeii liderlik davraniglarinin 6gretmen motivasyonu iizerindeki olumlu etkileri siklikla
vurgulanmaktadir (Andriani vd., 2018; Van Dierendonck, 2004). Déniisiimcii liderler, 6gretmenlerin bireysel
potansiyellerini gelistirmelerini destekleyerek ve calisma ortamini daha iglevsel hale getirerek o6znel iyi olus
diizeylerini arturabilmektedir (Leithwood & Jantzi, 2006; Bass & Riggio, 2006). Bu baglamda, okul miidiirlerinin
doniisiimeti liderlik 6zelliklerinin gelisimi, 6gretmenlerin is tatmini ve mesleki bagliliklarini artirmanin yani sira
daha saglikli bir is ortami olusturmak agisindan stratejik 6neme sahiptir (Bogler, 2001). Bu liderlik tarzi,
dgretmenlerin hem psikolojik hem mesleki yonden giiclenmesini saglamakta; dolayisiyla 6grencilerin akademik ve
sosyal basarilarint da olumlu bicimde etkilemektedir (Day vd., 2011). Bass ve Stogdill'in (1990) calismalari,
doniisiimeii liderlik sergileyen okul ydneticilerinin calisanlarinin ihtiyag ve beklentilerini 6nceliklendirdigini ve bu
yolla mesleki gelisimlerine katk: sagladigini ortaya koymakeadir. Bu yaklagim, 6gretmenlerin bireysel ihtiyaclarini
kargilamanin yani sira, motivasyonlarini, performanslarini ve 6znel iyi oluglarini arurmakeadir (Bass & Riggio,
2006; Burns, 1978). Déniisiimcii liderlerin bireysel farkliliklara duyarli bicimde 6gretmenlere yaklagmalari, is
ortaminda daha tatmin olmus ve mutlu bireyler olarak ¢alismalarina katki sunmaktadir (Leithwood & Sun, 2012).
Nitekim okul yoneticilerinin liderlik tarzi, gretmenlerin is doyumu iizerinde dogrudan belirleyici bir faktor olarak
degerlendirilmektedir (Hallinger & Hack, 1998; Tesfaw, 2014). Yiiksek is doyumuna sahip 6gretmenlerin 6znel
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iyi olus diizeylerinin de genellikle yitksek oldugu belirtilmektedir (Hakanen, Bakker & Schaufeli, 2006; Skaalvik
& Skaalvik, 2011). Bu durum, ogretmenlerin sadece bireysel mudulugu degil, sinif ici motivasyon ve
performanslarint da olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica okul miidiirlerinin destekleyici ¢alisma ortamlar:
olusturmast, 6gretmenlerin kuruma ve meslektaslarina uyum siireglerini kolaylastirmakta 6nemli rol oynamaktadir
(McCallum & Price, 2010). Boyle bir ortamda calisan 6gretmenler, kendilerini daha degerli hissederek orgiitsel
bagliliklarini artirabilir ve 8grencilerine daha yiiksek motivasyonla yaklasabilir (Ryan & Deci, 2000). Déniistimcii
liderlik yaklagimi, 6gretmenlerin yalnizca mesleki tatminlerini degil, ayn: zamanda 6znel iyi olus diizeylerini de

destekleyerek islerine daha giiglii bir baglilikla devam etmelerini saglamaktadir (Skaalvik & Skaalvik, 2011).

Tirkiye'de yiriitiilen aragtirmalar, dgretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerini etkileyen cesitli degiskenleri ortaya
koymaktadir. Sosyal destek, mesleki dayaniklilik, yasam amact ve kariyer uyumlulugu, éznel iyi olusu destekleyen
temel unsurlar arasinda yer almakeadir (Cenkseven vd., 2009; Cetin, 2019; Oztiirk, 2015; Uzun, 2019). Ayrica,
okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin motivasyonu ve 6znel iyi oluslari tizerinde olumlu
etkiler yaratmaktadir (Kahraman & Arastaman, 2022). Pandemi siirecinde yapilan calismalar, 6gretmenlerin
psikolojik iyi olus diizeylerinin okul yoneticilerine kiyasla daha yiiksek oldugunu ve cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk
sahibi olma, COVID-19 gecirme durumu gibi degiskenlerin iyi olus diizeylerini etkiledigini gostermistir (Polat
vd., 2022). Kurumsal destek; titkenmislik diizeylerinin azalmasina, is-yasam dengesinin gelismesine ve ¢evrim ici
ogretim siirecinde 6gretmenlerin uyumuna katki sunmustur (Kumpikaité-Valianiené vd., 2021). Uluslararast
literatiir de donisiimeti liderlik ile Sgretmenlerin 6znel iyi oluglari arasinda gii¢li bir iliski oldugunu
desteklemektedir. Arastirmalar, déniisiimcii liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin psikolojik iyi olusunu artirdigini
(Malik & Tariq, 2015), 6z yeterlilik diizeyleriyle pozidif iliskili oldugunu (Aggarwal & Krishnan, 2013) ve is
doyumu iizerinde olumlu etkiler yaratugini gostermektedir (Tesfaw, 2014). Oznel iyi olusun is performanst ve is
doyumuyla giiclii baglanulara sahip oldugu (Cropanzano, 2009) ve mutlulugun is performansinin
belirleyicilerinden biri oldugu vurgulanmaktadir (Jalali & Heidari, 2016). Déniisiimcii liderlik, 6gretmenlerin
oznel iyi oluglarini ve mesleki performanslarini gelistirerek egitim kurumlarinda verimli ve siirdiiriilebilir basariya
katkida bulunmaktadir (Tesfaw, 2014; Jalali & Heidari, 2016). Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin
doniisiimeit liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin dznel iyi olus halleri arasindaki iliskiyi incelemektir. S6z konusu
iligki, 6gretmenlerin 6znel iyi olusunu artirmada liderlik tarzlarinin belirleyici etkisini anlamak agisindan 6nem arz
etmekeedir. Giiniimiiziin degisen kosullarinda o6gretmenler artan sorumluluklar alundadir. Bu durumun,
ogretmenlerin motivasyon ve performanslarini diisiirdiigi; stres, titkenmislik ve saglik problemlerine neden oldugu
goriilmekeedir. Bu sorunlarin ¢oziimiinde, okul yoneticilerinin déniisiimcii liderlik davraniglart énemli bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda mevcut arastirma déniisiimcii miidiir liderligi ile 6gretmen 6znel iyi arasindaki iliskiyi
ortaya koymay1 amaclamaktadir.

Ogretmen Oznel lyi Olus

Ogretmenlik meslegi, mesleki karmagikliklar ve artan talepler nedeniyle genellikle stresli ve riskli olarak
goriilmekeedir (Acton & Glasgow, 2015; McCallum, 2020). Bu zorluklar, standart performans kriterleri,
meslektaglar arast rekabet, artan hesap verebilirlik ve aninda degerlendirme gibi unsurlari icermektedir (Zhang vd.,
2024). Ogretmenlerin iyi olusu, yalnizca bireysel degil, 6grenciler, aileler ve toplum iizerinde de 6nemli etkiler
yaratir (Friedman & Farber, 1992). Diinya Saglik Orgiitii'ne (WHO) gore iyi olus, yalnizca hastalik veya sakatlik
bulunmamasi degil, fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik halidir. Diener (1984), 6znel iyi olusu yasam doyumu, olumlu
ve olumsuz duygular ¢ercevesinde tanimlamis ve Ryff (1989) ile Keyes (2002) gibi arastirmacilara ilham vermistir.

Oznel iyi olus, 6gretmenlerin is tatmini, titkenmiglik ve is bagliligi gibi fakeorleri etkilemekredir (Bakker &
Oerlemans, 2011). Ogretmenlerin iyi olusunun artirilmast, sadece mesleki performansi degil, ayni zamanda genel
egitim kalitesinin artisint da saglamada kritik bir 6neme sahiptir (Caprara vd., 2006; Cheng, 1996;). Arastirmalar,
dgretmenlerin is yiikii, stres ve 6grencilerle ilgili sorumluluklar nedeniyle zorlandiklarini ve destek mekanizmalarina
ihtiya¢ duyduklarini géstermektedir (Tarrasch vd., 2020). Bu baglamda, Deci ve Ryan (2000), 6gretmenlerin giiclii
yonlerinin desteklenmesi ve 6znel iyi oluslarini aruracak stratejilerin énemini vurgulamakeadir. Ogretmenlerin
oznel iyi olusu, bireysel ve mesleki refahin yant sira egitim sisteminin basarisi i¢in de hayati bir dneme sahiptir (Viac
& Fraser, 2020). Oznel iyi olusu etkileyen bircok faktor olmasina ragmen, okul bagliligi ve 6gretmen yeterliligi bu
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alanda one cikan iki temel boyuttur. Calismada, 6gretmen 6znel iyi olusu yalnizca okul bagliligi ve 6gretmen
yeterliligi boyutlar: tizerinden incelenmistir. Caliganlarin okul baglilik diizeyi, kisisel, orgiitsel ve durumsal
faktorlerden etkilenebilir (Kok, 2006), bu nedenle meslek iiyelerinin baglilik diizeyi, meslegin genel giiciinii
belirler. Ogretmenlerin ogretime olan bagliligy, dzellikle okullarda ¢alisirken kritik bir 5neme sahiptir ve bu baglilik,
okul ve egitim basarist i¢in belirleyici bir faktordiir (Vocke & Foran, 2017; Yorulmaz & Celik, 2016). Ogretmen
yeterliligi ise, bir 6gretmenin kendi 6gretme yeteneklerine olan inancint ifade eder ve bu, 8gretmenin sinif ydnetimi,
ders planlama, 6grenci motivasyonu ve grenci basarisini artirma konusundaki giivenini igerir (Skaalvik & Skaalvik,

2010).
Déniisiimcii Liderlik

Déniistimcii liderlik kavramy, ilk olarak Burns (1978) tarafindan tanimlanmis ve etkili degisim saglayabilen bir
liderlik tarzi olarak ele alinmistir (Geng & Halis, 2006). Bu liderlik yaklagimi, takipgilerin duygusal ihtiyaglarini
goz onitinde bulundurarak onlarin degisim istegini arurmay1 hedefler (Celik, 2003). Bass (1990) ise doniisiimcii
liderlerin, bireysel cikarlarin 6tesinde 6rgiit hedeflerine ve takipgilerin ihtiyaglarina oncelik verdigini belirtmistir.
Daft (2000) déniisiimcit liderligi, drgiitiin kiiltiirii, stratejisi ve vizyonunda degisim yaratma kapasitesi olarak
tanimlamaktadir. Burns (1978) doniisimcii liderligi, lider ile takipgiler arasindaki is birligi araciligiyla orgiit
hedeflerine ulasma ¢abast olarak ifade etmistir. Bu liderler, maddi gii¢ yerine etik degerler, baglilik ve sayg: gibi
unsurlart kullanarak takipgilerini harekete gecirirler (Geng & Halis, 2006). Doniisiimcii lidetlerin 6ne ¢ikan
ozellikleri arasinda karizma, vizyon gelistirme, etkili iletisim, risk alma, esneklik ve giivenilirlik yer alir (Akbolat

vd., 2013).

Bennis ve Nanus (1985), doniisiimcii liderlerin takipgilerini doniisiim siirecine dahil ederek, vizyon olusturma,
uygun orglit iklimi saglama ve bireysel giiclii yonleri 6rgiit hedeflerine yonlendirme stratejilerine odaklandiklarini
belirtmis, Posner ve Kouzes (1988; 1993) ise bu liderlerin ortak bir vizyon olusturup, bu vizyona sadik kalarak
takipgilerini rehberlik ettiklerini vurgulamistir. Bass (1997), doniisiimcii liderligin dort temel boyutunu;
entelektiiel uyarim, ideallestirilmis etki (karizma), bireysel ilgi ve ilham motivasyonu olarak tanimlamugtir. Tichy
ve Devanna (1986) ise vizyon olusturma ve bu vizyon dogrultusunda takipgilerini yonlendirme becerilerini 6n
plana ¢ikarmis, Burns (1978) de bu liderlerin, takipgilerinin performans, motivasyon ve basari diizeylerini
artirmada etkili oldugunu ifade etmistir. Déniisiimcii liderlik, takipgilerin inang, deger, duygu ve ihtiyaglarini
donistiirerek, bireysel gelisimlerini ve 6rgiitsel hedeflere ulasma motivasyonlarint artirmayr amaglar. Bu liderlik
yaklagimi, ideallestirilmis etki, ilham verici giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysellestirilmis ilgi gibi dort boyutta
ele alinir ve bu boyutlar, déniisiimcii liderligin bireysel ve orgiitsel diizeyde olumlu etkiler yarattigini gosterir.

Déniisiimcii Liderlik ile Oznel lyi Olug Arasindaki liski

Egitim kurumlarinda doniisiimcii liderlik, 6gretmenlerin 6znel iyi oluslarini destekleyen 6nemli bir faktor olarak
on plana ¢ikmakeadir. Bu liderlik tarzi, gretmenlerin mesleki motivasyonlarini artirarak is tatminlerini ve duygusal
doyumlarint da olumlu yonde etkileyebilir (Anderson, 2017; Bass & Avolio, 1993). Déniisiimcii liderler,
ogretmenlerin islerine anlam katarak, genel yasam memnuniyetlerini ve 6znel iyi olus diizeylerini yiikseltebilir
(Acton & Glasgow, 2015). Ayrica, doniisiimcii liderlik, dgretmenlerin stres seviyelerini azaltarak duygusal iyi
oluglarini gelistirme potansiyeline sahiptir (Kuoppala vd., 2008). Bu liderlik tarzi, dgretmenlerin is-yasam
dengelerini kurmalarina yardimer olurken, kisisel ve mesleki gelisimlerini de destekler (Leithwood vd., 1996).
Ogretmenlerin 6znel iyi oluslari, olumlu duygusal deneyimler ve diisiik stres seviyeleri ile dogrudan iliskilidir
(Diener, 2000).

Liderlik davranmiglarinin calisanlarin refahi iizerindeki etkisi, cesitli aragtirmalarla desteklenmistir. Skakon vd.
(2010), liderlik davranislarinin ¢alisanlarin stres ve duygusal iyi oluslariyla iliskili oldugunu belirtirken, déniisiimeii
liderligin isyerindeki 6znel iyi olusla giiclii bir iliski gdsterdigini vurgulamistir (Donaldson-Feilder vd., 2013;
Nielsen & Taris, 2019). Ozellikle, destekleyici ve diisiinceli liderlik tiirlerinin calisanlarin is tatmini ve 6znel iyi
oluglari tizerinde olumlu etkileri oldugu tespit edilmistir (Piccolo vd., 2012; Montano vd., 2017). Déniisiimcii
liderlik, ogretmenlerin  mesleki tatminlerini arurarak yasam memnuniyetlerini iyilestirirken, mesleki
performanslarini da gelistirebilir (Caprara vd., 2006). Bu liderlik tarzi, 6gretmenlerin mesleki deneyimlerini
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zenginlestirerek is tatminini arurir ve stres seviyelerini diisiirerek 6znel iyi oluglarini destekler (Donaldson vd.,
2013). Okul miidiirlerinin liderlik tarz1, 6gretmenlerin mesleki deneyimlerini ve profesyonel pratiklerini etkileyen
temel unsurlardan biridir. Egitim kurumlarindaki karmagik yapilar, 6gretmenler, dgrenciler ve diger paydaglar
arasindaki etkilesimlerle gekillenir. Miidiirlerin 6gretmenlerle gelistirdigi iligkiler, aldiklari kararlarin gretmenler
tizerindeki etkisini artirabilir (Lyubomirsky vd., 2005). Ancak, bu durum o&gretmenlerin is ortamindaki
ozerkliklerini sinirlayabilir ve profesyonel davraniglarini etkileyebilir (Sun & Leithwood, 2015). Okul miidiirlerinin
liderlik yaklagimlari, &gretmenlerin mesleki pratiklerini ve 6grencilerin psikolojik durumlarini dolayli olarak
etkileyebilir. Bu etkilesim, okulun basarisina katki saglarken, 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin yiiksek
olmasinin egitim performansi ve 8grenci basarilari tizerinde belirleyici bir rol oynadigi vurgulanmakeadir (Sears vd.,
2014). Bu dogrultuda mevcut aragtirmanin hipotezleri su sekildedir:

Hipotez 1: Ogretmen algilarina gore, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davransslari ile 6gretmenlerin dznel
iyi oluslari ne diizeydedir?

Hipotez 2: Okul midiitlerinin doniisiimcii liderlik davransglar ile 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyi arasinda
iligki var midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arasurmanin amaci, dontisiimcii liderlik ile 6gretmenlerin 6znel iyi olus hali arasindaki iliskiyi tespit
etmektir. Arastirmada nicel yontem kullanilmis olup, deseni ise iligkisel arastirma modelindedir. Iliskisel

aragtirmalar, iki ya da daha fazla degiskeni olan ve aralarindaki iliskileri inceleyen aragtirma modelidir
(Buytukoztiirk vd., 2019).

Evren ve Orneklem

Aragurmanin hedeflendigi evren, Karabiik il merkezi ve Safranbolu ilgesinde resmi okullarda gorevli
ogretmenler olusturmaktadir. Ulagilabilir evren ise Karabiik il merkezi ve Safranbolu ilgesindeki resmi ilkokul
ve ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerden olusmaktadir. Aragurmada uygun érnekleme tiirii kullanilarak, 2023-
2024 egitim 6gretim yili Karabiik il merkezi ve Safranbolu ilgesindeki resmi okullarda gorevli 366 6gretmenler
arastirmaya dahil edilmistir.

Veri Toplama Araglar
Déniisiimcii Liderlik Olgegi

Déniisiimeti liderlik (DL) seviyelerini 6lgmek amaciyla kullanilan 6l¢ek, Moolenaar vd. (2010) tarafindan
gelistirilmis ve Balyer ve Ozcan (2012) tarafindan Tiirk kiiltiiriine ve diline uyarlanmistur. Déniisiimcii
liderlik dl¢eginin orijinal formu 24 maddeden olusmasina ragmen, bu ¢alismada ilk 18 madde kullanilmistir.
Bu tercihin temel gerekgesi, ¢alismanin odaklandigi déniisiimcii liderlik boyutlartyla dogrudan iliskili olan
maddeleri ele alarak 6lgegi daha 6z ve amaca uygun hale getirmektir. Olgekte vizyon olusturma, entelektiiel
uyarim ve bireysellestirilmis ilgi olmak tizere ii¢ ana boyut yer almakta ve toplamda 18 madde bulunmaktadir.
Vizyon olusturma boyutu 1, 2, 3, 4 ve 5. maddelerle; bireysellestirilmis ilgi boyutu 6, 7, 8, 9 ve 10. maddelerle;
entelektiiel uyarim boyutu ise 11°den 18’e¢ kadar olan maddelerle degerlendirilmektedir. Ters madde
icermeyen bu 6lcek, “Kesinlikle Katlmiyorum (1)” ile “Kesinlikle Katliyorum (5)” arasinda degisen 5 dereceli
Likert tipi bir yanit formatina sahiptir (a = 0.96). Olgegin bazi 6rnek maddeleri su sekildedir: Vizyon
olusturma boyutunda " Okulumuzun vizyonunu, ¢alisanlarin ortak karariyla belirler.," entelektiiel uyarim
boyutunda " Ogretmenlerin profesyonel gelisimleri konusunda yeterli olanaklar saglar " bireysellestirilmis ilgi
boyutunda ise " Ogretmenlerin fikirlerini ciddiye alir” ifadeleri yer alir. Balyer ve Ozcan (2012) tarafindan
yapilan dogrulayici faktdr analizi (DFA) sonuglari, uyum indekslerinin kabul edilebilir diizeyde oldugunu
gostermektedir (x*/df = 2.30, CFI = 0.98, RMSEA = 0.06, TLI = 0.97, SRMR = 0.04). Bu durum, &lgegin
Tiirk okul ortaminda gegerli bir 6l¢iim araci oldugunu ortaya koymaktadir. Mevcut ¢alisma i¢in yapilan DFA
sonuglari da 6l¢egin uyum indekslerinin beklenen seviyede oldugunu géstermistir (x*/df = 2.45, RMSEA =
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0.06, SRMR = 0.04, CFI = 0.96, TLI = 0.97). Olgegin tamami icin Cronbach Alpha giivenilirlik karsayisi
0.97 olarak bulunmustur. Alt boyutlarda ise vizyon olusturma i¢in 0.92, entelektiiel uyarim icin 0.94 ve
bireysellestirilmis ilgi icin 0.95 degerleri hesaplanmistur. Bu katsayilarin 0.90’in iizerinde olmasi, dlgegin
yliiksek diizeyde giivenilir bir 6l¢iim aract oldugunu gostermekeedir.

Ogretmen Oznel lyi Olus Olgegi (O1O)

Ogretmen Oznel lyi Olus (O10) Olgegi, Renshaw vd. (2015) tarafindan gelistirilmis ve Ergiin ile Sezgin
Nartgiin (2017) tarafindan Tirkgeye uyarlanmigtir. Bu 6z-bildirim derecelendirme 6lgegi, iki alt dlgekten ve
toplam sekiz maddeden olusmaktadir: (1) Okula Baglilik (d6rt madde) ve (2) Ogretim Yeterliligi (dort
madde). Olgekte yer alan bazt 6rnek maddeler su sekildedir: "Kendimi bu okula ait hissediyorum” ve "Bir
dgretmen olarak pek ¢ok sey bagardim." Maddeler, dért dereceli bir Likert tipi dl¢ek ile puanlanmaktadir:
"1=Neredeyse Hi¢bir Zaman," “2=Bazen,” “3=Sik Sik,” ve "4=Her Zaman." Ergiin ve Sezgin Nartgiin (2017),
olcegin yap1 gegerliligini incelemek amaciyla Agiklayict Fakeor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi
(DFA) kullanmiglardir. AFA sonuglarina gore, faktor yiiklerinin .85 ile .69 arasinda degistigi ve toplam
varyansin %064.80'ini acikladigi belirlenmistir. DFA sonuglari ise uyum iyiligi indekslerinin su sekilde
oldugunu géstermektedir: x?=56.01, RMSEA=.075, NFI=.97, sd=18, NNFI=.96, CFI=0.98, AGFI=.93,
GFI=.96 ve SRMR=.04. Ayrica, "Okula Baglilik" ve "Ogretim Yeterliligi" alt Slgeklerinin Cronbach alfa
degerleri sirastyla .81 ve .78, 6lgegin genel Cronbach alfa degeri ise .82 olarak hesaplanmistir. Mevcut ¢aligma
icin olcegin gegerliligi ve giivenilirligi yeniden degerlendirilmistir. DFA sonuglari, uyum iyiligi indekslerinin
su sekilde oldugunu ortaya koymustur: x2=49.72; sd=18; x?/df=2.43; RMSEA=.079 ve CFI=.97. Giivenilirlik
analizinde, "Okula Baglilik" alt 6l¢egi icin Cronbach alfa .82, "Ogretim Yeterliligi" alt 6legi icin ise .80
olarak bulunmustur. Olgegin genel Cronbach alfa degeri ise .83'tiir. Bu bulgular, Ogretmen OIO Olgegi’nin
glivenilir ve gegerli bir lgme aracit oldugunu kanitlamaktadir (Bitytikoztiirk, 2019; Dost, 2005).

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, normallik testleri, Mahalanobis uzakligi, korelasyon ve regresyon analiz uygulamalari,
ortalama karsilastirma testleri kullanilmistir. Alinan verilerdeki aykirt degerleri ¢ikartmak icin Mahalanobis
uzakligr kullanilmistir. 406 veriden, 40 katilimer anket formu analiz dist birakilarak 366 veri kullanilmistur.
[statistiksel analizlerin tiimiinde, aykir1 veriler ¢cikarilmistir.

Bulgular

Ogretmen algilarina gore; okul yoneticilerinin déniisiimcii liderlik davransslari ve 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyi ile ilgili betimsel istatistikler Tablo 1’te verilmistir.

Tablo 1. Doniisiimcii liderlik ve 6gretmen iyi olusuna ait betimsel istatistikler

N Min. Max. X S
Vizyon olusturma 366 2.60 5.00 4.17 .57
Déniisiimeii Bireysel ilgi 366 3.00 5.00 4.31 .56
Liderlik Entelektiiel uyarim 366 2.75 5.00 4.21 .59
Déniisiimcii Liderlik 366 2.89 5.00 4.23 52
. - Okul baglilig 366 1.25 4.00 3.48 .58
IOfgr(e)tlmen Oznel C)gretim yeterliligi 366 2.00 4.00 3.54 49
yius Ogretmen lIyi Olus 366 2.13 4.00 3.51 49

Olgeklerin alt boyutlarindan alinan puanlarin aritmetik ortalama degerleri oldukea diisiik 1.00- 1.79 arasinda,
disiik diizey 1.80 -2.59 arasinda, orta diizey 2.60 — 3.39 arasinda, yeterli diizey 3.40 — 4.19 arasinda, olduk¢a
yeterli diizey 4.20 — 5.00 arasinda seklinde belirlenmistir (Biiyiikéztiirk, 2019 ). Tablo 1 incelendiginde
déniisiimcii liderlik (X = 4.23), bireysel ilgi (X=4.31) ve entelektiiel uyarim (X = 4.21) diizeylerinin olduk¢a
yeterli ve vizyon olusturma (X = 4.17) yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir.. Ogretmenlerin éznel iyi olus
ve tim alt boyutlarinda (X = 3.51) aritmetik ortalama diizeyleri yeterli seviyededir. En heterojen
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degerlendirmeyi okul baglilig: (S = 0.58) ve en homojen degerlendirmeyi 6gretim yeterliligi alt boyutundan
almiglardir.

Okul midiirlerinin dontistimcii liderlik davraniglari ve 6gretmenlerin 6znel iyi olug diizeyi arasindaki iliskinin
anlamli olup olmadigini gosteren korelasyon analizi sonuglari Tablo 2°da gosterilmistir.

Tablo 2. Déniistimcii liderlik davranislari, 8gretmenlerin iyi olus diizeyleri arasindaki korelasyon katsayilart

Vizyon Bireysel  Enteleketiiel Okul Ogretim
Olusturma Tlgi Uyarim Bagliligs Yeterliligi
1.Dontistimeti Liderlik 1 .892 920 .939 529 557 402
Vizyon olusturma 1 .706 751 494 496 405
Bireysel ilgi 1 .828 438 494 293
Entelektiiel uyarim 1 522 542 406
2. Ogretmen Oznel iyi olus 1 ,.934 903
Okul bagliligi 1 .689
Ogretim yeterliligi 1

Tablo 2°deki bulgular, okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik davransslart ile 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli iliski oldugunu gostermektedir. Genel olarak
déniisiimcii liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleriyle (» = .529, p < .05) ve bu iyi
olusun alt boyutlarindan okul bagliig: (» = .57, p < .05) ile dgretim yeterliligi (» = 402, p < .05) alt
boyutlarinda anlamli iliski icerdigi tespit edilmistir. Déniisiimeii liderlik davraniglarinin vizyon olusturma alt
boyutu, égretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleriyle (r = .494, p < .05), iyi olusun okul baghlig1 (» = .496, p <
.05) ve dgretim yeterliligi (» = .405, p < .05) alt boyutlariyla pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli iligki
gostermektedir. Benzer sekilde, dontisiimcii liderlik davranglarinin bireysel ilgi alt boyutu ile 6gretmenlerin
genel 6znel iyi olus diizeyleri (» = .438, p < .05) ile iyi olusun okul bagliligi (» = .494, p < .05) ve dgretim
yeterliligi (r = .293, p < .05) alt boyutlari arasinda pozitif yonlii ve anlamli iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica,
entelektiiel uyarim alt boyutunun, dgretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleriyle (» = .522, p < .05), iyi olusun
okul baglilig1 (r = .542, p < .05) ve 6gretim yeterliligi (» = .406, p < .05) alt boyutlariyla pozitif yonlii ve orta
diizeyde anlamli bir iligki icerisinde oldugu gérilmistiir. Bulgular déniisiimcii liderlik davraniglarinin,
ogretmenlerin 6znel iyi oluglarini ve bu iyi olusun alt boyutlarini destekleyen 6nemli bir etken oldugunu
ortaya koymaktadir.

Aragtirma verilerine gore, okul miidiirlerinin doniisiimiic liderlik davranislarinin 8gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyine etkisini gormek i¢in yapilan ¢coklu regresyon analizi dagilimi Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Ogretmen iyi olusun bagimli degisken oldugu durumda déniisiimcii liderlik ile arasindaki iliskiye
ait regresyon sonuglari

B SH t P VIF
(Sabit) 1.414 .178 7.96 .000 -
Déniisiimcii Liderlik 496 .042 11.90 .000 1.39

SH: Standart hata: VIF: Varyans sisirme fakeori

Tablo 3’de 6znel iyi olus bagimli degisken oldugu durumda déniisiimcii liderlik ile arasindaki regresyon
sonuglart verilmistir. Uygulanan regresyon analizi sonucunda déniisiimcii liderlik ile 6znel iyi olus arasinda
anlamli bir iligki (R = 0.529, R2 = 0.280) oldugu goriilmektedir (F(sd) = 141.604 (1, 364), p < 0.05).
Déniisiimcii liderlik puani, 6znel iyi olus puaninin %28’ini agiklamaktadir. Ayrica (VIF) varyans biiyiitme
fakeorii degerlerine bakugimizda bulunan biitiin degerlerin 5’ten kii¢iik oldugu anlasilmakeadir. Buna
duruma gore degiskenler arasinda goklu baglanulilik problemi olmadigi seklinde yorumlanabilir.

Okul yoneticilerinin déniigsiimcii liderlik davraniglarinin alt boyutlarinin 8gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyine etkisini gormek i¢in yapilan ¢oklu regresyon analizi dagilim: Tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmen iyi olusun bagimli degisken oldugu durumda déniisiimcii liderlik alt boyutlari ile
arasindaki iligkiye ait regresyon sonuglari

B SH t P VIE
(Sabit) 1.473 .178 8.28 .000 -
Vizyon olusturma 211 .059 3.56 .000 2.42
Bireysel ilgi -.041 .059 -.581 .562 3.35
Entelektiiel uyarim 317 .073 4.367 .000 3.86

SH: Standart hata: VIF: Varyans sisirme fakeori

Tablo 4’de bagimli degisken olarak 6znel iyi olus alindiginda dontistimcii liderlik alt boyutlari ile arasinda
olusan regresyon sonuglari agiklanmistir. Uygulanan regresyon analizi sonucunda doniigiimcii liderlik
davraniginin vizyon olusturma ve entelektiiel uyarim alt boyutlari ile 8znel iyi olus arasinda anlamlr bir iligki
(R = .545, R* = .297, F (3, 362) = 51.059, p <.05) oldugu bulunmustur. Bu duruma gére regresyon
katsayilarinin anlamliliklari bakildiginda bagimsiz degiskenlerden sadece vizyon olusturma ve entelektiiel
uyarim boyutlarindan alinan puanlarin 6gretmen 6znel iyi olus puant iizerinde anlamli oldugu goriilmektedir.
Ancak bireysel ilgi alt boyutu ile 6znel iyi olus arasinda anlamli bir iliski oldugu bulunmamistir. Ayrica (VIF)
varyans biiylitme faktdrii degerlerine bakugimizda bulunan biitiin degerlerin 5’ten  kiiciitk oldugu
anlagtlmaktadir. Buna duruma gére degiskenler arasinda ¢oklu kolerasyon problemi olmadigi seklinde
yorumlanabilir.

Tartgma ve Sonug

Bu arastirma, déntistimcii liderligin 6gretmenlerin 6znel iyi olma haline anlamli ve pozitif bir etkisi oldugunu
ortaya koymustur. Ogretmenlerin iyi olma hali, 6gretmenlerin duygusal, sosyal ve psikolojik sagliklariyla
ilgilidir Ogretmenlerin iyi olma hali, is doyumu, titkenmislik, kendine giiven ve genel yasam memnuniyeti
gibi cesitli fakeorlerle iligkilidir ( Capone ve Petrillo, 2020). Arastirmalar, dgretmenlerin 6znel iyi olus
diizeylerinin dontistimcii liderlik algilariyla olumlu bir iligki i¢inde oldugunu gostermektedir. Dontistimeii
liderler, 6gretmenlerin duygusal ve psikolojik sagliklarini destekler, is doyumlarini artrir (Skaalvik ve
Skaalvik, ZOloogretmenlerin oznel iyi olma halini, is doyumu, titkenmislik, kendine giiven ve genel yasam
memnuniyeti gibi faktorler etkilemektedir. Déniisiimcii liderlerin 6gretmenlerin duygusal ve psikolojik
sagliklarini destekleyerek is doyumlarini arurdigini, boylece 6gretmenlerin mesleki performanslarini ve dolayli
olarak 6grenci basarilarini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir (Capone & Petrillo, 2020; Diener, 2000;
McCallum, 2020).

Aragtirmaya katllan 6gretmenler, okul yoneticilerinin déntisiimcii liderlik davranislarini genel olarak yiiksek
diizeyde algilamiglardir. Bu durum, 6gretmenlerin okul yéneticilerini giivenilir, motive edici ve yaratci
diisiinceyi tesvik eden liderler olarak degerlendirdigini gostermektedir. Ayrica dontisiimcti liderlik,
ogretmenlerin okul bagliligi, 6gretim yeterliligi ve 6znel iyi olma hallerini olumlu yénde etkileyen bir liderlik
tarz1 olarak dikkat cekmektedir (Skaalvik & Skaalvik, 2010; Jennings & Greenberg, 2009).

Sonuglar, déniisiimcii liderligin 6gretmenlerin 6znel iyi oluglari tizerinde psikolojik, duygusal ve sosyal agidan
olumlu etkiler yaratugini gostermekeedir. Psikolojik iyi olus agisindan, doniisiimcii liderler 6gretmenlerin
ozyeterlik algilarini ve mesleki yeterliliklerini giiclendirmekte; bu durum, égretmenlerin kendilerine olan
giivenlerini artirmaktadir (Bandura, 2006). Duygusal iyi olus baglaminda, doniisiimcii liderler 6gretmenlerin
is doyumlarini yiikselterek, mesleki motivasyonlarini artirmakeadir. Sosyal iyi olus ise dontistimcii liderlerin
ogretmenlerin sosyal destek aglarini giiclendirmesiyle desteklenmektedir (Roffey, 2012; Montano vd., 2017).
Bu etkiler, doniisiimcii liderlerin yalnizca bireysel iyilik haline degil, ayni zamanda okul ortamindaki kolektif
iyilige de katki sagladigini gostermekeedir.

Arastirma, doniisiimcii liderligin 6gretmenlerin okul bagliligt ve 6gretim yeterliligi alt boyutlari {izerindeki
olumlu etkilerini de ortaya koymustur. Ozellikle bireysel ilgi boyutunun, 6gretmenlerin okula olan
bagliliklarint ve 8gretim siireglerindeki yeterliliklerini anlamli bir sekilde artirdigs; entelektiiel uyarim
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boyutunun ise ogretmenlerin yaratuci diisiinme kapasitelerini ve mesleki gelisimlerini destekledigi
saptanmustir. Bu sonuglar, déniisiimeii liderlik uygulamalarinin 8gretmenlerin hem bireysel hem de
profesyonel gelisimlerine katki sundugunu dogrulamaktadir (Kahya, 2020; Malik & Tariq, 2015).

Genel olarak, aragtirmanin bulgulari déniisiimcii liderligin 6gretmenlerin is tatmini, motivasyonu ve genel
iyilik hali tizerindeki olumlu etkilerini vurgulayan literatiirle uyumludur (Andriani vd., 2018; Bilir, 2007;
Canbaz, 2019). Ayrica, doniisiimcii liderlerin 6gretmenlerin titkenmislik diizeylerini azaltarak is doyumlarini
artirdigl ve bu siirecte mesleki performanslarini geligtirdigi gortilmiigtiir. Bu sonuglar, dontstimcii liderlik
anlayisinin égretmenlerin sinif ydnetimi, 6grenci iligkileri ve 6gretim kalitesi gibi kritik alanlarda daha etkili
olmalarini sagladigini gostermektedir (Donaldson-Feilder vd., 2013; Allies, 2020).

Bu sonuglar 1s1ginda, egitim yoneticileri ve politika yapicilar igin bazi 6neriler gelistirilmistir. Oncelikle, okul
yoneticilerinin déniigiimcii liderlik becerilerinin gelistirilmesi ve bu becerilerin dgretmenlerin ihtiyaglarina
duyarli bir sekilde uygulanmasi tegvik edilmelidir. Bunun yani sira, dontistimcii liderligin 6gretmenlerin 6znel
iyi olma halini destekleyici etkisinin farkli egitim baglamlarinda incelenmesi, egitim politikalarinin
gelistirilmesine onemli katkilar saglayabilir. Arasurma sonuglari, déniisiimcii liderligin egitim sisteminde
ogretmenlerin  iyi olma halini gliclendiren etkili bir liderlik yaklasimi olarak kullanilabilecegini
gostermekeedir.

Oneriler

Ogretmenlerin mesleki iyi olusunu desteklemek amaciyla bir dizi 6nlem alinmast gerekmekeedir. Oncelikle, uzun
mesleki deneyime sahip olan ve mesleki sikintlar yasayan 6gretmenler i¢in emeklilik kosullart iyilestirilmeli, bu
grubun mesleki iyi olus diizeylerini arurmaya yonelik adimlar aulmalidir. Ayrica, kriz donemlerinde, 6rnegin
COVID-19 pandemisi gibi olaganiistii durumlarda, 6gretmenlerin mesleki iyi olus diizeyleri diizenli olarak
izlenmeli ve ihtyaglarina uygun destek stratejileri gelistirilmelidir. Bu siiregte 6gretmenlerin sosyal ve duygusal
ihtiyaglarint kargilayan, ayni zamanda mesleki yeterliliklerini artirmayr hedefleyen destek programlarinin
olusturulmasi 6nemlidir. Boyle programlar, 6gretmenlerin mesleki doyumunu ve motivasyonunu arurarak daha
olumlu bir okul iklimi yaratilmasina katk: saglayabilir.

Egitim ve iliski yonetimi kapsaminda, dgretmenler ile ydneticiler arasindaki iletisim ve kisiler arast iligkilerin
giiclendirilmesine yonelik 6zel egitimler diizenlenmelidir. Bu egitimler, hem 6gretmenlerin is birligi icinde
caligmasint kolaylastiracak hem de okul ortaminda daha destekleyici bir atmosfer olusturacakur. Okul yoneticileri,
ogretmenlerin iyi olus diizeylerini diizenli olarak izlemeli ve bu degerlendirmelere dayali olarak erken miidahale ve
sorun ¢dzme siireglerini devreye sokmalidir. Ayni zamanda, dgretmenlerin geri bildirimlerini etkin bir sekilde
toplamak ve bu geri bildirimleri yonetim siireclerine entegre etmek icin mekanizmalar gelistirilmelidir. Boylelikle
ogretmenlerin dnerilerinin dikkate alinmasi saglanarak yoneticilerin liderlik becerilerinin gelisimine de katkida
bulunulabilir.

Déniisiimcii liderlik ile 8gretmenlerin iyi olusu arasindaki iliskileri anlamak ve bu alandaki bosluklart doldurmak
amaciyla daha genis kapsamli ve farkli bolgeleri igeren arastirmalar yapilmalidir. Demografik degiskenler, 6rnegin
egitim durumu ve cinsiyet, doniisiimcii liderlik ile 6gretmen iyi olusu {izerindeki etkileri agisindan detaylt bir
sekilde incelenmelidir. Ayrica, doniisiimcii liderlik davranglarinin 6gretmenlerin 6znel iyi olusu tizerindeki uzun
vadeli etkilerini daha iyi anlayabilmek icin boylamsal aragtirmalara dncelik verilmelidir. Tiim bu adimlar, egitim
politikalarinin  gelistirilmesine ve ogretmenlerin mesleki performanslarini artirarak egitim sisteminin genel
kalitesinin iyilegtirilmesine katk: saglayacakuir.
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