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Dönüşümcü Okul Liderliği ile Öğretmen Öznel İyi Oluşu Arasındaki İlişkinin 
İncelenmesi1 

Examining The Relationship between Transformational School Leadership and Teacher Well-Being 

 

Görkem DAĞ 2  

Özet 

Bu araştırma, okul müdürlerinin dönüşümcü liderlik davranışları ile öğretmenlerin öznel iyi oluş düzeyleri arasındaki ilişkiyi 
incelemektedir. Araştırma, ilişkisel tarama modeli çerçevesinde yürütülmüştür. Veriler, 2023-2024 eğitim-öğretim yılında 
Karabük ilindeki 366 ilkokul ve ortaokul öğretmeninden elde edilmiştir. Veri toplama sürecinde, dönüşümcü liderlik ölçeği ile 
öğretmen öznel iyi oluş ölçeği kullanılmıştır. Bulgular, okul müdürlerinin dönüşümcü liderlik davranışları ile öğretmenlerin 
öznel iyi oluş düzeyleri arasında orta düzeyde pozitif ve anlamlı bir ilişki olduğunu göstermektedir. Ayrıca, okul bağlılığı ve 
öğretim yeterliliği alt boyutlarında da benzer yönde anlamlı ilişkiler saptanmıştır. Dönüşümcü liderliğin alt boyutları ile 
öğretmenlerin öznel iyi oluş alt boyutları arasında da anlamlı ve pozitif yönde orta düzeyde ilişkiler belirlenmiştir. Elde edilen 
bulgular doğrultusunda, okul müdürlerinin dönüşümcü liderlik anlayışının öğretmenlerin öznel iyi oluş düzeyleri üzerinde etkili 
olduğu sonucuna ulaşılmıştır.  

Anahtar Kelimeler: Dönüşümcü Liderlik, Öğretmen İyi Olma Hali, Bağlılık, Okul, Öğretmen. 

Abstract 

This study investigates the relationship between the transformational leadership behaviors of school principals and the 
subjective well-being of teachers. The research is designed using a relational research model. Data for the study were 
collected from 366 elementary and secondary school teachers in the province of Karabük during the 2023-2024 academic 
year. The data collection process utilized the Transformational Leadership Scale and the Teacher Subjective Well-Being 
Scale. It was found that there is a medium-level positive and significant relationship between the transformational leadership 
behaviors of school principals and the subjective well-being levels of teachers. A significant positive relationship was 
observed between the transformational leadership behaviors of school principals and the teachers' subjective well-being in 
terms of the sub-dimensions of school commitment and teaching effectiveness. Furthermore, a significant positive medium-
level relationship was found between the sub-dimensions of transformational leadership and the sub-dimensions of 
teachers' subjective well-being. Based on these findings, it can be stated that the transformational leadership style of school 
principals has an impact on the subjective well-being of teachers. 
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