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Milli Egitim Bakanhgi’na Bagh Devlet Okullarindaki Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Incelenmesi
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Bu aragtirmanin amact Milli Egitim Bakanlii’'na bagli devlet okullarindaki Beden Egitimi
Ogretmenlerinin orgiitsel baglilhk ve orgiitsel sinizm diizeylerini belirlemek ve aralarindaki iliskiyi
incelemektir. Arastirma Modeli “iligkisel tarama” gergevesinde agiklayici bir arastirma modeline sahip
olup orgiitsel baghlik ve orgiitsel sinizm degiskenleri arasindaki iliskiyi aciklamaktadir. Arastirmada
orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizme iligskin bilgiler literatiir taramasinda yer verilmis olup elde edilen
analiz sonuglar1 ve bulgular da yer almaktadir. Arastirma web tabanli anket yontemi ile gergeklestirilmis
olup 28.12.2019 — 04.01.2020 tarihleri arasinda 227 adet gegerli anket formu elde edilmistir. Beden Egitimi
Ogretmenlerinin orgiitsel baglihk ve orgiitsel sinizm diizeyleri ile aralarindaki iliski analiz edilip
yorumlanmuistir. Analizde gergeklestirmek iizere dncelikle verilerin normal dagilima uyup uymadiklar
incelenmistir. Bu kapsamda verilerin normal dagilima uyduklar kabul edilmis ve pearson korelasyon testi
uygulanmistir. Yapilan analiz neticesinde orgiitsel baglilik ile 6rgiitsel sinizm arasinda negatif yonde kiigiik
diizeyde anlamli bir iligki bulundugu goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Beden Egitimi, Orgiitsel Bagllik, Orgiitsel Sinizm

Investigation of the Organizational Commitment and Organizational Cynism Levels of
Physical Education Teachers in Public Schools Affiliated With the Ministry of National
Education

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the organizational commitment and organizational cynicism
levels of Physical Education Teachers in public schools affiliated with the Ministry of National Education
and to examine the relationship between them. The Research Model has an explanatory research model
within the framework of "relational screening" and explains the relationship between organizational
commitment and organizational cynicism variables. In the research, information about organizational
commitment and organizational cynicism is included in the literature review, and the analysis results and
findings are also included. The research was conducted using the web-based survey method and 227 valid
survey forms were obtained between 28.12.2019 and 04.01.2020. The relationship between Physical
Education Teachers' levels of organizational commitment and organizational cynicism was analyzed and
interpreted. In order to carry out the analysis, it was first examined whether the data conformed to normal
distribution. In this context, it was accepted that the data conformed to normal distribution and the Pearson
correlation test was applied. As a result of the analysis, it was seen that there was a small, negative and
significant relationship between organizational commitment and organizational cynicism.
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GIRiS

Glinlimiizde birgok kurulus igin calisanlariin verimliligini artirma konusu 6n planda yer almaya
baglamistir. Bu baglamda orgiitlerde verimlilik acisindan iki kavram ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan biri
orgiitsel baglhlktir. Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin orgiite bagliliklar1 ve &rgiitiin basarisma katkilar
dogrultusunda davranislar1 olarak tanimlanabilir. Baglilig1 giiclii olan ¢alisanlarin performans diizeyinin
baglilig1 olmayanlara gore daha yiiksek olacagi bilinmektedir (Ozler, 2010). Oliver (1990), orgiitsel
baglilig: etkileyen faktorleri arastirdigi calismasinda, bazi orgiitsel ddiillerin orgiitsel baglilig: etkilemede
yiiksek etkiye sahip oldugunu belirlemistir. Orgiitsel baglili1 olan galisanlarm, daha uyumlu, doyumlu ve
daha tiretken olmakla beraber, isini zevkle yapma, daha yiiksek sadakat ve sorumluluk duygusuyla ¢alisma,
orgiite daha az maliyet yiiklemekte oldugu incelemeler sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Balc1, 2003). Orgiitsel
baglilig1 ifade eden bazi kavramlarin kullani1ldig1 da bilinmektedir. Bu kavramlar mesleki baglilik, 6rgiitsel
baglhlik, is etigi, is arkadaslarina baglilik, sadakat ve ise baglilik olarak siralanabilir (Morrow ve Mc Elroy,
1986). Allen ve Meyer (1996) orgiitsel bagliligi, calisanlar ve orgiitler arasindaki psikolojik bag olarak
tanimlamakta ve ¢alisanlarin ¢alistiklar1 6rgiitiin amag ve normlarini benimseme diizeyi ve orgiitte birlikte
calismaya devam etme istegi ve orgiitlerine kars1 hissettikleri duygusal bir baglilik olarak tanimlamaktadir
(Terlemez, 2023).

Porter ve ark. (1974), orgiitsel baghlig1 karakterize eden ii¢ ana 6zellik ortaya koymaktadir. Tlki, drgiitiin
deger ve hedeflerine kesin bir inan¢ ve kabul, ikincisi kurum adina gaba gdsterme konusunda giiglii bir
istek ve tiglinciisii de saglam bir iiyeligi siirdiirme talebidir. Allen ve Meyer (1990) orgiitsel bagliligin {i¢
yoOniinil vurgulamigtir. Bunlar; duygusal, devamlilik ve normatif baghliktir. Duygusal baglilik, bireylerin
kendi iradeleri ile orgiitte kalma duygulari olarak tanimlanmaktadir. Devam bagliligi, bireylerin orgiitten
ayrilmalarina ragmen karsilayabilecekleri maliyetler sonucunda ortaya ¢ikan yiikiimliilik duygusu olarak
tanimlanmigtir. Normatif baglilik ise ahlaki boyutta bireylerin Orgiite bagh kalma istegi olarak
degerlendirilmistir.

Ulkemizde yapilan arastirmalarda; Akyol ve ark. (2013), beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik
diizeyleri 6l¢iilmiis, 6gretmenlerin, 6rgiitsel baglilik alt boyutlarindan duygusal, siirekli ve normatif alt
boyutlarinin kararsiz diizeyde ¢iktigi, yani orgiitsel bagliliklarinin diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir.
Ogretmenler, bu kararsizhiklari ile kendilerini drgiitiin bir parcasi olarak gérmemekte oldugu, drgiitiin onlar
icin 6nemli bir yerinin olmadig1 belirlenmistir. Karakaya ve ark. (2013), tarafindan beden egitimi
Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyleri incelenmis ve katilimcilarin orgiitsel bagliliklarinin olumlu
seviyede oldugu ortaya c¢ikmistir. Mesleklerine ve calistigi kuruma karsi baghliklarini ifade ettikleri
goriilmiistiir. Bir diger arastirmada ise Yalcin ve ark. (2015) tarafindan, beden egitimi 6gretmenlerinin
orgiitsel bagliliklarina bakildiginda, o6gretmenlerin ¢aligtiklar1t kurumlarina karsi yiiksek diizeyde
0zdeslesme ve yerimseme tutumu gelistirdikleri, ayrica orta diizeyde umursamazlik ile orta diizeyde
yabancilagsma tutumu gerceklestirdikleri bulunmustur.

Orgiitlerde verimliligi etkileyen bir diger kavram da 6rgiite baglilig1 etkileyen ve ondan etkilenen orgiitsel
sinizmdir. Orgiit ici biitiinlesme eksikliginin  &rgiitlerde  calisanlarin ~ sinik  tutumlarindan
kaynaklanabilecegi ve bunun da bu biitiinlesmeyi engelledigi goriilmektedir. Sinik tavrin kokenine
indigimizde sinizm tanimiyla karsilagiriz. Sinizmin, insanlarin 6rgiitlenmesine kars1 kizginlik, kizginlik,
umutsuzluk ve hayal kirikligi gibi olumsuz duygulara sahip olma olarak tanmimlandigimi gorebiliriz.
Caliganlarin kisiligi, psikolojik s6zlesmenin ihlali, liderlik davranislarindaki aksakliklar 6rgiitsel sinizmin
ortaya ¢ctkmasina neden olabilmektedir (Ozler ve ark., 2010).

Andersson ve ark. (1997), insanlarin sadece kendi ¢ikarlarini diisiindiiklerine inanan, kendi ¢ikarlarini her
seyin lizerinde tutan ve herkesi ¢ikarci goren kisiyi "sinik" olarak adlandirmis ve bunu agiklamaya ¢aligan
diistinceye "sinizm" adim vermistir (Terlemez, 2023). Dean ve ark. (1998), orgiitsel sinizmi; bireyin
calistig1 oOrgiite karsi olumsuz tutumu olarak aciklamaktadir. Abraham (2000), orgiitsel sinizmin bir
oOrgiitiin dirtstlikten yoksun oldugu inancindan olustugunu ve bu inancin gii¢lii bir olumsuz duygusal
tepkiyle birlestiginde itibarsizlastirma ve elestirel davraniglara yol agtigini belirtmistir.

Orgiite kars1 onemli bir baglilik duygusu ile calisan bireyler, Orgiitte sadakatle ¢alismak ve 6rgiitiin 6nemli
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tutum sergilemesi durumunda ortaya ¢ikan sinizm ile kesintiye ugrayabilir. Bu baglilig1 olumsuz etkileyen
sinizm olusumu; is yiiki, fazla caligma saatleri, etkisiz yonetim bi¢imleri, organizasyonlarin kiigiilmesi
gibi faktorlere baglayabiliriz. Isveren ile isci arasindaki duygusal uyusukluk, kayitsizlik, kayitsizlik ya da
onemsizlik ve ilgisizligin bu etkenlerle birlikte ortaya cikmasi kaginilmazdir (Dean ve ark., 1998:
Abraham, 2000: Wanous ve ark., 2000: Giizeller ve Kalagan, 2008: Kalagan, 2009).

Dean ve ark. (1998) sinizmi olusturan alt boyutlarin oldugunu vurgulamaktadir. Bu alt boyutlardan biri
olan bilissel boyut, calisanlarin oOrgiitin diirtistliik ve adaletten yoksun oldugu algisi olarak
tanimlanmaktadir. Duygusal boyut, c¢alisanlarin biligsel boyutu algilamasindan sonra; Sinirlilik, 6fke,
gerginlik hissetme, kaygi halinde olma gibi duygusal tepkiler olarak tanimlanir. Davramigsal boyutta,
calisanlarin kurumu olumsuz olarak ¢evrelerine aktarmalari, sikayet etmeleri ve elestirmeleri olarak ifade
edilmektedir.

Birgok arastirma incelendiginde orgiitsel baglilik ile orgiitsel sinizm arasinda anlamli ve gii¢lii bir bag
oldugu goriilmektedir. Yapilan aragtirmalara bakildiginda (Wanous ve ark., 1994: Abraham, 2000: Eaton,
2000: Wanous ve ark. 2000) ¢alisanlarin rgiitsel sinizm diizeyleri arttikca orgiitsel bagliliklarinin azaldig:
gozlemlenmistir. Abraham (2000) kisilik kiniklerine igaret eder. Kisilik siiphecileri, iki nedenden dolay1
diger calisanlara gore daha az deger cakismasi yasarlar. ilk olarak, ahlaki iistiinliikleri onlar1 orgiitsel
yetkileri sorgulamaya iter. Ikincisi, dogustan getirdikleri baskalarina giivenememeleri onlar1 digerlerinden
soyutlar ve boylece oOrgiitiin degerlerini bireylere aktarmanin en kolay yolu olan sosyallesme bigimini
kullanmalarin1 engeller (Abraham, 2000). Wanous ve digerleri (2000), tarafindan gerceklestirilen
arastirmada, Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan bireylerin orgiitsel sinizm oranlarinin diisiikk oldugu ortaya
cikmistir. Abraham (2004) aymi g¢alismay1 sinizmi yiiksek olan katilimcilara uygulamis ve bagliligin
oldukea diisiik oldugunu ortaya ¢ikarmaistir.

Alan yazinda bireylerin orgiitlerine kars1 duyduklar1 bagliliklari ile ilgili bir¢ok aragtirma bulunmaktadir.
Okgu ve ark. (2015) tarafindan, beden egitimi 6gretmenlerinin 6rgiitsel sinizme iliskin algilarinin 6rgiitsel
bagliliklar tizerindeki etkisi aragtirilmis orgiitsel sinizm ve orgiitsel baglilik arasinda anlamli ve negatif bir
iligki oldugu, orgiitsel baglilik iizerinde orgiitsel sinizmin etkileri oldugu ortaya ¢ikmigtir. Arastirmanin
bulgularina gére beden egitimi ve spor dgretmenlerinin orta diizeyde Orgiitsel sinizm ve orta diizeyde
orgiitsel bagliliga iliskin algilara sahip olduklar1 gézlemlenmistir.

Bu arastirmada Milli Egitim Bakanligina bagli devlet okullarinda Beden Egitimi Ogretmenlerinin drgiitsel
bagliliklar ile orgiitsel sinizm diizeyleri incelenmeye konu olmus olup arastirmanin sinirliligt Marmara,
Ege, Akdeniz, i¢ Anadolu, Karadeniz, Dogu Anadolu, Giiney Dogu Anadolu bélgeleri olmustur. S6z
konusu okullarda ¢aligsan beden egitimi 6gretmenlerinin Srgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm diizeylerinin
belirlenmesi aragtirmanin temel amacini olusturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda “beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin orgiitsel baglhiliga iligskin algilar1 ne diizeydedir? Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
orgiitsel sinizme iligkin algilar1 nedir? Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik algilar ile
oOrgiitsel sinizm algilar arasinda bir iligki var midir? Sorulartyla problem ciimlelerine cevap aranmistir. Bu
aragtirmada elde edilen bulgular, Milli Egitim Bakanligina bagli okullar i¢in bilgi kaynagi olusturabilir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Arastirma Modeli “iligkisel tarama” ¢ercevesinde agiklayici bir aragtirma modeline sahip olarak orgiitsel
baglilik ve orgiitsel sinizm degiskenleri arasindaki iliskiyi agiklamaya ¢aligmaktadir.

Evren ve Orneklem
Calismaya, goniillii olarak 2019-2020 egitim &gretim yilinda Marmara, Ege, Akdeniz, I¢ Anadolu,

Karadeniz, Dogu Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu bdlgelerinde gorev yapan 227 beden egitimi
Ogretmenleri katilmstir.

36



Terlemez, M. (2024). Milli Egitim Bakanligi’na Bagh Devlet Okullarindaki Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin incelenmesi. 7(2). 34-42.

Veri Toplama Araglar

Arastirma grubuna g¢evrimigi sistem lizerinden hazirlanan anket uygulanmigtir. “3” boliimden olusan
anketin ilk boliimiinde cinsiyet, yas, medeni durum, calisma yili ve ¢alisma bolgesi olmak iizere “5”
soruluk demografik bilgi formu yer almaktadir.

Ikinci boliimiinde; beden egitimi dgretmenlerinin drgiitsel baghlik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla,
Meyer, Allen ve Smith’e (1993) ait, Tiirkce gecerlilik giivenilirlik calismasinin Dagli ve ark. (2018)
tarafindan yapildigi, 18 maddelik “Orgiitsel Baglilik Olgegi” yer almaktadir. Bu 6lgegin alt boyutlar1 olan
birinci boyut “duygusal baglilik” 6 maddeden (1, 2, 3, 4, 5, 6), ikinci boyut *“ devam baglilig1” 6 maddeden
(7, 8, 9, 10,11, 12) ve iiglincii boyut olan “normatif baghlik” 6 maddeden (13, 14, 15, 16, 17, 18)
olugmaktadir. 5’li Likert tipindeki 6l¢ekte maddeler; (1) “Kesinlikle Katilmiyorum”, (2) “Katilmiyorum”,
(3) “Orta Derecede Katiliyorum”, (4) “Katiliyorum” ve (5) “Kesinlikle Katiliyorum” bigiminde
hazirlanmustir.

Ucgiincii boliimiinde; beden egitimi gretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeylerinin belirlenmesi amaciyla,
Brandes, Dhalwadkar ve Dean (1999)’e ait, gecerlilik-giivenirliligini (04=0.93) ve Tiirkce uyarlamasim
Kalagan’in (2009) yaptig1 ve Kalagan’a ait olan 13 maddelik “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmustir.
Olqegin alt boyutlarindan; biligsel 5 maddeden (1, 2, 3, 4, 5), duyussal 4 maddeden (6, 7, 8, 9), ve
davranigsal 4 maddeden (10, 11, 12, 13) olusmaktadir. 5’1i likert tipindeki 6lgekte sorular; (1) “Hig
Katilmiyorum”, (2) “Katilmiyorum”, (3) “Kismen Katiliyorum”, (4) “Katiliyorum” ve (5) “Tamamen

Katiliyorum” seklinde hazirlanmistir.
Veri Analizi

Toplanan veriler SPSS (siiriim 22,0) istatistik paket programi araciligiyla frekans, yiizde ve katilimcilarin
orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm 6lgeklerinden aldig1 puanlarin ortalamasini belirlemek igin tanimlayici
istatistikler araciligiyla analiz edilmis ve yorumlanmistir. Analizde gergeklestirmek iizere Oncelikle
verilerin normal dagilima uyup uymadiklar1 incelenmistir. Bu kapsamda verilerin normal dagilima
uyduklar1 kabul edilmis ve pearson korelasyon testi uygulanmstir. Orgiitsel baglilik ve drgiitsel sinizm
arasindaki iligkide korelasyon analizi ile test edilmis aragtirmanin amaci dogrultusunda yorumlanmustir,

BULGULAR
Tablo 1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliga iliskin Algilart
X SS t/F p
55,50 7,56
Erkek , , 1,55% 0,122
Kadin 53,91 7,88
i 55,08 7,79
Evii ’ ’ 126* 0,209
Bekar 53,62 7,62
<1yl 52,55 6,75
1-5y1l 53,12 7,07
6-10 y1l 53,63 6,57
Y ! ! 2,14%* 0,062
11-15 y1l 56,45 9,33
16-20 y1l 55,80 8,23
20+ yil 57,03 7,93
Akdeniz 55,86 8,92
Dogu Anadolu Bolgesi 52,90 7,35
Ege Bolgesi 55,34 7,40
. - **
Guneydcigu Apadolu 5129 6.37 131 0,254
Bolgesi
I¢ Anadolu Bélgesi 54,79 7,28
Karadeniz Bolgesi 56,40 8,67

37



Terlemez, M. (2024). Milli Egitim Bakanligi’na Bagh Devlet Okullarindaki Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin incelenmesi. 7(2). 34-42.

Marmara Bolgesi 55,32 7,87

20-29 yas 52,86 7,11

30-39 yas 54,19 7,91
2,63** 0,051

40-49 yas 56,79 7,59

50+ yas 54,20 7,77

*t degeri, **F degeri
Yapilan analiz neticesinde beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin c¢alistiklar1 cografi bolgelere gore

orgiitsel bagliliga iliskin algilart incelendiginde ortalama puanin en yiiksek 3.10 ile Akdeniz Bolgesinde,
2.84 ile en diisiik Giineydogu Anadolu Bolgesinde oldugu gozlemlenmistir. Yas gruplarina gore orgiitsel
baglilik algis1 incelendiginde 40-49 yas arasindaki katilimcilarin en yiiksek orgiitsel baglilik ortalamasina
(3.15) sahip oldugu, 20-29 yas araligindaki katilimcilarin ise 2,94 ortalama skor ile en diisiik orgiitsel
baglilik algisina sahiptir. Deneyim gruplari incelendiginde, 20+ yil deneyime sahip katilimcilarin 6rgiitsel
baglilik algis1 ortalama skor 3,17 ile en yiiksek olurken, 2,92 ortalama skoru ile en diisiik orgiitsel baglilik
algisina sahip katilimci 1 yildan daha az deneyime sahip katilimcilar olmustur. Cinsiyete gore ise erkeklerin
orgiitsel baglilik algis1 ortalama skoru 3,08 iken kadinlarin 6rgiitsel baglilik algisi ortalama skoru 3,00’ dir.
Son olarak medeni hal durumuna gore ise evlilerin oOrgiitsel baglilik algisi ortalama skoru 3,06 iken
bekarlarin 6rgiitsel baglilik algis1 ortalama skoru 2,98’dir. Toplamda ise tiim katilimcilarin &rgiitsel baglilik

algis1 puan ortalamasi 3.04 tiir.

Tablo 2. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Orgiitsel Sinizm Iliskin Algilari

X SS t/F p

Erkek 33,92 10,58

Kadin sa66 1233 048 0630
Evli 32,41 10,64

Bekar 3943 1224 023 0000
<l yil 31,45 11,65

1-5y1l 36,36 10,70

6-10 y1l 34,09 13,43 0.81%* 0.543
11-15 y1l 33,93 11,61

16-20 y1l 32,12 9,37

20+ yil 35,32 10,39

Akdeniz 32,65 10,32

Dogu Anadolu Bolgesi 35,07 13,02

Ege Bolgesi 34,00 11,49

Gﬁneydogu Anadolu Bolgesi 36,95 12,12 0,358** 0,905
I¢ Anadolu Bolgesi 34,64 11,42

Karadeniz Bolgesi 33,40 10,81

Marmara Bolgesi 34,13 11,86

20-29 yas 35,35 12,43

30-39 yas 34,69 12,11 -

40-49 yas 32,94 9,96 0.467 0.705
50+ yas 34,40 10,62

Tablo 2, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 6rgiitsel sinizme iliskin algilarmin demografik

degiskenlere gore karsilastirmali sonuclarmi icermektedir. Erkek dgretmenlerin orgiitsel sinizm algis1 (X
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= 33,92, SS = 10,58), kadin 6gretmenlere gore (X = 34,66, SS = 12,33) daha diisiik bulunmus, ancak bu
fark istatistiksel olarak anlamli degildir, t(-0,48) = 0,630, p > 0,05. Evli gretmenlerin sinizm algis1 (X =
32,41, SS = 10,64), bekar dgretmenlere gore (X = 39,43, SS = 12,24) anlamli derecede daha diisiik
bulunmustur, t(-4,23) = 0,000, p < 0,01.

Hizmet siiresi acisindan yapilan analizde, 1-5 yil tecriibeye sahip 6gretmenler en yiiksek sinizm
algisma (X = 36,36, SS = 10,70) sahipken, 16-20 yil aras1 hizmet siiresine sahip 6gretmenler en diisiik
algrya sahiptir (X = 32,12, SS = 9,37). Ancak bu farklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamstir, F(0,81)
= 0,543, p > 0,05. Cografi bolgeler agisindan, Giineydogu Anadolu Boélgesi'ndeki 6gretmenler en yiliksek
sinizm algisina (X = 36,95, SS = 12,12) sahipken, Akdeniz Bolgesi'ndeki 6gretmenler en diisiik algiya
sahiptir (X = 32,65, SS = 10,32). Ancak bu fark da istatistiksel olarak anlamli degildir, F(0,358) = 0,905,
p > 0,05.

Yas gruplarina gore yapilan analizde, 20-29 yas grubundaki égretmenlerin sinizm algis1 (X =
35,35, SS = 12.,43), diger yas gruplarina gore en yiiksek seviyededir. Buna karsilik, 40-49 yas grubundaki
ogretmenlerin sinizm algisi en diisiik seviyededir (X = 32,94, SS = 9,96). Ancak bu farklilik da istatistiksel
olarak anlamli degildir, F(0,467) = 0,705, p > 0,05.

Sonug olarak, evli ve bekar 6gretmenler arasindaki fark diginda, demografik degiskenlere gore
orgiitsel sinizm algilarinda gdzlenen farkliliklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin orgiitsel baglilik algilari ile orgiitsel sinizm algilari arasinda
bir iliski var midir? S6z konusu bu analizi ger¢eklestirmek tizere dncelikle verilerin normal dagilima uyup
uymadiklari incelenmistir. Bu kapsamda, degiskenlerin carpiklik ve basiklik degerleri incelenmis ve her
iki degiskenin carpiklik ve basiklik degerlerinin +-2 arasinda oldugu gézlemlenmistir. Bu kapsamda bu
verilerin normal dagilima uyduklari kabul edilmis (George & Mallery, 2010) ve pearson korelasyon testi
uygulanmigtir. Analiz sonuglari agsagida sunulmustur.

Tablo 3. Orgiitsel Baglilik ve Orgiitsel Sinizm Arasinda Iliski (N=227)
Orgiitsel  Orgiitsel
Sinizm  Baglilik

Orgiitsel ' 1 -\222%*
Sinizm  p 0,001
Orgiitsel ' -222%% 1
Baglilikk p 0,001

Yapilan analiz neticesinde orgiitsel baglilik ile orgiitsel sinizm arasinda negatif yonde kiigiik diizeyde
anlaml bir iligki tespit edilmistir, r=-0.22, p=.001. Bu baglamda, degiskenlerden biri yiikselirken digerinin
de o dogrultuda diistiigii ifade edilebilir.

TARTISMA ve SONUC

Giiniimiizde dgretmenlere yonelik incelemelerin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir. Ogretmenlerin
okullara sagladigi Oonemli katkilar da calisanlara verilen 6nem derecesinden ge¢mektedir. Calisan
ogretmenin mutlulugu, okuluna olan bagliligi arttirmaktadir. Bu noktada 6rgiitsel bagliligin ortaya ¢ikmasi,
okullara faydali sekilde yansirken olumsuz tavir, davranis ve tutumlar ise sinizm davraniglarini ortaya

¢ikarabilmektedir (Balci, 2003). Beden egitimi 6gretmenlerinin or

ttsel sinizm, Orgiitsel baghliga olan
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etkisinin belirlenmesi arastirilmasinda iligkisel tarama modelinden faydalanilmstir.

Arastirma kapsaminda beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile orgiitsel sinizm
diizeyleri arasinda negatif yonde kii¢iik diizeyde anlamli bir iligski bulundugu goriilmiistiir. Bu aragtirmanin,
Okcu ve ark. (2015)’nin beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel sinizme iliskin algilarmin orgiitsel
bagliliklan iizerindeki etkisini arastirdiklar1 incelemeyle uyumlu oldugu goriilmektedir. Gergeklestirilen
arastirmada, orgiitsel sinizm ve Orgiitsel baglilik arasinda anlamli ve negatif bir iliski oldugu, orgiitsel
baglilik tizerinde orgiitsel sinizmin etkilerinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Diger bir arastirmada ise Terlemez
(2023), Orgiitsel sinizm ve orgiitsel adaletin orgiitsel baglilik {izerinde yordayici etkisinin analizi ile elde
edilen sonuglar gercevesinde, oOrgiitsel sinizm diizeyleri ile orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda negatif
dogrusal anlamli iliski tespit etmistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin cografi bolgelere gore orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 incelendiginde
ortalama puanin en yiiksek Akdeniz Bolgesinde, en diisik Giineydogu Anadolu Boélgesinde oldugu
gozlemlenmistir. Ogretmenlerin yas gruplaria gore orgiitsel baghlik algisi incelendiginde 40-49 yas
arasindaki 6gretmenlerin en yiiksek orgiitsel baglilik ortalamasina sahip oldugu, 20-29 yas araligindaki
ogretmenlerin ise en diisiik orgiitsel baglilik algisina sahip oldugu goriilmiistiir. Ancak diger arastirmada
Soysal (2022), beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel baghiliklar, cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde orgiitsel baghlik alt boyutlarinda anlamli fark bulamamistir. Akyol, Atan ve Gokmen
(2013) de, arastirmalarinda beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinde yas degiskenine
gore anlaml farkliliklar bulamamiglardir. Yine aym sekilde diger bir arastirmada ise Atakan ve Ersoy
(2016), orgiitsel baglilik diizeylerinin yas degiskenine gore anlamli farklilasmadigi sonucuna ulagmislardir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga ait deneyim gruplari incelendiginde, 20 ve iizeri y1l deneyime sahip
katilimcilarin orgiitsel baglilik algisinin ortalamasi en yiiksek olurken, en diisiik orgiitsel baglilik algisina
sahip 0gretmenler 1 yildan daha az deneyime sahip katilimcilar olmustur. Arastirmanin aksine Tanrikulu
(2020), incelemesinde deneyim yil1 diigiik olan 6gretmenlerin yiiksek olan 6gretmenlere oranla 6rgiite karst
daha fazla orgiitsel bagliligi oldugu sonucuna varmigtir. Demirtag (2010) ise gerceklestirdigi incelemede
mesleki deneyim yil1 yiiksek olan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin, mesleki deneyim y1l diisiik
olan 6gretmenlerden baglilik diizeyi olarak daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Arastirmanin aksine
Kursunoglu ve ark. (2010) ilkogretim dgretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerini arastirdigi calismasinda
mesleki deneyim yili degiskenine gore orgiitsel baglilik alt boyutlarinda anlamli fark bulamamislardir.
Akyol ve ark. (2013) beden egitimi ve sinif ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerini arastirdigi
incelemelerinde deneyim yili degiskenine gore Orgiitsel baglilik alt boyutlarinda anlamli fark
bulamamiglardir. Bir diger aragtirmada ise Karakaya ve Karademir (2013), beden egitimi 6gretmenlerinin
orgiitsel baghliklarii aragtirdigi incelemelerinde, meslekteki deneyim yili degiskenine gore orgiitsel
baglilik alt boyutlarinda anlamli farkliliklar bulamamislardir.

Cinsiyete gore erkek 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algis1 ortalama skoru, kadin 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik algis1 ortalama skorundan yiiksek ¢ikmistir. Medeni hal durumuna gore ise evli 6gretmenlerin
orgiitsel baghlik algisi, bekar Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik algisindan yiiksek ¢ikmustir.
Arastirmamizdaki sonuca paralel olarak Karakaya ve Karademir (2013) gergeklestirdigi aragtirmalarinda,
beden egitimi O0gretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinde erkek Ogretmenler lehine anlamli fark
bulmuslardir. Arastirmamiza paralel olarak bir diger arastirmada ise Yiiktasir ve Yalgin (2007), Genglik
ve Spor Genel Miidiirliigii’nde spor uzmanlarn iizerinde gergeklestirdikleri incelemede, erkeklerin daha
fazla orgiitsel baglilik gosterdikleri sonucuna ulagsmislardir. Diger bir arastirmada Soysal (2022), beden
egitimi 0gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin medeni hal degiskenine gore incelendiginde evli ve
bekar 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli fark bulamamistir. Karayazi (2020)’ da beden
egitimi 6gretmenlerine uyguladigl incelemesinde, orgiitsel baglilik diizeylerinin medeni hal degiskenine
gore anlamli farklilasmadigi sonucuna ulagmaistir.

Beden egitimi 0gretmenlerinin cografi bolgelere gore oOrgiitsel sinizme iligkin algilar1 incelendiginde
ortalama puanin en diisik Akdeniz Boélgesinde, en yiiksek Giineydogu Anadolu Bélgesinde oldugu
gozlemlenmistir. Ogretmenlerin yas gruplarina gore orgiitsel sinizm algis1 incelendiginde 40-49 yas
arasindaki Ogretmenlerin en diisiik Orgiitsel sinizm ortalamasina sahip oldugu, 20-29 yas araligindaki
dgretmenlerin ise en yiiksek rgiitsel sinizm algisina sahip oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin drgiitsel
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algis1 ortalamasi en yiiksek olurken, en diisiik orgiitsel sinizm algisina sahip 6gretmenler 1 yi1ldan daha az
deneyime sahip katilimcilar olmustur. Cinsiyete gore ise kadin Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algist
ortalama skoru erkek 6gretmenlerin drgiitsel sinizm algisi ortalama skorundan yiiksek ¢ikmistir. Medeni
hal durumuna gére ise evli dgretmenlerin Orgilitsel sinizm algist bekar dgretmenlerin Orgiitsel sinizm
algisindan daha diisiik cikmistir. Giizeller ve Kalagan (2008), Kalagan (2009), Ozgan (2011), Kalay ve
Ograk (2012), Kaygisiz ve Dogan’in (2012) gergeklestirdikleri arastirmalarda 6gretmenlerin orgiitsel
sinizmin alt boyutlarindaki performans diizeylerini diisiiren etkenleri diisiik diizeyde algiladiklar1 tespit
etmislerdir.

Orgiitsel baglilik ve drgiitsel sinizm kavramlarinin okullar agisindan dnemini belirten arastirmalarmn milli
egitim bakanligl i¢in mevcut oldugu goriilmektedir. Bu kavramlar ¢ercevesinde okul icerisinde ¢alisan
Ogretmenler icin performans, motivasyon, davranig ve tutumlarin etkilendigini gosteren arastirmalarin
mevcut oldugu goriildiigii kadar kendi aralarindaki iligkilerin de incelendigi arastirmalar mevcuttur.

Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet okullarinda ¢alisan beden egitimi 6gretmenleri i¢in gerceklestirilen
orgiitsel sinizm ve orgiitsel bagliligin incelendigi arastirmanin sonuglari ¢ercevesinde asagidaki onerilerde
bulunmak miimkiin olabilmektedir:

Milli Egitim Bakanligi’na bagl devlet okullarinda ¢alisan beden egitimi 6gretmenleri i¢in gerceklestirilen
orgiitsel sinizm ve oOrgiitsel bagliligin incelendigi arastirma sonucunda drgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm
kavramlarmin Milli Egitim Bakanligi’ndaki tiim beden egitimi Ogretmenlerini kapsayacak sekilde
arastirmalar yapilmasi ve bu kavramlarin 6nemini gosteren aragtirmalarin daha da arttirilmasi beklenebilir.
Bu arastirmadan sonraki incelemelerde orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm kavramlari etrafinda Milli
Egitim Bakanligi’nda beden egitimi ogretmenlerine yonelik fark edilememis alanlar1 bulmak, genis
alanlara yaymak ve dnlemlerin alinmasina 6n ayak olmak gerekebilir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin okul i¢indeki sinizm davraniglarinin 6niine gegilmesi igin sinizmin énemli
bir bicimde dikkate alinmasi gerekmektedir. Yonetim tarzi ve uygulamalarindan dolay1 6gretmenlerin
motivasyon diisiikliigli yagsamasini engellemek de gerekmektedir. Ayrica incelemeler sonucunda sinizmin
bagliligi olumsuz etkiledigi de unutulmamalidir. Bagliliginin artmasi dogrultusunda ogretmenlerin
diisiincelerinin 6nemsenmesi baglilig1 arttiracagi gibi, okulun da amaglarin1 gergeklestirmede 6nemli rol
oynayacagl unutulmamalidir.
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