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Oz

Bu ¢alismanin amacini arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, danisman ogretmenlerin ve aday
ogretmenlerin “Aday Ogretmen Yetistirme Programi’na yonelik goriislerini incelemektiv. Durum
calismast olarak yapilan ¢alisma Isparta ilinde gorevli 9 okul yoneticisi, 20 danisman ogretmen
ve 30 aday 6gretmenin katilimiyla yapimistir. Goriisme formu olarak yari-yapilandirilmis ¢evrim
ici bir form araciligiyla veriler elde edilmistir. Verilerin analiz siirecinde i¢erik analiz tekniginden
yararlanilmistir. Arastirma bulgularina gére genel anlamda aday égretmenlerin tecriibe kazanarak
ogretmenlik meslegine uygulamali olarak hazir hdle gelmesi, program iceriginin uygun goriilmest,
sonugtan ziyade siirece yonelik ¢alismalarin yapilmasi, ogretmenlik genel ve ozel yeterlilik
alanlarma wyumun saglanmasi ve yiiz yiize egitimin daha kabul edilebilir olmasi olumlu ydnler
olarak goriilmektedir. Ayrica arastirma sonug¢larina gére kavram olarak aday égretmen, ¢evrim igi
egitimler, program icerigindeki bazi hususlar, 6gretmen olarak deger gérme ve mesleki anlamda
hakimiyet konularinda olumsuz yonler ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonucunda Aday Ogretmen
Yetistirme Programi’'min genel anlamda aday ogretmenin sinifta uygulama yaparak tecriibe
kazanmas, sinif yonetimine iliskin stireci igsellestirmesi, yiiz yiize egitim ¢alismalarinmi sahaya
yansitmasi, geri doniit almasi, iletisim becerilerini gelistirmesi, etkili ders anlatimini tecriibe
etmesi, gézlem yapmasi, zamam yonetme stirecini yasamasi, akilli tahta kullanimint uygulamali
agrenmesi ve derse hazirlik yapmasi bakimindan yararl olduguna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: aday 6gretmen yetistirme programi, okul yoneticileri, danisman 6gretmenler,
aday ogretmenler

2197



Okul Yéneticilerinin, Damigman Ogretmenlerin ve Aday Ogretmenlerin Aday Ogretmen...

Investigation of the Opinions of School Administrators,
Mentor Teachers and Candidate Teachers on the
Candidate Teacher Training Program

RESEARCH ARTICLE

Abstract

The purpose of this study is to examine the opinions of school administrators, mentor teachers, and
candidate teachers who participated in the research on the candidate teacher training program.
The study, conducted as a case study, included 9 school administrators, 20 mentor teachers, and
30 candidate teachers working in the province of Isparta. Data were obtained through a semi-
structured online interview form. The content analysis technique was used in the data analysis
process. According to the results of the research, in general terms, the following were identified
as positive aspects: candidate teachers gaining experience and becoming practically ready for
the teaching profession, the program content being deemed appropriate, studies being conducted
with a focus on the process rather than the result, ensuring compliance with both general and
special competence areas of teaching and the fact that face-to-face education was perceived
as more effective. In addition, according to the research results, the following negative aspects
emerged.: the concept of candidate teachers, online training, some issues in the program's content,
a perceived lack of recognition being valued as a teacher, and concerns regarding professional
mastery. As a result of the research, it was found that the prospective teacher training programme
was generally useful in terms of the prospective teacher gaining experience by practicing in the
classroom, internalising the process of classroom management, reflecting face-to-face training
studies to the field, receiving feedback, improving communication skills, experiencing effective
lecturing, observing, experiencing the process of time management, learning the use of smart board
in practice and preparing for the lesson.

Keywords: teacher training program, school administrators, mentor teachers, candidate teachers
Giris

Gegmisten giiniimiize insan kendisini gelistirmek ve yasadigi ortama
uyum saglamak icin farkli degiskenlerden yararlanarak ve farkli yontemler
kullanarak bir 6grenme ekosistemi kurmustur. Bulundugu ekosistemde en degerli
varlik olan insan 6grenme siirecinde bilgi edindik¢e daha degerli bir varliga
doniismektedir. Bu degeri insana saglayan meslek grubu 6gretmenliktir. Ogretme-
O0grenme siirecinin sekli ve Ozellikleri degisiklik gosterse de tarih boyunca
ogretmenlik meslegi her toplumda 6nemli bir ihtiyaci1 karsilayan itibarlt bir
meslektir. Ogretmenlik, topluma yon veren ve toplum yapisinin kurgulanmasini
saglayan bir meslek olarak goriilmektedir. Toplumlarda sistemler iistii bir etkiye
sahip olan egitim sistemi insanin ¢evresine uyum saglamasinda ve insanin
kendisini gelistirmesinde biiyiik bir dneme sahiptir. Bu etkide egitim sisteminde
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o6nemli bir gérev ve sorumlulugu bulunan 6gretmenlerin kayda deger bir katkisi
olmaktadir. Kisilerin sosyallesmesi ve toplumsal yasama hazirlanmasi, kiiltiiriin
her anlamda gen¢ nesillere aktarilmasi, nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi,
toplumsal huzurun ve sosyal barigin temin edilmesi ve kisacasi bir iilkenin
gelismesi Ogretmenlerin basrolleri olarak goriilmektedir (Ozden, 1999). Bu
durumda 6zellikle nitelikli 6gretmenlerin sistem igerisinde yer almasi toplumsal
hedeflere ulagsmada 6nemli bir paya sahip olacaktir. Egitimsel bakimdan hedeflere
ulagmada en temel faktoriin 6gretmen niteligi oldugu arastirmalar tarafindan
da ortaya koyulmustur (Abazaoglu, vd., 2016; Harris & Sass, 2010; Jacob &
Lefgren, 2004). Bu sebeple igerisinde pek ¢ok unsuru igeren ve kapsamli bir yap1
olan Ogretmen egitimi glinlimiizde Ozellikle c¢alisilmasi gereken konularin ilk
siralarinda gelmektedir (Giirsimsek, 1998). Ogretmen adaylarinin belirlenmesi,
ogretmenlere hizmet dncesinde yapilan egitim, 6gretmenlik ve okul staj egitim
uygulamalari, Aday Ogretmen Yetistirme Programi, hizmet i¢inde verilen egitim
ve uygulamalar 6gretmen egitimini kapsayan belli bash unsurlardandir (Kavcar,
2002). Tim bu unsurlarin dahil edildigi 6gretmen egitiminin yap1 tasi olan
O0gretmenlerin niteliginin artirilmasina yonelik calismalar toplumsal hedeflere
ulasmak adina yiiriitiilmelidir (Ozonay, 2004). Yirmi birinci yiizyil ile giin
yiiziine ¢ikan teknolojik gelismeler toplumsal ve sosyal degisimi de beraberinde
getirmistir. Bu etkilesim toplumun her kesiminde ve yapisinda derinlemesine
yasanmaktadir. Yirmi birinci yiizyil ile birlikte yasanan toplumsal devinim
iletisim, kiiltiirler arasi hareketlenme, Uist diizey is birlikleri, uluslararasi rekabet ve
¢Oziim odakl1 diisiinme gibi {ist diizey bilissel yetileri daha 6nemli hale getirmistir.
Igerisinde yasadigimiz yiizyilda insanlarin bireysel anlamda farklilasmas: kisiye
0zgii yeni egitim modellemelerinin kurgulanmasi saglayacaktir. Bu hususta en
onemli rol egitim sistemine diismektedir. Ogretmenlik, Devletin egitim, 6gretim
ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir
(Topsakal & Duysak, 2017). Cakir (2015) dgretmenlik meslegini bireyin vatani,
ailesi ve g¢evresi i¢in iyi bir insan ve vatandas olarak yetistirilmesi sanati olarak
tanimlamaktadir. Yazar (2015) 6nceden belirlenmis hedefler ¢izgisinde 6grenme-
Ogretme plan1 ve programi kurgulayarak alan uzmanlarinca egitim kurumlarinda
siirecin yiriitiilmesine 6gretmenlik; meslegi icra eden kisiyi de 6gretmen olarak
ifade etmektedir. Ogretmenlik egitim kurumlarinda geng, yetiskin ve gocuklara
ogretim verme olarak agiklanmaktadir (Oncii, 2000). Hizmet dncesi dénemde
uzmanlik alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi ve genel kiiltiir unsurlarinda
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ogretmenin mesleki yeterliliklerinin kuvvetlendirilmesi zorunluluktur (Ozden,
2003). Ogretmenin hem alaninda igerige ¢ok iyi hakim olmas1 hem de uzmanlik
alan1 olan igerigi nasil aktaracagi konusunda yeterli nitelik ve donanima sahip
olmas1 mesleginde basarili olacagini gostermektedir (Cakir, 2015). Toplumsal
anlamda egitim sisteminden beklentiler nitelikli 6gretmenlerin nitelikli insan
giiclinli yetistirmesini ve bunun icin de O&zellikle nitelikli 6gretmenlerin
yetistirilmesi politika ve senaryolarinin olusturulmasimi zorunlu kilmaktadir.
Bu anlamda en son egitim sisteminde gerceklesen gelisme olarak Ogretmenlik
Meslek Kanunu’nun yasalagmasi gosterilebilir. 7528 say1li Ogretmenlik Meslegi
Kanunu’nun 7. maddesinde 6gretmenlik tanimlanmistir. Bu tanim ile 6gretmenlik
mesleginin 6nemli bir ihtisas meslegi oldugu ve genel kiiltiir, 6zel alan egitimi
ve 0gretmenlik meslek bilgisi boyutlarinin 6nemi bir kez daha vurgulanmaktadir.

Ogretmen Yetistirme Lisan Programlarinin yeniden diizenlenmesi
gergevesinde 6gretmen adaylarimin {i¢ temel boyutta mezun olmasi ve 6gretmen
olarak gorev yapmasi gerektigi kararlagtirilmistir. Uzmanlik alan bilgisi, pedagojik
alan bilgisi ve genel kiiltiir bu boyutlardandir. Ogretmenin dgretecegi konularla
iligkili bilgisi uzmanlik alan bilgisi olarak ifade edilmektedir. Ogretmenin
ogrenme siireciyle ilgili temel ilke ve yontemleri bildigi bilgi olarak pedagojik alan
bilgisi olarak agiklanmaktadir. Genel kiiltiir bilgisi ise 6gretmenlerin her anlamda
insan ve toplumu iliskilendiren tiim dinamikler hakkinda bilgi sahibi olmasi ile
aciklanmaktadir (YOK, 2018). 10.10.2024 tarihli ve 7528 sayili Ogretmenlik
Meslegi Kanunu’nda dgretmenlerin nitelikleri ve secimi belirtilmistir.
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Sekil 1
Aday Ogretmen Yetistirme Programi (MEB, 2022)
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Sekil 1 incelendiginde, Aday Ogretmen Yetistirme Programi’nda iki
farkli gérevin bulundugu goriilmektedir. Bunlar egitim ve uygulama gorevleridir.
Egitim gorevleri aday Ogretmenin uyum egitimleri ve adaylik egitimlerini
kapsamaktadir. Aday Ogretmenin uygulama gorevlerini ise gdézlem gorevleri,
alanlara gore uygulama gorevleri ve aday 6gretmen dosyasini igermektedir.

Bu ¢alisma ile katilimer okul ydneticilerinin, danisman 6gretmenlerin
ve aday 0gretmenlerin Aday Yetistirme Programi’na yonelik goriiglerinin tespit
edilmesi amaglanmaktadir. Bu genel amag dogrultusunda, arastirmada asagidaki
sorulara cevap aranmistir:

1. Aday 6gretmenlerin, danigman dgretmenlerin ve okul yoneticilerinin Aday
Ogretmen Yetistirme Programi’na iliskin goriis (olumlu/olumsuz) ve dnerileri
nelerdir?

2. Aday dgretmenlerin ve danigman dgretmenlerin Aday Ogretmen Yetistirme
Programi’nin “smif i¢i uygulamalar” boyutuna iligkin goriis (olumlu/
olumsuz) ve onerileri nelerdir?
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3. Aday ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin Aday Ogretmen Yetistirme
Programi’nin “okul i¢i gozlem/uygulama” boyutuna iliskin goriis (olumlu/
olumsuz) ve Onerileri nelerdir?

4. Aday Ogretmenlerin Aday Ogretmen Yetistirme Programi’min “okul disi
faaliyetler” boyutuna iligkin goriis (olumlu/olumsuz) ve 6nerileri nelerdir?

Bu calisma ile Aday Yetistirme Programi’nda rolii bulunan farkl
katilimcilardan goriis alinarak derinlemesine bir bakis acgis1 saglanmaya
calistimistir. Aday Ogretmen Yetistirme Programi iilkemizde ilk kez 2016 yilinda
uygulanmistir. Aday Ogretmen Yetistirme Programi1’nin daha nitelikli bir siirecte
devam etmesi adina program ile ilgili olumlu ve olumsuz tespitlerin yapilmasi
onemlidir. 10.10.2024 tarihli ve 7528 sayili Ogretmenlik Meslegi Kanunu’nda
belirtildigi lizere sartlar1 uygun olan aday 6gretmenler dncelikle hazirlik egitimine
alinacaklardir. Hazirlik egitiminde aday Ogretmenlerin yetistirilmesine iliskin
siireg ilgili kanunun onuncu maddesinde agikga belirtilmistir:

"(2) Hazirlik egitiminde edinilen bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
egitim dgretim ortamina yansitilmasindaki basari diizeyini belirlemek
amaciyla 6gretmen aday1 ii¢ defa degerlendirmeye tabi tutulur. S6z
konusu degerlendirme, uygulamadan sorumlu egitim personeli,
uygulamanin yapildigi egitim kurumunun miidiiri ve uygulama
Ogretmeni tarafindan; Bakanlik¢a belirlenen 6gretmenlik meslegi
yeterlikleri esas alinarak Akademi tarafindan Ogretmenlik atama
alanlarina gore olusturulan degerlendirme formu iizerinden yapilir.
Uygulamadan sorumlu egitim personeli, egitim kurumu miidiirii ve
uygulama 6gretmeni tarafindan ayri ayri doldurulan degerlendirme
formlarinda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi  alinarak
degerlendirme puani belirlenir. Birinci degerlendirme puaninin
yiizde yirmisi, ikinci degerlendirme puaninin yiizde otuzu, igiincii
degerlendirme puaninin yiizde ellisi alinarak uygulamali ders basari
puant belirlenir. Ogretmen adaylarindan uygulamali ders basari puani
yiiz izerinden yetmis ve iizerinde olanlar basarili sayilir. Uygulamali
derslerde basarisiz olanlarin Akademiyle ilisigi kesilir.

(3) Hazirlik egitiminin sonunda, teorik derslerin basari notlarinin
aritmetik ortalamasinin yiizde kirki, uygulamali derslerin bagari
notlarimin aritmetik ortalamasinin yiizde altmisi toplanarak atamaya
esas basar1 puani belirlenir."
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Okul dis1 caligmalar, smif i¢i uygulamalar ve okul igi gozlem ve
uygulamalar Aday Ogretmen Yetistirme Programindaki boyutlar olarak
derinlemesine incelenecek boyutlardandir. Toplumu her anlamda etkileyecek
ogretmenlerin adaylik siireclerini dogru ve verimli gecirmesi amaciyla bu
calismada elde edilecek bulgular ile Aday Ogretmen Yetistirme Programi’nin
olumlu ve olumsuz unsurlarina iliskin veri temin edilmesi, programin uygulama
siirecinde yasanan tespitlerin yapilmasi ve daha nitelikli yetistirme programlarinin
kurgulanmasi bakimindan arastirmanin ilgili alan yazinina katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Yontem
Arastirmanin Deseni

Aragtirmada ¢evrim i¢i bir form ile okul ydneticilerinin, danigman
ogretmenlerin ve aday dgretmenlerin Aday Ogretmen Yetistirme Programi’na
yonelik goriiglerine ait bulgulara ulasilmast planlanmistir. Caligma nitel bir
caligmadir. Katilimcilara 8 sorudan sorular sorularak yanitlamalari istenmistir.
Ayrica kisisel bilgi formwdurum derinlemesine durum c¢alismasinda arastirilir
ve arastirtlan durumun etkilendigi unsurlar konusunda degerlendirmeler
yapilmaktadir (Cohen vd., 2005; Yildirim & Simsek, 2011). Bu aragtirmada Aday

Ogretmen Yetistirme Programi’nda rolii bulunan tiim katilimcilarin goriiglerinin
aliarak arastirmanin amacina ulasmasinda yarar saglayacag diisiiniilmektedir.

Calhisma Grubu

2023-2024 egitim Ogretim yilinda Isparta ilinde birbirinden farkli
kademelerdeki okullarda gorevli toplamda 59 okul yoneticisi, danigman 6gretmen
ve aday Ogretmen arastirmanin katilimcilarint olusturmaktadir. Katilimeilarin
arastirmaya katilimlar1 goniilliiliik esas1 dikkate alinarak yapilmistir.

Azami dizeyde farklilik olusmasi amaciyla 6rneklemlerin katilimi
saglanmis meslek, invan, kurum, cinsiyet, yas, brang, mesleki kidem ve benzeri
degiskenler ile gesitlilik konusunda (Creswell & Clark, 2014) 6l¢iit 6rnekleme
yOntemi ile arastirmaya katilanlara yonelik kistas veya kistaslar hesaba katilarak
(Baltact, 2019; Lincoln & Guba, 1986) uygun drneklem grubunun aragtirmaya
katilmasi saglanmistir. Farkli branglardan okul miidiirleri, danigman 6gretmenler
ve aday 6gretmenler arastirmaya katilimci olarak alinirken maksimum ¢esitlilik
ormekleme yontemine uygun olarak hareket edilmistir. Katihimcilar ile ilgili
demografik 6zellikler Tablo 1°de gosterilmektedir.
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Tablo 1

Katilimcilarin Demografik Ozelliklerinin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Demografik Ozellik  Kategori N Gegerli Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 32 54.0
Kadm 27 45.8
Medeni Durum Bekar 21 35.6
Evli 38 64.4
Brans Beden Egitimi 2 34
Biyoloji 2 34
Cografya 1 1.7
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 34
Fen Bilgisi 4 6.8
Fizik 1 1.7
Matematik 1 1.7
Meslek Dersleri 23 39.0
Okuldncesi 2 34
Rehberlik 4 6.8
Sosyal Bilgiler 1 1.7
Siif Ogretmenligi 2 34
Tarih 6 10.2
Tiirk Dili ve Edebiyati 3 5.1
Tirkce 1 1.7
Ozel Egitim 3 5.1
[kdgretim Matematik 1 1.7
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Demografik Ozellik Kategori N Gegerli Yiizde (%)
Yas 25-35 20 33.8
36-45 20 33.8
46 ve lizeri 19 324
Mesleki Kidem 1-10 Y1l 34 57.6
11-20 Y1l 10 16.9
21 Yil ve lizeri 15 25.5
Egitim Durumu Lisans 39 66.1
Yiiksek Lisans 17 28.8
On Lisans 3 5.1
Okul Tiri Anadolu Lisesi 5 8.5
Anadolu Imam Hatip Lisesi 2 3.4
Bilim Sanat Merkezi 3 5.1
Mesleki Egitim Merkezi 3 5.1
I}Y{:Zl:ikl ve Teknik Anadolu 25 44
Anaokulu 1 1.7
Ortaokul 6 10.2
Ozel Egitim 3 5.1
Ilkokul 6 10.2
Imam Hatip Ortaokulu 5 8.5
Gorev Yaptiginiz 0-20 17 28.8
Okuldaki/ 21-40 25 42.4
glglizgrliiklsaylsl 41-60 7 1.9
61 ve iizeri 10 16.9
Gorev Yaptiginiz 0-250 25 42.4
Okuldaki/ ~ —  251.500 18 30.5
I;;‘yrf;“dak‘ Ogrencl 541750 7 11.9
751 ve lzeri 15.3
Aday Ogretmen Aday Ogretmen 30 50.8
Yetistirme Danigman Ogretmen 20 33.9
Programin’daki Rol Okul Miidiirii 9 153
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Tablo 1’de katilimeilarin kisisel bilgi durumlarn ayrintili olarak
aciklanmigtir. Tablo 1 incelendiginde calismaya katilanlarin %54.2’si erkek,
%64.4’1 evli, %39’u meslek dersleri 0gretmeni, %33.8’1 25-35 ve 36-45 yas
araliginda, %66.1°1 21 yil ve ilizeri mesleki kidem yilina sahip, %66.1°1 lisans
mezunu oldugu, %42.4’iiniin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gorev
yaptigl, %42.4’iiniin 21-40 aras1 6gretmen sayisinin bulundugu okulda ¢aligtigi,
%42.4inilin 0-250 aras1 6grencisi olan okulda galistig1 ve %50.8’inin ise aday
Ogretmen roliinde ¢alismaya katildigi goriilmiistiir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada okul yoneticilerinin, danigman Ogretmenlerin ve aday
ogretmenlerin Aday Yetistirme Programi’na yonelik goriislerinin tespit edilmesi
amaciyla yari-yapilandirilmis goriisme tekniginden yararlanilmistir. Bunun igin
veri toplama araci olarak, 8 sorudan olusan yari-yapilandirilmis gériisme formu
kullanilmistir. Katilimcilarin fikir ve duygularini anlamak ve derinlemesine bilgi
edinmek amaciyla (Kus, 2007) nitel arastirmalarda en fazla kullanilan goriisme
teknigi (Mason, 2002) bu ¢alismada se¢ilmistir. Bu goériisme yaklagimi birden
fazla katilimcinin yer aldigi arastirmalarda etkili bir bigimde kullanilmaktadir
(Yildim & Simsek, 2011). Alan yazimi incelemesi yapilarak arastirmanin
amacina yonelik bir gériisme formu hazirlanmistir. Formdaki sorular alaninda
uzman iki akademisyen ve bir Tiirk¢ce 6gretmeninin goriisleri dikkate alinarak
aragtirmaya dahil edilmeyen katilimeilara pilot uygulama yapilmis ve form son
halini almigtir. Arastirmadaki veriler ¢evrim i¢i form araciligiyla toplanmustir.

Bu ¢alisma Isparta ilinde gorevli okul miidiirleri, danisman 6gretmenler
ve aday Ogretmenlerden edinilen goriisme verileriyle sinirlidir.

Gecgerlik ve Giivenirlik Calismalari

Nitel arastirmalarda birgok unsur goz Oniinde bulundurularak farkli
degerlendirmelere ulasilmaktadir. Arastirmadaki inanilirlik ve anlam gecisinin
saglanmasi nitel aragtirmalardaki gecerlik ve giivenilirliginin gdstergesi olarak
kabul edilmektedir (Baskale, 2016).
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Bulgular boliimiinde arastirma ile ilgili okul yoneticilerinin, danisman
O0gretmenlerin ve aday Ogretmenlerin verdigi cevaplara gelen goriisler alintilar
yapilarak verilmistir. Buna ek olarak alan uzmani katkisiyla ¢alismada hazirlanan
tema gruplart ile alan uzmanmin tema gruplan karsilastirlmistir. Miles ve
Huberman’in (1994) formiilii calismanin giivenirliginde kullanilmigtir. Bu formiil
asagidaki gibidir:

Giivenirlik = Goriis Birligi / (Goriig Birligi + Goriig Ayrilig)

Yapilan formiil uygulamasi sonucunda alan uzmani ile arastirmacinin
% 87 glivenirlik sagladigi goriilmiistiir. Bu durum alan uzmani ile arastirmact
arasinda tutarlilik oldugunun bir gostergesidir.

Arastirmaya Aday Ogretmen Yetistirme Programi’nda rolii bulunan her
paydasin gorlslerinin alinmasi ve aragtirmacinin 2 yillik yaptigi idari gorev ile
siireci deneyimlemesi, gézlemlerde bulunmasi ve siirekli geri bildirim almasi
aragtirmada giivenilirlik Slgiitlerini (Yildirnm & Simsek, 2011) karsilanmasini
saglamigtir. Katilimcilarin ve diger meslektaglarin geri bildirimleri alinarak
aragtirmanin gecerliligi saglanmustir.

Yapilan bu ¢aligmada “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve
Yaym Etigi Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur.
Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir
Eylemler” baglig1 altinda belirtilen eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir. Bu
arastirma, Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu Baskanliginin 14.11.2024 tarih ve 156/3 say1li onay1 ile
yuritilmustiir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada kullanilan yari-yapilandirilmis formda agik uglu sorular
mevcuttur. Bu sorulara verilen cevaplar nitel veri icermektedir. Arastirmada
goriisme formu ile elde edilen nitel veriler igerik analiz teknigi kullanilarak analiz
edilmistir. Nitel veriler ayrintili bir sekilde incelenmis ve anlamli climle, kalip ve
sozciiklere indirgenmistir. Her anlamli ifade kendi igerisinde degerlendirilmis ve
boliimler olusturulmustur. Bu boliimlere kod isimleri verilmistir. Veri analizinin
onemli bir unsuru olan nitel kodlamadan yararlanilmistir (Neuman, 2006). Kod
listesi tlim nitel veriler kodlandiktan sonra olusturulmustur. Ayni kodlar anlaml
bir sekilde birlestirilerek kavramlarin belirlenmesi saglanmistir. Alan yazininda
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yer alan kavramlar da gdz oniinde bulundurularak aragtirma sorulari paralelinde
kavramlar anlamli bir sekilde siniflandirilmigtir. Kavram kategorilerinin olugsmasi
nitel verilerin analizinde gecerli ve giivenilir bulguya ulagsmada onemlidir.
Aragtirmaya katilan katilimcilarin goriislerini alinti yaparken Okul Yoneticileri
icin OY1, Damisman Ogretmen i¢in DO1 ve Aday Ogretmen igin ise AO1 gibi
kisaltmalar kullanilarak goriisleri alintilanmaistir.

Bulgular
Bu boliimde aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda katilimeilarla yapilan
goriismelerden Aday Ogretmen Yetistirme Programi hakkinda elde edilen
bulgular yer almaktadir.

Aday Ogretmen Yetistirme Programi’na Iliskin Bulgular

Bu kategoride okul ydneticileri, danisman Ogretmenler ve aday
ogretmenlere program ile ilgili sorular sorulmustur. Aday Ogretmen Yetistirme
Programu ileilgili okul yoneticileri, danigman 6gretmenler ve aday 6gretmenlerden
edinilen cevaplar degerlendirilerek olumlu, olumsuz ve diger dnerilere ulasilmis
ve bu cevaplarin frekans araliklar da tespit edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo
2’de gosterilmistir.
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Okul Yéneticileri, Danisman Ogretmenler ve Aday Ogretmenlerin Programa ait
Goriisleri ve Frekanslart

Okul Danigsman Aday
o Yéneticisi  Ogretmen Ogretmen  Toplam (N=59)
§ Kodlar (N=9) (N=20)  (N=30)
Frekans Frekans  Frekans
Frekans %
O o ® °
Olumlu Kodlar
Mesleki hakimiyet 9 15 23 47 %80
Program igerigi 7 12 15 34 %358
Stire¢ odaklilik 5 12 13 30 %51
Tecriibe kazanimi 4 0 10 14 %24
z Ogr‘f“f‘.enhk 0 9 3 12 %20
§  meslegine uyum
é‘) Yiiz yiize egitim 1 0 5 6 %10
% Olumsuz kodlar
£
g Ravram olarak 5 5 10 20 %34
& aday 6gretmen
]
~ Online egitimler 0 14 14 %34
E Program igerigi 1 11 12 %24
& Ogretmen olarak
o) . 0 0 10 10 %20
- deger gormeme
-j-; Mesleki hakimiyet 0 5 3 8 %17
Oneriler
Program igerigi 9 9 8 30 %44
Siire¢ odaklilik 5 8 7 20 %34
Mali sorunlar 5 11 0 16 %27
Kurum kiiltiiri 2 3 10 15 %25
Yiiz ylize egitim 0 1 10 11 %19

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katki sunan katilimcilar Aday
Ogretmen Yetistirme Programi’nin mesleki hakimiyet (=47, %80) anlaminda
onemli bir yerde oldugunu ve katilimcilarin %58’inin program igerigiyle
ilgili olumlu gériislerinin oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica Aday Ogretmen

2209



Okul Yéneticilerinin, Damigman Ogretmenlerin ve Aday Ogretmenlerin Aday Ogretmen...

Yetistirme Programi’nda sonuca yonelik hedeflerden uzak olarak siirece yonelik
caligmalarin 6nem arz ettigi (f=30, %51) ve tecriibe kazanimi, 6gretmenlik
meslegine uygunluk ve yiiz yiize egitim konularinda Aday Ogretmen Yetistirme
Programu ile ilgili onerilerin verildigi goriilmiistiir. Aday Ogretmen Yetistirme
Programi’nin; aday 6gretmenlerin kurumlari taniyarak ihtiya¢ duyduklarinda
hangi kuruma bagvuracaklarini bilmelerini saglama, sinif yonetimi, 6gretmenlik
meslegine uyum saglama ve aday Ogretmene eksik ve giiglii yonlerine iligkin
doniit saglama gibi olumlu yanlarinin oldugu goriilmiistiir. Aday Ogretmen
Yetistirme Programi’na iliskin alinan goriislerde aday Ogretmenler tarafindan
sirastyla mesleki hakimiyet (f=23), program igerigi (f=15), siire¢ odaklilik
(f=13), tecriibe kazanimi (f=10), 6gretmenlik meslegine uyum (f=3) ve yiiz
yiize egitim (f=5) kodlar1 olumlu kodlar olarak; kavram olarak aday 6gretmen
(f=10), online egitimler (f=14), program igerigi (f=11), 6gretmen olarak deger
gormeme (f=10) ve mesleki hakimiyet (f=3) kodlar1 olumsuz kodlar olarak
tespit edilmistir. Ayrica aday 6gretmenler 6zellikle program igerigi (f=8), siireg
odaklilik (f=7), kurum kiiltiiric (f=10) ve yiiz yiize egitim (f=10) konularinda
onerilerde bulunmuslardir. Aday Ogretmen Yetistirme Programi’na iliskin alinan
goriiglerde danisman 6gretmenler tarafindan sirasiyla mesleki hakimiyet (f=15),
program igerigi (f=12), siire¢ odaklilik (f=12) ve 6gretmenlik meslegine uyum
(f=9) kodlar1 olumlu kodlar olarak; kavram olarak aday 6gretmen (f=5), program
igerigi (f=1) ve mesleki hakimiyet (f=5) kodlar1 olumsuz kodlar olarak tespit
edilmistir. Ayrica danigman ogretmenler 6zellikle program igerigi (f=9), siireg
odaklilik (f=8), kurum kiiltiirii (f=11) ve yiiz ylize egitim (f=1) konularinda
onerilerde bulunmuslardir. Aday Ogretmen Yetistirme Programi’na iligkin
alman gorislerde okul yoneticileri tarafindan sirasiyla mesleki hakimiyet (f=9),
program igerigi (f=7), siire¢ odaklilik (f=5),tecriibe kazanimi (f=4) ve yliz yiize
egitim (f=1) kodlar1 olumlu kodlar olarak; kavram olarak aday 6gretmen (f=5),
program igerigi (f=1) ve mesleki hakimiyet (f=5) kodlar1 olumsuz kodlar olarak
tespit edilmistir. Ayrica okul yoneticileri 6zellikle program igerigi (f=9), siirec
odaklilik (f=5), mali sorunlar (f=5) ve kurum kiiltiirii (f=2) konularinda 6nerilerde
bulunmuslardir. Bahsi gegen hususlarla ilgili katilimcilarin goriislerinin bazilar
asagida sunulmustur.

AO13: “Olumlu yonler olarak mesleki gelisimi tesvik etmesi, kalict
deneyimler saglamasi danigman &gretmen ve kurum miidiiriiniin
tecriibelerinden yararlanabilmek diyebilirim.” (Yiiz yiize egitim)
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OY7:“Program,uygulamaagirliklioldugundanaday6gretmenlerimiz
icin mesleki deneyim noktasinda onemlidir. Ogrenme ve yasanti
merkezli oldugu i¢in aday Ogretmenlerimiz tecriibe kazanmakta
olup meslege gecis i¢cin dnemli yol kat etmektedir. Fakat ¢evrim igi
verilen egitimler biraz daha sadelestirilip yiiz yiize verilmesi daha
uygun olacagi kanaatindeyim. Ayrica 21. yy. becerilerine yonelik
yapay zeka, robotik kodlama, akil oyunlar1 uygulamalar gibi
egitimler de programa alinarak dgretmenlerimizin hem akademik
hem de kigisel ve mesleki gelisimini arttirmaya yonelik ¢alismalar
yapilmalidir.” (Program Igerigi)

DO2: “Aday 6gretmen programi yeni 6gretmen olanlar icin giizel
bir uygulama ciinkii isleyis, okul, 6grenci ve iletisimi 0grenmek
uygulamali olarak yapmak adayin isini daha da kolaylastirir. Aday
Ogretmen programinda formlar yerine uygulamali olarak aday
ogretmenden derslerde neler kullandigi, neler yaptigi ile alakali
videolar daha makul goziikiiyor. Ayrica aday 0gretmeni yaptigina
gore degerlendirmek daha faydali olacaktir.” (Stire¢ Odaklilik)

Diger taraftan aday 6gretmen kavramina yonelik 20 katilimeinin olumsuz
goriis belirttigi, ¢evrimigi egitimler hususunda ise %24 oraninda olumsuz
goriislerin ifade edildigi tespit edilmistir. Ayrica aragtiramaya katilanlarin %24’
program igerigi (n=14), %20’si 6gretmen olarak deger gébrmeme (n=10) ve %10°u
ise mesleki hakimiyet (n=8) bakimindan olumsuz goriislerde bulunmuslardir. Bu
duruma iligkin goriis belirten katilimcilara ait gortislere 6rnek asagida verilmistir.

AO3: “Olumsuz olarak 180 saatlik egitimde sadece Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden bir hocamiz digindaki egitmenler
nasil ders anlatilmamasinin 6rnegi durumundaydi. Bu durum
ogretmenlik meslegine yeni baglayanlar i¢in olumsuz bir 6rnek
teskil ettigi diisiincesindeyim. Ayrica i1 Milli egitim Miidiirliigiinde
gergeklestirdigimiz egitimin ¢evrim i¢i egitimden ¢ok daha verimli
oldugunu; yiliz yiize egitimlerin artirtlmasmin uygun olacagin
degerlendirmekteyim.” (Program Igerigi)

AO20: “Ogretmenlige yeni baslayan kisiler icin kendilerini
gelistirmek i¢in uygun egitimler var. Atandiktan sonra egitimlere
girmek tamamlamak stres olusturuyor.” (Stire¢ Odaklilik)

2211



Okul Yéneticilerinin, Damigman Ogretmenlerin ve Aday Ogretmenlerin Aday Ogretmen...

DO9: “Aday 6gretmenle ilgili bu kadar islem yapmamiza ragmen
higbir ticret ddenmiyor. Aday d6gretmenler bireysel olarak aktif derse
girdikleri i¢in ¢ok gerekli bir siire¢ olmamaktadir.” (Mali Sorunlar)

Katilimcilar, Aday Ogretmen Yetistirme Programi iin belli bash oneriler
sunmuslardir. Katilimcilardan 30 kisi program igerigi (%44), 20 kisi siireg
odaklilik (%34), 16 kisi mali olanaklar (%27), 15 kisi kurum kiiltiirii (%25)
ve 11 kisi de yliz ylize egitim (%19) kodlarina iliskin oneriler belirtmislerdir.
Katilimcilarin gelen 6nerilerinden 6n plana ¢ikanlar asagida sunulmustur.

DO13: “Adaylik egitiminde bazi boliimlerin yiiz yiize verilmesi
gerektigine inaniyorum. Aday 6gretmenin hemen siifa girmemesi
danigsman Ogretmeniyle belirli bir siire derslere beraber girmesi
gerektigini diisiiniiyorum.” (Program Igerigi)

AO30: “Oryantasyon kismi1 olmasi gereken bir siireg, yalniz evrak
isleri kism1 beni biraz diisiindiiriiyor. Is ve islemler tamamen
dijitallesebilir.” (Program Icerigi)

AO15: “Deneyimli 6gretmenlerden bilgi alinmasi, mesleki bilgi
ve becerinin gelismesine katki saglamigtir. Cesitli seminerlerin
verilmesi hem diger 6gretmenlerle tanigmak icin ortam saglamis
hem de adaptasyon siirecini hizlandirmistir. Hem aday 6gretmenligin
getirdigi gorevleri yerine getirmek hem de okulda egitim 6gretim
sorumluluklarini tamamlamak gerektiginden daha yogun bir tempo
gerektirmektedir. Bu durum zaman zaman yorgunluga ve strese
sebep olabilmektedir. Aday 6gretmenlerden olusan destek gruplar
olusturulabilir. Zorlanilan konular ve ¢dziimler konusulabilir. Diger
aday Ogretmenlerle tanigmamin ve beraber ilerlemenin bana ¢ok
katkis1 oldu, bu siireci daha motive gecirdim.” (Yiiz ylize Egitim)

0Y8: “Mevzuat ve uygulama egitimi olmali.” (Program Igerigi)
Simif I¢i Uygulamalara iliskin Bulgular

Bu kategoride, okul yoneticileri, danisman Ogretmenler ve aday
ogretmenlere siif ici uygulamalar ile ilgili sorular sorulmustur. Aday Ogretmen
Yetistirme Programi’nin siif i¢i uygulamalar ile ilgili okul yoneticileri, danigman
Ogretmenler ve aday dgretmenlerden edinilen cevaplar degerlendirilerek olumlu,
olumsuz ve diger onerilere ulasilmis ve bu cevaplarin frekans araliklar1 da tespit
edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 3’te gdsterilmistir.
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Tablo 3

Okul Yéneticileri, Danisman Ogretmenler ve Aday Ogretmenlerin Sumf Ici
Uygulamalar ile Ilgili Goriisleri ve Frekanslart

Okul Aday
Yoneticisi Ogretmen  Toplam (N=59)
Tema Kodlar (N=9) (N=30)
Frekans Frekans Frekans
Frekans %
) (0 o "
Kodlar
Tecriibe kazanimi 8 16 24 48 %381
Sinif yonetimi 4 12 21 37 %63
Yiiz ylize egitim 4 11 19 34 %58
Geri doniit alma 3 11 16 30 %351
[letisim 3 10 15 28 %47
Ders anlatma 2 9 14 25 %42
Gozlem yapma 2 12 20 %34
. Zaman yonetimi 1 5 11 17 %29
<
= Akill1 tahta
< V)
g kullanimi1 ! 3 1 15 /025
513 Derse hazirlik 0 1 6 7 %12
.:_) Oneriler
%: Program plani 9 13 20 42 %71
g ..
v Teknoloji 6 10 16 32 %54
kullanimi1
Ders arag ve 4 9 14 27 %46
gerecleri
Rehber dgretmen 3 7 1 20 %36
gorevlendirilmesi
Gozlem ve ders ) 3 10 15 %25
anlatma
Program
raporlamasi ve 0 1 10 11 %19
formlar
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Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katki sunan katilimcilarin tecriibe
kazanimi (f=48, %81), smif yonetimi (f=37, %63), yiz ylze egitim (f=34,
%58), geri doniit alma (f=30, %51), iletisim (=28, %47), ders anlatma (f=25,
%42), gozlem yapma (f=20, %34), zaman yoOnetimi (f=17, %29), akilli tahta
kullanim1 (=15, %25) ve derse hazirlik (=7, %12) kodlarina yonelik olumlu
goriis bildirdikleri ve bu kodlarm sinif i¢i uygulamalarda kazanimlar gosterdigi
bulgusuna ulasilmistir. Sinif i¢i uygulamalarin aday dgretmenlere farkli yontem
ve teknikleri uygulama, materyal hazirlama, akilli tahta kullanimi, velilerle
iletisim konularinda deneyim kazandirdigi; smifi disaridan goézlemleyebilme,
kendi eksiklerini gorebilme firsati sundugu katilimcilar tarafindan belirtilmistir.
Aday Ogretmen Yetistirme Programi’nin sinif i¢i uygulamalara iliskin alinan
goriiglerde aday 6gretmenler tarafindan sirasiyla tecriibbe kazanimi (£=24), siif
yonetimi (f=21), yiiz ylize egitim (f=19), geri doniit alma (f=16), iletisim (f=15),
ders anlatma (f=14), gézlem yapma (f=12), zaman yonetimi (f=11), akill1 tahta
kullanim1 (f=11) ve derse hazirlik (f=6) kodlar1 tespit edilmistir. Ayrica aday
ogretmenler 6zellikle program plani (f=20), teknoloji kullanim1 (f=16), ders arag
ve geregleri (f=14), rehber 6gretmen gorevlendirilmesi (f=11), gbézlem ve ders
anlatma (f=10) program raporlamasi ve formlar (f=10) konularinda nerilerde
bulunmuslardir. Aday Ogretmen Yetistirme Program1’nin sinif i¢i uygulamalarina
iligkin alinan goériislerde danisman Ogretmenler tarafindan sirasiyla tecriibe
kazanimi (f=16), simif yonetimi (f=12), yiiz yiize egitim (f=11), geri doniit alma
(f=11), iletisim (f=10), ders anlatma (f=9), gézlem yapma (f=6), zaman yonetimi
(f=5), akilli tahta kullanimi1 (f=3) ve derse hazirlik (f=1) kodlar1 tespit edilmistir.
Ayrica danisman dgretmenler 6zellikle program plani (f=13), teknoloji kullanimi
(f=10), ders ara¢ ve geregleri (f=9), rehber 6gretmen gorevlendirilmesi (f=7),
gbzlem ve ders anlatma (f=3) program raporlamasi ve formlar (f=1) konularinda
onerilerde bulunmuslardir. Aday Ogretmen Yetistirme Programi’nin sinif igi
uygulamalara iligkin alinan goriislerde okul ydneticileri tarafindan sirasiyla
tecriibe kazanimi (f=8), simif yonetimi (f=4), yliz ylize egitim (f=4), geri doniit
alma (f=3), iletisim (f=3), ders anlatma (f=2), gézlem yapma (f=2), zaman
yonetimi (f=1) ve akilli tahta kullanimi (f=1) kodlart tespit edilmistir. Ayrica okul
yoneticileri 6zellikle program plani1 (f=9), teknoloji kullanimi (f=6), ders arag
ve geregleri (f=4), rehber 6gretmen gorevlendirilmesi (f=3) ve gozlem ve ders
anlatma (f=2) konularinda oOnerilerde bulunmuslardir. Bahsi ge¢en hususlarla
ilgili katilimcilarin 6rnek goriigleri sunulmustur.
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A029: “Ogretmenlik sahada Ogrenilen bir meslek. Bu yiizden
siif i¢i deneyimimizin olmasi gerekiyor. Bu sayede farkli 6grenci
profilleri gériiyoruz ve meslegi giderek 6grenmis oluyoruz.”(Tecriibe
Kazanimi)

OY4: “Ogretmenligin sinifta yasayarak Ogrenilen bir meslek
oldugunu diisiiniiyorum. Aday Ogretmen tarafindan grencilerin gok
fazla sayida duyu organina hitap edecek 6grenci merkezli etkinlikler
yapildiginda egitim 6gretim siirecinin i¢sellestirilmesi daha kolay
olacaktir. Siif icin etkinlikler yoluyla 6grenme siirecinin nasil
gerceklesecegi noktasinda aday Ogretmenin deneyim ve tecriibe
yasayarak stirekli kendini glincellemesi ve yenilemesi gerektigini
gormesi agisindan siifi¢i uygulamalar olumlu katki saglamaktadir.”
(Geri Doniit Alma)

DO2: “Aday 6gretmenlere smif ortaminda ders anlatma ve tecriibe
kazanma imkani verilmistir. Aday Ogretmenlere iletisim, 6l¢me
ve degerlendirme, smif ve zaman yonetimi ve bireysel farkliliklar
hakkinda bilgi sahibi olunmasi noktasinda faydali olmustur.” (Sinif
Yonetimi)

Arastirmaya katilan katilimcilardan siif i¢i uygulamalara yonelik
oneriler alinmistir. Bu Oneriler arasinda program plan1 (=42, %71), teknoloji
kullanim1 (=32, %54), ders ara¢ ve gerecleri (f=27, %46), rehber 6gretmen
gorevlendirilmesi (f=21, %36), gbzlem ve ders anlatma (f=15, %25), program
raporlamast ve formlar (f=11, %19) bulunmaktadir. Katilimcilarin gelen
oOnerilerinden 6n plana ¢ikanlar asagida sunulmustur.

DO1: “Programi genel anlamda pozitif buluyorum. Uygulamalarin
planlamada ve rehberliginde yeniden diizenleme yapilmasinin
uygun oldugu kanaatindeyim.” (Program Plani)

AO13: “Aday Ogretmen smif i¢i uygulamalar boyutunda bazi
okullarda at6lyelerin olmamasi ve arag gereglerin eksik olmasi aday
Ogretmenin karsilagtig1 zorluklardandir.” (Ders Arag ve Geregleri)

AO22: “Aday 6gretmen ve danigman dgretmenin brangmnin ayni ya
da yakin olmasi eger okulda 6gretmen yok ise brans ile ilgili 6zel bir
egitim verilmesini 6neririm.” (Rehber Ogretmen Gorevlendirilmesi)
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AO18: “Giiniimiiz sartlarinda teknolojinin daha fazla kullanilarak
programin buna gore gelistirilmesinin daha faydali olabilecegini
diisiinityorum.” (Teknoloji Kullanimi)

0Y2: “Danigsman 0gretmen boyutunun saati artirtlabilir.” (Gozlem
ve Ders Anlatma)

DO17: “Aday ogretmenin Ogretmenlik meslegini uygulama
bigimindeki eksiklikleri ve olumlu yonleri daha net sekilde ortaya
koyacagimiz degerlendirme formlari olmalidir. Boylece adaylik
sonrast sliregleri daha iyi sekillendirilmis olacaktir.” (Program
Raporlamasi ve Formlar)

Okul i¢i Gézlem ve Uygulamalara iliskin Bulgular

Bu kategoride, okul yoneticileri, danigman Ogretmenler ve aday
ogretmenlere okul ici gozlem ve uygulamalar ile ilgili sorular sorulmustur.
Aday Ogretmen Yetistirme Programi’nin okul igi gdézlem ve uygulamalar ile
ilgili okul yoneticileri, danigman 6gretmenler ve aday 6gretmenlerden edinilen
cevaplar degerlendirilerek olumlu, olumsuz ve diger Onerilere ulagilmis ve bu
cevaplarin frekans araliklar1 da tespit edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 4’te
gosterilmistir.
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Tablo 4

Okul Yéneticileri, Danisman Ogretmenler ve Aday Ogretmenlerin Okul Ici
Gézlem ve Uygulamalar ile Ilgili Goriisleri ve Frekanslar

Okul Danigsman Aday
< Y oneticisi Ogretmen Ogretmen Toplam (n=59)
E, Kodlar (n=9) (n=20) (n=30)
Frekans (f)  Frekans (f)  Frekans (f)  Frekans (f) %
Kodlar
Tecriibe 6 18 2 46 %78
kazanma
Mevzuat ve 3 16 19 38 %64
Isleyis
Okul iklimi 3 16 16 35 %359
Sosyal uyum 2 13 15 30 %51
Veli ile 2 9 12 23 %39
5 iletisim
g Dijital MEB 1 6 1 18 %31
& uygulamalar
?;3 Oneriler
g Ayn1 brangta
g faikh 4 9 18 31 %53
2 Ogretmenlerin
-8 gozlemi
2 Urgulama 3 7 17 27 %46
:: cesitliligi
O  Program plani 2 6 12 20 %34
Proje 2 6 9 17 %29
caligmalari
Zaman 1 5 6 12 %20
yonetimi
Engelli
Ogretmenlere
yonelik 0 2 5 7 %12
farkindalik
calismalari

*Milli Egitim Bakanligi MEB olarak kisaltilmistir.
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Tablo 4 incelendiginde caligmada goriis bildiren katilimeilarin tecriibe
kazanma (f=46, %78), mevzuat ve isleyis (f=38, %64), okul iklimi (f=35,
%59), sosyal uyum (=30, %51), veli ile iletisim (f=23, %39) ve dijital MEB
uygulamalar1 (f=18, %31) seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir. Okul
ici gézlem ve uygulamalarin aday 6gretmenlere yonetmelikler ve 6zliikk haklar
bilme, 6grenciler, veliler ve okuldaki diger personelle nasil iletisim kuracaklarini
bilme noktasinda tecriibe edindirdigi belirtilmistir. Aday Ogretmen Yetistirme
Programi’nin okul i¢i gozlem ve uygulamalara iligkin alinan goriislerde aday
Ogretmenler tarafindan sirasiyla tecrilbbe kazanma (f=22), mevzuat ve isleyis
(f=19), okul iklimi (f=16), sosyal uyum (f=15), veli ile iletisim (f=12) ve dijital
MEB uygulamalar1 (f=11) kodlar1 tespit edilmistir. Ayrica aday &gretmenler
Ozellikle ayn1 bransta farkli 6gretmenlerin gozlemi (f=18), uygulama ¢esitliligi
(f=17), program plami (f=12), proje ¢alismalar1 (f=9), zaman yonetimi (f=6)
ve engelli 6gretmenlere farkindalik caligmalar1 (f=5) konularinda Onerilerde
bulunmuglardir. Aday Ogretmen Yetistirme Programi’min okul igi gdzlem
ve uygulamalara iliskin alinan goriislerde danigman &gretmenler tarafindan
sirasiyla tecriibe kazanma (f=18), mevzuat ve isleyis (f=16), okul iklimi (f=16),
sosyal uyum (f=13), veli ile iletisim (f=9) ve dijital MEB uygulamalar1 (f=6)
kodlan tespit edilmistir. Ayrica danigsman 6gretmenler 6zellikle ayni brangsta
farkli 6gretmenlerin gozlemi (f=9), uygulama ¢esitliligi (f=7), program plani
(f=6), proje calismalart (f=6), zaman yoOnetimi (f=5) ve engelli 6gretmenlere
farkindalik calismalart (f=2) konularinda onerilerde bulunmuslardir. Aday
Ogretmen Yetistirme Program1’nin okul i¢i gézlem ve uygulamalara iliskin alian
goriiglerde okul yoneticileri tarafindan sirasiyla tecriibe kazanma (f=6), mevzuat
ve isleyis (f=3), okul iklimi (f=3), sosyal uyum (f=2), veli ile iletisim (f=2) ve
dijital MEB uygulamalar1 (f=1) kodlar1 tespit edilmistir. Ayrica okul yoneticileri
Ozellikle ayni bransta farkli 6gretmenlerin gozlemi (f=4), uygulama ¢esitliligi
(f=3), program plani1 (f=2), proje ¢alismalar1 (f=2) ve zaman ydnetimi (f=1)
konularinda onerilerde bulunmuslardir. Katilimcilarin ilgili temada belirttikleri
goriiglere drnekler sunulmustur.
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acisindan verimli oluyor.” (Mevzuat ve Isleyis)

AO4: “Cocuklarla olan sosyal uyumun artmasi, yardimlasma ve
dayanisma duygularinin gelismesi hususunda bir arti oldugunu
diisiiniiyorum okulda galigan 6gretmen ve ¢alisanlarin ve idarecilerin
adaylik siirecindeki duyarliliklari adaylik siirecimi kolaylastirmistir.”
(Sosyal Uyum)

0Y5: “Aday 6gretmenlerin, danisman Ogretmenlerin gdzetiminde
hareket etmesi okulda 6gretmenler arasi yardimlagma ve is birligini
arttirir. Yetistirme siirecini tamamlayan 6gretmenler gorev yerlerine
daha donanimli halde giderek kurumlarma katkilarii arttirir.”
(Tecriibe Kazanma)

DO6: “Aday dgretmenler icin program etkili iletisim becerilerinin
gelismesine yonelik uygun bir saha ortami yakalamis ve bu
durumda aday Ogretmenin motivasyonunu etkilemistir. Ayrica
veli toplantilarinin nasil yapildigi hakkinda, velilerle nasil iletisim
kurulmas1 gerektigi hakkinda ve MEBBIS, e-okul ve EBYS gibi
uygulamalarin 6zelliklerini bunlarin nasil kullanildigi noktasinda
onemli kazamim elde etmislerdir.” (Veli ile Iletisim ve Dijital MEB
Uygulamalar1)

AO25: “Okulun dinamigini, 6gretmen ve dgrencilerin iliskilerini
gorebiliyoruz. Kurumsal isleyis ve protokol kurallar1 6greniliyor.”
(Okul Iklimi)

Calismada goriis bildiren okul yoneticileri, danigman &gretmenleri
ve aday Ogretmenleri okul i¢i gbzlem ve uygulamalara yonelik Oneriler
sunmuslardir. Bu Oneriler arasinda ayni bransta farkli 6gretmenlerin gozlemi
(f=31, %53), uygulama ¢esitliligi (=27, %46), program plan1 (f=20, %34), proje
calismalar1 (f=17, %29), zaman yonetimi (=12, %20) ve engelli 6gretmenlere
yonelik farkindalik ¢alismalar1 (f=7, %12) bulunmaktadir. Katilimcilarin gelen
onerilerinden 6n plana ¢ikanlar asagida sunulmustur.
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AO11: “Okullarda 6grencilerin ve velilerin engelli 5gretmenlere olan
bakis agilarinin degistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmast 6nemlidir.”
(Engelli Ogretmenlere Yonelik Farkindalik Calismalari)

DOS8: “Kagit belge isleri azaltilarak daha fazla uygulama yapilabilir.
Gozlemledigi durumlar i¢in aday 6gretmenlerden de fikirler yaratici
coziimler alinabilir ise daha iyi olur.” (Program Plani)

AO27: “Gozlemlerin formalite boyutunda kaldigini ¢alisma siiresi
arttikca okul i¢i uygulamalar1t 6grenilecegini distiniiyorum.”
(Zaman Y 6netimi)

AO18: “Giiniimiiz sartlarinda teknolojinin daha fazla kullanilarak
programin buna gore gelistirilmesinin daha faydali olabilecegini
diisiiniiyorum.” (Uygulama Cesitliligi)

AO8: “Okul ici gdzlem ve uygulamalar, veli toplantis1 veya
komisyon gdzlemlerinin yani sira diger ders dis1 faaliyetleri de
kapsayacak sekilde genisletilebilir. Ornegin sinif gezisi gdzlemi,
TUBITAK sergisi gozlemi, sosyal faaliyet gdzlemi gibi diger ders dis1
faaliyetlerin de dahil edilmesi uygun oldugu degerlendirilmektedir.
“ (Proje Caligmalar1)

DO9: “Sadece kendi danisman Ogretmeniyle degil baska
ogretmenlerle de derse girmesi ve gézlem yapmasi faydali olabilir.”
(Ayn1 Bransta Farkli Ogretmenlerin Gozlemi)
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Okul Dis1 Faaliyetlere fliskin Bulgular

Bu kategoride okul yoneticileri, danisman Ogretmenler ve aday
ogretmenlere okul dis1 faaliyetler ile ilgili sorular sorulmustur. Aday Ogretmen
Yetistirme Programi’nin okul dis1 faaliyetler ile ilgili okul yoneticileri, danisman
ogretmenler ve aday 6gretmenlerden edinilen cevaplar degerlendirilerek olumlu,
olumsuz ve diger onerilere ulagilmis ve bu cevaplarin frekans araliklar1 da tespit
edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5

Okul Yéneticileri, Danisman Ogretmenler ve Aday Ogretmenlerin Aday Ogretmen
Yetistirme Programi’nin Okul Digi Faaliyetler ile Ilgili Goriisleri ve Frekanslart

Okul Danigman Aday
< Yoneticisi  Ogretmen Ogretmen Toplam (N=59)
E Kodlar (N=9) (N=20) (N=30)
Frekans (f) Frekans (f)  Frekans (f) Frekans (f) %
Kodlar

Bolgeyi ve

diger kurumlari 8 19 29 56 %095

tanima

Mesleki geligim 5 17 24 46 %78

Sosyal uyum 4 15 22 41 %69
& Teoriibe 4 10 17 31 %s3
23 kazanim
T‘% Ders islenisi 3 8 10 21 %36
[ o [P
7 Ofrencileri ile 0 7 5 12 %20
A iletisim
E Oneriler
© Program

6 15 22 43 %73

kapsami

Sosyal etkinler 4 D 21 37 %63

planlanmast

Bilgilendirme 3 7 10 20 9,34

yapilmasi

Zaman ydnetimi 0 3 5 8 %14
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Tablo 5 incelendiginde ¢aligmada goriis bildiren katilimcilarin bolgeyi
ve diger kurumlar1 tanima (f=56, %95), mesleki gelisim (f=46, %78), sosyal
uyum (=41, %69), tecriibe kazanim (f=31, %53), ders islenisi (=21, %36) ve
ogrencileri ile iletisim (f=12, %20) seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir.
Okul dis1 faaliyetlerin ilin cografi ve kiiltiirel 6zelliklerini tanimalaria yardime1
oldugu ve meslege olan motivasyonunu artirdigi ifade edilmistir. Aday Ogretmen
Yetistirme Programi’nin okul disi faaliyetlere iliskin alinan goriislerde aday
Ogretmenler tarafindan sirasiyla bolgeyi ve diger kurumlari tanima (f=29),
mesleki gelisim (f=24), sosyal uyum (f=22), tecriibe kazanim (f=17), ders islenisi
(f=10) ve oOgrencileri ile iletisim (f=5) kodlar1 tespit edilmistir. Ayrica aday
ogretmenler Ozellikle program kapsami (f=22), sosyal etkinlikler planlanmasi
(f=21), bilgilendirme yapilmasi (f=10) ve zaman yonetimi (f=5) konularinda
onerilerde bulunmuslardir. Aday Ogretmen Yetistirme Programi’nm okul disi
faaliyetlere iliskin alinan goriislerde danisman 6gretmenler tarafindan sirasiyla
bolgeyi ve diger kurumlar1 tanima (f=19), mesleki gelisim (f=17), sosyal uyum
(f=15), tecriibe kazanim (f=10), ders islenisi (f=8) ve 6grencileri ile iletisim (f=7)
kodlart tespit edilmistir. Ayrica danigsman 6gretmenler 6zellikle program kapsami
(f=15), sosyal etkinlikler planlanmasi (f=12), bilgilendirme yapilmasi (f=7) ve
zaman yonetimi (f=3) konularinda 6nerilerde bulunmuslardir. Aday Ogretmen
Yetistirme Programi’nin okul dig1 faaliyetlere iliskin alinan goriislerde okul
yoneticileri tarafindan sirasiyla bolgeyi ve diger kurumlari tanima (£=8), mesleki
gelisim (f=5), sosyal uyum (f=4), tecriibe kazanim (f=4) ve ders islenisi (f=3)
kodlar1 tespit edilmistir. Ayrica okul yoneticileri 6zellikle program kapsami (f=6),
sosyal etkinlikler planlanmasi (f=4) ve bilgilendirme yapilmasi (f=3) konularinda
onerilerde bulunmuslardir. Katilimeilarin ilgili temada belirttikleri goriislere
ornekler sunulmustur.

AO12: “Kurum disarisindaki galigmalar ile hangi konuda hangi
kurum ile iletisime gececegimi tecrilbbe edindim. Ayrica gorev
yapmis oldugum ilgede bulunan kurumlarin gorevlerini 6grenmis
oldum.” (Bolgeyi ve Diger Kurumlar: Tanima)

OY1: “Aday ogretmenin kendi kurumu diginda kendi alaniyla
baglantili diger kurumlardaki isleyisi ve mevzuatt kavramasi
noktasinda yerinde bir uygulamadir. Ileriye yonelik planlamalarinda
alaniyla ilgili farkli kurumlarda g¢aligmasi baglaminda mesleki
yasantisina yon verebilir.” (Bolgeyi ve Diger Kurumlar: Tanima)
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AO17: “Mesleki alanda acgilim sagliyor. Dersi pratiklestirerek
Ogrenci iizerinde 6gretmenin etkisini arttirtyor.” (Mesleki Gelisim)

DO11: “Okul ve gevre iliskisini artirdigini sdyleyebilirim.” (Sosyal
Uyum)

Calismada goriis bildiren okul yoneticileri, danisman &gretmenleri ve
aday Ogretmenleri okul dis1 uygulamalara yonelik Oneriler sunmuslardir. Bu
Oneriler arasinda program kapsami (f=43, %73), sosyal etkinlikler planlanmasi
(f=37, %63), bilgilendirme yapilmasi (=20, %34) ve zaman yonetimi (f=8, %14)
bulunmaktadir. Katilimcilarin gelen 6nerilerinden bazilar1 agagidadir.

AO17:“Okul dig1 faaliyetler ve gdzlemler yerine ders dis1 faaliyetlerin
cesitliliginin veya yiiz yiize egitim saatlerinin artirilmasinin daha
verimli oldugunu diisiiniiyorum.”(Program Kapsami)

A022: “Ogretmenin gérev yaptig1 ilge ya da ilde olmayan kurum
kurulus ve faaliyetler i¢in olan en yakin yerdeki okul dis1 faaliyetlere
kurumlara etkin katilimi i¢in bir imkan taninabilir.” (Sosyal
Etkinlikler Planlanmasi)

AO14: “Farkli kurumlarin gezilip goriilmesi esnasinda bilgilendirme
yapilmasi ¢ok dnemlidir. Her kurumda kurumunu tanitabilecek bir
personelin bulunmasi énemli.” (Bilgilendirme Yapilmasi)

DO12: “Prosediirlerin azaltilarak okul dis1 faaliyetlerin artirilmasi
saglanmali.” (Sosyal Etkinlikler Planlanmast)

AO7: “Okul i¢i gdzlem ve uygulamalar, veli toplantis1 veya
komisyon gozlemlerinin yani sira diger ders disi faaliyetleri
de kapsayacak sekilde genisletilebilir. Ornegin smf gezisi
gbzlemi, TUBITAK sergisi gozlemi, sosyal faaliyet gozlemi gibi
diger ders dis1 faaliyetlerin de dahil edilmesinin uygun oldugu
degerlendirilmektedir.” (Program Kapsami)

OY4: “Okul dis1 faaliyetler kapsaminda ziyaret ettigi kurumlarin
isleyisini 6grenmek o kurumlarla ve mevcut kurumuyla is birligi
saglanarak 6grencilerin biligsel, sosyal, sportif, kiiltlirel ve sanatsal
alanlarda becerilerini gelistirici 6rnek uygulamalar yapilabilir.”
(Program Kapsami)
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Tartisma ve Sonug¢

Aday Ogretmen Yetistirme Programi arastirmaya katilan okul yoneticisi,
danisman O0gretmen ve aday Ogretmenler tarafindan degerlendirildiginde genel
anlamda aday 6gretmenlerin tecriibe kazanarak 6gretmenlik meslegine uygulamali
olarak hazir hale gelmesi, program igeriginin uygun goriilmesi, sonugtan ziyade
stirece yonelik caligmalar yapilmasi, 6gretmenlik genel ve 6zel yeterlilik
alanlarina uyumun saglanmasi ve yiiz ylize egitimin daha kabul edilebilir olmasi
olumlu yénler olarak goriilmektedir. Alan yazini incelendiginde Aday Ogretmen
Yetistirme Programu ile ilgili benzer goriisler tespit edilmistir. Programin teorik
yoniinden ¢ok uygulamaya doniikk olmasi, danismanlarin adaylara mesleki
gelisim saglamasi gibi pozitif yonleri ortaya ¢cikmistir (Altintas & Gorgen, 2016).
Aday Ogretmen Yetistirme Programini genel anlamda aday dgretmenler olumlu
bulmusglar ve programin aday Ogretmenleri meslege hazirladigl goriilmiistiir
(Ulubey, 2017). Aday Ogretmen Yetistirme Programi’na yonelik yapilan bir
diger calismada calismaya katilanlarin olumlu gériisleri ifade edilmistir (ilyas
vd., 2017; Tungbilek & Tiinay, 2017). Aday 6gretmen yetistirme siireciyle ilgili
yapilan diger bir calismada aday 6gretmenler Valilik, Kaymakamlik, Belediye
Bagkanlhig, il/Ilge Milli Egitim Miidiirliigii gibi kurumlarmn isleyisi konusunda
bilgi edindirmeye yonelik faaliyetleri igeren “kurumsal igleyis” uygulamalarini
yiizde 74 oraninda faydali bulmaktadirlar (Ilyas vd., 2017). Aday 6gretmenlik
siireci aday Ogretmenler tarafindan hazirlik ve rehberlik siireci olarak ifade
edilmistir (Oral & Demir, 2016). Diger bir ¢aligmada ise katilimcilarin ¢ogu Aday
Ogretmen Yetistirme Program1’nin aday 6gretmenleri meslege hazirladiginy; idari
is ve islemleri yaptiklarini, okul isleyisini 6grendiklerini ve buna benzer olumlu
yonlerin oldukga yararli oldugunu ifade etmislerdir (Kozikoglu & Soyalp, 2018).
2022 yilinda uygulamaya konulan Aday Ogretmen Yetistirme Programi’na gore
aday Ogretmenlerin programin iceriginde bulunan egitim gorevleriyle meslege
hazir duruma geldigi ve uygulama gorevleriyle de mesleki anlamda gelisimlerine
katki saglandigi olumlu yonler olarak ifade edilebilir. Bu durum programin
hedeflerine ulastigini biiyiik dl¢iide gostermektedir.

Aday Ogretmen Yetistirme Programi arastirmaya katilan okul ydneticileri,
danigman o6gretmenler ve aday Ogretmenler tarafindan degerlendirildiginde
kavram olarak aday 6gretmen, ¢evrim i¢i egitimler, program igerigindeki bazi
hususlar, 6gretmen olarak deger gérme ve mesleki anlamda hakimiyet konularinda

olumsuz yonler ortaya ¢ikmistir. Aday Ogretmen Yetistirme Programi iizerine

2224



MILLI EGITIM e Cilt: 54 o Giiz/2025 e Say:: 248, (2197-2236)

yapilan arastirmalarda 6zellikle resmi prosediirlerin fazlaligi, mesleki gelisim
anlaminda programin aday 6gretmene katki saglamadigi ve resmi prosediirlerin
sadelestirilmesi gerektigi ifade edilmistir (Ulubey, 2017; Kiirtim Yapicioglu vd.,
2016; Ilyas vd., 2017; Sarica & Turan Ozpolat, 2016). Aday Ogretmen Yetistirme
Programi’nin olumsuz yonleri bu siirecte aday 6gretmenlerin 6gretmen olarak
goriilmemeleri, program hakkinda yeterli oryantasyon egitiminin verilmemesi,
adaylik siirecinin uzun tutulmasi ve belirlenen danisman Ggretmenlerin
kullandiklar1 geleneksel yontemlerin aday Ogretmenlerin kullandiklar1
yontemlerle ¢elismesi seklinde siralamiglardir (Kozikoglu & Soyalp, 2018).
Aday Ogretmen Yetistirme Programi’na iliskin goriisler incelendiginde olumlu
tespitlerin yaninda uygulamada olumsuz durumlarla da karsilasildigi ifade
edilebilir. Resmi prosediirlerin fazlaligi, aday 6gretmen kavramina ait olumsuz
yargilar, gevrim i¢i yapilan egitimlerin eksiklikleri ve mesleki anlamda yeterlilik
diizeyi bu tiir olumsuz durumlar olarak 6rneklendirilebilir.

Arastirma sonucunda ayrica okul yoneticileri, danigman 6gretmenler
ve aday ogretmenler tarafindan Aday Ogretmen Yetistirme Programi’na iliskin
oneriler verilmistir. Cevrim i¢i egitimden ¢ok yiiz ylize egitim verilmesi, program
icerigiyle ilgili oryantasyon siirecinin daha nitelikli yapilmasi, aday 6gretmenler
icin destek gruplarmin olusturulmasi, mali agidan programda goérev alan okul
yoneticileri ve danigman o6gretmenlerin tesvik edilmesi ve kurum kiiltiiriine
yonelik faaliyetlerin 6zellikle aday 6gretmenler i¢in planlanmasi gibi 6neriler
arastirmaya dahil olan katilimcilar tarafindan sunulmustur.

Aragtirma ile smf i¢i uygulamalar temasinda sinifta uygulama
yapilarak aday Ogretmenin tecriibe kazanmasi, siif yonetimine iligkin siireci
igsellestirmesi, yiiz ylize egitim calismalarini sahaya yansitmasi, danisman
ogretmeninden ve okul ydneticisinden geri doniit almasi, iletisim becerilerini
gelistirmesi, etkili ders anlatimini tecriibe etmesi, gozlem yapmasi, zamani
yonetme siirecini yasamasi, akilli tahta kullanimini uygulamali 6grenmesi ve
derse hazirlik yapmast gibi kazanimlara ulasilmistir. Katilimeilar tarafindan
program planina diizenlemeler yapilmasi, daha fazla teknoloji kullanilmasi, her
aday Ogretmene rehber 6gretmen gorevlendirilmesi, gdzlem yapilmast ve ders
anlatilmasi, program raporlamasi ve formlara iliskin diizenlemeler yapilmasi
hususunda 6neriler sunulmustur. Alan yazini incelendiginde Aday Ogretmen
Yetistirme Programi’nin smif i¢i uygulamalar temasinda aday Ogretmenlerin
kendilerini gelistirdikleri (ilyas vd., 2017) ve iiniversitede dgrendiklerini sahada
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uygulama firsat1 yakaladiklari, dersi planlamay1 ve islemeyi 6grendikleri ve
danigman 6gretmenlerin gbzlemini yaparak yontem ve teknikleri 6grendikleri
(Kaya, 2016) goriilmiistiir. Ayrica Kiirlim-Yapicioglu ve digerleri (2016) aday
ogretmenlerin sinif yonetimi ve teknoloji kullanimi hususunda katki sagladiklarini
ifade etmislerdir. Bunun yaninda aday o6gretmenlerin derslerde yaptiklarinin
onlara deneyim kazandirdigi, sinif yonetim becerilerini gelistirdigi (Ulubey,
2017) ve aday ogretmenlere gercek sinif ortaminda uygulama yaparak tecriibe
kazanma olanagi sagladigi, smif yonetimi hususunda katki sagladigi, akilli tahta
kullanim1 ve benzeri durumlarla ilgili yetkinlik kazandigi, velilerle iletisim ile
ilgili kendilerini gelistirdikleri, gozlem ve 6z degerlendirme yapmalarina olanak
sundugu (Kozikoglu & Soyalp, 2018) goriilmiistiir. MEB tarafindan yiirtirliige
konulan Aday Ogretmen Yetistirme Programi’ndaki (MEB, 2022) uygulama
gorevlerinden gozlem ve alanlara gére uygulama gorevlerinin genel olarak
olumlu anlamda uygulandigimni gostermektedir. Aday o6gretmenler meslegi
sahada 6grencilerini tanidikca 6grenmekte ve bu konuda tecriibe kazanmakta
olup bu durum smif ydnetimi, verimli teknik ve yontem belirlemede etkili oldugu
gorilmiistiir (Ergiinay & Adigiizel, 2016).

Arastirma ile okul i¢i gozlem ve uygulamalar temasinda aday 6gretmene
okul i¢inde bazi ¢alismalarda uygulama yaparak tecriibe kazanmasi, mevzuat
ve okul ici isleyise iliskin farkindalik kazanmasi, okul iklimini i¢sellestirmesi,
veli ile iletisim kanallar1 olusturmasi, dijital MEB uygulamalarina iligkin
bilgi edinmesi gibi kazanimlara ulagilmigtir. Katilimcilar tarafindan ayni
bransta farkli 6gretmenlerin gozlem yapmasi, uygulama ¢esitliligi, programin
planinda diizenlemeler yapilmasi, proje c¢aligmalarinin 6grenilmesi, zaman
yonetim becerilerinin gelistirilmesi ve engelli 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalarmin planlanmas1 hususunda Oneriler getirilmistir. Alan yazim
incelendiginde aday 6gretmenlerin okul i¢i gdzlem ve uygulamalariin tecriibe
kazanma acisindan yararli bulundugu (ilyas vd., 2017), 6gretmenlik mesleginde
okuldaki diger paydaslarla ve calisanlarla etkili iletisim ortami kurmanin
Ogretmenin kendi tizerinde gii¢lii bir etkiye sahip oldugu (Barbara & Grady, 2007),
aday ogretmenlerin MEBBIS ve diger dijital uygulamalar1 kullanarak resmi
prosediirii 6grenmelerinin saglandigi, ayn1 zamanda aday 6gretmenlerin yasal
mevzuat, haklar ve sorumluluklar boyutunda ilerleme kat ettikleri (Kozikoglu
& Soyalp, 2018) ifade edilmistir. Bu durum mevzuat, isleyis, okul iklimi, sosyal
uyum, iletisim ve dijital uygulamalarin Aday Ogretmen Yetistirme Programi’nda
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ne kadar 6nemli oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu hususlarda aday 6gretmenin
basarili bir siiregten geg¢mesi kendi basarist olarak ve ayni zamanda okulun
basarisi olarak degerlendirilebilir.

Aragtirma ile okul dis1 faaliyetler temasinda aday 6gretmenlerin bolgeyi
ve diger kurumlar1 tanimasi, mesleki anlamda gelisimlerine katki saglamas,
sosyal uyum siireglerini gergeklestirmesi, okul ve cevresi hakkinda tecriibe
kazanmasi, dersin islenigine yonelik farkli bakis acilar1 kazanmasi ve dgrenciler
ile iletisim konusunda becerilerini gelistirmesi gibi kazanimlara ulasilmistir.
Katilimcilar tarafindan program kapsaminin diizenlenmesi, sosyal etkinlikler
planlanmasi, gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi ve zaman yonetimi konularinda
cesitli Oneriler getirilmistir. Alan yazini incelendiginde aday 6gretmenlerin sehir
kimligini tanima acisindan okul dis1 faaliyetleri yararli buldugu (ilyas vd., 2017)
ve igleyis ile ilgili deneyim kazanmalar1 ve gereksinim halinde neler yapmalari
gerektigi hususunda siirecin farkinda olmalart gibi pozitif durumlarin olustugu
(Kozikoglu & Soyalp, 2018) goriilmiistiir. Bu durumda programdaki okul dist
faaliyetler temasina iliskin kurumlarinin bulundugu boélgeyi tanima ve diger
kurumlar1 tanima konusunda aday 6gretmenlere katki sagladig: ifade edilebilir.
Okul dis1 faaliyetlerde ozellikle isleyis noktasinda diger kurumlarin taninmasi
kurumlar arasi is birligini saglayabilecek ve kurumsal hedeflere ulasmada siireg
faydali sonuglar verebilecektir.

Aragtirma ile Aday Ogretmen Yetistirme Programi’na ydnelik olumlu bir
siirecin genelde hakim oldugu ve gelistirilebilir alanlarin oldugu da gézlenmistir.
Bu anlamda toplumsal degisimin yagandig1 21. ylizyilda egitim sisteminin bicak
sirtt gorev ve sorumluluklari olan 6gretmenlerin hizmet oncesi, hizmet i¢i ve
aday Ogretmenlik egitimleri 6nem arz etmektedir. Bu hususta 6zellikle dijital
ve yiiz ylize programlarin giiniin dinamiklerine gore giincellenmesi ve egitimin
icerisinde yer alan tiim paydaglardan katkilar alinmasi egitim sisteminin gii¢lii bir
ekosistem kurmasi agisindan kayda deger bir yaklasim olacaktir.
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Calismaya dahil olan katilimcilardan gelen goriislere istinaden asagidaki
oneriler gelistirilmistir:

1. Aday Ogretmen Yetistirme Programi damigman Ogretmenlere ve okul
yoneticileri i¢in angarya ve kiilfete doniistiirilmemelidir. Danigsman
Ogretmen, okul yoneticileri veya bu siiregte emegi gecenlerin mali ve 6zliik
haklarinin karsilig1 verilmelidir.

2. Gorme engelli aday Ogretmenlerin belge ve bilgilere kendi baslarina
erigsebilmeleri ve kilavuzlarin braille baskili olmasi; ayrica diger engel
gruplarindaki 6gretmenlerin de desteklenmesine yonelik uygulamalar
yapilmas1 gerekmektedir.

3. EBA" ve OBA™ iizerinden verilen egitimlerin bazilarinin yiiz yiize
olarak verilmesinin aday Ogretmenlere daha fazla katki saglayabilecegi
diistiniilmektedir.

4. Aday Ogretmenlerin miimkiin oldugu kadar siif i¢i ortamda uygulamalar
yapmasinin daha uygun oldugu diisiiniilmektedir.

5. Okul i¢i gozlem ve uygulamalara yonelik aday &gretmenlerin
yonlendirilmesinde okul yoneticileri gorev alabilir.

6. Aday Ogretmenlerin degerlendirilmesinde 6grenci ve velilerin de goriisi
almabilir.

7. Resmi prosediirlerin sadelestirilerek daha c¢ok uygulamaya yonelik bir
program igerigi planlanabilir.

8. Aday 6gretmene negatif elestirilerden ziyade pozitif geri doniitler verilmeli
ve motivasyon artirici ¢aligmalar planlanmalidir.

9. Aday 0Ogretmen dosyasmin kullanilmasi yerine MEB’in dijital olarak
kurguladigi bir platform iizerinden aday dgretmene ait calismalarin interaktif
bir sekilde yiiklenecegi bir sistemin olusturulmasimin daha uygun olacagi
diistiniilmektedir.

10. Aday o6gretmenlerinin rehber 6gretmenlerle is birligi icerisinde farkli bir
calisma yapmasi program igeriginde yer alabilir.

11. Okul dis1 faaliyetlerin bir plan dahilinde etkili ve verimli bir sekilde
uygulanmasi ve kurumlar arast ig birligi calismalar1 programda yer alabilir.

"Egitim Bilisim Ag1, EBA olarak kisaltilmustir.
** Ogretmen Bilisim Ag1, OBA olarak kisaltilmistir.

2228



MILLI EGITIM e Cilt: 54 o Giiz/2025 e Say:: 248, (2197-2236)

Extended Summary
Introduction

From the past to the present, people have established a learning ecosystem
by using different variables and methods to improve themselves and adapt to the
environment they live in. Humans, as the most valuable beings in their ecosystem,
become even more valuable as they acquire knowledge through the learning
process. The profession that provides this value to people is teaching. Although
the structure and characteristics of the teaching-learning process have changed,
throughout history the teaching profession has been a prestigious profession that
has met an important need in every society. The teaching profession is one of the
oldest professions in recorded history (Oktay, 1991). The General Directorate of
Teacher Training and Education of the Ministry of National Education (2017)
stated that throughout history the teaching profession has been among the most
prestigious professions that bridges the supply and demand for information and
transfers cultural values to future generations. Teachers are one of the most crucial
components of educational institutions. They must embody the values required
by their profession and align with the values of the society in which they operate.

Administrators, teachers, and parents within educational institutions play
a significant role in maintaining these values. For this reason, the evaluation of
various dynamics in the teacher training process has been a matter of importance
throughout history. The teacher training process is seen as an invaluable building
block of every social structure. Ozoglu et al. (2013) stated that teacher training
practices consist of pre-service and post-service training. In this sense, it is
important to apply the gains that the candidate teacher has acquired before the
service in the field, to update and remember the information acquired before the
service, and to follow the developments related to the teaching profession as a
profession during the service process.

Therefore, this study aims to determine the opinions of the participating
school administrators, consultant teachers, and candidate teachers regarding the
candidate training program. In line with this general purpose, the study seeks to
answer the following questions:

1. What are the views (positive/negative) and suggestions of candidate teachers,
advisor teachers, and school administrators regarding the candidate teacher
training program?
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2. What are the views (positive/negative) and suggestions of candidate teachers
and advisor teachers regarding the “in-class practices” dimension of the
candidate teacher training program?

3. What are the views (positive/negative) and suggestions of candidate teachers
and school administrators regarding the “in-school observation/practice”
dimension of the candidate teacher training program?

4. What are the views (positive/negative) and suggestions of candidate teachers
regarding the “out-of-school activities” dimension of the candidate teacher
training program?

This study attempts to provide an in-depth perspective by obtaining
opinions from different participants involved in the candidate teacher training
program. The candidate teacher training program was first implemented in our
country in 2016. In order to enhance the program’s effectiveness, it is essential
to assess both its strengths and weaknesses. A comprehensive study of the three
dimensions of the candidate teacher training program will increase the quality of
the program. Out-of-school studies, in-class practices, and in-school observations
and practices are among the dimensions to be examined in depth as dimensions

in the candidate teacher training program. In order for teachers who will affect
society in every sense to go through their candidacy processes correctly and

efficiently, it is thought that the research will contribute to the relevant literature
in terms of providing data on the positive and negative elements of the candidate
teacher training program with the findings to be obtained in this study, making
the observations experienced during the implementation process of the program
and designing more qualified training programs.

Methodology

The participants of the research were 59 school administrators, consultant
teachers, and candidate teachers working in schools at different levels in Isparta
province in the 2023-2024 academic year. The participation of the participants
in the research was done on a voluntary basis. The study was conducted as a
case study, with 9 school administrators, 20 consultant teachers, and 30 candidate
teachers working in Isparta province. The demographic characteristics of the
participants were as follows: 54.2% were male, 64.4% were married, 39% were
vocational course teachers, and 33.8% were between the ages of 25-35 and 36-45.
Additionally, 66.1% had over 21 years of professional experience, 66.1% held a
bachelor’s degree, 42.4% worked at a Vocational and Technical Anatolian High
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School, 42.4% worked in a school with 21-40 teachers, 42.4% worked in a school
with 0-250 students, and 50.8% participated in the study in the role of candidate
teacher. Data were obtained through a semi-structured online form as an interview
form. The content analysis technique was used in the data analysis process.

Findings

Most participants in the study stated that the candidate teacher training
program is important for professional mastery (f=47, 80%). Additionally, 58% of
participants held positive views regarding the content of the program. A majority
emphasized the importance of process-oriented studies over result-oriented
goals in the candidate teacher training program (f=30, 51%). Participants also
expressed positive views on the candidate teacher training program regarding
gaining experience, suitability for the teaching profession, and face-to-face
education. It was found that the participants who contributed to the research
expressed positive opinions about the codes of gaining experience (=48, 81%),
classroom management (=37, 63%), face-to-face education (=34, 58%),
receiving feedback (f=30, 51%), communication (f=28, 47%), lecturing (f=25,
42%), observing (f=20, 34%), time management (f=17, 29%), using smart boards
(f=15, 25%) and preparing for class (=7, 12%) and that these codes showed gains
in classroom practices. It was determined that the participants who expressed
their opinions in the study expressed their opinions in the following ways: gaining
experience (f=46, 78%), legislation and operation (f=38, 64%), school climate
(=35, 59%), social integration (f=30, 51%), communication with parents (f=23,
39%) and digital MEB applications (f=18, 31%). It was determined that the
participants who expressed their opinions in the study expressed their opinions in
the following ways: getting to know the region and other institutions (f=56, 95%),
professional development (f=46, 78%), social adaptation (f=41, 69%), gaining
experience (=31, 53%), course delivery (f=21, 36%) and communication with
students (f=12, 20%).

Discussion, Conclusion, and Recommendations

According to the research results, in general, it is seen as positive aspects
that candidate teachers gain experience and become practically ready for the
teaching profession, the program content is deemed appropriate, studies are

carried out for the process rather than the result, adaptation is ensured to general
and special competence areas of teaching and face-to-face education is more
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acceptable. In addition, according to the research results, negative aspects have
emerged regarding the concepts of candidate teacher, online education, some
issues in the program content, being valued as a teacher, and professional mastery.
As aresult of the research, it was found that candidate teachers gain experience by
practicing in the classroom, internalizing the process of classroom management,
reflecting face-to-face education studies in the field, receive feedback from
their advisor teacher and school administrator, develop communication skills,
experience effective lesson presentation, make observations, experience the time
management process, learn how to use smart boards practically and prepare for the
lesson. In addition, positive gains such as gaining awareness about the legislation
and school operations, internalizing the school climate, creating communication
channels with parents, gaining information about digital Ministry of National
Education applications, getting to know the region and other institutions,
contributing to their professional development, carrying out social adaptation
processes, gaining different perspectives on the course and developing their
skills in communication with students were obtained. However, some negative
situations such as some deficiencies in the program content, not being valued as
a teacher, excess of official procedures, negative judgments about the concept of
candidate teachers, deficiencies in online training, and professional competence
problems were obtained as a result of the research.

Etik Beyam: Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Yonergesi’nde belirtilen kurallara uyuldugunu ve “Bilimsel
Aragtirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler’e dayali hicbir islem
yapmadigimizi beyan ederiz. Ayni zamanda tiim yazarlarin ¢alismaya
katkida bulundugu, yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar catismasinin
bulunmadigini, tiim etik ihlallerde tiim sorumlulugun makale yazarlarina
ait oldugunu beyan ederim.

Etik Kurul izni: Bu arastirma, Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal ve Beseri
Bilimler Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu Baskanlhiginin 14.11.2024
tarih ve 156/3 sayili onayi ile yiiriitilmiistiir.

Finansman: Bu aragtirma herhangi bir fon almamistir.
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Telif Haklari: Milli Egitim dergisinde yayimlanan ¢alismalarin Creative
Commons Atif-Ticari Olmayan 4.0 Uluslararasi Lisanst ile lisanslanmustir.

Veri Kullanilabilirligi Beyami: Bu calisma sirasinda olusturulan veya analiz
edilen veriler, talep lizerine yazarlardan temin edilebilir.

Yazma Yardimi i¢in Yapay Zeka Kullamimi: Yazar, yazma yardimi i¢in yapay
zekanin kullanilmadigini beyan eder.

Kaynakc¢a
Abazaoglu, 1., Yildirim, O., & Yildizhan, Y. (2016). Geg¢misten giiniimiize
Tiirk egitim sisteminde 6gretmen yetistirme. Uluslararast Tiirk Egitim
Bilimleri Dergisi,4(6), 143-160.

Altintas, S., & Gorgen, 1. (2016, Ekim). Aday 6gretmen yetistirme sistemi iizerine
aday ogretmenlerin degerlendirmeleri. 4th International Conference
on Curriculum and Instruction, Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim
Fakiiltesi, Antalya, Ttlrkiye.

Baltaci, A. (2019). Nitel arastirma siireci: nitel bir arastirma nasil yapilir?. 4hi
Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 5(2), 368-388.

Barbara, B. L., & Grady, M. L. (2007). From first-year to first-rate: Principals
guiding beginner teachers. Corwin Press.

Baskale, H. (2016). Nitel arastirmalarda gecerlik, giivenirlik ve Orneklem
bityiikliigiiniin  belirlenmesi. Dokuz Eyliil Universitesi Hemsgirelik
Fakiiltesi Elektronik Dergisi, 9(1), 23-28.

Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2005). Research methods in education
(5th ed.). Routledge Falmer.

Creswell, J. W., & Clark, V. L. P. (2014). Karma yéntem arastirmalari: Tasarimi
ve yiuiriitiilmesi. (Y. Dede & S. B. Demir, Cev. Ed.). Ant Yaymcilik.
(Orijinal ¢alisma 2011°de yayimlandi).

Cakir, M. A. (2015). Meslek ve 6gretmenlik. V. Sonmez (Ed.) icinde Egitim
Bilimine Giris (s. 233-264). An1 Yayincilik.

2233



Okul Yéneticilerinin, Damigman Ogretmenlerin ve Aday Ogretmenlerin Aday Ogretmen...

Ergiinay, O., & Adigiizel, O. C. (2016). Ilk yil mesleki deneyimleri siiresince aday
ogretmenlerin vizyonlaridaki degisimin ve karsilastiklar: sorunlarin
incelenmesi. 4th International Conference on Curriculum and Instruction,
Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi, Antalya, Tiirkiye.

Giirsimgek, 1. (1998). Ogretmen egitiminde yeni yaklasimlar. Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 14, 25-28.

Harris, N. H., & Sass, T. M. (2010). Teacher training, teacher quality and student
achievement. Journal of Public Economics, 95(7-8), 798-812.

Ilyas, 1. E., Coskun, 1., & Toklucu, D. (2017). Tiirkive 'de aday 6gretmen yetistirme
modeli: Izleme ve degerlendirme. SETA.

Jacob, B. A., & Lefgren, L. (2004). The impact of teacher training on student
achievement: Quasi-experimental evidence from school reform efforts in
Chicago. Journal of Human Resources, 39(1), 50-79.

Kavcar, C. (2002). Cumhuriyet déoneminde dal 6gretmeni yetistirme. Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 35(1), 1-14.

Kaya, S. (2016). Mentor and candidate teachers’views about the recent teacher
induction program. 4th International Conference on Curriculum and
Instruction, Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi, Antalya-
Tiirkiye.

Kozikoglu, 1., & Soyalp, H. (2018). Aday 6gretmenlerin, danisman gretmenlerin
ve okul yoneticilerinin aday 6gretmen yetistirme programina yonelik

goriislerinin incelenmesi. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 33(4), 934-952.

Kus, E. (2007). Nicel-nitel arastirma teknikleri: sosyal bilimlerde arastirma
teknikleri: Nicel mi? Nitel mi? An1 Yayncilik.

Kiiriim Yapicioglu, D., Oztiirk, T., & Yetim, N. (2016). Sen stajyer égretmen
misin? Aday égretmen misin? Ogretmen misin? Aday égretmenlik
uygulamast iizerine bir inceleme. 4th International Conference on
Curriculum and Instruction.

2234



MILLI EGITIM e Cilt: 54 o Giiz/2025 e Say:: 248, (2197-2236)

Lincoln, Y. S., & Guba, E. G. (1986). But is it rigorous? Trustworthiness and
authenticity in naturalistic evaluation. New Directions for Program
Evaluation, 30, 73-84.

Mason, J. (2002). Qualitative Researching. SAGE Publications.

Milli Egitim Bakanligl. (2022). Aday ogretmen yetistirme programi. https://
oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2022 12/13113435 3-MYLLI
EYYTYM BAKANLIYI ADAY OYRETMEN YETYYTYRME
SURECYNE_YLYYKYN_ KILAVUZ.pdf]

Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis (2nd Ed.). Thousand
Oaks, Sage Publications.

Neuman, W. L. (2006). Social research methods qualitative and quantitavie
approach (2nd Ed.)Pearson.

Oral, S., & Demir, F. (2016). Aday Ogretmenlerin aday Ogretmen yetistirme
siirecine iligkin goriisleri. [SozIli Bildiri] 4th International Conference
on Curriculum and Instruction, Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim
Fakiiltesi, Antalya, Tiirkiye.

Ogretmenlik Meslegi Kanunu (2024). Resmi Gazete, https://www.resmigazete.
gov.tr/eskiler/2024/10/20241018-1.htm

Oncii, R. (2000). Egitim ve egitim bilimleri sozligii. MEB.

Ozden, Y. (1999). Egitimde doniisiim egitimde yeni degerler. Pegem Akademi
Yaymlart.

Ozden, Y. (2003). Ogrenme ve dgretme. Pegem Akademi Yayinlari.

Ozonay, 1. Z. (2004, Temmuz 6-9). Ogretmenlerin Adaylik Egitimi Programinin
Degerlendirmesi. XIII. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay1, 6-9 Temmuz
2004 inénii Universitesi, Egitim Fakiiltesi.

Sarica, R., & Turan-Ozpolat, E. (2016). Aday 6gretmen yetistirme siirecine iliskin
aday ogretmen goriisleri (Gaziantep-Osmaniye illeri ornegi). [Sozlii
Bildiri] 4th International Conference on Curriculum and Instruction.

2235



Okul Yéneticilerinin, Damigman Ogretmenlerin ve Aday Ogretmenlerin Aday Ogretmen...

Topsakal, C., & Duysak, A. (2017). Aday 6gretmen yetistirme siirecine iligkin
aday ogretmenler ve diger paydaslarin gorlsleri. Sakarya University
Journal of Education, 7(3), 625-638.

Tungbilek, M. M., & Tiinay, T. (2017). MEB aday 6gretmen yetistirme siireci
uygulamasinin ilgili taraflarin bakis acisiyla degerlendirilmesi. Elektronik
Sosyal Bilimler Dergisi, 16(61), 412-427.

Ulubey, O. (2017). Aday dgretmen yetistirme programinin degerlendirilmesi.
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 201, 1-23.

Yazar, T. (2015). Egitim ve 6gretim ile ilgili temel kavramlar. T. Y. Yelken, ve C.
Akay icinde, Ogretim ilke ve Yéntemleri, 1-24. An1 Yayincilik.

Yildirim, A., & Simsek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri
(8. Baski). Seckin Yayincilik.

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) (2018). Ogretmen yetistirme lisans programlari,
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/
Yeni-Ogretmen- Yetistirme-Lisans-Programlari/AA_Sunus %200nsoz
Uygulama_ Yonergesi.pdf

2236



