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Ozet

Yusuf Has Hacib ve Niccolo Machiavelli diinya siyasetinde yer almis olan iki
onemli diistintirdiir. Bu diigiiniirler siyasetname-hiikiimdar aynasi-manifesto
mahiyetindeki “Kutadgu Bilig” ve “Prens” adli eserlerinde, yoneten-yonetilen
iligkisi tizerinden ideal bir devlet diizeni fikri olusturmaya c¢alismaktadiriar.
Buradan hareketle bu ¢calismanin ana argiimant her siyasal doktrinin temellerini
muhtemel bir insan dogas fikvi tizerine insa ettigini; Menderes ve Demokrat Parti
tizerinden degerlendirmektir. Yusuf Has Hacib ve Niccolo Machiavelli’nin teorik
miraslarindan olan liderlik kiiltiirQ ve insan dogas: tamimlamalart géz oniinde
bulundurularak Adnan Menderes’in *““6-7 Eyliil Olaylari”, “ekonomi politikalart”
ve siyasal angajman icerisindeki istikrarsizliklardaki durusu iizerinden ‘’ideal
lider” formu ele alinacaktir.
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ON LEADERSHIP CULTURE AND THE HUMAN NATURE: READING
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MACHIAVELLI



ORGANIZASYON VE YONETIM BILIMLERI DERGISI
Cilt 9, Say1 1, 2017 ISSN: 1309 -8039 (Online)

Abstract

Yusuf Has Hacib and world politics that have taken place in two important
thinker Niccolo Machiavelli. These thinkers siyasetname-monarch mirror-which
is in the nature of a manifesto ““Kutadgu bilig”” and *““Prince” named works in the
govern-managed relationship through the idea of an ideal state are working to
create. Thus, the main argument of this study all the basics of human nature is
built on the idea of the political probable Doctrine; and to assess meander
through the Democratic Party. Yusuf Has Hacip and Niccola Machiavelli's
theoretical heritage which is one of the definitions of a culture of leadership and
human nature considering, Adnan Menderes, ““September 6-7 events”, ““economic
policy” over the instability in the stance and political engagement in the ‘ideal
leader”” will be taken up in the form of.
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1.GIRIS

Ustlendikleri ana gdrev bakimindan ayni olmakla birlikte gerek sekiiler ve uhrevi
konulara verilen agirlik, gerek cografya ve din farkliliklar1 ve de kullandiklari
edebi form yoniiyle siyasetnameler ile hiikiimdar aynalar1 her ne kadar birbirinden
ayri iki tlir gibi goriinse de yazilis amaglarinin ortakligi bakimindan aynidir. Bu
ortaklik, yoOneticilere verilen nasihatler, siyaset, erdem, ahlak gibi kavramlarin
irdelenmesi yoOniiyle de benzesmektedir. Dolayisiyla “Siyasetnamelerin Bati
literatlindeki muadillerinin “hiikiimdar aynalari”(mirror of princes) oldugu
sOylenebilir.” (Turk, 2012:35). Bizde bu ¢alismada Prens ve Kutadgu Bilig adli
eserleri merkeze alarak, Adnan Menderes’in siyasi yasamu siiresince ideal bir lider
olup olmadigin tartisacagiz.

Islami Tiirk edebiyatinin bilinen ilk eseri olan Kutadgu Bilig Hakani Tiirkgesi ile
Karahanl hiikiimdar1 Tawga¢ Bugra Han’a 1069/1070 yillarinda sunulmustur.
Eser Tiirkge, Mesnevi formunda ve 6645 beyit olarak kaleme alinmustir.
Nasihatname ve siyasetname niteliginde olan didaktik bir eserdir. Konusu dort
kisi arasinda gecen bir milnazaraya dayanmaktadir (Sentiirk ve Kartal, 2005:
31).Sembolik bir eser olan Kutadgu Bilig’de gecen sahislar Kiin Togdi
(hiikiimdar) dogru kanunu, Ay Told1 (vezir) saadeti, Ogdilmis (vezirin oglu) akli,
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Ogdurmus (zahid) hayatin sonunu sembolize etmektedir. Sahislarin birbirleriyle
olan sohbetleri esere tiyatro havasi katmaktadir (Acindi, 2006:7). Bu dogrultuda,
Kutadgu Bilig yalmizca bir ahlak ve nasihat kitabi olmayip insan hayatinin
manasini tahlil ve onun cemiyet ile devlet i¢indeki vazifelerini tayin eden bir
hayat felsefesi sistemidir (Acindi, 2006: 10). Eserin Viyana Kahire ve Fergana’da
olmak {izere ii¢ yazma niishasi bulunmaktadir.

Machiavelli ise1469-1527 wyillar1 Floransa’sinda yasamistir. Machiavelli’nin
“Prens™ siyaset biliminin dogusuna giden yolda Aristo’nun Politika, Ibni
Haldun’un Mukaddime Montesquieu’nun Yasalarin Ruhu adli eserleri gibi
tizerinde siklikla durulan kaynaklar arasinda yer almaktadir (Kislal1,1990:7).

Machiavelli, Medici ailesi Floransa’nin yonetimini ele gecirince Soderini ailesi ile
kurdugu yakin iligkilerinden dolayi siirgiine yollanir. Eser bu siirgiin yillarinda
yazarin hayal ettigi, Italya’nin birliginin gerceklesmesi igin daginik durumdaki
eyaletleri bir ¢atiya toplayacak bir hiikiimdarin, bu birligi saglamasi i¢in izlemesi
gercken yollar tavsiye eden bir “Hiikiimdar Aynasidir”. Yazarin bu birlik igin
umut bagladig: kisi Julianus’tur. Eser ona ithafen yazilmistir. Ancak Julianus’un
Oliimiinden otiiri Lorenzo de’ Medici’ye sunulmustur. Machiavelli Prens
kitabinda yeni ve kendine has bir sdylem dile getirmistir. Bu noktada yeni bir yola
girerek, bir bilimin temellerini atmistir. Bu bilim tarihin ta kendisidir. Tarih
bilimindeki amaci ise Prensler ve halklar nezdindeki yoneten yonetilen iliskisini
saglamaktir. Clinkii Machiavelli donemindeki politik kopukluklarint Prens kitab1
ile deklare etmistir. Bu durum Prens kitabin1 hem bir manifesto hem de bir
siyasetname yapmaktadir. Soylediklerinde ise Machiavelli sadece son kertede
Italya’nin ulusal birligini ele almamaktadir. Ayrica Prens kitab: tiim hiikiimdarlara
da gondermis oldugu bir tavsiyedir. Machiavelli eserlerinde tarihin de politikanin
da yasalarin1 bir nebzede olsa ele almayr basarmistir. Evrensel ve nesnel bir
sOylem tiireterek, bu noktada hakikatin bilgisini enternasyonallestirmistir.

Bu noktada calismamizda, 1950 ile 1960 yillar1 arasinda Tiirk siyasetine
damgasin1 vurmus olan Adnan Menderes, liderlik formu, insan dogasi kavramlar
1s181inda, Yusuf Has Hacib ve Machiavelli’nin teorik miraslarindan yola ¢ikilarak
ele alinacaktir. Cilinkii Menderes, 14 Mayis 1950°de iktidara gelisi ve 27 Mayis
1960 iktidardan ayrilis yonii ile donemin siyasal angajmaninda olduk¢a 6nemli
olaylar icerisinde yer alan bir liderdir.
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2. INSAN DOGASI VE LIiDERLIK KULTUNU ADNAN MENDERES
UZERINDEN DUSUNMEK

2.1 Liderlik- Liderlik KultUra- Liderlik Kultu

Lider ya da onder olarak tanimlayabilecegimiz bu kavram daha c¢ok cevresinde
bulunan kisileri yonlendirebilen, elindeki giiciin farkina varip bu giiciinii dogru
zamanda kullanabilen kisidir. Bir lider gerektiginde bu dogru zamanu iyi belirleyip
aldig1 kararlarin arkasinda durabilen ve ortaya ¢ikan sonuglara da katlanabilen kisi
olmalidir. Liderlik kulthi ise genel olarak; bu liderlerinin sosyal, siyasal ya da
ekonomik anlamda yuceltilmesi bir baska deyisle putlastirilmasidir. Bu durumda
liderlik kilth ile liderlik gerek tanim gerekse de isleyis yoniinden birbirinden
farklidirlar. Zira liderlik kiiltiinliin de ortaya g¢ikabilmesi icin kisinin, “liderlik”
vasfina hasil olmus 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir.

Calismamiz dogrultusunda hem Machiavelli hem de Hacib bir liderde bulunmasi
gereken Ozellikleri Kutadgu Bilig ve Prens Kkitaplarinda yogun olarak
islemiglerdir. Bu noktada, hem Machiavelli, hem de Hacib’in eserlerine
baktigimizda, bir liderde bulunmasi gereken en 6nemli vasiflardan birinin “hakiki
tarih  bilgisi” oldugu goriilmektedir. Machiavelli, Lorenzo deé Medici’ye
mektubunda hediye olarak sunulacak en degerli seyinin yasanmisliklariyla
harmanladig1 biliyiik insanlarin eylemlerine dair olan bilgileri oldugunu
sOylemektedir. Gegmise ve tarihe verilen 6nem hem Soylevler hem de Savas
Sanat1 eserlerinde yonetime, orduya dair tavsiyelerini yaparken siklikla ge¢mis
yoneticilere atifta bulunurken de goriiliir. Bunun sebebi, Machiavelli’ye gore
insan dogasinin de8ismez ve sabit olusudur. Yoneten kisi gecmis deneyimlere
bakarak gelecegini gorebilir ve ydnetecegi insanlari tanir. Oyle ki hiikiimdara
bliylik insanlarin gectigi yollardan ge¢mesini Oykiinmeye gercekten deger
insanlara Oykiinmesini tarih okumasini ve aragtirmasini tavsiye etmektedir
(Machiavelli, 2014:20-58).

Kutadgu Bilig’i inceledigimizde ise iginde bulunan atasozleri ve deyimlerle
tarihselligin 6nemine vurgu yapildigr goriliir. Kimin yazdigi muglak olan,
Mukaddime kisminda eserin i¢inde gecen biiyliklerin soziiniin inciler gibi
dizildiginden bahsedilmektedir. Az bulunan incinin degerli bir miicevher olusuyla
gecmisin soziin kiymetine verilen 6nemi gostermektedir. Ayrica Hacib kendi
ahvalini anlattig1 kisimda Kayzer, iskender, Hz.Nuh, Isa Peygamber, Nusirevan,
Karun gibi tarihteki yer etmis kisilerin isimlerini zikrederek yasadiklari zaman ve
olaylara hatirlatma yapmaktadir (Hacib, 2015:483).
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Bu noktalardan yola ¢iktigimizda Adnan Menderes’in Demokrat Parti iktidarina
kadar yasamis oldugu siire boyunca yaptiklarida gerek Ittihat ve Terakki gerekse
de gegmis yoneticilerin fikirlerini dinledigi ve tarih okumasina onem verdigi
goriilmektedir. Zira Cumhuriyet Halk Partisi Il Baskanlig1 ve Mustafa Kemal’in
Aydin ziyareti incelediginde Menderes’in hayatinda Onemli bir degisikligin
oldugu ortadadir. Menderes’in tarihten gelen kisileri dinleyip onlarin fikirlerini
kendi icinde harmanladigi da ortadadir. Zira Adnan Menderes ilk asamalarda
CHP’den gelen teklifleri kabul etmemis ve buna sebep olarak da tagrada gorev
yapmakta olan memurlarmm tutumlari oldugunu belirtmistir (Ozdemir,
1995:152). Menderes bu sdylemlerini dile getirirken Machiavelli ve Hacib ’de 6n
gordiigli ordu, biirokrasi, devlet iligkisine dikkat c¢ekmektedir. Dolayisiyla
Menderes bu noktada CHP girmeden Once, devlet diizeni igerisinde gormiis
oldugu rahatsizliklar1 dile getirmistir (Aydemir, 1980:78).

Bu noktalardan sonra Menderes parti igerisinde gorevi kabul etmesinin ardindan
Mustafa Kemal ile yapmis oldugu goriismede oldukg¢a Onem tagimaktadir.
Menderes ve Mustafa Kemal arasinda gecen bu diyalog boyunca Menderes, iilke
icerisinde yer alan siyasi ve ekonomik meseleleri dile getirmistir. Ozellikle tarim,
kredi, kooperatifler ile ilgili verdigi bilgiler Menderes’in Tiirkiye tarihi ile diinya
ekonomik sistemini yakindan takip ettiginin bir gostergesidir (Aydemir, 1984:89).
Bu goriismenin ardindan Mustafa Kemal’in Menderes’in fikirlerini oldukga
begendigini ve Menderes’ten o6zel olarak iki tane istekte bulundugunu
gormekteyiz. Aydin Tiirk Ocaklarinin tiiziigiiniin degismesi ile ilgili bir rapor
hazirlanmasini ve bunun da kendisine iletilmesini beyan etmistir. Goriilen sudur
ki Menderes Machiavelli’nin de belirttigi gibi yoneten ile ydnetilen arasinda
liderlik cizgisini iyi derecede fark ederek, Mustafa Kemal’e kendi fikirlerini bu
noktada beyan etmistir (Aydemir, 1984: 59). Zira Adnan Menderes iyi bir lider
olabilme yolunda olduk¢a O6nemli bir is basarmistir. Mustafa Kemal’e rapor
ulastiktan sonra Mustafa Kemal’in Recep Peker’e soylemis olduklar1t Menderes’in
ilerleyen siyasal kariyeri i¢in 6nemli bir yer tutmaktadir. Mustafa Kemal “Bugln
konustugum geng, elbette burada bizim parti mutemetlerimizle ¢alisgamaz. Sayani
dikkat bir genctir. . .” diyerek Menderes’in biirokrasi, tasra, ordu, yoneten,
yonetilen ¢izgisinde algisini anlatabildiginin bir gostergesidir. Zira iyi bir lider
olunabilmek i¢in kisinin bulundugu toplumsal ¢evreyi ya da yaninda durmak ve
yaninda kalmak istedigi diger liderleri de etkilemesi gerekmektedir. Mustafa
Kemal’in Recep Peker ile olan bu diyaloguna baktigimizda Menderes’in bunun
basardigin1 gormekteyiz (Aydemir,1984:89). O halde Mustafa Kemal ile
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Menderes arasinda gegen bu kisa goriisme Menderes’i Turk siyasal hayatinda
Oonemli bir yere tagiyacak olan 6nemli bir agilim ve adim olarak tanimlanabilir.

Teorik olarak Machiavelli ’ye geri dondigimiizde ve diger eserlerini
inceledigimizde, “Sdylevler” de daha Once zarar verilmis bir insana sonradan
onemli bir gorev verilmemesi gerektigi c¢ilinkii gorevi intikami i¢in
kullanabilecegi, bir generalin en takdire sayan yoOniiniin diismanin planlarini
ongérmek oldugu (Machiavelli, 2009:428-431) tarihi 6rneklerle desteklenir. Savas
Sanatinda belli zaman araliklarinda komutanlarin yerlerinin degistirilmesinin
hiikiimdara bagkaldiracak kadar giiclenmemelerini saglayacagi, Asur Kralligi ve
Roma Imparatorlugu stratejileri drnekleriyle anlatilir (Machiavelli, 2014b:51-52).
Bu orneklerde goriildiigi gibi “yonetme sanati” Machiavelli ‘ye gore tarihteki
insan1 ve onun dogasini bilmekten ge¢gmektedir. Diinya degismemektedir ve hep
aynidir. Bu konuda Soylevler ‘in 2. Kitabinin 6nsoziinde “bu seylerin nasil
isledikleri konusunda diisiinceye daldigim zaman diinyanin her zaman ayn1 yonde
gittigi ve kotii kadar ¢ok iyinin var oldugu...” diyerek insanlar ve diinya sabit
olmasaydi tarihin 6neminin pek de olmayacagini belirtmektedir.

Bu noktadan sonra Menderes’in ilk milletvekili oldugu yillar1 ele aldigimizda
karsimiza tam olarak da Machiavelli’nin belirtmis oldugu, insan dogasini ve
diinya zamani algoritmasini nasil resmettigi karsimiza ¢ikmaktadir. Zira Menderes
milletvekili oldugu ilk yillarda S. Sureyya Aydemir’in Menderes kitabinda
belirttigi iizere son derece nazik, kibar ve sessiz birisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Aydemir kitabinda Menderes’in ilk milletvekili oldugu yillarda
iirkek olarak adlandirmaktadir. Aydemir’e gére Menderes bu noktada Ankara’nin
siyasi atmosferi icerisinde suskun kalan silik bir karakterdir (Aydemir, 1984:101).
Fakat bu durum Machiavelli’nin teorik miras1 ele alindiginda Menderes’in silik
bir karakter olmaktan ¢cok bulundugu atmosferi iyi tanimlayarak Machiavelli deki
iyl ve kotii insan dogasi fikirlerini kendi icinde ideal bir sekilde ele alabilme
yollarin1 aradiginin bir gostergesidir. Zira Menderes’in 4 Aralik 1933’te Meclis
kiirstistindeki ilk hitabi1 incelediginde insan dogasi fikri ile paraleldir. Hitapta
Menderes sunlar soylemektedir. GUmriiklerde bahsis adi altinda riigvetin yaygin
bir sekilde var olduguna isaret ederek, bu durumun tamamen hukuki bosluktan
kaynaklandigini, bu kanunun hazirlanmasi ile problemin ¢dziime kavusacagini
sOyler. Riigvetin giimrilk memurlari ile sinirli olmadigini diger kamu gorevlileri
arasinda da yaygin olarak var oldugunu dile getirir. Bundan hareketle kanunun
kapsaminin genisletilmesi gerektigini belirtmektedir (TBMM, ZC, D.4, 1. 9, c.
X1X:19). Bu noktada Menderes riisvet ve glimriik memurlar1 yani ydneticinin
yanindaki devlet adamlarinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili olduk¢a 6nemli bir
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anekdot sunmaktadir. Bu silireden sonra Mustafa Kemal’in vefati, Cumhuriyet
Halk Partisi i¢inde yasanan milli sef donemi ve parti ici muhalefetlerde
Menderes’in yapmis oldugu caligsmalar etkili olacaktir.

Bu durumda karsimiza Machiavelli’nin 6zellikle belirtmis oldugu ydnetici ve
yonetilen arasinda iligki ile sekillenmektedir. Bu duruma baktigimizda ilk olarak
Machiavelli Hiikiimdar kitabinda ‘‘Kag¢ Cesit Hiikiimdarlik Vardir ve Nasil Ele
Gegirilir?”” seklindeki sorusunda, tarihsel bir okuma yaparak, gecmisteki
yetenekli askerleri ve krallari ele almistir. Hiikiimdarlarin tarih okumasi yapmalari
gerektigine ve de tarihteki iinli kisilerin girisim ve eylemlerini 6grenmeye davet
eder (Machiavelli, 2014:3-55). Machiavelli bu noktada Prenslere 6giitler verirken,
devletin ya da imparatorlugun sadece bireylerden yani hiikiimdarlardan
olusmadigini, imparatorlugun ayni gelenekleri paylasan siniflardan olustugunu
belirtmektedir. Hatta Machiavelli’nin 6zellikle parali askerlik fikrini elestirmesi
nedeniyle devleti devlet yapan olgunun milli birlik duygusu icinde yasayan
siniflar oldugunu séylemek pek de yanlis olmayacaktir. Bu evrede Machiavelli
Prens kitabinda bir sinif miicadelesi fikrinin zemini hazirlayarak iktidar iliskileri
igerisindeki toplumsal aktdrleri i¢sellestirmistir. Machiavelli Hiikiimdar kitabinda
>’Insan soyu sayica arttig1 igin, birlesme, savunma ihtiyac1 duyuldu; bu ilk amaca
ulagsmak i¢in de, en giiclii, en cesur olan se¢ildi.”” diyerek, bize insanlhiin ilk
evrelerini tanimlamaktadir.

Tim bunlar dikkate alindiginda tek partili donemden ¢ok partili hayata dogru
giden siirecte, karsimiza adete Machiavelli’nin hiikiimdarlik nasil ele gegirilir
fikrini Demokrat Parti’nin nasil isledigi karsimiza ¢ikmaktadir. Burada iki 6nemli
nokta vardir. Bunlardan birincisi tiim bunlar dikkate alindiginda Adnan
Menderes’in temkinli bir sekilde yola ¢ikti§i ve bu yola ¢ikista iyi bir liderde
olmast gereken vasiflari kismen bilebildigi bu noktada ikinci olarak da
hiikiimdarlik yolunda Demokrat Partinin dogus siirecidir. Bu durumu tetikleyen en
Oonemli nokta 1945 toprak reformu goriismelerinin mecliste baglamasidir. Ciinkii
bu evrede Menderes ve arkadaslarinin yolu yavas yavas CHP’den ayrilma
evresine gececektir. 16 Mayis 1945°de Menderes toprak reformu ile ilgili
fikirlerini meclis kiirsiisiinde su sekilde ifade etmektedir. Halkin biiyiik bir
kisminin topraga ihtiyacinin oldugunu yapilan bu yasanin iginin aslinda yanlis
oldugunu ve de ¢oziimiin ise ekilen topraklarinin sayisinin artirilmasi oldugu ifade
etmektedir. Ozellikle Menderes koylinin bu evrede oldukca gok ekonomik
sikintilarinin olduguna da dikkat ¢ekmektedir. Koyliiniin ¢ok uzun yillardir géz
ard1 edildigini, gerekli ham maddeyi saglamak i¢in kullanilacak olan techizattan
yoksun birakildiklarinin en onemlisi olarak da tiim bunlara ragmen, koyliiden
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aliman vergiler ile onlar1 iyice yoksunlastirildigini belirtmektedir. Menderes;
tasarty1 “ciftci ocaklart” ve “cift¢ilik” meslegi olusturma gayretleri oldugunu
belirterek “Nasyonal Sosyalist rejiminin Iskan, Toprak Kanunu olan Erhhof
Kanunundan hemen aynen iktibas olunmus diisiince ve hiikiimlerdir” sozleriyle
sert bir sekilde elestirmektedir (TBMM TD, D.7, B.55, ¢.XVII: 114-116).

Goriildiigh iizere Machiavelli ’de ortaya ¢ikmis olan tarih, sinif, siif bilinci ve
tiretim iliskileri gibi kavramlar bu evrede Menderes iizerinde de bulunmaktadir.
Menderes koylii sinifin1 bu evrede ele alarak, Machiavelli’nin ayn1 parali askerlik
fikrine karsi olmasi ve toplumdaki kisilerin birbirine manevi baglarla bagl
olmasini belirtmesiyle, Menderes’in toprak reformu karsisinda koyliiyii ele almasi
ve bu durumu milli degerler i¢cinde incelemesi her ikisinde de diisiince diinyasinin
yine parellik gosterdigini dogrulamaktadir. Bu evreden sonra Adnan Menderes’in
dortlu takrir, biitge goriismeleri ve Siikrii Saragoglu ile girdigi tartismalardan
sonra parti ihraci ile olaylar sekillenecek ve muhalifteki lider Adnan Menderes
karsimiza ¢ikacaktir.

Bu evreden sonra yasanilanlart Machiavelli’'nin halk yonetimi i¢in sdylemis
oldugu fikirler 1s183inda degerlendirebiliriz. Halk Yonetimi fikrinde Machiavelli
sunlart belirtmektedir. “’Bu yonetim tiirlerinin tiimiiniin kusurlu oldugunu
soylemekteyim. Iyi diye nitelendirdiklerimiz kisa siiriiyor. Otekilerin dogasiysa
kotii olmaktir. Iste bu nedenle, ayri ayri her bir kipin kusurlarim1 kabul eden
temkinli yasa koyucular, tiim 6tekilerde ortaklasa yer alan bir kip secerek, onun
daha saglam ve daha istikrarli oldugu yargisina vardilar. Gergekten de, halkin
gliciinii, bir prensi ve de biiyiikleri ayn1 anayasada bir araya getirseniz, bu (gten
her biri 6tekilere g6z kulak olurlar.’’

Bu evrede Machiavelli’nin halk yonetimi ile ilgili soyledikleri degerlidir. Zira
Menderes Cemiyetler Kanunu’na karsi ¢ikisi ile ve ¢ok partili hayata geciste
Demokrat Parti’nin kurulus evresinde orgiitlenmesini oldukga temkinli yapmustir.
Ciinkii DP tiiziigli incelendiginde karsimiza daha saglam ve daha istikrarli bir yola
cikmak isteyen bir lider ve partisini gérmekteyiz. Bu evrede 1946 se¢imleri DP
icin oldukga 6nemlidir. Clnkli Machiavelli “‘deki halk yonetimi ve yonetilen-
yoneten algisin1 DP en iyi 1946 secimleriyle géstermeye baslayacaktir. DP’nin
secimlere katilip katilmama evresinin tamamlanmasiyla birlikte DP’de yeni ve
farkli stratejiler izleyerek segimlere girme karari almistir. Ornegin Fevzi Cakmak
DP’den aday gosterilir, Celal Bayar se¢cim meydanlarinda sik sik tek parti
donemine gonderme vyaparak, hirriyet vaatlerinde bulunmaktadir (Karpat,
1996:101). Fakat 21 Temmuz 1946 segimlerini CHP ezici bir ¢ogunluk ile
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kazanmistir. Bu evreden sonra ortaya ¢ikan olaylar ve 1950°1i yillara dogru giden
stirecte igler degisecek ve Bagbakan Adnan Menderes ve onun ilk hiikiimeti ortaya
¢ikacaktir.

Bu evrede bu durumunu Machiavelli {izerinden su sekilde yorumlayabiliriz. Halk
yeni efendilerinin sistemine boyun egmek istemedigi i¢in ayaklanir. Tiim yonetim
bicimleri tiikendigi icin elde bir tek “’halk yonetimi’’ kalir. Ama yine ayni siireg
devam edecektir. ilk yoOnetimlerin halefleri atalarinin  erdemini yine
yitireceklerinden asiriliklart ve bos vermislikleri ile halki 6fkesini yeniden
tizerlerine c¢ekerler. Artik halk yonetimi sekli bir icazet mekanizmasina
dontismektedir. Halk yeniden isyan eder ve kendilerine yeni bir efendi ararlar ki
bu da Kral olacaktir. Dongii hep devam edecektir. Monarsi yozlasarak tiranliga,
aristokrasi yozlagip tiranca bir oligarsiye, halk ydonetimi de yozlasarak icazet
mekanizmasina doniisecektir (Althusser, 2010: 61).

Bu evrede baktigimizda 14 Mayis 1950 segimleri bizlere halkin kendi yonetim
fikrini kurabilme fikrini gergeklestirebilmesi i¢in, Menderes ve DP’yi bu déngu
icinde aramaktadir. Zira 14 Mayis 1950 secimleri bir¢ok noktada “kan
dokilmeden elde edilen devrim”, “beyaz” gibi kavramlarla igsellestirilmistir.
Menderes ise 14 Mayis’1 su sekilde degerlendirmektedir. “On dort Mays, bir
devre son veren ve yeni bir devir acan mustesna ehemmiyette tarihi bir giin olarak
daima anilacaktir. Bu tarihi giiniin hatirasim1 yalniz partimizin degil Tiirk
demokrasisinin bir zafer gini olarak yad ediyoruz” (TBMM, TD, D.9, B.3, c. I:
24-25).

Tim bunlar degerlendirildiginde Menderes’in 1950 sec¢imlerine kadar giden
strecte lider olarak yapmasi gerekenlerinin farkindadir. Machiavelli’nin ve Yusuf
Has Hacib ’in teorik miraslart olan liderlik metaforu ile ilgili baglantilar
kurulmaya ¢alisilmistir. Calismanin devaminda ise liderlik ile baglantili olan insan
dogas1 kavrami aktarilacaktir. Cikan sonucglar ise Menderes’in ekonomik
istikrarsizliklar, 6-7 Eyliil olaylar1 ve 27 Mayis’a dogru giden siire¢ karsisindaki
davraniglar1 incelenecek ve Machiavelli ile Hacib’in ortaya ¢ikarmak istedikleri
ideal lider saplayip saglamadig tartigilacaktir.

2. 2. insan Dogasi Fikri ve Adnan Menderes

Machiavelli prens de sabit degismez bir insan dogas1 perspektifi sunmaktadir.
Hiikkiimdara hem sevilen hem de korkulan biri olunmas1 zor oldugundan korkulan
biri olmayi tercih etmesi gerektigini dnerdigini goriiriiz. Fakat bu korku nefrete
yol agmayacak bir korku olmalidir. “Ciinkii genel olarak insanlarla ilgili su
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soylenebilir: Insanlar nankér, degisken, icten pazarlikli, riyakar, korkak ve
cikarcidirlar; iyilik yaptigin siirece yanindan ayrilmazlar; gerekmediginde sana
kanlarini, canlarini, mallarini, miilklerini, dahasi evlatlarin1 bagislarlar. Oysa
gerektiginde hepsi arkasini doner.” (Machiavelli, 2014:64). Bu dogrultuda
baktigimizda Adnan Menderes’in durumunu ise bu diizlemde su sekilde
okuyabiliriz. 27 Mayisa dogru giden sireg icerisinde Ulke iginde yasanan birtakim
olaylarda Menderes zor bir siire¢ gegirmistir. Nitekim ekonomik istikrarsizliklar
bunlardan birisidir. Her ne kadar Menderes yurt iginde yapmis oldugu gezilerde,
son 10 yilda iilke ekonomisinin biiyliyiip gelismis oldugunu belirtse de halkin
destegini giderek kaybetmeye basladigi goriilmektedir. O halde insan dogas1 27
Mayis siirecinde Machiavelli’nin teorisini hakli c¢ikaracak ve Menderes bu
noktada yalniz kalacaktir.

Hacib ’de insan dogasi fikrine baktigimizda ise bu karanlik tablo farklilik
gostermez. Ancak Machiavelli ‘deki gibi insan dogustan seytan degildir. Insanlar
yaratilig1 itibariyle iyiler ve kotiiler olarak dogarlar. Hacib, bu tasnifi de iyi
doganlar ve sonradan iyi olanlar; kotii doganlar ve sonradan kotl olanlar olarak
ikiye ayirmaktadir. Bir nebze de olsa daha “iyimser” bir tablo ¢izmektedir. Iyi bir
liderde ya da insan dogasinda Habib’e gore olmasi gereken temel nokta dogru
arkadas sec¢imi(yardimcilar; sadrazam, bakan vb.) (Hacib, 2015:85) Machiavelli
‘ye gore insanlar iyilik ve kotiligi ayirt edemeyen sag duyudan yoksun
yaratiklardir. Bunun i¢in de yonetilmeye muhtagtirlar (Machiavelli, 2014:55). Bu
yonetici olaganiistii hatalar yapmaz halkin nefretini kazanmazsa sevilen biri
olabilir. Hiikiimdarin yurttaglar nezdinde nefret ve kin duygusu kazanmamasi i¢in
onlarin kamusal ve 6zel alanlarina miidahale etmemesi yeterlidir. Yoneticisinden
nefret eden yonetilenler haklarinin gasp edildigini diisiindiiklerinde ezeni ezilen
konuma getirmek isteyeceklerdir. Paulo Freire’e gore miicadeleye baslayan insan
icin “kendilerini ezenlerle 6zdeslestirdikleri igin ezilen bir sinifin kisileri ya da
tiyeleri olduklari bilincinden yoksundurlar (Freire, 2014:29). Machiavelli ‘ye gore
ise yonetenle yonetilenin arasindaki bagin korku olmasi gerektigi, fakat yonetenin
bu korkuyu kurabilmesi icin de iyi yasalar ve etkili silahlara da sahip olmasi
gerekmektedir (Machiavelli, 2014:31). Her iki disiiniir de insanin bu koti
yOniiniin sebebini insanin ihtirasl bir canli olmasina yani arzularina yenilmesine
baglamaktadirlar. Insan1 hataya siiriikleyen nefsine hakim olamamasidir. Arzular
insan1 hirsh ve rehavete diigmeye meyilli bir varlik haline getirir. Hacib’e gore
Insanlar diinya iizerinde bey, bilge ve yilk1 olarak iice ayrilmaktadirlar. Yilkiliktan
kurtulugun yolu da akildan gegmektedir.
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Bu noktalardan hareketle 6-7 Eyliil olaylarini ele alacak olur isek karsimiza sunlar
cikmaktadir. DP igerisindeki ilk yillarda azinliklarin diger yillara kiyasla daha
rahat ve huzurlu oldugu goriilmektedir. Hatta azinliklara karst da DP’nin son
derecede hosgoriilii bir politika izledigi ortadadir. Yunanistan ile Rumlar
konusunda iyi iligkiler gelistirmek adina bir¢cok kolayligin saglanmis oldugu da
bilinmektedir. Heybeli ada ruhban okulunun agilmasi, istanbul fethinin 500. yili
kutlamalarinin iptal edilmesi ve hatta basin organlari ikaz edilerek Rumlar1 incitici
haberler yapilmamasi talep edilmistir. Fakat siirecin gerek Yunanistan’daki
Rumlarin kigkirtici faaliyetleri gerek Tirkiye halkin tutumu dolayisiyla olaylarin
biiyiimesi ile sonuglandi. Menderes ise 6-7 Eyliil olaylarinda insanlar1 hataya
siiriikleyen arzu hirs gibi kavramlar bir kenara birakarak, ihtiyag sahibi olan
insanlara yardimlarin ulagsmasi i¢in oldukca caba sarf etmistir. 6/7 Eyliil olay1
magdurlar1 i¢cin Menderes, “Biitiin vatandaslar bir araya gelerek calisacagiz.
Tahribattan iz birakmayacagiz. Manevi zararlarin telafisi i¢in milli bir tesaniit
gostermeli, sefkat eclimizi uzatmali onlara kardesge yasamak istedigimizi
anlatmaliy1z. Mabetleri ve mektepleri siiratle tamir edecegiz. Biitiin magazalari
kisa zaman da agacagiz.” Seklinde belirtmektedir (Basaran, 2008:126).

Menderes’in 6-7 Eyliil olaylar1 karsisindaki tutumu onun heniiz insan dogasi
fikrini kavrayamadiginin bir isaretidir. Hatta Menderes’in basin ve radyo ile olan
iligkisi de bunlar 15181nda degerlendirildiginde, pek de saglikli bir siyasal ortamin
olmadigr goriilmektedir. Cilinkii Menderes Machiavelli’nin belirtmis oldugu
korkut ama nefret ettirme teorisini bu noktada basaramamigtir. Menderes iktidara
geldigi ilk on yildan sonra basin ile kurmus oldugu sicak iliskiyi kaybetmistir.
1950°de basina onlar1 mutlu etmek ve bir nevi vefa borcunu édemek i¢in vermis
oldugu basina simirsiz Ozgiirlik fikri ilk asamadan beri yanlis oldugu
goriilmektedir. Clinkii Menderes insan dogasi fikrini tam olarak kavrayamamuistir.
Ik asamada vermis oldugu basin ozgiirliigiinii yavas yavas sinirlandirmaya
baslamasi ile hiikiimet ve basin arasinda gerilimin giderek arttigin1 goérmekteyiz
(Tek, 2003:131)

3.SONUC

1931-1945 yillar1 arasinda CHP’nin Aydin milletvekilini yapmis olan Menderes
ilk zamanlarda siyasi bir lider olarak hamle yapmamis ve geri planda
durmustur.1950-1960 yillarinda ise tam tersi bir durumla tiim siyasi hamlelerde
Menderes hep en oOnde olmustur. Tiim olaylart ve Menderes’in yasamini
inceledigimizde, Adnan Menderes’in siyaset anlayisinda gerek CHP Hiikiimetine
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kars1 ylriitiilen Meclisteki muhalefette, gerekse Cok Partili Hayata yeni gegmenin
verdigi nazik doneme uyum saglayamayan DP icerisindeki parti i¢i muhalefete
kars1 basarisini ispatlamis oldugunu gérmekteyiz.

Tiirk siyasal hayatinda Adnan Menderes oldukg¢a 6nemli bir iz birakmistir. Dogru
ve yanlis bircok karari ile Menderes bir doneme damgasini vurmustur. 10 yila
yakin siyasi kariyeri boyunca 27 Mayis’a giden siireci de kendisi hazirlamigtir.
Yonetimde ve siyasette yapmis oldugu hizmetler ile halkin biiyiik oranda
destegini kazanmistir. Bu noktada Menderes Machiavelli ve Yusuf Has Hacib ‘in
liderlik, liderlik kiiltiirti fikirleri 15181nda ideal bir lider olarak tanimlanabilecegini
nispeten sOyleyebiliriz. Fakat Menderes Siyasi rakipleriyle strekli kavga ederek
rejim sorunu ve mesruluk meselesini agmistir. DP’nin, biitiin muhalefeti karsisina
alarak toptan miicadele etmesi iilkedeki gerginligi ve kutuplagsmay: hizla
artirmistir. Boylece iilkede huzursuzluk ve catisma ortaminin dogmasina zemin
hazirlanmistir. Bu noktada Menderes insan dogasinin temel argiimanlarini iyi
okuyamamustir. Nitekim 17 Eyliil 1961°de hayatinin sona ermesinde kendi yapmis
oldugu yanlis siyasal politikalar da etkili olmustur. Bu noktada Menderes,
Machiavelli ‘de kitlelerin de bir dogas1 oldugunu fikrini 17 Eylul 1931 ve 27
Mayis sonrasinda ge¢ de olsa fark etmistir. Fakat siyasi kariyeri boyunca onu
hataya gotiiren ve unuttugu nokta ise Machiavelli ve Yusuf Has Hacib okumalari
1s1ginda su anekdot olmustur. “Kitleler en tutarsiz ve en giivenilmez olan
seylerdir. Bir kisiyi 6lim cezasina mahkim edip arkasindan agladiklarin1 ve
hasret ¢ektiklerini belirtir.” Nitekim Adnan Menderes bunu yasamistir. Her seye
ragmen Adnan Menderes TUrk siyasal hayatinin resmedilmesinde ge¢mise doniip
tekrar tekrar okunmasi gereken bir liderdir.
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