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Ozet

Isletmeler iiretim faaliyetlerinde bir dizi maliyete katlanmaktadirlar. Bu
maliyetler faaliyet (iiretim) hacmi karsisindaki degiskenlik diizeyine gore sabit,
degisken ve karma maliyet seklinde swmiflandiriimaktadir. Sabit maliyetler,
isletmelerin iiretim hacimlerinden bagimsiz olan ve kisa siirede etki edilemeyen
maliyetlerdir. Sabit maliyetler, isletmelerin toplam maliyetleri iizerinde oldukg¢a
yiiksek bir yer tutmaktadir. Bu maliyetlerin izlenmesi ve tiriin iiretim kararlarinda
dikkate alinmasi gerekmektedir. Sabit maliyetlerin kademelendirilmesi yontemi
sayesinde sabit maliyetler daha iyi gozlenebilmekte ve iiretim kararlarimin daha
saglhikli alinabilmesi saglanabilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sabit Maliyetler, Degisken Maliyetler, Katki payi
Alan Tamimi: Muhasebe (Isletme)

THE EFFECTS OF SCALING FIXED COSTS ON THE PRODUCTION
DECISIONS OF ENTERPRISES

Abstract

Businesses are folded into a series of costs in production activities. These costs
are classified as fixed, variable and mixed cost according to the degree of
variability with respect to activity (production) volume. Fixed costs, which are
independent of the business of production volumes and the ones that can not be
influenced in a short time. Fixed costs are quite high over the total costs of the
enterprises. These costs need to be monitored and taken into consideration in
product production decisions. Fixed costs can be better observed through the
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method of scaling fixed costs and it may be provided to be healthier than the
production decision.

Keywords: Fixed Costs, Variable costs, Contribution margin
JEL Code: M1, M11, M41

1. GIRIS

Kar amaci giiden isletmelerde kar amacmin gerceklestirilmesi, isletmenin en
disik maliyetle en yiiksek geliri saglayacak bicimde yOnetilmesini
gerektirmektedir. Bu da ancak her yonetim kararmin alinmasinda, bu kararin
“maliyet ve gelirleri” ne sekilde etkileyeceginin géz Oniinde tutulmasiyla
mumkinddr (Buytkmirza,2013:565).

Isletmelerde iiretim maliyetleri temel olarak ii¢ unsurdan olusmaktadir. Bunlar:

Tablo 1. Maliyet Unsurlar1

1 Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri
2 Direkt Iscilik Giderleri
3 Genel Uretim Giderleri

3/a Degisken Genel Uretim Giderleri

3/b Sabit Genel Uretim Giderleri

Maliyetler iiretim hacmi ile iliskilendirildiklerinde, maliyetlerde degisken ve sabit
maliyet ayrimi 6nem arz etmektedir.

Degisken Maliyetler: Belirli bir faaliyet araliginda iretim miktar1 arttiginda
toplam tutar1 iretim miktar1 ile birlikte orantili artan, liretim miktar1 azaldiginda
ise toplam tutar1 iiretim miktar1 ile orantili olarak azalan, ancak birim basina
diisen maliyetler, iiretim miktar1 artsa da azalsa da degismeyen maliyetlerdir
(Kiictiksavas, 2006:35). Bunlar faaliyet hacmi ile dogrudan dogruya bagli ve ayni
oranda degisen maliyetlerdir.

Sabit Maliyetler: Belirli bir faaliyet araliginda, toplam tutar1 tiretim miktari artsa
da azalsa da degigsmeyen, ancak birim basina diisen pay, liretim miktar1 arttiginda
azalan, tiretim miktar1 azaldiginda ise artan maliyetlerdir (Kii¢iiksavas, 2006:37).
Bunlar belirli faaliyet hacimlerinde mutlak toplam olarak sabit kalan
maliyetlerdir.
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Maliyet unsurlarmin yer aldigi Tablo 1°de; direkt ilk madde ve malzeme giderleri,
direkt ig¢ilik giderleri ve degisken genel iiretim giderleri degisken maliyetleri
olustururken; sabit genel iiretim giderleri ise sabit maliyetleri olusturmaktadir.
Isletmelerde iiretim maliyetlerinin tespitinde ve bu tespitler cercevesinde Uretim
kararlarinin almmasinda farkl maliyet sistemleri uygulanmaktadir.

2. TAM MALIYET ve DEGISKEN MALIYET SISTEMLERI

Maliyet muhasebesi literatiiriinde yapilan en temel maliyet sistemi ayrimi tam ve
degisken maliyet sistemleri ayrimidir (Tanig,2005:24). Bu iki sistem arasindaki
fark tretim maliyetlerinin hesaplanmasinda, genel iiretim giderlerinin sabit ve
degisken kisimlarinin dikkate alinip alinmamasi noktasinda ortaya ¢ikmaktadir.

Tam maliyet sisteminde, iiretim maliyetleri hesaplanirken, direkt ilk madde ve
malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim maliyetlerinin tamami dikkate
almmaktadir. Degisken maliyet sisteminde ise iiretim maliyetleri, direkt ilk madde
ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim maliyetlerinin sadece degisken
kisimlar1 dikkate alinarak hesaplanir (Kiigiiksavas,2006:505).

Iki sistem arasindaki temel fark -iiretim maliyeti hesabinda- tam maliyet
sisteminde genel liretim maliyetlerinin tamami dikkate alinirken, degisken maliyet
sisteminde ise genel Gretim maliyetlerinin sadece degisken kisimlarmin dikkate
almmasindan kaynaklanmaktadir.

Tam maliyet sistemleri uzun donemli karar verme siirecinde etkin bir sekilde
kullanilabilmektedirler. Teknolojik gelisimin isletmeler iizerindeki etkilerinin
basinda, sabit maliyetlerin giderek artig gostermesi gelmektedir. Ortaya ¢ikan bu
artig, iirlin maliyetinin daha fazla sabit liretim gideri igermesine neden olmaktadir.
Ancak kisa donem kararlar1 genellikle sabit maliyetler icermezler. Bu nedenle
isletmeler tam maliyet sisteminin kisa donemdeki karar verme sureci Uzerindeki
etkinsizligini, degisken maliyet sistemleri kullanarak ortadan kaldirmaya ¢alisirlar
(Tan1s,2005:25).

Degisken maliyet sistemi, iretim maliyetlerinin hesaplanma asamasmda sadece
degisken nitelikteki iiretim giderlerini dikkate alan, genel retim maliyetlerinin
sabit kisimlarini disarida birakan ve bu nitelikteki giderleri dogrudan dogruya
gelir tablolarinda gosteren yontemdir.

Degisken maliyet sistemine gore iirlin maliyeti direkt hammadde, direkt is¢ilik ve
degisken genel iiretim giderlerinden olusmaktadir. Sabit olan tiim tiretim giderleri,
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iiretim yapilsa da yapilmasa da ortaya ¢ikacagindan, bunlar donem giderleri ile
birlikte ait olduklar1 donemde yok edilirler (Tanig,2005:25).

Uretim maliyetinin belirlenmesi, sabit genel Uretim giderlerinin aktiflestirilme ve
gelir tablolarma aktarilma zamanlar1 agisindan iki yontem arasindaki farklar
asagidaki tablo {lizerinde gézlenmektedir:

Tablo 2. Tam ve Degisken Maliyet Sistemlerinde Maliyet Akig1 Karsilastirmasi

TAM MALIYET SiSTEMI
Maliyetler Bilangoda Gelir Tablosuna
Aktiflestirilen Gider
Giderler
Direkt IMM ---> Uretilen mamuliin Mamuller Uretilen
Direkt Iscilik ---> maliyetine satildiginda mamuller
Degisken GUG ---> yuklenir ---> satildiginda gider
Sabit GUG ---> kaydedilir
DEGISKEN MALIYET SISTEMI
Maliyetler Bilangoda Gelir Tablosuna
Aktiflestirilen Gider
Giderler
Direkt IMM ---> Uretilen mamuliin Mamuller Uretilen
Direkt Iscilik ---> maliyetine satildiginda mamuller
Degisken GUG - > yuklenir - satildiginda gider
kaydedilir
Sabit GUG ---> Aninda Gider ---> Derhal gider
kaydedilir

Kaynak: Yiik¢ii, 1999, “Yonetim A¢isindan Maliyet Muhasebesi”,s.814

Tam maliyet sistemi ile degisken maliyet sistemi arasindaki fark, isletmede olusan
maliyetlerin gruplandirilma sekli ve tiretim ile ilgili sabit maliyetlerin, ne zaman
gider olarak kabul edilecegidir. Degisken maliyet sisteminde sabit iiretim
maliyetleri gider olarak kabul edilir ve gerceklestigi anda giderlestirirli. Tam
maliyet sisteminde ise sabit tretim maliyetleri Gretim maliyeti olarak kabul edilir
ve mamul misteriye satilincaya kadar giderlestirilmesi ertelenir (Yikeii,
2015:365-366).

Buyikmirza (2013:507-511)’ya gore degisken maliyet yontemini {istiin yanlari
sOyle 6zetlenebilir:

¢ Bu yontemde birim iiretim maliyetleri, iiretim hacmindeki degismelerden
etkilenmez.
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¢ Bu yontemde satiglarin maliyeti, iiretim hacminden ve kapasite kullanim
oranlarindan  etkilenmeksizin ~ dogrudan  satis  miktarma  gore
belirlendiginden, donem kar1 da satislara bagli olarak olusur. Satiglar artarsa
kar artar, satislar azalirsa kar azalir.

e Degisken maliyet yontemi, gelir-gider tablolarmin “katki tipinde”
diizenlenmesine olanak saglar. Bu tiir tablolarda 6nce satilan mamullerin
degisken tliretim giderlerinden olusan maliyeti ve degisken donem giderleri
satig gelirlerinden disiilerek, toplam katki pay1 hesaplanir. Sabit genel
iretim giderleri dahil tiim sabit giderler, katk: payindan sonra dikkate alinir.

Iki yontem arasindaki farklar1 bir 6rnek uygulama iizerinde gérmekte fayda vardir.
Ornek:

Maliyet Kalemleri Tutar(TL)
Hammadde 1.350.000
Direkt Iscilik 1.800.000
Degisken GUM 900.000
Sabit GUM 2.250.000
Sabit Paz. ve Yon. Giderleri 2.700.000
Satis Satis
Alternatifler Miktari(Br) Hasilati(TL)
1. Durum 75.000 9.843.750
2. Durum 60.000 7.785.000
3. Durum 85.000 11.156.250
Uretim Miktar1 (Br) 75.000

Yukarida ABC isletmesine ait; hammadde, iscilik, genel Gretim giderlerini sabit
ve degisken kisimlari, sabit pazarlama satis dagitim giderleri ve genel yonetim
giderlerinden ibaret olan maliyet kalemleri yer almaktadir. Bu maliyet kalemlerine
gore 3 degisik alternatif durum ongoriilerek belirli satis miktarlar1 ve bu satig
miktarlarinda beklenen satis hasilatlar1 yer almaktadir. Yapilan ¢alismada; Gretim
miktar1 75.000 Br. olup satis miktarlarinin 75.000, 60.000 ve 85.000 birim oldugu
alternatif durumlara gore degisken ve tam maliyet sistemlerini kullanilmasi
durumunda gelir tablolarmi ne sekilde ortaya ¢iktigr gozlenmeye calisilmistir.
Yani birinci durumda Uretilen triinlerin tamaminin satildigi, ikinci durumda ise
stoklarin arttigi(Uretim miktarindan daha az bir diizeyde satis gerceklestigi), 3
durumda da stoklarm azaldigi(Uretim miktarmi asan bir miktarda satis
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gergeklestirildigi) durumlarda her iki yontemde ulasilan kar rakamlarmin ne gibi
degisiklikler gosterdigi incelenmistir.
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Tablo 3. Degisken Maliyet Sistemine Gore Gelir Tablolari

1. Durum (Uretim=Satis) 2. Durum (Uretim>Satis) 3. Durum (Uretim<Satis)
SATISLAR 9.843.750 7.785.000 11.156.250
Satilan Malin Deg. Mal.(-) -4.050.000 -3.240.000 -4.590.000
Hammadde 75.000 | -18 | -1.350.000 60.000 | -18 | -1.080.000 85.000 | -18 | -1.530.000
] 75.000 85.000
Direkt Iscilik -24 | -1.800.000 60.000 | 24 | -1.440.000 24 | -2.040.000
B 75.000 85.000
Degisken GUM -12 -900.000 60.000 | -12 -720.000 -12 | -1.020.000
KATKI PAYI 5.793.750 4,545.000 6.566.250
Sabit Maliyetler (-) -4.950.000 -4.950.000 -4.950.000
Sabit GUM -2.250.000 -2.250.000 -2.250.000
Sabit Paz. ve GYG -2.700.000 -2.700.000 -2.700.000
FAALIYET KARI/ZARARI 843.750 -405.000 1.616.250
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Tablo 4. Tam Maliyet Sistemine Gore Gelir Tablolari

1. Durum (Uretim=Satis)

2. Durum (Uretim>Satis)

3. Durum (Uretim<Satis)

SATISLAR 9.843.750 7.785.000 11.156.250
Satilan Malin Maliyeti (-) -6.300.000 -5.040.000 -7.140.000
75.000 60.000 85.000
Hammadde -18 | -1.350.000 -18 | -1.080.000 -18 | -1.530.000
. 75.000 60.000 85.000
Direkt Ig¢ilik -24 | -1.800.000 -24 | -1.440.000 -24 | -2.040.000
. 75.000 60.000 85.000
Degisken GUM -12 -900.000 -12 -720.000 -12 | -1.020.000
o 75.000 60.000 85.000
Sabit GUM -30 | -2.250.000 -30 | -1.800.000 -30 | -2.550.000
BRUT KAR 3.543.750 2.745.000 4.016.250
Sabit Maliyetler (-) -2.700.000 -2.700.000 -2.700.000
Sabit Paz. ve GYG -2.700.000 -2.700.000 -2,700,000
FAALIYET KARI/ZARARI 843.750 45.000 1.316.250
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Degisken maliyet sistemi ve tam maliyet sistemine gore diizenlenen gelir
tablolarmi analiz edilmesi:

1. Durum: Stoklarda bir degisme olmadiginda, yani iiretim miktar1 ile satig
miktarlar1 ayni1 diizeyde gerceklestiginde; her iki yonteme gore hesaplanan
kar seviyeleri 843.750 TL. tutarnda olup birbirine esit tutarlarda
olusmaktadir. 75.000 br. Uretilmis ve 75.000 br. satilmistir. Stoklarda bir
degisme olmadigi icin biitiin maliyetler, her iki yonteme gore hazirlanan
gelir tablolarinda donem maliyeti olarak yer almaktadir. Bu yiizden
stoklarda bir degisme olmadigi durumlarda gerek degisken maliyet
sistemi, gerek tam maliyet sistemi kullanilsin ulasilan kar rakamlar1 ayni
tutarlarda gerceklesmektedir.

2. Durum: Stoklarin arttigi, yani liretim miktarmin satis miktarindan fazla
oldugu durumda, tam maliyet sistemine gore hesaplanan kar seviyesi,
degisken maliyet sitemine gore ulasilan kar seviyesinden daha yiiksek
diizeyde ¢ikmaktadir. 75.000 br. iiriin tiretilip 60.000 br. satildig1 durumda;
degisken maliyet sistemine gore hazirlanan gelir tablosunda 405.000 TL.
tutarinda bir zarara, tam maliyet sistemine gore hazirlanan gelir tablosunda
ise 45.000 TL. tutarinda bir kar rakamina ulagilmaktadir. Degisken maliyet
sisteminde, sabit maliyetlerin tamamimin doneme yiiklenmesi nedeniyle
kar, stoklarin artti§i durumda daha az hesaplanmaktadir. Tam maliyet
sisteminde ise sabit maliyetlerin sadece belirli bir kismi doneme
yiklenmekte olup, kalan kisim ise satilmayan mallarin maliyetine
yiliklenmis olmaktadir. Bu yiizden tam maliyet sitemine gore ulasilan kar
tutar1 daha yiiksek gerceklesmektedir. Yani her iki sonug arasindaki fark,
stoklara yiiklenmis sabit genel iiretim maliyetleri nedeni ile ortaya
cikmaktadir.

3. Durum : Stoklarin azaldig1, yani satig miktarnin {iretim miktarindan fazla
oldugu durumda, degisken maliyet sistemine gore hesaplanan kar tutari,
tam maliyet sistemine gore hesaplanan kar tutarindan daha yiiksek
ctkmaktadir. 75.000 br. iiretilip 85.000 br. satis gerceklestirildigi durumda
degisken maliyet sistemine gore hesaplana kar tutari, tam maliyet
sistemine gore hesaplanan kar tutarindan daha yiiksek c¢ikmaktadir.
Degisken maliyet sistemine gore hesaplanan kar tutar1 1.616.250 TL. ve
tam maliyet sitemine gore hesaplanan kar tutar1 da 1.316.250 TL. dir.
Bunun nedeni; tam maliyet sisteminde, dnceki donem stoklara yuklenen
sabit maliyetlerin, sonraki donem maliyeti olarak gelir tablosuna
aktarilmasmdan kaynaklanmaktadir.
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Uretim maliyetleri icerisinde sabit ve degisken maliyetlerin agirhiklarmin
degismesiyle birlikte kara gecis noktasi da degismektedir. Soyle ki, sabit
maliyetlerin artmast liretim maliyetlerini ylikseltmekte ve dolayisiyla katki
paymin sabit maliyetleri karsilamasi gecikmektedir. Degisken maliyetlerin
azalmasi katki paymim biiyiimesine neden olmaktadir. Ancak bu buyime sabit
maliyetlerin karsilamakta yetersiz kalmaktadwr. Tim bunlar kara daha ge¢
ulagilmas1 anlamima gelmektedir. Ancak katki paymin biiyiimesi basa bas
noktasma ulasildiktan sonra bir avantaj dogurmaktadiwr. Ciinkii basabas
noktasindan sonra satilan her birim mamul daha fazla katki payr saglamaktadir.
(Otlu ve Demir,2005:160,161).

Tam maliyet sistemi, isletme disina sunulan finansal raporlar i¢in gerekli olmakla
birlikte triin karmasi, fiyatlama ve iiretmek-satin almak gibi i¢sel yonetim
kararlar1 i¢cin pek faydali bilgiler igermeyen bir yontemdir (Ruhl,1997:60).
Degisken maliyet yontemi ise, maliyetlerin sabit ve degisken olarak ikiye
ayrilmasi suretiyle, tam maliyet yonteminin eksikliklerini gidermeyi amaglayan
bir yontemdir (Kiigiiksavas,1992:48).

Degisken maliyet sisteminde teknolojik degisim ve gelisimin getirdigi en onemli
kisit giderek artan sabit {iretim giderleridir. Bu nedenle degisken maliyet
sistemine gore iiretilen maliyet bilgileri, sadece kisa donemli yonetim kararlari
icin uygundur. Isletmeler genellikle iiriin maliyetini ve buna bagh olarak stok
tutarlarin1 tam maliyet sistemlerine uygun olarak hazirlayip, kisa donemli karar
verme siirecinde degisken maliyet sistemince iiretilmis bilgiler kullanirlar
(Tan1s,2005:26).

Degisken maliyet sisteminde katki paylari, kisa vadeli iiriin karmasi, iiretim-satin
alma ve fiyatlama gibi yonetim kararlarinda etkin bir karar araci olarak
kullanilabilmektedir (Kiiciiksavas vd,2006:48). Uriin karmas1 icinde en ylksek
katk1 payina sahip olan iiriine 6ncelik verilmektedir.

Degisken maliyet sisteminde iriinlere gore katki paylar1 ve net faaliyet sonucu
hesaplanmaktadir. Bunlar kisa siireli donemler i¢cin 6nemli bir 6l¢li olmakla
birlikte, orta ve uzun dénemli kararlar igin yeterli bir 6l¢ii olmamaktadir. Bu
durumda, sabit maliyetlerin kademelendirilmesi suretiyle daha anlamli bilgilerin
elde edilmesi mumkdnddr.
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3. SABIT MALIiYETLERIN KADEMELENDIRILMESI

Sabit maliyetlerin kademelendirilmesi yonteminde, degisken maliyet sisteminde
oldugu gibi toplam maliyetler sabit ve degisken olmak iizere iki kisma ayrilmakta
ve Uriin maliyetlerinin hesabinda sadece degisken maliyetler dikkate alinmaktadir.
Ancak degisken maliyet sisteminde sabit maliyetlerin tamami —herhangi bir ayrim
yapilmadan- dogrudan gelir tablolarina gider olarak yazilmaktadir. Oysa sabit
maliyetlerin kademelendirilmesi yonteminde sabit maliyetler; farkli Grlin ve Griin
grubu i¢in ayr1 ayr1 dikkate alinmakta ve her bir {iriin ve iiriin grubu i¢in ayr1 katki
paylar1 hesaplanmaktadir.

Bir isletmede maruz kalinan sabit maliyetler genellikle bes gruba ayrilmaktadir.
Bunlar (Kiigiiksavas, 1992:68):

1. Belirli bir trund ilgilendiren sabit maliyetler

2. Uriin grubunu ilgilendiren sabit maliyetler

3. Maliyet yerini ilgilendiren sabit maliyetler

4. Maliyet alanimi ilgilendiren sabit maliyetler

5. Isletmenin tiimiinii ilgilendiren sabit maliyetler

Bir isletmede sabit maliyetlerin kademelendirilmesi yonteminin uygulanabilmesi
icin bazi On sartlarin olusmasi gerekmektedir. Kiigiiksavas (1992:81)’a gore bu 6n
sartlar:

e Sistemin uygulanabilmesi i¢in isletmede birden ¢ok iirtin iretilmesi
gerekir

e Sistemin uygulanacagi isletmede, toplam maliyetler icerisinde sabit
maliyetler 6nemli bir yer tutmalidir

e Sabit maliyetlerin kademelendirilmesi orta ve uzun dénemler icin optimal
kararlarin alinmasima hizmet eder.

e Sistemin uygulanabilmesi i¢in; sabit maliyetlerin Grnlere, Grin
gruplarma, maliyet yerlerine ve maliyet alanlarina gore tespit edilmeleri
gerekmektedir. Bu nedenle sitemin basarili bir sekilde uygulanabilmesi
icin, isletmenin organizasyonunun buna imkan verecek sekilde olmasi
gerekir.

Calismanin  bundan sonraki kisminda, bir isletmede sabit maliyetlerin
uygulanmasima yonelik bir 6rnek uygulama yer almaktadir.
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4. ORNEK UYGULAMA

X Ticaret Isletmesi, kozmetik ve temizlik malzemesi iiretimi ile istigal etmektedir.
Isletme “Kozmetik” ve “Temizlik Malzemesi” olmak tizere iki iirlin cinsinde
iiretim gergeklestirmektedir.

(13

X Ticaret Isletmesi, kozmetik iiriin cinsi altinda, “cilt bakim iiriinleri” ve “sa¢
bakim {triinleri” olmak iizere iki iirlin grubunda iiretim yapmaktadir. Cilt bakim
urunleri Grdn grubunda; temizleme sutd, tonik ve nemlendirici olmak (lizere (g
cesit lirlin iretilmekte olup; sa¢ bakim triinleri iiriin grubunda da sa¢ boyasi, sa¢
kremi ve sa¢ sampuani seklinde ii¢ ¢esit tiriin tiretilmektedir.

X Ticaret Isletmesi, temizlik malzemesi iriin cinsi altinda, “ev {iriinleri” ve “ara¢
iirinleri” olmak {izere iki {iriin grubunda {iretim yapmaktadir. Ev iiriinleri iiriin
grubunda; bulasik deterjani, hali yikama deterjan1 ve cam yiizey temizleyicisi
olmak (izere ti¢ gesit iiriin tiretilmekte olup; arag iriinleri tirtin grubunda ise boya
cilasi, ara¢ sampuani ve arag i¢i parlaticist seklinde {i¢ ¢esit liriin iiretilmektedir.

X Ticaret Isletmesinin 2005-2006 faaliyet donemine iliskin net satis tutarlari,
degisken maliyetleri, liriin ¢esidine, lirlin grubuna ve lirlin cinslerine gore ayrilmis
sabit maliyetleri tablo 5’de g6zlenmektedir:

Tablo 5. X Ticaret isletmesi 1.1.2005-31.12.2005 Dénemi Maliyet ve Net Satis Verileri

Uriin Uriin Uriin
Urin | Uran Uriin Net Degisken Cesidi Grubu Cinsi
Cinsi | Grubu Cesidi Satislar | Maliyetle Sabit Sabit Sabit
r Maliyetle | Maliyetle | Maliyetle
r r r
Cilt Temizleme 400.000 100.000 100.000
Bakim | Siti 200.000
E Uriinler | Tonik 480.000 80.000 150.000
E i Nemlendiric 825.000 125.000 800.000 400.000
s i
8 Sag Sa¢ Boyasi 600.000 100.000 370.000
¢ | Bakim | Sa¢ Kremi 850.000 250.000 200.000 400.000
Urtnler Sag 1.000.00 200.000 180.000
i Sampuani 0
Bulasik 4.200.00 | 1.700.000 400.000
4§ Ev deterjan 0 1.800.000
=2 b Uriinler | Hali  Yik. | 3.100.00 | 1.100.000 300.000
S Det 0 6.800.000
E ’ Cam Yiz. | 2.550.00 850.000 500.000
= o Tem. 0
Boya Cilasi 3.850.00 850.000 600.000
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Arag 0 500.000
Urtinler | Arag 2.700.00 900.000 250.000
i Sampuani 0

Aragici 2.125.00 725.000 | 1.450.000

Parlatici 0

Tablo 5° de yer alan verilerden hareketle X Ticaret Isletmesinin sabit
maliyetlerinin kademelendirme tablosu asagida yer almaktadir.
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Tablo 6. Sabit Maliyetlerin Kademelendirilmesi

Uriin Cinsi KOZMETIK TEMIZLiK MALZEMESI
Uriin Grubu CILT BAKIM URUNLERI SAC BAKIM URUNLERI EV URUNLERI ARAC URUNLERI
Bulasik
Uriin Cesidi Temizleme Sttt Tonik Nemlendirici | Sag Boyasi | Sag Kremi | Sag Sampuani | Deterjani | Hali Yik. Det. | Cam Yiizey Tem. | Boya Cilasi | Arag Sampuani | Arag i¢i Parlatici | TOPLAM
Net Satiglar 400.000 | 480.000 825.000 600.000 850.000 1.000.000 | 4.200.000 3.100.000 2.550.000 | 3.850.000 2.700.000 2.125.000 | 22.680.000
Degisken Maliyetler (-) (100.000) | (80.000) (125.000) | (100.000) | (250.000) (200.000) | (1.700.000) (1.100.000) (850.000) (850.000) (900.000) (725.000) | (6.980.000)
Katki Payi I 300.000 | 400.000 700.000 500.000 600.000 800.000 | 2.500.000 2.000.000 1.700.000 | 3.000.000 1.800.000 1.400.000 | 15.700.000
Uriin Cesidinin Sab.Mal. (-) (100.000) | (150.000) (800.000) | (370.000) | (200.000) (180.000) (400.000) (300.000) (500.000) (600.000) (250.000) (1.450.000) | (5.300.000)
Katki Pay: IT 200.000 | 250.000 -100.000 130.000 400.000 620.000 | 2.100.000 1.700.000 1.200.000 | 2.400.000 1.550.000 -50.000 | 10.400.000
Uriin Grubu Toplamlart 350.000 1.150.000 5.000.000 3.900.000 10.400.000
Uriin Grb.Gore Sab.Mal. (-) (200.000) (400.000) (1.800.000) (500.000) (2.900.000)
Katki Pay1 I11 150.000 750.000 3.200.000 3.400.000 7.500.000
Uriin Cinsi Toplamlari 900.000 6.600.000 7.500.000
Uriin Cinslerinin Sab.Mal.(-) (400.000) (6.800.000) 7.200.000
Faaliyet Sonuglari 500.000 110 (200.000) 300.000
e s
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Faaliyet Sonucu Toplam

300.000

300.000
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X Sanayi islet_mesi, kozmetik ve temizlik malzemeleri olmak iizere 2 cins iiriin
uretmektedir. Uretilmekte olan bu 2 cins triin de kendi iginde 4 {riin grubu ve 12
iirlin ¢esidine ayrilmaktadir.

Tabloda elde edilen Katki Pay1 I degerleri, net satislardan degisken maliyetlerin
cikarilmasi ile elde edilmektedir ve bu tutarlar, degisken maliyet sistemindeki
katk1 payi1 tutarlari ile aynidir. Elde edilen Katki Pay1 I degerleri, bitln Grin
cesitleri icin (+) degerdedir. Ik bakista, pozitif katkidan dolay1 biitiin iiriinlerin
iiretilmesi cazip goriinmektedir. Ancak igletme kapasitesini de dikkate aldigimiz
takdirde, en yiiksek katkiy1 saglayan iiriinlerin iiretimine oncelik verilmesi uygun
olacaktir. Kozmetik iiriin cinsinde en yiiksek katkiy1 saglayan ilk 3 iiriin ¢esidi
strasi ile, sa¢ sampuani (800.000), nemlendirici (700.000) ve sa¢ kremi (600.000)
dir. Temizlik malzemesi iirlin cinsinde ise sirasi ile, boya cilast (3.000.000),
bulagik deterjan1 (2.500.000) ve hali yikama deterjan1 (2.000.000) en yiiksek
katkilar1 saglamaktadir. Bu veriler 1s13inda X Sanayi Isletmesi, dncelikle en
yiiksek katki payr I degerlerini veren ilk 3 iiriin cesidinin iiretimini tesvik
etmelidir. Yani sirasi ile kozmetik iiriin cinsinde; sa¢ sampuani, sa¢ nemlendirici
ve kremi, temizlik malzemesi iirlin cinsinde ise boya cilasi, bulasik deterjani ve
hal1 yikama deterjani iiretimi tesvik edilmelidir.

Tabloda olusan Katki Pay1 II degerlerine baktigimizda ise, kozmetik {iriin cinsinde
nemlendirici -100.000, temizlik malzemesi {iriin ¢esidinde ise arag i¢i parlatict -
50.000 degerleri ile negatif katkiya sebebiyet vermektedir. Neden olduklari
negatif katki nedeni ile bu {iriin ¢esitleri en azindan orta donemde iiretim
programindan ¢ikartilmalidirlar. Kozmetik {iriin cinsinde en biiytlik katki Pay1 II’
y1 sa¢ sampuani (620.000), daha sonra da sirasi ile sa¢ kremi (400.000) ve tonik
(250.000) saglamaktadir. Temizlik malzemesi iiriin cinsinde ise en yliksek katki
strasi ile, boya cilas1 (2.400.000), bulasik deterjani (2.100.000) ve hali yikama
deterjan1  (1.700.000) iiriin ¢esitlerinden saglanmaktadir. Uriin cesitleri
sagladiklar1 (+) katki paylarinin biiytikliigiine gore, yani yukaridaki swralar itibari
ile tiretimi tesvik edilmelidir.

Uriin gruplarini temel alarak bir takim degerlemeler yapacak olursak, iiriin
gruplarmin toplamma baktigimizda, kozmetik {iriin cinsinde sa¢ bakim
urunlerinin, temizlik malzemesi Urin cinsinde ise ev malzemelerinin en yiiksek
tutarlarda oldugu gdzlenmektedir. Uriin grubu toplamlardan, iiriin gruplarma
gore sabit maliyetlerin diisiilmesi ile ulagilan Katki Payr III tutarlarma
baktigimizda ise sa¢ bakim iirlinlerinin (750.000) ve ara¢ temizlik iiriinlerinin
(3.400.000) en yiiksek katliyr sagladiklarin1 géormekteyiz. Katki Pay1 III tutarlarini
topladigimizda ise, iKi iiriin cinsinden elde edilen toplam katkinin, kozmetik {iriin
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cinsinde 900.000 TL ve temizlik malzemesi {iriin cinsinde 6.600.000 TL oldugu
gozlenmektedir. Bu toplam degerlerden, iiriin cinslerinin sabit maliyetlerini
distiigiimiizde ise c¢ok carpici bir sonug¢ ortaya ¢ikmakta ve kozmetik iiriin
cinsinde 500.000 TL tutarinda bir kar ve temizlik malzemeleri iiriin cinsinde ise —
200.000 TL tutarinda bir zarar olustugu gozlenmektedir. Buna gore toplam
faaliyet sonucu da (500.000-200.000=300.000TL) tutarinda olusmaktadir.
Temizlik malzemesi iiriin cinsinde meydana gelen zararin nedeni, bu iiriin cinsinin
sabit maliyetlerinin ¢ok yliksek diizeylerde olmasinda kaynaklanmaktadir.

Sabit maliyetlerin kademelendirilmesi ile ilgili olarak yapilan bu tablo sayesinde
isletmede hangi asamalarda hangi sabit maliyetlere katlanildig1 gézlenebilmekte
ve bu gozlemler neticesinde igletmenin iiretim tercihleri daha saglikli bir sekilde
belirlenebilmekte ve bunun neticesinde de isletmenin siirekliligi saglanabilecektir.
Bu cercevede gergeklestirilecek bir analiz, isletmelerin Gretim karalarinda 6nemli
bir belirleyici olabilecektir.

5.SONUC

Uretim isletmelerinde, iiretilen iiriinlerin maliyetinin tespiti asamasinda; direkt ilk
madde ve malzeme giderleri, direkt is¢ilik giderleri ve genel tretim giderlerinden
ilgili iiriinlere yiiklenen giderler etkili olmaktadir. Isletmeler tarafinda iiriin
maliyetlerinin tespitinde farkli yontemler uygulanmaktadir. Direkt ilk madde ve
malzeme giderleri ile direkt iscilik giderlerinin maliyetlere dahil edilmesinde
yontemler arasinda farklilik olmamakla birlikte, genel iiretim giderlerinin sabit
kisimlarinin maliyetlere dahil edilme zamani acisindan yontemler arasinda
farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Tam maliyet sisteminde genel iiretim giderlerinin
sabit kisimlar1 da iirlin maliyetlerine dahil edilirken, degisken maliyet sisteminde
iiretilen Uriinler satilana kadar, genel iiretim giderlerinin sadece degisken kisimlar1
maliyetlere dahil edilirken sabit genel iiretim giderleri dogrudan gider olarak gelir
tablosuna aktarilmaktadir. Uzun donemlerde, yani iiretilen iriinlerin tamami
satildiginda, her iki yontem de ayni sonuglar1 vermekle birlikte kisa donem i¢in
degisken maliyet sisteminde hesaplanan katki paylar1 sayesinde kisa vadeli iiriin
karmasi, iretim veya satin alma ve fiyatlandirma gibi yOnetsel kararlarin
almmasmda daha etkin kararlar almabilmektedir. Kisa siireli donemler i¢in
degisken maliyet sistemi faydali bilgiler sunmakla birlikte, orta ve uzun dénemli
kararlar i¢in yeterli bir Ol¢li olmamaktadir. Bu durumda, sabit maliyetlerin
kademelendirilmesi suretiyle daha anlamli bilgilerin elde edilmesi miimkiindiir.
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Sabit maliyetlerin kademelendirilmesi yonteminde —degisken maliyet sisteminden
farkli olarak- sabit maliyetler; farkli iirlin ve {lriin grubu i¢cin ayr1 ayr1 dikkate
almmakta ve her bir iirlin ve liriin grubu i¢in ayr1 katki paylar1 hesaplanmaktadir.
Uriin grubu, iiriin ¢esidi ve iiriin cinsi i¢in ayr1 ayr1 katki paylar1 hesaplanarak
olusturulan bir tablo yardimi ile detay diizeyde katki paylar1 gézlenebilmektedir.
Eger isletme yOnetimi verecegi kararlarda, sabit maliyetlerin diizeyini ve buna
bagli olarak isletme esnekligini artirmak istiyorsa, sabit maliyetlerin
karsilanmasma biiyiikk 6nem vermek durumundadir. Bu durum o&zellikle yeni
yatirimlarda veya mevcut sabit maliyetlerin azaltilmasi ile ilgili kararlarda daha da
onemli olmaktadir. Her ilave yatirimdan once isletme, ilave yatirim sonucu elde
edilmesi beklenen briit gelirin, sebep olacagi ek sabit maliyetleri karsilama
derecesinin incelenmesi gerekmektedir.

Sabit maliyetlerin kademelendirilmesi analizi, isletmelerin satis ve dretim
politikasinin belirlenmesinde, kapasiteden daha etkin yararlanilmasinda, bazi
driinlerin Uretim programindan c¢ikartilmasi veya kapasitenin genisletilmesi
konusunda alinacak kararlarda, isletme yOnetimine anlamli ve saglikli bilgiler
saglayabilecektir. Sistem, sebep olacagi maliyet artiglarina ragmen, degisken
maliyet sistemine gore daha hassas bilgiler sunmasi, degisken maliyet sisteminin
tamamlayicist olmasi, orta ve uzun vadeli {iretim kararlarinin alinmasinda etkin
bir karar arac1 olmasi1 yonii ile tavsiye edilebilir.
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