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Ozet

Calisanlarin motivasyonu, is yasamimn énemli konulart arasindadir. Iyi motive
olmus ¢alisanlar herhangi bir dis etken olmaksizin, kendi istek ve arzulari ile
¢aba gostererek ¢alistiklart kurumun amacina ulasmasina katkida bulunurlar.
Peki  bir c¢alisamin motivasyonunun artirddmasinda ¢alisanlarin  kendilerini
calistiklar: kuruma ait hissederek o kurumlarin ¢ikarlart dogrultusunda tiim ¢aba
ve enerjilerini ortaya koymalar: olarak tanimlanan orgiitsel baghliklart mi yoksa
mesleklerine olan baghiliklart mi daha etkili bir faktordiir?

Bu ¢alismamin  amaci ¢alisanlarin - motivasyonlart iizerinde 0Orgite olan
baghliklarimnin mi yoksa c¢alistiklar:t orgiitten ayri olarak mesleklerine olan
baghliklarinin mi1 daha etkili oldugunun arastirilmasidir. Bu amag dogrultusunda,
Agri ilinde okullarda goOrev yapan d&gretmenler iizerinde bir anket ¢alismasi
gerceklestirilmis ve anket sonucu elde edilen veriler SPSS programi araciligiyla
korelasyon ve regresyon analizleri kullanilarak test edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, Orgiitsel Baglilik, Mesleki Baghlik

Alan Tanim: Ydnetim ve Organizasyon (Isletme)
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IS ORGANIZATIONAL COMMITMENT OR OCCUPATIONAL
COMMITMENT MORE EFFECTIVE ON EMPLOYEES’ MOTIVATION?

Abstract

Motivation of employees is one of the important issues of business life. Good
motivated employees contribute to the goal of the organization they are working
in without any external influences with their own desires. Is organizational
commitment or occupational commitment a more effective factor in enhancing the
employee motivation, which is defined as employees who feel they belong to the
organization they work in, and that they demonstrate all their efforts and energy
towards their interests?

The purpose of this study is to investigate whether organizational commitment or
occupational commitment is more effective on motivations of employees
separately from the organization they are working in. For this purpose, a
questionnaire was conducted on the teachers working in schools in Agri and the
results were tested using correlation and regression analysis through the SPSS
program.

Key Words: Motivation, Occupational Commitment, Occupational Commitment
Jel Codes: M10, M19

1. GIRIS

Gunumizde orgiitler oldukga rekabetgi bir ortamda ve siirekli degisimlerin
yasandig1 bir iklimde faaliyetlerini siirdiirmeye caligmaktadirlar. Bu ortamda
orgiitler basarili olma ve varliklarmmi devam ettirebilme kaygisi ig¢inde olup
basarilary, ¢alisanlarmin verimliligine ve oOrgiitsel amaclar dogrultusunda
performans gostermelerine baglidir. Yonetsel uygulamalardan, etkinliklerden
sonug almabilmesi adma c¢alisanlarin kendilerine verilen goérev ve sorumluluklari
etkin bir sekilde yerine getirmeye istek duymalar1 gereklidir (Simsek vd.,
2005:129). Calisanlar1 orgiitsel amaclar1 gerceklestirecek sekilde davranmaya
isteklendiren, yonelten gli¢ ise motivasyondur. Motivasyon, belirli bir amaca
ulagsmak i¢cin c¢alisanlar1 harekete gecirmek, davranislarini giiglendirmek ve

davranislarin1 devam ettirmek amagli onlari tetikleyen giiglii bir aractir (Bartol ve
Martin, 1998; Akt. Dobre, 2013: 54).

Calisanlarin fizyolojik ihtiyaglarinin karsilanmasi yaninda psikolojik ihtiyaglarina
da 6nem verilip, bu konudaki eksikliklerinin karsilanmasi ve ¢alisanlarin yasama
arzularinin artirilmasi anlaminda motivasyon dnemli bir aragtir. Sekhar vd. (2013:
472)’ne gore motivasyon dogrudan Orgiitsel performansa doniisen bireysel
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performanslarla iliskilidir. Orgiitsel performansa katkis1 anlamimda calisanlari
hangi faktorlerin motive ettiginin bilinmesi 6nemli bir husustur. Farrell ve Rusbult
(1981) ile Mowday vd. (1979)’ne gore c¢alisanlarin motivasyonlar1 {izerinde
Orgiitsel baglilik etkili bir belirleyici faktordar.

Bu ¢alisma kapsaminda da ¢alisan motivasyonu iizerinde orgiitsel bagliligm mi
yoksa mesleki bagliligim mi1 daha etkili oldugu arastirilmistir. Bu dogrultuda
oncelikle motivasyon, orgiitsel baglilik ve mesleki baglilik konularinin kavramsal
cercevesi olusturulmustur. Calismanin arastrma kisminda ise Agri1 ilinde
okullarda gorev yapan 134 Ogretmen flizerinde bir anket uygulamasi
gergeklestirilmistir. Anket sonucu elde edilen veriler SPSS programi araciligiyla
korelasyon ve regresyon analizleri kullanilarak test edilmistir. Sonugta mesleki
baghligm motivasyonu oOrgiitsel baghlia oranla daha 1y1 acikladigi yani
motivasyon tizerinde mesleki bagliligin daha etkili oldugu bulgusuna ulasilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Motivasyon Kavram

Motivasyon, Latince “hareket ettirme, hareketlendirme” anlaminda kullanilan
“movere” kelimesinden “giidii, saik veya harekete ge¢me” anlaminda dilimize
yerlesmis bir sozciiktiir (Geng, 2007:256). Insanlar1 belirli bir davranista,
harekette bulunmaya ya da bir davranisi digerine tercih etmeye yonlendirecek
sekilde etkileyen giic ve unsurlardir (Akat vd., 2002; Akt. Bolat vd., 2008:185).
Motivasyon dogrudan godzlenebilen bir olay degildir. Inanglar, degerler ve
amagclarla iligkili bir kavramdir (Eccles and Wigfield, 2002:110). Kogel
(2011:619)’e gore de istek, arzu, ihtiyag, diirtiileri igeren genel bir kavramdir.
Harekete gecirici, hareketi devam ettirici ve olumlu yéne yoneltici olmak tzere (¢
temel 6zelligi bulunmaktadir (Eren, 2011:530).

Orgiitsel davranis alaninda siklikla kullanilan motivasyon kavrami insanoglunun
dogasina yonelik olduk¢a fazla sayida felsefi yonelim ve insanlar hakkinda
bilinmesi gerekenler bulunmasi sebebiyle tanimlanmasi olduk¢a gii¢ bir
kavramdir. Pinder (1998:11) farkl teorik bakis acilarini inceleyerek motivasyon
ile ilgili su tanimi yapmistir. Motivasyon, calisanlar1 harekette bulunmaya
yonelten enerjik bir kuvvet olup bu kuvvet davramiglarin seklini, yOniinii,
yogunlugunu ve siiresini belirlemektedir (Latham ve Pinder, 2005:486).
Davraniglarm yoniinii, bir insanin ne yapabilecegi; davranislarin yogunlugunu, bir
insanin ne kadar siki calisabilecegi ve davraniglarin siirekliligini, siiresini ise bir
insanin ne kadar siire ¢alisabilecegi ifade etmektedir (Kanfer, 1990:78). Baska bir
tanimda Geng (2007:257) motivasyonu, insanlari belirli, istenilen davranislarda
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bulunmaya isteklendiren, yonlendiren gesitli giidii ve giidilerin toplami olarak
ifade etmistir. Insanlarin belirli bir amac1 gerceklestirmek iizere kendi arzu ve
istekleri ile davranmalar1 ve gaba gostermeleri motivasyondur (Kogel, 2011:619).

2.2. Orgiitsel ve Mesleki Baghhk Kavramlar

Orgiitsel baglilik, kokleri ok eskilere dayanan, drgiit bilimcileri tarafindan yogun
bir ilgi ile incelenilen bir konudur (Jain vd., 2009; Akt.Bakan, 2011: 1). Porter vd.
(1973:3)’ne goére bireylerin bir Orgiite baglanmasi ve kendini o Orgiitle
tanimlamasi, 6zdeslestirmesi gucudir. O’Reilly ve Chatman (1986: 492)’na gore
bireylerin bir orgiite psikolojik olarak baglanmasidir, orgiit ile birey arasinda
kurulan psikolojik bir koprudur. Benzer sekilde Allen ve Meyer (1996: 252),
Becker vd. (1996: 464), Allen ve Grisaffe (2001: 211) de orgiitsel bagliligin
calisanlar ile 6rgiit arasindaki psikolojik bir olgu oldugunu vurgulamislardir.

Mowday vd. (1982)’ne gore bagliligin; orgiitiin degerlerini kabullenme ve bu
degerlere inanma, orgit icin caba gdstermeye gucli bir istek duyma ve orgitte
kalmaya isteklilik olmak tzere ¢ 6nemli 6zelligi bulunmaktadir (Nijhof vd.,
1998: 243). Orgiitsel bagllik, calisanlarm orgiitlerine pasif bir itaatlerinden daha
fazlasin1 ifade eder (Karcioglu ve Celik, 2012: 63). Ciinkii ¢alisanlar Orgiitiin
amag ve hedefleri ile kendi amag¢ ve hedeflerini 6zdeslestirerek, 6rgiit amaglarina
aktif bir katilim ile her tiirli fedakarlig1 yapmaya hazir bir sekildedirler (Bakan,
2011: 77). Orgiitsel etkinlik ve verimlilik anlaminda baglilig: yiiksek ¢alisanlarin
cok biiytiik katkilar1 bulunmaktadir.

Bir¢ok arastirmaci tarafindan orgiitsel baglhilik farkli sekillerde smiflandirilmis
olup literatiirde yaygm bir sekilde kabul goren smiflandirma Meyer ve Allen
tarafindan gelistirilen smiflandirmadir. Meyer ve Allen (1984) orgiitsel bagliligin
duygusal ve devamlilik olmak iizere iki boyutu oldugundan bahsetmislerdir.
Duygusal olarak orgiite baglanma, orgiitle taninma ve 6zdeslesmenin Orgltsel
bagliligin duygusal boyutunu oOlusturdugunu, orgiitten ayrilma durumunda
katlanilacak maliyetlerin farkinda olunmasmin da orgiitsel bagliligin devamlilik
boyutunu olusturdugunu ifade etmislerdir. Daha sonra Allen ve Meyer (1990)
bagliligin normatif olmak iizere tgiincii bir boyutu daha oldugunu ve normatif
boyutun da calisanlarin kendilerini ¢rgutte kalmak zorunda hissetmeleri halini
yansittigini dile getirmislerdir (Meyer vd., 2002: 21).

Literatiirde orgiitsel bagliligin yani sira meslege baglilik kavramindan da ¢okca
s0z edilmektedir (Balay, 2000; Akt.Bakan, 2011: 13). Meslege baglilik
kavrammin 6nemi giin gectikce artmaktadir. Orgiitsel yeniden yapilanmalar,
calisanlarin artan is glivencesizligi algilari, isgiiciiniin biiylime olasiliklarmi iceren
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igsyeri dinamikleri gézoniine alindiginda bazi arastirmacilar ¢alisan bagliliginin
orgilitlerden ziyade ¢alisanlarin mesleklerine olan baglhiliklarindan kaynaklandigini
ifade etmektedirler (Blau, 2003: 469). Morrow (1989: 40)’a gore meslege baglilik,
ise baghhigin bir sekli olarak bir bireyin meslegi ile giliclii bir sekilde
0zdeslesmesidir. Bireyin beceri ve uzmanlik kazanmak amaciyla belirli bir alanda
yaptigi ¢aligmalar neticesinde meslegini yasaminda 6nemli olarak algilamasi ve
yagaminda onu merkezi bir yere yerlestirmesi, meslege baglhliktir (Baysal ve
Paksoy, 1999: 8). Calisanlar mesleklerine iliskin olumlu diisiincelere sahiptir ve
meslekleri ile giiclii bir sekilde 6zdeslesmis, psikolojik bir iliski kurmuslardir
(Blau, 2003: 469).

Meyer vd. (1993) orgiitsel baghligin ii¢ boyutlu smiflandirmasina dayali olarak
mesleki baghlig1 da duygusal, devamlilik ve normatif mesleki baglhlik olarak ti¢
boyutta incelemislerdir. Mesleki duygusal baglilig1 bir bireyin meslegine duygusal
olarak baglanmasi olarak; normatif mesleki bagliligi bir bireyin kendisini
mesleginde kalmak zorunlulugunda hissetmesi olarak ve mesleki devamlilik
baghligmi da bireylerin mesleklerinden ayrilmalar1 durumunda karsilasacaklari
maliyetleri degerlendirmeleri olarak ifade etmislerdir. Bu ¢alismada ise mesleki
baglilik Blau (2003) tarafindan gelistirilen duygusal, normatif, birikimli maliyetler
ve sinirli alternatifler olmak iizere dort boyut kapsaminda incelenmektedir. Blau
(2003), Meyer vd. (2003)’nin ¢alismasindan esinlenmis ancak devamlilik
baghliginin birikimli maliyetler ve smirli alternatifler olarak iki boyutta
incelenmesi gerekliligini diisiinmiis ve kendi 6lgegini gelistirmistir.

2.3. Cahsan Motivasyonunda Orgiitsel Baghhk ve Mesleki Baghlik Etkisi

Orgiitler, belirlenmis amaglar1 gergeklestirebilmek icin hammadde, makine, insan,
bilgi, teknoloji gibi liretim araglarmin uygun bir sekilde biraraya getirildigi, sosyal
sistem niteliginde olan yapilardir (Ors vd., 2003: 218; Akt. Giiney, 2007:233). Bu
orgiitlerin sahip olduklar1 kaynaklar1 etkin ve verimli bir sekilde kullanarak
basariya ulagsmasinda, rekabet yarisinda yerini almasinda en onemli faktor ise
kalifiye insan kaynaklaridir. Kalifiye insan kaynagi oOrgiitler icin en degerli,
ikamesi zor, stratejik 6neme sahip unsurlardan bir tanesidir. Dolayisiyla orgiitler
acisindan bu en 6nemli unsurun motive edilmesi basarinin elde edilmesinde kilit
rol oynayan unsurlar arasinda yer alir. Ayrica, yetenekli isgiicii ile birlikte ¢alisan
baghlig1r da degisimlerle basa ¢ikmada ve kaliteyi yakalamada bir 6rgiit i¢in en
onemli unsurlardandir (Nijhof vd., 1998: 243). Farnham and Pimlott (1990: 85)’a
gore calisanlarin Orgiitlerine goniilliiliik esasina dayali olarak baglh olmalari, bu
bagliligin empoze edilememesi sebebiyle ¢alisanlar istedikleri zaman Orgiitlerine
olan bagliliklarindan vazgecebilirler. Bu kilit hususun ve ¢alisan bagliligimin
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performans, is tatmini, isgiicti devri gibi 6rgiitsel davranislar tizerindeki etkisinden
dolayr go6zardi edilmemesi Orgiitler acisindan olduk¢a Onemlidir. Ayrica
calisanlarin huzur buldugu, ihtiyaclarmnin karsilandigi orgiitlere ve yaptiklari ise,
mesleklerine olan bagliliklarmin onlar1 motive eden bir gii¢ oldugu da
unutulmamalidir. Mowday vd. (1979) de motivasyonun Orgiitsel bagliligin
sonuglarindan biri oldugunu ifade etmistir. O’Reilly ve Chatman (1986) 6rgutsel
baghligm motivasyonun temel bir gostergesi oldugunun altin1 ¢izmistir.
Drummond (2000) 6rgiitsel bagliligin ¢alisanlarin motivasyonlarint olumlu yonde
etkiledigini dile getirmistir (Demirkol, 2014: 2). Balay (2000) da aynm sekilde
motivasyonun orgiitsel baglilikla olumlu bir iligski iginde oldugunu ifade edenler
arasindadir (Kicukézkan, 2015: 20).

Bu baglamda motivasyon ile orgiitsel ve mesleki baglilik arasinda anlamli ve
pozitif bir iliskinin oldugu ifade edilebilir. Bu ¢ergcevede asagidaki hipotezler
gelistirilmistir:

H1: Orgiitsel bagliligin motivasyon iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi vardur.
Hla: Duygusal bagliligin motivasyon {izerinde anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.
H1b: Normatif baghligin motivasyon iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.

Hlc: Devamlilik baghliginin motivasyon lizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi
vardir.

H2: Mesleki bagliligin motivasyon lizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi vardur.

H2a: Duygusal mesleki bagliligin motivasyon iizerinde anlamli ve pozitif bir
etkisi vardir.

H2b: Normatif mesleki bagliligin motivasyon lizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi
vardir.

H2c: Mesleki bagliligin birikimli maliyetler boyutunun motivasyon uzerinde
anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.

H2d: Mesleki bagliligin smirli alternatifler boyutunun motivasyon iizerinde
anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.

3. ARASTIRMA YONTEMIi

Bu arastirmanin temel amaci, ¢alisan motivasyonu iizerinde orgiitsel bagliligin mi1
yoksa mesleki bagliligin m1 daha etkili oldugunu ortaya ¢ikarmaktir. Bu amagla,
Agr ilinde okullarda gorev yapan 134 Ogretmen ile bir anket uygulamasi
gerceklestirilmistir.
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Anket sorulari, ilgili literatiirden tiiretilmis olup, anket formunda acik ve kapali
uglu sorularm yaninda Likert tarzi 6nermelere yer verilmistir. Ankette yer alan
caligan motivasyonunu Olgmeye yonelik Mottaz’in (1985) modeli esas alinarak
Diindar vd. (2007) tarafindan gelistirilen 24 sorudan olusan dlgek kullanilmistir.
Orgiitsel baghlig1 6lcmeye yonelik Meyer ve Allen (1997) tarafindan gelistirilen
duygusal, normatif ve devamlilik bagliligi olmak tizere ti¢ alt boyutlu 17 sorudan
olusan olgek kullanilmigtir. Mesleki bagliligi 6lgmek icin ise Blau (2003)
tarafindan gelistirilen “duygusal, normatif, birikimli maliyetler ve sinirh
alternatifler” olmak tizere dort alt boyutlu 6lgek kullanmilmustir. Blau (2003),
duygusal ve normatif mesleki baglilik boyutlar1 6nermelerini Meyer vd.
(1993)’nin hazirlamis oldugu 6lgekten uyarlamistir. Birikimli maliyetler ve sinirli
alternatifler mesleki baglhilik boyutlar1 6nermelerini ise Carson vd. (1995)’nin
calismasindan uyarlamistir. Olgekler, “l:Kesinlikle katilmiyorum,
2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum ve 5:Kesinlikle katiliyorum”
seklinde besli Likert 6lcegine gore diizenlenmistir.

Arastirmanin amaglar1 dogrultusunda elde edilen veriler SPSS istatistik paket
programi kullanilarak analiz edilmis ve arastirmada gelistirilen hipotezleri test
etmek amaciyla frekans, korelasyon ve regresyon analizleri kullanilmistir.

4. ARASTIRMA MODELI

Bu ¢alismada ¢alisan motivasyonu {izerinde hem 6rgutsel bagliligin hem mesleki
baghiligm etkisi arastirilmis ve “HI: Orgiitsel bagliligin motivasyon uzerinde
anlamli ve pozitif bir etkisi vardu” ve “H2: Mesleki bagliligin motivasyon
iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi vardi” ana hipotezleri gelistirilmistir.
Gelistirilen  hipotezler  dogrultusunda arastrmanin  modeli  Sekil 1’de
gosterilmektedir.

Sekil 1.Arastirma Modeli

— Hi [
R
\:: 4/__
" <
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Bu model kapsaminda aragtirmanin bagimsiz degiskenleri olan orgiitsel baglilik
ve alt boyutlar1 ile mesleki baglilik ve alt boyutlarinin bagimli degisken olan
motivasyon tzerindeki etkileri incelenmis ve motivasyon iizerinde hangi bagimsiz
degiskenin daha etkili oldugu arastirilmistir.

5. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirma  degiskenlerinin  giivenirliligi, Cronbach Alfa degerleri ile
Olciimlenmistir.

Tablo 1.Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenilirligi

. . Onerme
Degiskenler Cronbach Alfa Degeri Sayilari
Orgiitsel Baghlik ,902 17
Duygusal Baglilik ,693 6
Normatif Baglilik ,786 5
Devamlilik Baglilig ,738 6
Mesleki Baghhk ,783 24
Duygusal mes.bag. ,816 6
Normatif mes. bag. 787 6
Birikimli maliyetler mes. bag. 844 8
Sinirli alternatifler mes. bag. ,769 4
Motivasyon ,693 24

Ankete katilanlarin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu gibi demografik
degiskenlere gore durumlari Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Arastirmaya Katilanlarm Demografik Ozellikleri

Frekans | Yuzde Frekans | Yizde

Cinsiyet Medeni Durum

Kadm 86 65,2 | Bekar 88 33,8
Erkek 46 34,8 | Evli 45 66,2
Yas Egitim Durumu

25 yas ve alt1 41 30,6 Lisans 128 95,5
26-35 81 60,4 | Lisans Ustu 6 4,5
36-45 10 7,5

46-55 2 1,5
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Gelir Duizeyi Pozisyon

1000-2000 16 13,0 | Mudir 6 4,5

2001-3000 46 37,4 | Miudir Yardimcisi 12 8,9

3001-4000 56 45,5 | Ogretmen 116 86,6

4001 TL ve (st 3 2,4

Mesleki Deneyiminiz Kurumdaki Calisma

1 yildan az 22 16,5 | Sdresi

1-3 y1l 68 51,1 | 1yildan az 49 37,1

4-6 y1l 28 21,1 | 1-3 y1l aras1 70 53,0

7-9 yil 6 45 4-6 yil arast 11 8,3

10 y1l ve iisti 9 6,8 7-9 yil arast 1 0,8
10 y1l ve {istii 1 0,8

Arastirmada ele alman degiskenlere ait ortalama ve standart sapma degerleri
asagida Tablo 3’de gdsterilmistir.

Tablo 3. Aragtirma Degiskenlerine Ait Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degiskenler N Ort. St.Sapma

Orgﬁtsel Baglilik 134 3,119 , 749
Duygusal Baglilik 134 3,254 ,923
Normatif Baglilik 134 3,188 1,048
Devamlilik Bagliligi 134 2,932 779
Mesleki Baglilik 134 3,692 ,600
Duygusal mes.bag. 134 4,205 137
Normatif mes. bag. 134 3,840 1,144
Birikimli maliyetler mes. bag. 134 3,518 ,783
Sinirlt alternatifler mes. bag. 134 3,065 ,831
Motivasyon 133 3,480 ,505

Degiskenler arasi korelasyon analiz sonuglar1 Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4. Aragtirma Degiskenleri Arasindaki Korelasyon Degerleri

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.Duygusal bag. 1,000

2.Normatif bag. ,676** 1,000

3.Devamlilik bag. ,382**  465** 1,000

4.Orgiitsel bag. ,854** 877> 726** 1,000

5.Duygusal mbag. ~ ,268** ,207** -071** ,178** 1,000

6.Normatif mbag. -,037 016 -,100 -,047 ,371** 1,000

7.Birikmal mbag. ,065  ,028 ,102 ,074 AL7T**493** 1,000

8.Siniralt mbag. ,098  ,096 ,070 ,107 -106 ,034 0,06 1,000
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9.Mesleki bag. 114 111 -,005 ,094  ,652** ,818** ,806** ,214* 1,000
10.Motivasyon ,381** [ 325** ,058  [321**  433** |174* 282** ,352** ,425** 1,000

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore motivasyon ile mesleki baglilik ve
mesleki bagliligin duygusal, birikimli maliyetler ve sinirli alternatifler boyutu
arasinda p<.01 dlzeyinde, mesleki bagliligin normatif baglilik boyutu arasinda ise
p<.05 diizeyinde anlaml iliskiler oldugu anlasilmistir. Duygusal mesleki baglilik
ile motivasyon arasmdaki iliskinin (r=,433) diger mesleki baglilik ve boyutlarma
oranla daha gii¢li oldugu gorilmistir. Elde edilen bu sonu¢ “H2: Mesleki
bagliligin motivasyon iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi vardir” hipotezini
destekler yondedir.

Korelasyon analizi sonucunda elde edilen diger bir bulguya gore motivasyon ile
orgiitsel bagliligin devamlilik boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliskiye rastlanilmamistir. Bunun yaninda orgiitsel baglilik ile orgiitsel bagliligin
duygusal ve normatif boyutu ile motivasyon arasinda p<.01 diizeyinde anlamli
iligkilerin oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore calismada gelistirilen “H1c:
Devamlilik bagliliginin motivasyon lizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi vardir”
hipotezinin desteklenmedigi sOylenilebilir. Ayni zamanda bu bulgulara goére
duygusal, normatif ve orgiitsel baghiligin arttikca ¢alisan motivasyonunun da
arttig1 ifade edilebilir.

Calismada one siiriilen hipotezleri test etmek amaciyla yapilan regresyon analizi
sonuclar1 Tablo 5 ve 6'de sunulmustur.

Tablo 5. Orgiitsel Baghlik ve Boyutlarinin Motivasyon Uzerindeki Etkisine Yonelik
Regresyon Analizi

Degiskenler Beta t degeri p degeri
Duygusal bag. ,381 4717 ,000
AR?= 139 F=22,246 ,000
Normatif bag. ,325 3,934 ,000
AR?= 099 F=15,473 ,000
Orguitsel bag. 321 3,882 ,000
AR?= 096 F=15,071 ,000

Calismada gelistirilen “H1: Orgiitsel baglihgin motivasyon iizerinde anlamli ve
pozitif bir etkisi vardir”, “Hla: Duygusal bagliligin motivasyon iizerinde anlamli
ve pozitif bir etkisi vardir” ve “H1b: Normatif baghligin motivasyon iizerinde

anlamli ve pozitif bir etkisi vardir” hipotezlerini test etmek amaciyla yapilan
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regresyon analizi sonuglarina gore; orgiitsel baglilik bagimsiz degiskeninin (f=
,321; %9,6) ve alt boyutlar1 olan duygusal baghilik (B= ,381; %13,9) ve normatif
baghiligm (B=,325; %9,9) motivasyonu p<.001 diizeyinde, anlamli, pozitif yonde
etkiledikleri anlagilmaktadir. Bu verilerden hareketle H1, Hla ve H1b hipotezleri
kabul edilmistir. Beta degerlerine dayanarak motivasyonu etkileyen en 6nemli
boyutun ise duygusal boyut oldugunu séylemek mimkunddir.

Tablo 6. Mesleki Baglilik ve Boyutlarinin Motivasyon Uzerindeki Etkisine Ydnelik
Regresyon Analizi

Degiskenler Beta t degeri p degeri
Duygusalmbag. ,433 5,496 ,000
AR2=,181 F=30,202 ,000
Normatif mbag. 174 2,016 ,046
AR2=,023 F=4,066 ,046
Birikimli mbag ,282 3,369 ,001
AR2=,073 F=11,348 ,001
Sinirh alt.mbag. ,352 4,308 ,000
AR2=,117 F=18,559 ,000
Mesleki bag. ,425 5,377 ,000
AR2=,175 F=28,910 ,000

Bu ¢aligma kapsaminda test edilen mesleki baglilik ve boyutlarinin motivasyon
uzerindeki etkisinin olgilmesi Gzerine mesleki baglilik bagimsiz degiskeninin
motivasyonu acgiklama oranmnin %17,5 oldugu bulunmustur. Mesleki baghlik alt
boyutlar1 kapsaminda ele alindiginda ise duygusal mesleki baghligin yaklasik
%19 oraninda motivasyonu agikladigi goriilmiistiir. Smirh alternatifler mesleki
bagliligin ise yaklasik %12 oraniyla ikinci sirada motivasyonu agikladigi tespit
edilmistir. Motivasyon iizerinde etkisi en diisiik olan degisken ise normatif
mesleki baglilik (B=,282; %2,3) olmustur.

Sonug olarak “H2: Mesleki bagliligin motivasyon iizerinde anlamli ve pozitif bir
etkisi vardir” ana hipotezi ve dogrultusunda gelistirilen “H2a: Duygusal mesleki
bagliligin motivasyon {izerinde anlamli ve pozitif bir etkisi vardw”, “H2b:
Normatif mesleki bagliligin motivasyon iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi
vardir”, “H2c: Mesleki bagliligmm birikimli maliyetler boyutunun motivasyon
iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi vardir”, ve “H2d: Mesleki baghiligm smirl
alternatifler boyutunun motivasyon Uzerinde anlamli ve pozitif bir etkisi vardir”
hipotezleri kabul edilmistir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Orgiite bagimlihg: yiiksek calisanlara duyulan gereksinimin giin gectikce artmasi
nedeniyle oOrgiitsel baglilik kavramini daha iyi anlamaya yonelik c¢ok sayida
arastirma yapilmaktadir. Orgiitsel verimlilik ve etkinlik iizerindeki 6nemli etkileri
nedeniyle orgiitsel bagliligin ¢esitli kavramlarla (is tatmini, stres, isten ayrilma
niyeti, isgoren devir hizi, performans, misteri iliskileri, Orgutsel vatandaslik
davranigi, mobbing) arasindaki iliskinin degerlendirildigi pek ¢ok ¢alisma
yapilmistir ve yapilmaya da devam edecektir (Sommer vd., 1996; Allen ve
Grisaffe, 2001, Meyer vd., 2002; Aslan, 2008;Karcioglu ve Celik, 2012;
Kigukozkan, 2015; Ay vd., 2015; Zincirkiran vd., 2015). Ne var ki ¢aliganlarin
baghlig1 kadar orgiitler acisindan oldukca onemli ve dikkate alinmasi gereken
calisanlarin motivasyonu arasindaki iliskiyi arastiran ¢alismalarin (Mowday vd.,
1979; Zeynel ve Carik¢i, 2015) oldukga sinirli sayida oldugu goriilmiistiir. Bu
kapsamda gergeklestirilen bu c¢alismada Agri’da okullarda gorev yapan
ogretmenlerin Orgute ve meslege baglhliklarmin motivasyonlar1 iizerindeki etkisi
incelenerek ilgili yazina Katkida bulunulmak istenmistir.

Calismada yapilan analizler neticesinde 6gretmenlerin Orgitsel ve mesleki baglilik
ile motivasyonla ilgili dnermelere verdikleri cevaplar incelendiginde; mesleki
duygusal bagliligin (X=4,20) ilk sirada, normatif mesleki bagliligin (X=3,84)
ikinci sirada yer aldigi, Orgltsel devamlilik bagliliginin ise (X=2,93) son sirada
yer aldig1 sonucuna ulasilmistir. Genel olarak 6gretmenlerin mesleki baglilik ve
boyutlarinin  6rgiite baghilik dizeyinden daha yiksek diizeyde oldugu
anlasilmistir.

Korelasyon analizi neticesinde orgiitsel baglilik ve mesleki baglilik boyutlar1 ile
motivasyon arasinda Orgutsel devamlilik bagliligi boyutu hari¢ anlamli ve pozitif
bir iliskinin mevcut oldugu gorilmiistiir. Normatif meslege baglilik diizeyinin de
p<0.05 diizeyinde (r=,174) motivasyon ile iliskili oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
sonuca gore kendisini ¢aligtigi okula gok ait hissetmeyen, zarara ugramamak veya
kisisel bir c¢ikar elde etmek amaciyla okulda mecburi olarak calismaya devam
eden 6gretmenlerin bu durumdan motive olmadiklar1 sdylenilebilir.

Regresyon analizleri sonucunda ise motivasyon (zerinde genel anlamda mesleki
baghligm orgiitsel baghlia oranla daha etkili oldugu tespit edilmistir.
Degiskenler bazinda bir degerlendirme yapildiginda Ggretmenlerin
motivasyonlari {izerinde etki diizeyi en yiiksek olan degiskenin duygusal mesleki
baghlik oldugu tespit edilmistir. Normatif mesleki baglilik ise motivasyon
iizerinde en diisiik diizeyde etkiye sahip de§isken olarak bulunmustur.
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Genel olarak degerlendirildiginde mensubu olunun meslek icin ¢aba gdsteren,
sadakat duygusu besleyen ogretmenler i¢in mesleklerine bagliligin ¢alistiklari
okullara bagliliktan onlar1 daha fazla motive ettigi soylenilebilir.

Bu ¢alisma, arastirma kapsamindaki okullardan elde edilen verilerle ve kullanilan
yontemlerle sinirlidir. Bu kapsamda elde edilen bulgularin genellestirilebilirliginin
saglanmast bakimindan farkli illerde ve farkli okullarda da ¢alismanin
uygulanmasi ve Orneklem biiylikliigliniin genisletilmesi Onerilebilir. Ayrica S0z
konusu okullarda o6gretmenlerin Orgitsel devamlilik baglilig: ile motivasyon
arasinda herhangi bir  korelasyona rastlanilamamasi nedeniyle motivasyon
diizeyinin artirilmasma yonelik devamlilik baghligin azaltilmasina iliskin
uygulamalara énem verilmesi de dnerilmektedir.

KAYNAKCA

Akat, ilker, Budak, Goniil & Budak, Giilay, Isletme Y®&netimi, Genisletilmis
Gozden Gegirilmis 4.b., izmir: Baris Yaymlar1 Fakiilteler Kitabevi, 2002.

Aktas, Hakki, “Kariyer Safhalari Ile Demografik Degiskenler Baglaminda
Kariyer Memnuniyeti Ve Mesleki Baghlik Iliskisi: Biiro Yoneticileri, Yénetici
Asistanlar1 Ve Sekreterler Uzerinde Bir Arastirma”, The Journal of Academic
Social Science Studies, 26, 2014, 195-212.

Alkis, Hiiseyin & Oztiirk, Y. “Otel Isletmelerinde Motivasyon Faktorleri”,
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 8(28), 2009, 212-236.

Allen, Natalie J., & Grisaffe Douglas, B. “Employee Commitment to the
Organization and Customer Reactions Mapping the Linkages”, Human Resource
Management Review, 11, 2001, 209-236.

Allen, Natalie J., & Meyer, John P. “The Measurement And Antecedents Of
Affective, Continuance, And Normative Commitment To The Organization”,
Journal of Occupational Psychology, 63, 1990, 1-18.

Aslan, Sebnem “Orgi@tsel Vatandashk Davranist ile Orgiitsel Baghlik ve Meslege
Baghlik Arasindaki Iliskilerin Arastiriimast” YOnetim ve Ekonomi Dergisi, 15
(2), 2008, 163-178.

Ay, Ferda alper, Alper, Aysegul, Bircan, Hudaverdi & Onciil, Mehmet Sadik,
Orgiitsel Baglhihigin Is Tatmini Uzerindeki Etkisine Yonelik Bir Arastirma,
Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi, 8(38), 2015, 806-815.

Bakan, Ismail, Orgiitsel Stratejilerin Temeli, Orgiitsel Baglilik Kavram, Kuram,
Sebep Ve Sonuglar, Ankara: Gazi Kitabevi, 2011.

83



ORGANIZASYON VE YONETIM BILIMLERI DERGISI
Cilt 9, Say1 2, 2017 ISSN: 1309 -8039 (Online)

Balay, R., Yonetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik, Ankara:Nobel Yayimn
Dagitim, 2000.

Blau, G. *“Testing for a Four-Dimensional Structure of Occupational
Commitment”, Journal of Occupational and Organizational Psychology, 76, 2003,
469-488.

Bolat, Tamer, Seymen, Oya Aytemiz, Bolat, Oya inci & Erdem, Baris, Yoénetim
ve Organizasyon, Ankara: Detay Yayincilik, 2008.

Demirkol, Ahmet Yasar, “Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Baghlik:Meslek
Yiiksekokullar1 Uzerine Bir Arastrma”, Egitim Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi,
4(1), 2014, 1-15.

Dobre, Ovidiu-lliuta, “Employee Motivation and Organizational Performance”,
Review of Applied Socio- Economic Research, 5(1), 2013, 53-60.

Drummond, H. Introduction to organizational behavior. UK: Oxford University
Press, 2000.

Eccles, Jacquelynne, S. & Wigfield, Allan, “Motivational Beliefs, Values and
Goals”, Annu. Rev.Psychol, 53, 2002, 109-132.

Eren, Erol, Yonetim ve Organizasyon (Cagdas ve Kiiresel Yaklagimlar), 10.Baski,
Istanbul: Beta Yayinlar1, 2011.

Farrell, D. & Rusbult, C.E. “Exchange Variables as Predictors of Job
Satisfaction, Job Commitment and Turnover: The Impact of Rewards, Costs,
Alternatives and Investments”, Organizational Behavior and Human Performance
, 27,1981, 78-95.

Geng, Nurullah. Yonetim ve Organizasyon -Cagdas Sistemler ve Yaklasimlar-,
Gozden Gegirilmis 3.Bask1, Ankara: Seckin Yayinlari, 2007.

Guney, Semra, “Orgiitsel Baghhik”, Salih Guiney (Ed.) Y6netim ve Organizasyon,
Genigletilmis ve Gozden Gegirilmis 2.Bask1, Ankara: Nobel Yayinlari, 2007.

Jain, A.K., Giga, S.1., Cary, L. & Cooper, C.L. “Employee Wellbeing, Control and
Organizatonal Commitment”, Leadership & Organization Development Journal,
30(3), 2009, 256-273.

Kanfer, Ruth, “Motivation Theory and Industrial/Organizational Psychology”, In
M.D.Dunnette and L. Hough (Eds.), Handbook of Industrial and Organizational
Psychology, Volume 1. Theory in Industrial and Organizational Psychology
(pp.75-170), Palo Alto, CA: Consulting Psychologists Press, 1990

84



ORGANIZASYON VE YONETIM BILIMLERI DERGISI
Cilt 9, Say1 2, 2017 ISSN: 1309 -8039 (Online)

Karcioglu, Fatih & Celik, Ulke Hilal, “Mobbing (Yildirma) Ve Orgiitsel Baghhiga
Etkisi”’, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 26(1), 2012, 59-
75.

Kogel, Tamer, isletme Yoneticiligi, 13.Baski, istanbul, Beta Yaymlari, 2011.

Latham, Gary, P. & Pinder, Craig, C. “Work Motivation Theory And Research At
The Dawn Of The Twenty-First Century”, Annu. Rev. Psychol. 56, 2005, 485-516.

Mahmut, Ozdevecioglu & Aktas, Aylin “Kariyer Baghhgi, Mesleki Baghlik ve
Orgiitsel Baghiligin Yasam Tatmini Uzerindeki Etkisi: Is-Aile Catismasinin Rolii”,
Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakltesi Dergisi, 28, 2007, 1-20.

Meyer, J., Allen, N., & Smith, C. “Commitment to Organizations and
Occupations: Extension and Test of a Three-Component Conceptualization”,
Journal of Applied Psychology, 78, 1993, 538-551.

Meyer, John P., & Allen, Natalie J. “Testing The *“Side-Bet Theory” Of
Organizational Commitment: “Some Methodological Considerations”, Journal of
Applied Psychology, 69, 1984, 372-378.

Meyer, John P., Stanley, David J., Herscovitch, Lynne & Topolnytsky, Laryssa,
“Affective, Continuance, and Normative Commitment to the Organization: A
Meta-analysis of Antecedents, Correlates, and Consequences”, Journal of
Vocational Behavior 61, 2002, 20-52.

Morrow, Paula C. “Work Commitment Among Salaried Professionals”, Journal of
Vocational Behavior, 34(1), 1989, 40-56.

Mowday, R.T., Porter, R.W. and Steers, R.M. Employee-Organization Linkages,
The Psychology of Commitment, Absenteeism and Turnover, Academic Press,
New York, NY, 1982.

Mowday, R.T., Steers, R.M. & Porter, L.W., “The Measurement of
Organizational Commitment”, Journal of Vocational Behaviour, 14, 1979, 224-
247.

Nijhof, W. J., De Jong, M. J. and Beukhof, G., “Employee Commitment in
Changing Organizations: An Exploration”, Journal of European Industrial
Training, 22(6), 1998, 243-248.

Ors, Mukaddes, Acuner, Ahmet Miinir, Sarp, Nilgiin & Onder, Omer Ruifki,
“Antalya Tip Fakiiltesi Hastanesi’nde Antalya sosyal Sigortalar Kurumu
Hastanesi’'nde ve Antalya Deviet Hastanesi’nde Calisan Hekimler ile

85



ORGANIZASYON VE YONETIM BILIMLERI DERGISI
Cilt 9, Say1 2, 2017 ISSN: 1309 -8039 (Online)

Hemgirelerin Orgiitlerine Baghliklarina Iliskin Gériislerinin Degerlendirilmesi”,
Ankara Tip Fakiiltesi Mecmuasi, 56 (4), 2003.

Pinder, Craig, C. Work Motivation in Organizational Behavior. Upper Saddle
River, NJ: Prentice Hall, 1998.

Porter, Lyman, W., Steers, Richard, M. & Boulian, Paul, V. “Organizational
Commitment, Job Satisfaction and Turnover Among Psychiatric Technicians”,
Technical Report No.16, University of California, July, 1973.

Sekhar, Chandra, Patwardhan, Manoj & Singh, Rohit Kr. “A literature Review on
Motivation”, Glob Bus Perspect, 1,2013, 471-487.

Simsek, M.Serif, Akgemci, Tahir & Celik, Adnan, Davranig Bilimlerine Giris ve
Orgiitlerde Davranis, Yenilenmis 4 Baski, Konya: Adim Matbaacilik, 2005.

Zeynel, Esra & Carikel, 1Iker.E. “Mesleki Motivasyonun, Is Tatmini Ve Orgiitsel
Baghlik Uzerine Etkisi: Akademisyenler Uzerine Gorgiil Bir Arastirma”,
Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
208(3), 2015, 217-248.

86



