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Ozet

Yonetim alaminda diinyada yasanan gelismeler ve degisimler Tiirkiye'de de
kendini gostermektedir. Ozellikle kamu yonetiminin 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslart ile birlikte yonetilmesi diisiincesine dayanan ydnetisim kavrami
cercevesinde gerceklestirilen reformlar, yeni yonetim sistemlerini ortaya
ctkarnustir. Tiirkiye'de yerel yonetim alaninda gerceklestirvilen son reform
hareketi olarak kabul edilen 6360 sayili kanun ile biiyiiksehirlerde Yatirim Izleme
ve Koordinasyon Baskanligi (YIKOB) kurulmustur. Baskanhgin esas gorevleri
bulundugu ildeki yatirimlarin ve hizmetlerin etkinliginin saglanmasi, yatirimlarin
izlenmesi ve koordinasyonu ile ildeki kamu kurum ve kuruluslarina rehberlik
edilmesi olarak tammlanmistir. YIKOB’larin gerceklestirdikleri faaliyetler
incelendiginde bu faaliyetlerin genellikle ozel sektor ortakligi ile yiiriitiildiigii
goriilmektedir. Bu ¢ercevede calismada YIKOB larin gerceklestirdigi faaliyetler
ile yonetisim uygulamalarindaki etkinligi degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Yonetimi, Yonetisim, Yatirim Izleme ve Koordinasyon
Bagskanligt

Alan Tammm: Bolgesel idareler ve Yonetim, Yeni Yonetimin Ana Unsurlar,
Yeniden Yapilanma (Kamu Y 6netimi)
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MANAGERIAL EFFECTIVENESS OF INVESTMENT, MONITORING
AND COORDINATION DEPARTMENT

Abstract

The developments and changes experienced in the world in the management field
are also manifest in Turkey. The reforms realized with the concept of governance,
which is based on the idea that the public administration is managed together
with the private sector and non-governmental organizations, reveals new
management systems. Investment Monitoring and Coordination Presidency
(IMCP) has been established in the metropolitan cities with the law numbered
6360 which is accepted as the last reform movement in the field of local
government in Turkey. The main tasks of the Presidency were defined as ensuring
the efficiency of the investments and services, monitoring and coordination of
investments and guiding the public institutions and organizations on the premises.
When the activities performed by IMCP are examined, it is seen that these
activities are usually carried out by private sector partnership. In this framework,
have been evaluated activities carried by Imcps and the effectiveness of
governance practices.

Keywords: Public Administration, Governance, Investment Monitoring and
Coordination Presidency

JEL Code: D73

1. GIRIS

Kiiresellesen diinyada iilkelerin ekonomi ve siyaset algilarinin degisime ugramasi
yonetim alaninda da bir takim degisiklikleri zorunlu kilmistir. Ozellikle 1980
sonras1t donemde yonetimde yeni paradigmalarin olmasi gerektigi savunulmus ve
bu diisiince yonetimin birey merkezli bir anlayisa sahip olmasi gerektigi iizerinde
bir fikir birligi olusturmustur. Bununla birlikte yonetimde demokrasi, seffaflik,
hesap verebilirlik gibi kavramlarin 6n plana ¢ikmasi1 bireylerin karar alma
mekanizmalar1 i¢ine dahil edilmelerini de gerektirmistir. Yasanan bu gelismelere
bagl olarak yonetimin birlikte yonetim haline gelmesi anlayisi benimsenmis ve
yOnetisim olarak adlandirilan kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarmin
birlikte yonetim faaliyeti sergileyecegi yapilar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu
yapilardan biri de yerel yonetimlerle ilgili ¢ikarillan 6360 sayili kanun ile
biiyiiksehir belediyelerinde kurulan Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig:
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(YIKOB)’dir. S6z konusu kanun ile biiyiiksehir belediyelerinde il 6zel idareleri
kaldirilarak biiyliksehir belediye smir1 il miilki smir1 olarak belirlenmis ve
biiyliksehir belediyelerine yiiriitiilecek faaliyetlerde yardimci olmasi amaciyla
YIKOB’lar kurulmustur. Genel amaci ilde yapilacak yatirimlarin izlenmesi ve
koordinasyonlarinin  saglanmast olan YIKOB’un, faaliyetlerin yiiriitiilmesi
bakimindan 6zel sektorii de i¢ine alan bir yonetim anlayisii sergilemektedir. Bu
acidan bakildiginda YIKOB’lar, yonetisimin uygulamasmin bir gostergesi olarak
gorulmektedir.

2. YONETISIM

Ortaya ciktig1 yillarda isletme yonetimi alaninda kullanilan ancak daha sonralari
bircok alanda oldugu gibi kamu yonetimi alaninda da kullanim sahasi bulan
yOnetigim kavraminm bu genis kullanim alanindan dolay1 bir¢ok farkli tanimla
ifade edilmistir (Giizelsari, 2003: 17). Kavramn ilk kullanildig1 yer olan Diinya
Bankasinin  Afrika’nin kalkinmasma  yonelik raporda yonetisim, iilke
meselelerinin yonetiminde politik giliciin kullanim1 seklinde tanimlanmaktadir
(Sobaci, 2007: 220-221). Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
yonetigimi, toplum ile ilgili tim faaliyetlerin yuruttilmesinde kamu, 6zel sektor ve
goniillii kuruluslarin birlikte olusturacagi degerler, politikalar ve kurumlarin bir
buttnl olarak tanimlamaktadir (UNDP, 1995: 19). Benzer bir tanimda yonetigim,
toplumu ilgilendiren olaylarla ilgili biitiin aktorlerin ortak cabalari ile ulagilan
sonuglarin olusturdugu bir olusumu ifade etmektedir (Bozkurt vd., 1998: 274).
Cok aktorlii bir yonetim anlayisinin ortaya konulmasini1 6ngdren yonetisim, sureg
ile ilgili aktorlerin bir araya gelerek ortak amaglar igin uzlagsma aradiklari,
birbirlerinin  degerlerini ve Onceliklerini 6grendikleri ve bu degerleri
benimsemeseler bile anlamalarmin beklenildigi bir yonetim anlayisidir (Aydin,
2013: 300).

Hiikiimetin disinda yer alan aktorlerle faaliyet yapilmasini ifade eden yonetisim,
bircok fonksiyonu da yerine getirmektedir. Bu fonksiyonlardan bazilar1 sunlardir
(Stoker, 1998: 18):

e Toplumsal ve ekonomik sorunlarda sorumluluklarin belirlenmesi.

e Toplu eylemlerde bulunan kurumlar arasi iliskilerde mevcut olan gii¢
bagimliligmin 6ne ¢ikmasi.

o Ozerk aktorlerin hukimetin otorite kullanma ve yonetme yetkisine
dayanmayan isleri gergeklestirmesi.
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e Yeni teknikler ve araglarin kullanilmasi.

Yeni kamu yOnetimi anlayist ile birlikte yonetim alaninda goriilen gelismeler
hizmet sunum ydntemlerinde de degisimi gerekli kilmistir. Ozellikle 6zellestirme,
mikro ekonomik reformlar, yeniden diizenleme, kentsel ve bdlgesel gelismeler ile
yonetisim siireci daha belirginleserek sergilenen yonetimin merkezine dogru
ilerlemistir (Tortop vd., 2012: 339-342).

Yonetisim, yonetime hem yeni ortaklar hem de yeni anlayislar kazandirmaktadir.
Yonetisim, merkeziyet¢i ve hiyerarsik is bolimi igerisinde mevcut yetki ve
kaynaklar1 biinyesinde toplayan bir yonetim anlayisindan vazgegilmesini gerekli
kilmaktadir. Geleneksellesmis yonetim anlayisindan siyrilarak yerellesmeye 6zen
gosteren, degisime agik, kurumun kendisinden baska aktorleri aktif hale getiren ve
onlar1 yonlendirerek karsilikli etkilesimin belirleyici oldugu bir yOnetim
anlayisina gecisi desteklemektedir (Batal, 2010: 4).

Devlet yonetiminde yonetisim anlayis1 ile hizmet Uretilmesinin birgok yarar
sagladigr ileri strilmektedir. Bu yararlarmm bazilar1 su sekilde siralanmaktadir
(Aydin, 2013: 305-306):

e Modern ve daha demokratik bir hizmet anlayig1 benimsenir.

e Yonetime diger aktorlerin katilimi saglanir.

e Kamusal islemler ile ilgili kamu yOnetimi Orgiitlerinin sorumlulugu
belirginlesir.

e Vatandasin yonetime katilimi saglanarak iligkiler gelistirilir.

e Kamu yoneticilerinin ve kamu yoOnetiminin Uzerindeki yik ve
sorumluluk azalr.

e Sosyal, ekonomik ve psikolojik bir¢cok sorun ¢ozilerek verimlilik artar.

e Daha seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisinin gerceklesmesi
saglanir.

e Vatandaslarin beklentileri belirlenir ve karsilanir, sikayetler azalr,
memnuniyet artirilir.

e Vatandas memnuniyeti saglanarak kamu yonetiminin ve kurumlarin
itibar1 ve iyi bilinirligi yiikselir.

e Katilimcilik, demokratiklik, hesap verilebilirlik, verimlilik, etkinlik,
seffaflik, yerellik, vatandas odaklilik, hukukun dstiinliigii ve esitlik gibi
kavramlarm yonetimde hakimiyeti artirilir.
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Kamu yoOnetimi, 6zel girisimciler ve sivil toplum orgiitleri ile birlikte yonetim
yapilmast gerektigine vurgu yapan yonetisimin ekonomik, sosyal ve politik,
gorevlilerin rolleri, katilimeilik, biirokratik sartlar, saydamlik, yonetimde yeni
yonetici arayiglart ve demokratik sorumluluk agisindan bir takim ozellikleri
bulunmaktadir. Yonetisim kavrammin 6zelliklerini  su  sekilde siralamak
mumkiindir (Ozer ve Onen, 2016: 161-162):

e Yonetisim bunyesinde saydamlik, hesap verilebilirlik ve katilimcilik
gibi ilkeleri barmdirmaktadir.

e Ekonomik ve sosyal kalkinmada Oncelikler konusunda bir uzlasma
sonucu ortaya ¢ikmaistir.

e Yonetisimde kamu kaynaklari ile oOzel sektor kaynaklarinin
birlestirilmesi s6z konusudur.

e Yonetisim, politika belirleme sireclerinde, uygulamalarinda ve
sonuglarinda saydamlig1 hedeflemektedir.

e Yonetisim yOnetimde yoOneticiden cok lidere vurgu yapmaktadir.
Degisen yonetim anlayisi; is birligi, vatandasin karar alma siirecine
katilimi, vatandasm belirlenen bir vizyon i¢inde yonetimi ve onlara
hizmet sunumu gibi 6zelliklerle liderlik anlayisini hatta yeni liderlik
ozelliklerinin ortaya ¢ikmasini gerekli kilmaktadir.

e Yonetisimin  temelini  demokratik  sorumlulugun  saglanmasi
olusturmaktadir.

Yonetisim yaklasimi artik sadece etkinlik ve verimlilik ekseninde hareket eden
ozel sektor yonetim tekniklerinin kamu sektorii yonetimine aktarilmasindan veya
taklit edilmesinden ibaret degildir. Bu yeni anlayis ile yonetisimin anlami daha
genis bir hal almig ve orgiitiin disindaki unsurlara odaklanmaya, yasal esaslar
cercevesinde toplumun diger kesimleri ile etkilesim kurmaya baslamistir
(Metcalfe ve Kickert’den aktaran Memis, 2016: 26). Kamu yonetiminin etkilesim
kurdugu ve yonetisimin sacayaklarindan birisi, toplumsal gelismeye oOnciilitk
eden, bagimsiz, tiretken, verimli ve riske girebilen toplumsal kesim 6zel sektordir
(Giler, 2003: 4). Yonetisimin tutarlilik kazanabilmesi ve dogru islemesi ancak
ilgili kurum ve kuruluslar ile menfaat sahiplerinin, kamu-6zel ortakliklarinin
oynayacaklar1 rol ve gelistirecekleri stratejik ittifaklara iliskin ortaya koyacaklari
yeni uygulamalar ile mimkindir. Yonetisim uygulamalarina bakildiginda yerel
veya bolgesel dlzeyde daha ¢ok kamu-0zel ortakliklar: ile siirdirildigi
gorulmektedir (Jessop, 1998: 30-32).
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3. YATIRIM iZLEME VE KOORDINASYON BASKANLIGI

Ulkemizde yasanan hizli niifus artis1 ile birlikte ortaya ¢ikan hizli kentlesme,
ozellikle biiyiik kentlerdeki yerel yonetim anlayislarinin da degismesini gerekli
kilmistir. Bunun neticesinde 1982 Anayasas’nin 127. maddesinde “Biiyiik
yerlesim merkezleri i¢in 6zel yonetim bicimleri getirilebilecegi” ifadesine yer
verilmistir. 1984°te 6nce Bakanlar Kurulu tarafindan kanun hiikmiinde kararname
ve daha sonra 2004 yilina kadar yiirtrlikte kalan 3030 sayilv Biiyiik Sehir
Belediyelerinin ~ Yonetimi  Hakkinda  Kanun  Hiikmiinde  Kararnamenin
Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun ¢ikarilmis ve boylece 0zel yodnetim
bicimleri olan biiyiiksehir belediye yonetimleri kurulmustur. 2004 yilinda 5216
sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu c¢ikarillarak giinimiizdeki biiyiiksehir
yonetimlerinin kanuni dayanagi olusturulmustur (Bayrak¢i, 2015: 152-153).
Ancak yasanan gelismeler, niifus hareketleri ve yerel yonetimlerin sorunlarinin
cOzililmesindeki arayislar bazi belediyelerin biiyiiksehir olmasini, biyiiksehir
seklinde yonetilecek olan belediyelerin sinirlarinin degistirilmesini ve bu illerde
yOnetsel organlarin bir kismmin kaldirilmasmi ve bir kisminin degisiklige
ugramasini gerektirmistir. Bu gereklilikten hareketle 2012 yilinda kabul edilen
6360 sayilt On U¢ Ilde Biiyiiksehir Belediyesi Ve Yirmi Alti Iice Kurulmas: Ile
Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun cikarilmistir. Bu kanun ile biyliksehir belediyelerinin hizmet alanini
genislemis ve hizmet yiikleri de artmistir. Hizmet yiikiinii hafifletmek ve illerde
bulunan kamu kurum ve kuruslarmin yatrim ve hizmetlerini etkin olarak
yapabilmelerini saglamak amaciyla bu hizmetlere rehberlik etmek ve hizmetleri
denetlemek iizere 6360 sayili kanun ile biiyiiksehirlerde Yatwrmm Izleme ve
Koordinasyon Baskanligi (YIKOB) kurulmasi kararlastiriimustur.

Bagkanligin faaliyetleri ilin valisi veya vali tarafindan gorevlendirilecek bir vali
yardimcist eliyle yiiriitiilmektedir. Merkezi idarece gergeklestirilecek her tiirlii
yardim ve destegin izlenmesi ve denetlenmesi gdrevini yerine getiren YIKOB,
ayrica ildeki kamu kurum ve kuruluslarinca yerine getirilmesi gereken
faaliyetlerin vatandas sagligini, huzurunu ve esenligini bozacak hale gelmesi veya
kamu diizen ve giivenligini olumsuz etkilemesi halinde wvali tarafindan
gorevlendirilerek bu faaliyetleri gerceklestirmek icin de yetkilendirilebilir
(Bayrake1, 2015: 164).

Biyiiksehirlerde kurulan Yatirim Izleme ve Koordinasyon Baskanliklarmnin
calisma usul ve esaslar1 I¢isleri Bakanlig1 tarafindan cikarilan Yatirim Izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gérev, Yetki ve Sorumluluklar: ile Calisma Usul ve
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Esaslarina Dair Yonetmelik ile belirlenmistir. Bu yonetmeligin 4. maddesine gore
baskanlik cesitli teknik ve idari midiirliklerden olugsmustur. Bu birimler ilgili
yonetmelikte soyle siralanmistir (Resmi Gazete, 28962);

Teknik Mudrlukler

a. Yatirim izleme Miidiirliigii

b. Rehberlik ve Denetim Miidiirligi

c. Strateji ve Koordinasyon Midirligii

d. 112 Acil Cagr1 Merkezi Midirligii
Idari Miidiirliikler

a. Idari ve Mali Isler Miidiirliigii

b. Dogal Kaynaklar Ruhsat ve Kiiltiir Varliklar1 Miidiirligi

Ilgili yasada YIKOB’un kurulus amaglar1 soyle srralanmaktadir (6360 sayili

kanun);

Biiyiiksehir belediyelerinin  bulundugu illerde kamu kurum ve
kuruluglarmin  yatrim ve hizmetlerinin etkin olarak yapilmasi,
izlenmesi ve koordinasyonu,

Acil ¢agri, afet ve acil yardim hizmetlerinin koordinasyonu ve
yurattlmesi,

[lin tanitima,

Gerektiginde merkezi idarenin tasrada yapacagi yatirimlarin yapilmasi
ve koordine edilmesi,

Temsil, téren, 6dullendirme ve protokol hizmetlerinin yarGtilmesi,
Ildeki kamu kurum ve kuruluslarina rehberlik edilmesi ve bunlarin
denetlenmesinin ger¢eklestirilmesi

Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi’na ait ¢alisma usul ve esaslarmin
diizenlendigi yonetmelikte ise bu gorev ve sorumluluklar soyle siralanmaktadir;

a) Kamu kurum ve kuruluslarinin yatirim ve hizmetlerinin etkin olarak

yapilmasini, izlenmesini ve koordinasyonunu saglamak,

b) Ildeki kamu kurum ve kuruluslarma rehberlik etmek ve bunlari

denetlemek,

c¢) 112 acil ¢agr1 hizmetlerini koordine etmek ve yiiriitmek,

¢) Afet ve acil yardim hizmetlerini koordine etmek ve yurutmek,

d) Ilin tanitimma ydnelik faaliyetleri yiiriitmek ve koordine etmek,
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e) Temsil, toren, ddullendirme ve protokol hizmetlerini yiritmek,

f) Merkezi idarenin adli ve askeri teskilati disindaki tasra birimlerinin
yurattikleri hizmet ve faaliyetlerin etkinlik, verimlilik ve stratejik plan
ve performans programlarina uygunluk acisindan degerlendirildigi
raporu hazirlamak ve valinin degerlendirmesi ile birlikte Bagbakanliga
ve 1ilgili bakanliklara gondermek,

g) Tiizel kisilikleri kaldirilan il 6zel idarelerine, 3/6/2007 tarihli ve 5686
sayil1 Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu, 4/6/1985
tarthli ve 3213 sayili Maden Kanunu ve 21/7/1983 tarihli ve 2863 sayil1
Kiiltir ve Tabiat Varliklarmi1 Koruma Kanununun ilgili maddeleri
kapsaminda verilen her tiirlii gorevi yapmak, hak ve yetkileri 6360
say1l1 Kanunun 3 {incii maddesi ¢ergevesinde kullanmak,

g) Maden veya jeotermal ve dogal mineralli su kaynaklarmin bulundugu
yere en yakin yerlesim yerlerinin altyapt ve mahalli miisterek
ihtiyaclarinda kullanilmak {izere Bakanlik biit¢esinden Bagskanliga
aktarilan 60denekleri kullanmak,

h) Kamu kurum ve kuruluslarmin 5/1/1961 tarihli ve 237 sayili Tasit
Kanunu kapsamindaki araglarmin alimi, isletilmesi, bakim ve onarimini
6denek durumuna gére yapmak veya yaptirmak,

1) Kamu kurum ve kuruluslarinin biirolarinin ihtiyaglarin1 6denek
durumuna gore karsilamak,

1) Hiikiimet konaklarinin, Baskanliga tahsisli binalarn, lojmanlarm, valilik
ve kaymakamlik konutlarmin yapim, bakim, isletme, tefrisat ve
onarimini saglamak, 9/11/1983 tarihli ve 2946 sayili Kamu Konutlar1
Kanunu ve ilgili mevzuatinda belirtilen ihtiyaglar1 karsilamak,

J) Emniyet hizmetlerinin gerektirdigi harcamalar1 6denek durumuna gore
yapmak,

k) Merkezi idare tarafindan yapilan her tiirlii yardimi koordine etmek,
denetlemek, izlemek ve acil durumlarda bizzat yerine getirmek,

1) Gerektiginde merkezi idarenin tasrada yapacagi yatirimlart yapmak ve
koordine etmek,

m) Ildeki kamu kurum ve kuruluslarinca yiiriitiilmesi gereken yatirim ve
hizmetlerin aksadiginin ve bu durumun halkin sagligi, huzur ve esenligi
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ile kamu diizeni ve giivenligini olumsuz etkilediginin vali veya ilgili
bakanliginca tespit edilmesi durumunda, hizmet ve yatirimin
gerceklestirilmemesi halinde s6z konusu yatirim ve hizmetleri, valinin
talimati ile yerine getirmek,

n) Muhtar 6denekleri ile ilgili is ve islemleri yapmak,

o) Kamu kurum ve kuruluslarinca yliriitiilmesi gereken yatirim ve
hizmetlerin gerektirdigi arag, gereg, makine, bina ve tesisleri kiralamak,

0) 4562 sayili Kanunun gegici 12 nci maddesinde verilen hak ve yetkileri
kullanmak, mukellefiyetleri yerine getirmek,

p) Valinin verecegi diger gorevleri yapmak.

Kamu faaliyetleri icerisinde yer alan egitim, saglik, ¢evre ve sehircilik, kiiltiir,
ulagtrma, kalkmma gibi bircok alanin var olmasi kamu yOnetiminin
gergeklestirecegi faaliyetlerin ve bu faaliyetlere iliskin projelerin sayisini
artrrmistir. Bu durum kamu sektorii ile 6zel sektor isbirligini ortaya ¢ikarmistir.
Kamu sektoriinii gergeklestirmek istedigi ancak bir takim sebepler ile ertelemek
zorunda kaldig1 veya yapamadig: faaliyetlerin 6zel sektore devredilerek yapilmasi
ve bu sekilde maliyetlerin azaltilmasi, 6zel sektoriin konforunun kamu sektoriine
aktarilabilmesi, riskin paylasilmasi ve zaman acisindan tasarruf saglanmasi
mimkin olmaktadir. Ozel sektdér agisindan ise elde edilecek imtiyazlar ile
yatirrmm geri doniisiimii teminat altmna alinmaktadir (Uygun, 2013: 25). Bu
isbirligi kamu sektoriiniin tamamen c¢ekilmek istemedigi, 6zel sektoriin ise tek
basina girmek istemedigi ve giivenceye ihtiya¢ duydugu alanlarda gerceklesmekte
ve kamu sektdriintin finans sorunu ortadan kalkmaktadir (Acartiirk ve Keskin,
2012: 29). Bu projelerin birlikte gerceklestirilmesi ile kamu sektorii ve 6zel
sektoriin glicleri birlestirilmekte boylece daha etkin ve daha faydali sonuclar elde
edilmektedir. Ozel sektor icin yeni pazar olanaklar1 olusturulurken kamu sektorii
icin sunulan kamu hizmetlerinin siirekliligi saglanmakta ve sektore yenilikler
kazandirilmaktadir. Yine bu isbirligi projeleri 6zel sektdr agisindan sermayenin
degerlendirilmesi adina 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir (Y1lmaz ve
Karakas, 2011: 35).

Bir yerel yonetim birimi olan biiyiiksehir belediyelerinin kalkinmasinda ve
gelismesinde dnemli bir yere sahip olan YIKOB’larin biiyiiksehir belediyelerini
bu hizmetlerle ugrastirmayarak vatandasm istek ve talepleriyle daha ¢ok
ilgilenmesine de yardimci olmaktadir. Ayni zamanda yerelde hizmet ve is
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bolimiiniin saglanmig olmasi birokratik engellerin de asilmasmni saglamasi
yoniinden YIKOB’lar olduk¢a 6nemli gorilmektedir.

Tablo 1°de bazi biiyiiksehir belediyelerinde YIKOB’un koordinatérliigiinde
gerceklestirilen yatirimlara iiligkin bilgilere yer verilmistir. Yine ayni tablo,
gerceklesen faaliyetlerin hangi alanlarda yapildigina ait verileri de icermektedir.
Ornegin, Erzurum YIKOB kurulusundan itibaren Egitim alaninda 40, Icisleri
alaninda 50 projeyi tamamlamistir. Toplamda 106 projeyi sonlandiran Erzurum
YIKOB kalan projelerin 4 tanesini Kalkinma alaninda, 1 tanesini Gida ve Tarim
alaninda, 5 tanesini Sosyal Politika alaninda, 4 tanesini Kiiltiir alaninda ve 2
tanesini ise Saglik alaninda gerceklestirmistir. Gergeklestirilen bu projelerin
yapilma sekline bakildiginda ihale usulii ile 6zel firmalar tarafindan {istlenildigi
gorlilmektedir. Buradan hareketle yapilan islemlerle kamu-6zel sektér birlikte
yonetim faaliyeti sergiledigini sOylemek miimkiindiir. Goriildiigii gibi bu 11
YIKOB, Egitim alaninda 410, Saglk alaninda 27, i¢isleri alaninda 167, Kiiltiir
alaninda 19, Sosyal Politika alaninda 15, Gida ve Tarim alaninda 80, Genglik ve
Spor alaninda 1, Giimriik ve Ticaret alaninda 1, Cevre ve Sehircilik alaninda 2,
Kalkinma alaninda 4, Ulastirma alaninda 1 olmak iizere toplam 727 projeyi
tamamlamislardir. Gergeklestirilen bu 727 projenin 160 tanesi Ankara YIKOB
tarafindan, 146 tanesi Konya YIKOB tarafindan, 106 tanesi Erzurum YIKOB
tarafindan ve 101 tanesi Samsun YIKOB tarafindan yiiriitiilmiistiir.
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Tablo 1: Baz1 Biiyiiksehir Belediyelerine Ait YIKOB’un Koordinatorliigiindeki Yatirimlar™

|E|F|2]2)€ 8|28 |2|F|¢8
Egitim 113 30 | 14 | 18 | 42 | 16 | 85 | 23 | 40 | 29 0 | 410
Saglik 14 0 0 2 1 0 2 6 2 0 0 27
Icisleri 22 | 17 1 7 33 4 9 2 50 9 13 | 167
Kltar 2 4 0 0 0 0 3 0 4 4 2 19

Sosyal Politika 3 3 2 0 0 0 0 0 5 2 0 15

Gida ve Tarim 6 0 0 0 70 0 1 1 1 1 0 80

Genglik ve Spor 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Gumrik Ticaret 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1

Cevre ve Sehircilik| 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2

Kalkinma 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 4
Ulastirma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Toplam 160 | 54 | 18 | 27 | 146 | 20 | 101 | 33 | 106 | 45 | 17 | 727

“ Tabloda yer alan veriler ilgili biiyiiksehirlerin yatirmm izleme ve koordinasyon baskanliklarina
iliskin web sitelerinden alinarak olusturulmustur.
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4. SONUC

Yonetim faaliyetinin katilimer bir sekilde gerceklestirilmesi ve yapilan isin tiim
paydaslarca bilinmesi yonetimi daha etkin hale getirebilecektir. Ozellikle son
donemlerde kamu hizmetlerinin 6zel sektoriin katilimi ile gergeklestirilmesi
birlikte yonetimin saglanmasi agisindan Onemli gorilmektedir. Kamu sektor
yapisinin degisimi ile birlikte ortaya cikan yeni yapilarin yOnetisim anlayisi
cergevesinde uyumlastirilmasi hizmetlerin daha etkin, verimli ve ihtiyaglari uygun
zamanda karsilayabilen bir yonetimi de saglamaktadir. Dolayisiyla yakin zamanda
biiyliksehir belediyelerinde kurulan yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklari,
yerine getirmis oldugu faaliyetler agisindan degerlendirildiklerinde yonetisimin
saglandig1 yapilar olarak goriilmektedir.

YIKOB koordinatérliigiinde gerceklestirilen ve &zel sektor araciligi ile yapilan
faaliyet ve projelerin sayis1 olduk¢a fazladir. Yonetisimin sacayaklarindan birisi
olan 6zel sektdriin kamu hizmetlerinin ytriitiilmesinde etkin bir rol oynamasi hem
kamu hizmetlerinde Kalitenin artirilmasina hem de daha etkin ve hizli hizmet
sunulmasina olanak saglayacagi diisiiniilmektedir. Ornegin kamu sektorii ile
yapilacak olan bir kamu binasinin maliyeti ve yapildig: siire ile ayni binanin 6zel
sektor araciligr ile yapildigindaki maliyet ve siire mukayese edildiginde 6zellikle
kamu sektord ile yapilan islerin siire agisindan daha ¢ok zaman aldig:
gOrulmektedir. Maliyetler agisindan degerlendirme yapildiginda ise zaman
tasarrufu kadar bir kazang saglanamasa da olduk¢a 6nemli avantajlar saglandigi
da tespit edilmektedir.
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