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Ozet: isletme faaliyetlerinin cevresel, sosyal ve kurumsal yénetime ydnelik uygulamalari sonucunda ortaya cikan raporlar
stirdirilebilir raporlamadir. isletmeler son dénemlerde ekonomik ve sosyal faaliyetlerini siirdirebilir diizeyde raporlayabil-
mek ve ayni zamanda rekabet avantaji saglamak icin surdurilebilir raporlamaya ihtiya¢ duymaktadir. Boylece sirket yonetimi
isletmenin glcluve zayif taraflarini belirleyerek, isletmenin 6nemli boltimlerindeki firsatlarin ve risklerin degerlendirilmesini
dngérmektedir. Calismanin amaci Kiiresel Raporlama Girisimi ilkeleri dogrultusunda Borsa istanbul'da siirekli olarak islem géren
Arcelik A.S/nin stirdirllebilirlik faaliyetleri ile faaliyet raporlama diizeylerini analiz etmek ve bu sirketin eksiklerini ya da olumlu
taraflarini belirlemektir. Bu amag dogrultusunda Arcelik A.S!nin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alan 2011 ile 2023 yillari
arasindaki kurumsal web sitesindeki faaliyet raporlari, Kiiresel Raporlama Girisimi ilkelerindeki sosyal, ekonomik ve cevresel
unsurlar kullanilarak icerik analizi yardimiyla incelenmistir. Firmanin raporlarina ait bu yil araliginin arastirma kapsamina alinma
sebebi, diger yillara oranla daha kapsamli stirdiirtlebilirlik raporu yayinlamis olmasidir. Analiz sonucunda firmanin ekonomik,
sosyal ve cevresel unsurlar bakimindan duyarli oldugu, bu duyarliligi belgeler, faaliyetler ve sertifikalar ile kanitladigi ortaya
¢ikmistir. Ayni zamanda firmanin ekonomik unsurlarina ait bilgileri tim yillarda ayrintili olarak acikladigi, cevresel unsurlarindan
cevresel sikayet mekanizmasina en az yer verdigi goriilmuistur. Sosyal unsurlardan ise, en az yer verilen unsur toplumsal sikayet
mekanizmasi olmustur.

Anahtar Kelimeler: Strdiiriilebilirligin Raporlanmasi, Stirdiriilebilirlik, icerik Yontemi.

Abstract: The reports generated from the environmental, social and corporate management practices of business activities are
part of sustainable reporting. Recently, businesses have needed sustainable reporting to disclose their economic and social
activities in a sustainable manner while also gaining a competitive advantage. Thus, the company management determines
the strengths and weaknesses of the business and evaluates the opportunities and risks in important parts of the business. The
aim of the study is to analyze the sustainability activities and activity reporting levels of Arcelik A.S., which is constantly traded
in Borsa Istanbul in line with the principles of the Global Reporting Initiative, and to determine the shortcomings or positive
aspects of this company. For this purpose, the activity reports on Arcelik A.S!'s corporate website between 2011 and 2023, which
are included in the BIST Sustainability Index, were examined with the help of content analysis using the social, economic and
environmental elements in the Global Reporting Initiative principles. This year’s range of the company’s reports was included
in the research because it published a more comprehensive sustainability report than other years. As a result of the analysis,
it was revealed that the company is sensitive to economic, social, and environmental factors and proves this sensitivity with
documents, activities, and certificates. At the same time, it was observed that the company disclosed information about its
economic elements in detail in all years, and gave the least space to the environmental complaint mechanism among its
environmental elements. Among the social elements, the least mentioned element was the social complaint mechanism.

Keywords: Reporting Sustainability, Sustainability, Content Method.

1. Giris
Siirdiiriilebilirlik kavrami, hem gelecekteki insanlarin
ihtiyaclarini hem de bugiiniin insanlarinin ihtiyaclarini
karsilamak olarak tanimlanmistir. Diinyadaki kaynak-
larin ve insan yasaminin devamlilig1 i¢in kaynaklarin
verimli kullanilmas: biiyiilk 6nem tasimaktadir (Pelit,
Baytok ve Oybali, 2015:40). Siirdirilebilirlik kavrami
ilk defa 1960’1 yillarda 6nem kazanmaya baslamistir. II.
Diinya Savasi sonrasinda hizli kapitalist bityiime ekolojik
denge tizerinde olumsuz etkilere neden olmus ve kalkin-

ma ile ¢evre arasinda baglar kurularak siirdirilebilirlik
kavrami onem arz kazanmistir. Bu kavrama isletmeler
agisindan bakildiginda ekonomik beklentilerin c¢evre-
sel ve sosyal duyarlilikla dengeli olarak uyum sagladig:
goriilmektedir. Boylece igletmeler yalnizca ortaklarina
veya yatirimcilara karst sorumlu olmamakta, tim pay-
daslara ve yonetim politikalarina ayni oranda siirdiiriile-
bilirlik olgusunu kabul ettirmektedir (Sahin ve Cankaya:
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Siirdiiriilebilirlik kavrami ekonomik, sosyal ve cevresel
unsurlar1 kapsayan ve sirketler i¢in 6nemlilik arz eden
bir siirectir. Ayni zamanda, sirketin ortaklarina sirketin
pazarda nasil bir konumda oldugu hakkinda bilgi veren
ve ilerleyen zamanlarda firmanin hangi durumda olacag1
hakkinda paydaslara fikir veren bir yontemdir. Stirdiiri-
lebilirlik raporlarinin hazirlanmasiyla ilgili basta Kiresel
Raporlama Girisimi olmak tizere bir¢ok kurulus hareke-
te gecmistir.

Surdartlebilirlik kavraminin ilk ortaya cikist 1970l
yillara dayanmaktadir. Diinyadaki ¢evre kirliliginin gi-
derek artmasi sebebiyle bu kavram 6nemini giderek art-
tirmistir. Siirdirilebilirlik kavrami, gelismekte olan ve
gelismis iilkelerin ekonomik bitytimeleri i¢in zorunlu bir
durum haline gelmistir (BIST Siirdiiriilebilirlik Rehberi,
2014: 13). Sturdiiriilebilirlik faaliyetlerini sadece gevresel
unsurlar agisindan degerlendirmemek gerekir. Cilinki
stirdiirtilebilirlik faaliyetleri ekonomik etkileri ve sosyal
refah1 da biinyesinde barindiran bir sistemdir (Finkbei-
ner, Schau, Lehmann ve Traverso, 2010: 2).

Calismanin amaci, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik En-
deksinde siirekli olarak islem goren Argelik A.S./nin
siirduriilebilirlik faaliyetlerini incelemek ve kiiresel ra-
porlama ilkelerine gore sirketin eksik ya da tistiin yon-
lerini ortaya c¢ikarmaktir.Bu ama¢ dogrultusunda fir-
manin 2011 ile 2023 yillar1 arasindaki siirdirilebilirlik
raporlari icerik analizi ile incelenmis ve ¢ikan sonuglar
yorumlanmistir. Aragtirmada kapsam olarak Argelik
A.S/nin tercih edilmesinin sebebi, firmanin stirdiiriile-
bilirlik raporlarina gereken 6nemi vermesi ve verilerini
kapsamli olarak web sitesinde yayinlamasidir. Arastir-
mada 2011 ile 2023 yillar1 araliginin baz alinma nedeni,
analizi daha kapsamli hale getirerek firmanin faaliyet
donemlerini detayli yorumlayabilmektir.

2. Siirdiriilebilirlik Kavrami

Ingilizce sozliigiinde “sustainability” olarakifade edilen
siirdiriilebilirlik kelimesi devamli olma, stireklilik arz
etme ve daimiolma gibi kavramlarla aciklanmistir. Bu
anlamlara ilave olarak,kisinin istegi dogrultusunda dis-
sal unsura bagimliligindan da s6z edilmektedir. Siirekli-
lik arz etme hali bir iradeden tarafsiz ve bagimsiz olusa-
bilecegi gibi stirdiiriilebilir olma durumu, biitiin kosullar
saglansa da bir iradenin bu yonde ifade edilmesine bagli-
dir (Saban vd. 2017:103).

Siirdiiriilebilirlik kelime anlamu itibariyle tiretimde ce-
sitlilik saglamanin yani sira insanlarinda hayatlarinin
devamliligini olusturmaktadir. Ayni zamanda, giini-
mizde yasayan neslin gereksinimlerini yerine getirirken
gelecekteki insanlarinda gereksinimlerinden 6diin veril-
memesi durumudur. Siirdiriilebilirlik kelimesiniDiinya
Cevre ve Koruma Komisyonu tarafindan ‘Ortak Gelece-
gimiz’ olarak adlandirilan bir rapor ile ortaya ¢ikmigtir.
Herhangi bir seyin stirdiiriilebilir oldugunu sdylemek
icin onun bugiin ki devamliligini siirdiirityor olmasi ge-
rekmektedir. Bu ifadeden yola ¢ikilarak stirdiiriilebilirlik,

gelecekteki nesillere ekonomik, ekolojik ve sosyal yasami
devam ettirebilir bir diinya birakmak ve farkl bir yakla-
simla toplumun yapilandirilmasina katki saglamaktadur.
Bu nedenle gevresel, ekonomik ve sosyal amaclar i¢in uy-
gun bir siire¢ tasarlanmalidir (Eskin, 2019).

1980’1i yillarda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
tarafindan yayinlanan raporda kiiresel ekonomide iklim
degisikliginin 6nemli hale geldigi ve firmalarin sosyal so-
rumluluk alaninda hesap vermesi gerektigi vurgulanmis-
tir. Bu sebeple firmalarin kurumsal sosyal sorumluluk
(CorporateSocialResponsibilty-CSR) alaninda yapmis
oldugu calismalar uluslararasi 6lcekte hizla artmuistir.
Kurumsal sosyal sorumluluk kavramyi, firmalarin toplum
icinde yerine getirmesi gereken sorumluluklar olarak ad-
landirilmaktadir (Erding ve Yeryakmaz, 2025: 63).

Diinyada iklim krizinin neden oldugu; kiiresel 1sinma,
biyogesitlilik kaybi, gelir adaletsizligi ve kuraklik riski-
nin giderek artmasiyla toplumlarda siirdirilebilirlik
kavrami daha duyarli bir hale gelmistir. Siirdiriilebilirlik
ile ilgili diinyada pek ¢ok gelisme yasanirken tilkemizde
de gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu konuda Kamu
Gozetim Kurumu 4 Haziran 2022 tarihinde yapilan
diizenleme ile Tirkiye Siirdirilebilir Raporlama Stan-
dartlarini belirlemekle gorevlendirilmistir. KGK yapmis
oldugu calismalar sonucunda 28 Mart 2023 tarihinde
Siirdiiriilebilirlik Standartlar: Dairesi Bagkanligini kura-
rak faaliyete sunmustur (Kgk, 2024).

Siirdiiriilebilirlik alaninda ortaya konulanilk 6nemli ¢a-
lismalardan birisiMarrewijk ve Werre (2003)'nin yapmis
oldugu incelemede yer almaktadir. Bu calismada islet-
melerin siirdiiriilebilirlige ulasmasi farkli seviyelerde ve
farkli renklerde gosterilmistir. Yazarlar her bir seviyede
farkli degerlendirmeler sunmuslardir. sletmeler arastir-
manin sonuglar: dogrultusunda ne yapmalar: gerektigi
konusunu yorumlamigtir. ‘Kurumsal siirdirilebilirlik
oncesini’ kirmizi renk ile ifade etmislerdir. Bu hevessiz
bir dénem olarak ifade edilmistir. ‘Uyum Odaklt’ kism1
ise maviile belirtmiglerdir. Bu dénem refahin saglanmasi
icin ugrasilan bir donemi kapsamaktadir. ‘Kar Odaklilik’
kismi1 turuncu renk ile ifade edilmistir. Bu donem itibar1
artirmak icin yapilmistir. Calismanin ‘flgi Odaklr’ kismi
yesil renk ile gosterilmistir.Bu boliim sosyal sorumluluk
calismalarindan bahsetmektedir. ‘Sinerji Odaklilik’ bo-
liimi ise sar1 renk ile ifade edilmistir. Bu donem sosyal,
cevresel ve ekonomik acilardan bahsedilen bir donemdir.
‘Buttinsel” kisim turkuaz renk ile ifade edilmistir. (Mar-
rewijk ve Werre, 2003: 112).

Suirdiiriilebilirlik raporlarinda finansal ve finansal olma-
yan faaliyetler arasindaki iliski agiklanmaktadir. Bunun
sonucunda muhasebe meslek mensuplarinin bekledigi
nokta, sirketlerin cevresel ve sosyal faaliyetlerini ifade
edecek bir rapor olusturmaktir. Siirdiiriilebilir muhasebe
biliminin ya da muhasebe meslek mensuplarinin bura-
daki beklentisi riski ortaya ¢ikarmak ve degerlendirmek-
tir.Ayrica meslek mensuplarinin gereksinim duyduklar:
bilgileri ortaya ¢ikarmak icin raporlama politikasini be-
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lirlemek ve bagimsiz denetim ve denetim kontrollerini
uygulamaktir. Strdirilebilirlik raporlar1 isletmelerin
hedeflerine ulagsmalar1 konusunda yol gostermekte ve
cevresel stratejilerin belirlenip degerlendirilmesini sag-
lamaktadir (Sahin vd. 2018:18).

Sirdirtlebilirligin raporlanmasi agsamasindaki ¢aligma-
ya, bu raporlamay1 yapan uzman veya yoneticiler katila-
bilecegi gibi siirdiiriilebilirligin raporlanmasinda goérev
alacak biitiin departmandaki calisanlar katilabilmek-
tedir. Strdirilebilirlik raporlanmasini daha iyi anlaya-
bilmek i¢in onunla ilgili bircok tanim ve agiklamalardan
sonra buna ek olarak bu raporlamanin ne olmadigina da
deginmek gerekmektedir.Ornegin bu raporlama bir top-
lant1 veya bir ihale i¢in kisa siirede hazirlanabilecek bir
rapor degildir. Raporun belirli bir kalipla hazirlanmis
formatta olmasi sart degildir. Burada 6nemli olan nok-
ta bu raporun hazirlanan isletmeye 6zel olmasi ve bu is-
letmeyle ilgili dogru ve tarafsiz bilgilere yer vermesidir.
Hazirlanan bu raporda yer alacak bilgilerin giindemde
oldugu icin rapora konulmus veya yapiyormus gibi go-
riilnen bilgilerden olusmamasi gerekmektedir. Veriler
olgtilebilir ve dogrulugu kanitlanabilir bilgilerden olus-
malidir (Bitik, 2018).

Uluslararast Muhasebe Federasyonu (IFAC) araciligiyla
2023 yilinda yayinlanan raporda icerisinde Tiirkiyenin
de oldugu 21 tlke tizerinde arastirma yapilmistir. Aras-
tirmaya 21 tilkeden 1350 firma katilmis olup bu firma-
larin stirdiiriilebilirlik raporu hazirlama oranlari ince-
lenmistir. Calismadaki inceleme sonucunda firmalarin
%951 stirduriilebilirlik raporu hazirlamistir. Tiirkiye’de-
ki firmalardan 50 tanesi siirdiiriilebilirlik konusunda ra-
por hazirlamis ve %82’si GRI Standartlarini kullanmigtir
(Kamu Gozetim Kurumu, 2023).

2.1. Siirdiiriilebilirligin Bilesenleri
Surdirtlebilirlik kavrami aslina bakilirsa ekolojik, top-
lumsal bilesenler ve ekonomiyi biinyesinde barindiran
butiinsel bir olgudur (Eskin, 2019).

~2 sl
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Sekil 1. Surdurlebilirlik bilesenlerinin gosterimi

Sirdirtlebilirlik kavrami ti¢ temel bilesenden olusmak-
tadir. Bunlar sosyal gelisim, ekonomik bliytime ve gev-
re korumadir. Sosyal gelisim; stirdiiriilebilirlik, egitim,
hayat ve saglik kalitesinin biitiin insanlar i¢in tatmin
edici bir seviyeye gelmesi konusuna da odaklanarak sos-
yal gelisimi giiclendirmektedir. Ekonomik biiytime ise
stirdiirtilebilirlik, cevreye herhangi bir zarar vermeden,
toplumlar: refah seviyeye ulastiracak ekonomik biiyii-
meyi saglamaktadir (Godard, 2010: 69). Mal ve hizmet
tiiketimi artan durumdayken insan refahinin yiikselme-
si beklenmektedir. Son olarak ¢evre koruma kavramai,
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stirdiriilebilirlik temel alinarak doga ve gevredeki kay-
naklarin tiikenebilir oldugunu ve béylece bunlar: akilci
yaklagimlar ile kullanmayr hedeflemektedir. Boylelikle
ekosistemlerin butinliga ve esnekligi korunmus olmak-
tadir(Baumgartner ve Ebner, 2010: 80).

Isletmelerin siirdiiriilebilirligi sosyal gelismeler, cevresel
ve ekonomik risklerin dogru bir sekilde igleyisini ifade et-
mektedir. Sirdurtlebilir raporlama hazirlayan isletme-
ler, uzun donemdeki amaclari ve hedefleri dogrultusunda
stirdiriilebilirlik ilkeleri geregi politika ve prosediirlerini,
is planlarini, yonetim stratejilerini gostermelidir. Boyle-
likle isletmelerin giiglii ve zayif taraflarinin belirlenmesi-
ni, isletmenin 6nemli firsat ve risklerin yonetilmesini, is
diinyasindaki 6nemi, yeri ve itibarini arttirmak amaciyla
yapilmasi gereken ¢aligmalar belirtilmektedir. Boyle bir
durum ayni sektorde faaliyet gosteren diger isletmeler-
le karsilastirma olanag: saglar ve isletmenin kurumsal
itibarini arttirir. Isletmelerin bu amaclar neticesinde
yapmis oldugu calismalar risklerin dogru tanimlanmasi,
yonetilmesi ve uygun karsiliklarin verilmesini saglar. Ki-
saca Ozetlemek gerekirse siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
soyut konularin ele alinmasi ve somut hale getirmesini
saglamaktadir (Aksoy, 2019:326).

2.2. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi

Diinya genelinde sadece bir tane siirdiirtilebilirlik rapor-
lamasindan bahsedilemez. Sirketlerin hangi standards,
hangi araliklarla ve nasil yayimlayacag: konusunda her-
hangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Fakat farkli ku-
ruluslar ile yayimlanan rehberler vardir ve giiniimiizde
en c¢ok kullanilan ve kiiresel anlamda da tercih edilen
raporlama standardi Kiiresel Raporlama Girisimi Reh-
beri (GRI)'dir. Entegre raporlama, finansal ve finansal
olmayan bilgilerin bir biitiin olarak birlesimidir. Enteg-
re raporlamanin ortaya ¢ikmasti ilk tarimsal faaliyetlerin
yapildig1 donemlere kadar uzanmaktadir. Muhasebeyle
ilgili bu raporlama kayitlarinin kaydedilip yayimlanmasi
1930’larda Amerika Birlesik Devletlerinde olan ‘1929 Bi-
yiik Buhran’ sonucunda kanunlarla uygulanmasi zorunlu
hale gelmistir. Muhasebe kayitlarinin yayimlanmasi yal-
nizca Amerika Birlesik Devletleri ile sinirli kalmamustir.
Diger iilkeler tarafindan da benimsenmesiyle kiiresel bo-
yuta ulagsmistir. Fakat her tilke farkli tiirde raporlar ya-
yimlamistir. Ancak diinya genelinde finansal bitytimenin
olusabilmesi i¢in biitiin kurumlarin ortak bir raporlama
yontemini segmesi gerekmektedir (Celik, 2018: 32).

Surdirtlebilirlik muhasebesi, ekonomik, cevresel ve sos-
yal unsurlarin neden oldugu finansal iliskileri, ekolojik ve
sosyal unsurlarikaydetmek, kaydettikten sonra bunlari
analiz etmek ve raporlamak icin isletmenin sistemlerini,
metotlarini ve faaliyetlerini iceren muhasebe alt dalidir.
Siirdiiriilebilir muhasebe faaliyetinin, geleneksel muha-
sebe sisteminde oldugu gibiisletmenin {ist yonetiminin
bilgi ihtiyacini karsilamasi gerekmektedir. Boylece siir-
diiriilebilir muhasebe sisteminin 6ncelikli gorevi, islet-
menin ¢evresel, sosyal ve ekonomik faaliyetleriyle ilgili
verileri bir araya getirerek ortaya ¢ikarmak, daha sonra
toplanan bu verileri degerlendirmektir. Strdtrilebilirlik
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muhasebesiyle ilgili literatiire bakildiginda, bu kavramin
genellikle cevre muhasebesinden tiiremis oldugu goriil-
mektedir. Buna 6rnek vermek gerekirse Lamberton'un,
stirdiriilebilirlik muhasebesini ¢evre muhasebesi olarak
adlandirdig: goriilmektedir. Ayrica ¢calismada stirdiirebi-
lirlik muhasebesiyle ilgili kavramin, ti¢ boyutlu sorum-
lulukla ilgili ifadeler icerdigi agiklanmistir. Siirdiiriilebi-
lirlik muhasebesi kavrami bahsettigimiz muhasebeden
farklidir. Geleneksel muhasebe sistemindeki bakis agisi
isletmelerin finansal durumunu belirlemektedir. Bura-
da hedef isletmenin finansal durumunun sunulmasidir.
Cevre muhasebesi tiiriinde ise bakis agisi, isletmenin fa-
aliyetleri ile ¢evre arasindaki iliskidir. Hedef ise, gevresel
yikiimliliiklerin ve maliyetlerin ortaya ¢ikartilmasidur.
Surdirtlebilir muhasebe sisteminde bakis agisi isletme
faaliyetlerindeki sosyal, ekonomik ve cevresel etkilerin
bir araya getirilmesidir. Siirdiiriilebilir muhasebe siste-
mindeki hedef, stirdiiriilebilir olan faaliyetlerin bir ara-
ya getirilip sunulmasidir. Isletmelerin sosyal ve cevresel
faaliyetleriyle ilgili bilgilerin olusturulmasi ve gelistiril-
mesinde muhasebe siirecinin ortaya ¢ikaracag: bilgiler
onemlilik arz etmektedir(Hernadi,2012:27).

Surdirtlebilir muhasebe sisteminin asil amaci, igletme-
lerin siirdiiriilebilirlikle ilgili performans ve faaliyetlerini
degerlendirmek ve bunlar1 6l¢mektir.Boylece siirdiiriile-
bilirlik muhasebe sistemini gelistirip 6l¢menin ilk stireci
isletmelerin olgtlebilir nitelikte olan siirdurilebilirlik
amaglarini belirleyip sunmasi ve bu amaclar neticesin-
desiirdiiriilebilir muhasebe sistemini ortaya ¢ikarmasi
gerekmektedir (Tim, 2014: 71).

Surdurtlebilirlik muhasebesi, bir ekolojik sistemin 6nce-
likle gevresel ve sosyal faktorlerinin neden oldugu finan-
sal etkileri, ikinci olarak ise ekolojik ve sosyal etkileri ve
siirdiriilebilirligin ti¢ boyutunu temsil eden isletme faa-
liyetlerinin sosyal, ekonomik ve ¢evresel konular arasin-
daki iligkilerini kaydeden, analiz eden ve bunu raporlayan
isletmenin faaliyetleri muhasebenin alt dalidir seklinde
adlandirilmaktadir (Schaltegger ve Burritt,2010:377).

Surdurtlebilir Raporlama ve isletme, finansal yapiyla ilis-
kili konular hakkinda paydaslara bilgi sunmasi ile islet-
me disindaki ti¢tincii kisilere de bilgi destegi saglamakta-
dir. Siirdtrtlebilir olarak ifade edilen bir organizasyonda
muhasebenin gorevi, siirdiiriilebilir sekildeorganizasyo-
nel politikalar sunmak, ortaya konulan bu politikalar1
uygulamak, bunlar1 gézetmek ve ayni zamanda perfor-
mans riskini yonetmektir. Siirdiirilebilirligin raporlan-
masinda muhasebenin bir bagka rolii, yénetim sistemin-
deki tedarik zincirini gelistirmek, satin almayla ilgili
politika ve bununla iligkili standartlar1 ortaya koymak
ve gozetmektir. Ayrica ortaklarin kolay ulasabilecegi ve
onlara giiven verebilecek veriler iireten saglam bir siire-
ci olusturup bu siireci desteklemektir (Altinay, 2016:60).
Siirdiiriilebilirlik muhasebesi incelendiginde kayitlarin
bir¢cogu cevresel kosullara dayanmaktadir. Siirdiiriilebi-
lirlik muhasebesi yoluyla riskler azaltilabilir ve firsatlar
arttirilabilmektedir. Ayrica siirdiiriilebilirlik muhasebesi
sirketlerin islerini diizenli bir sekilde gerceklestirebilme-

leri i¢in kolaylik sunmaktadir (Celik, 2018: 33).

Siirdiiriilebilirlik muhasebe sisteminin 6nceligi gelenek-
sel muhasebe sistemindeki gibi iist yoneticilerin bilgi
gereksinimini karsilamaktir. Bu nedenle bir stirdiri-
lebilirlik muhasebe sisteminin temel gorevi isletmenin
cevresel, sosyal ve ekonomikperformansiyla ilgili verileri
ortaya ¢ikarmak, ortaya ¢ikan verileri degerlendirmek ve
bu degerlendirme sonrasinda isletmeye geri doniisiinii
saglamaktir. Surdirilebilirlik muhasebesiyle ilgili lite-
ratiir sonucunda bu kavramin genellikle ¢cevre muhase-
besi temelinden ortaya ¢iktig1 gozlenmistir (Lamberton,
2005:7-26).

Ayni zamanda literatiirde siirdiirebilirlik muhasebesiyle,
i¢ boyutlu sorumluluk olarak da 6rneklerinin bulundu-
gu gorilmektedir (Hernadi,2012:27).

Surdirtlebilirlik raporlamasi olusturulurken sirketlerin
finansal yapisina ait verileri ortaklara iletebilecegi gibi
sirket disindan olan kisilere de bilgi paylasimi saglamak-
tadir. Sirdurtlebilirlik muhasebesine sirketler i¢in fayda
saglayabilecek bilgi paylasimi sayesinde muhasebenin
icerigine belge toplamanin yani sira siniflama, kaydetme
ve surdiriilebilirlik bilgilerinin raporlanmasi da dahil
edilmistir. Giinimiizde geleneksel muhasebe kurumsal
stirdiirtilebilirlige bilgi paylasimi icin yeterli gelmedigin-
den dolay: stirdiiriilebilir muhasebe raporlar: ortaya ¢ik-
mustir. Isletmeler bunu yapmak icin yontem olarak cev-
resel bilgi sistemleri, i¢lii raporlama ve siirdiiriilebilirlik
performans karnesini segmektedir (Celik, 2018: 30).

2.3. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlari

Sorumlu Yatirim Girisimi'ndeki arastirmacilar, 2010 y1-
linda Harvard Universitesi finansal olmayan bilgilerin
onemli bir bilgi oldugunu varsayarak bunu sektor ola-
rak arastirmaya baglamistir. Bu arastirmada sektore ait
onemli olan noktalar: saptayarak, bunlar1 birbiriyle ilis-
kili performans gostergelerinin incelenmesini test etmek
icin arastirmaya baslamigtir. Ortaya ¢ikan bu yontemi
alt1 sektor izerinde uygulayarak sonuglarini ise 2010 y1-
linda sunmuslardir. Arastirma sonucunun olumlu neti-
celer vermesinden dolay1 tam takim sektor gostergeleri
belirlemek ve bu sektor gostergelerinin uygulanmasi icin
bir bagimsiz kurulus olusturma ihtiyaci dogmustur. Bu
ihtiyaci saglamak i¢in 2011 yilinda Siirdiriilebilirlik Mu-
hasebesi Standartlar1 Kurulu (SMSK) kurulmustur. Bu
kurul, borsaya kayitli bir Amerikan sirketleri tarafindan
olusturulmus sitirdirtlebilirlik muhasebesi standartla-
rint ortaya c¢ikartmistir. SMSK standartlari, Amerika
Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyo-
nuwnun istedigi zorunlu evraklardaki bilgileri agiklamak
amaciyla diizenlenmistir. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi
Standartlar1 Kurulu, Amerikan Ulusal Standartlar Ens-
titiisti tarafindan standartlar ortaya ¢ikarilmak amaciyla
akredite edilmis ve kar amaci tasimayan bir bagimsiz ku-
rulustur. Siirdirilebilirlik Muhasebesi Standartlar: Ku-
rulu'nun ortaya ¢ikardigi bu standartlar (Akargay, 2014:
4):
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+ Tim yatirim sahiplerine uygulanabilmekte,
+ Sektor bazinda uygun ve ilgili,
+ Arastirmaya deger yaratmaya odakli,

+ Olusturulan maliyetler tizerinde fayda saglanmasi
beklenmekte,

+ Bustandartlar kolaylikla dogrulanabilmekte,

+ Ayni zamanda karar almayi ve tarafsizlig1 destekle-
mektedir.

Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlari Kurulu, borsada
kayithi olarak yer alan Amerikan sirketleri araciligiyla
stirdiirtilebilirlikle ilgili unsurlarini kamu yararina ve
yatirimeilar icin siirdirtlebilirlik muhasebe standart-
larini olusturarak ilgililere sunmaktadir. Bu standartla-
r1 siirdiriilebilirlik kavrami, bir sirketin performans ve
faaliyetlerini cevresel ve yonetsel olarak ele almaktadir.
Bu standartlar, Amerika Birlesik Devletleri Menkul Kiy-
metler ve Borsa Komisyonu'nun istemis oldugu belgeleri
agiklamak i¢in olusturulmustur. Siirdiirtilebilir Muhase-
be Standartlar1 Kurulu kdr amaci tasimadan olusturul-
mus ve kendi icinde bagimsizdir. Bu kurul tarafindan
verilecek olan faydali bilgilerin konuyla ilgili konuya fay-
dali, uygulanabilir, eksiksiz ve karsilastirilabilir olmasi
gerekmektedir. Strdiriilebilir Muhasebe Standartlari
Kurulu giiniimiizde ti¢ sektore hizmet vermektedir. Bun-
lar hizmetler, kaynak dontisimi ve tasimaciliktir. Bura-
da tasimaciliktan bahsedilen otomobil, yedek parca ve
benzeridir (Akarcay, 2014:5).

3. Siirdiiriilebilirligin Raporlanmasi

3.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Siirdiiriilebilirligin raporlanmast ile ilgili en kapsaml
bilgiler Avrupa Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar:
(ESRS) tarafindan yayinlanmistir. ESRS diinya capinda
oncii konumda yer almaktadir. Bu standartlar stirdiiri-
lebilirlik ile ilgili yeni standartlar belirleyerek firmala-
rin sosyal, cevresel ve ekonomik performanslarini seffaf
olarak raporlamasini istemektedir. Avrupa’daki siirdii-
riilebilirlik raporlama standartlari sosyal sorumluluk ve
kaynaklarin stirdiirtilebilir kullanilmas: gibi konular: ele
almaktadir. ESRS’nin amaci sadece firmalarin finansal
performanslarini degil, cevreye ve topluma olan etkileri-
ni ortaya ¢ikarmay1 saglamaktir. Bu standartlar, firmala-
rin gelecege yonelik hedeflerini belirlemesini ve bunlarla
ilgili performans gostergelerini kullanmasini saglamak-
tadir (Avrupa Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari,
2024).

Avrupa Komisyonu tarafindan 31 Temmuz 2023 tari-
hinde yapilan diizenleme ile Kurumsal Siirdiirtilebilirlik
Raporlama Direktifine (CSRD) tabi olan firmalar 2024
yilina ait finansal raporlarini Avrupa Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlar: (ESRS) kapsaminda yayimlamak
zorundadir. Avrupa Sirdirilebilirlik Raporlama Stan-
dartlari, CSRD kapsaminda rapor hazirlayan firmalarin
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stirdiirtilebilirlik beyanlarini uyumlu hale getiren ilke ve
kavramlar1 6zetlemektedir. ESRSnin amaci, firmalarin
stirdiirtilebilirlik performansini degerlendirmek icin tii-
keticilere, yatirimcilara ve paydaslara karsilastirilabilir
siirdurilebilirlik bilgileri saglamaktir (Avrupa Strdiri-
lebilirlik Raporlama Standartlari, 2025).

Turkiye Sirdirtlebilirlik  Raporlama  Standartlar:
(TSRS) gercevesinde isletmeler finansal bilgilerini rapor-
layip sunmaktadir. [sletmeler TSRS ilkelerine uygun ola-
rak stirdiiriilebilirlik raporlarini hazirlayip yayinlamakla
yuktmlidir. Bu standartlar agiklamalarin sunumunu ve
icerigini ortaya koymaktadir. Bu sebeple agiklanan hu-
suslar isletmeye kaynak saglayanlara faydal bilgiler ver-
mektedir. Isletmelerin gelecekteki finansal yeterliligini
onemli 6l¢iide etkilemeyecek risk ve firsatlar bu standart
disinda tutulmaktadir. TSRS'nin amaci, bir igletmenin
finansal raporlarinin asli kullanicilar1 bakimindan islet-
meye kaynak saglama karari verirken faydali olabilecek
stirdiirtilebilirlikle ilgili risklerine ve firsatlarina ait bilgi-
leri agiklamasini zorunlu kilmaktir (TSRS 1 Siirdiirtle-
bilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin
Genel Hiitkiimler, 2024).

TSRS 1 isletmelerin finansal performansiyla ilgili siir-
dirtlebilir bilgilerini agiklarken, TSRS 2 ise firmalarin
iklimle ilgili siirdiiriilebilir standartlarini ele almaktadur.
TSRS 2 isletmelerin kisa, orta ve uzun vadede sermaye
maliyetini ve nakit akisini etkileyen iklimle ilgili risk ve
firsatlarin agiklanmasini zorunlu hale getirmektedir.
Bu standart isletmelerin iklimle ilgili risk ve firsatlarini
aciklamak amaciyla kullanilmaktadir(TSRS 2 Stirdiiriile-
bilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin
Genel Hiitkiimler, 2024).

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi, siirdiiriilebi-
lirlik raporlarini igletmelerin i¢ ve dis menfaat sahipleri-
ne ekonomik, cevresel ve sosyal unsurlara ait kurumsal
duruslarini ve faaliyetlerini kapsayan sirketler tarafindan
hazirlanip yayimlanan halka acgik raporlar olarak tanim-
lanmaktadir. GRI ¢ercevesini benimseyerek ortaya ¢ikan
stirdiriilebilirlik raporlarinin amaglari (Celik, 2018: 9);

« Strdirilebilirlik performansinin kurallar, yonetme-
likler, yasalar, performans standartlarla kiyaslanma-
st ve degerlendirilmesini saglamak,

« Isletmenin siirdiiriilebilir nitelikteki kalkinma bek-
lentilerinin nasil etkilediginin ve igletmenin bu siir-
diiriilebilir beklentilerden nasil etkilendiginin agik-
lanmasini saglamalk,

+ Performansin, isletme icinde veya isletme disindan
farkli kurumlarla kiyaslanmasini saglamaktir.

« Surduriilebilirlik kavramindan beklenen faydalar su
sekilde siralanmistir (Celik, 2018: 10):

« Sirketin itibarinin yiikselmesini saglar,
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+ Miisterilerin giivenini saglamaya yardimei olur,
+ Etkin bir risk yonetimi saglar,

+ Finansman verilerine ulasmada kolaylik saglamakta-
dir.

Siirdiiriilebilirligin 6nemli oldugu olgusuna varildikca
Ozel isletmeler ile birlikte biitiin isletme faaliyetlerinin,
diger toplum kesimlerine ve dogaya yansiyan etkileri
gozlenmeye baslanmigtir. Stirdiirilebilirligin raporlan-
mas, siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak icin kurumsal
performansin agiklanmasi, Sl¢iilmesi ve bundan dolay1
sorumluluk duyulmasidir. Herhangi bir stirdiiriilebilirlik
raporunda, bu raporu olusturan kurumun siirdiriilebi-
lirlik performansi, olumlu katkilar1 ve olumsuz etkileri
gosterilmektedir (Ozcelik, 2013:4989- 4990).

Siirdiiriilebilirligin raporlanmasinin igletmeye saglamis
oldugu yararlar; marka degerinin ve isletmenin sayginli-
ginin artmasi, rekabet tstiinligt saglamasi, caliganlarin
olumlu davraniglar sergilemesine katkida bulunmasi ve
isletme igindeki i¢ kontroliin saglanmasi olarak sirala-
nabilir (Saban vd. 2017:105). Siirdiiriilebilirligin rapor-
lanmasinin igletmelere saglamis oldugu faydalar sadece
finansal degil, cevresel, ekonomik ve sosyal olarak deger
saglayanfaaliyet, hizmet ve iriinlerin belirlenmesidir
(Herzig ve Schalttegger, 2006: 302).

Tablo 1. GRI kilavuzunda yer alan kategori ve unsurlar

3.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Sirketlerde Kulla-
nilma Nedenleri?

Burada temel amag, raporlamalarin biitiin kurumlarda
farkl tepkilere yol acabilmesidir. Sturdirilebilir rapor-
lama yapilirken isletmelerin yapisina uygun raporlama
kararlarinin alinmasinda yardimci olmaktadir. Stratejik
Hedefler ise, sirketlerin evrensel ¢apta faydalar saglama-
s1, itibarinin gelismesi, maliyet Gstiinligi, rekabet arti-
rim1 ve hedeflenen amaclara ulagilmasinda siirdiiriillen
calismalar uzun vadeli olarak saglanmasidir. Hedef kitle
seciminde ise, sirketin icindeki ve disindaki ortaklarin
istekleri dogrultusunda finansal olmayan verilere ulasil-
masini saglamaktadir. A¢iklama Seviyesinde sirket kiil-
tiriintn i¢ ve dis paydaslar seklinde seffaf olarak goste-
rilmesini saglamaktadir (Celik, 2018:28).

3.3. Raporlamanin yararlari nelerdir?

GRI Raporlamasinda yer alan ekonomik, sosyal ve cev-
resel unsurlar, firmalarin siirdirilebilirlik raporlarini
hazirlamalarina yardimci olmakta ve performanslarinin
dogru ve tutarl bir sekilde ortaya konmasini saglamak-
tadir. GRI Raporunda ti¢ unsurla ilgili son yenilikler G4
kilavuzunda belirtilmistir. Ekonomik unsurlarda sirket
paydaslarinin sermaye ile ilgili dagilimlari ve sirketin
ekonomik durumu hakkinda bilgi verilmektedir. Cevre-
sel unsurda ise firmanin faaliyet siirecindeki hava, top-
rak ve su ile ilgili etkilesimleri ele alinmaktadir. Sosyal
unsur boliimiinde firmalarin faaliyetlerini stirdiirtirken
kullanmis olduklar: sosyal sistemle ilgili konulara degi-
nilmektedir (Karadeniz ve Uzpak, 2020: 496).

Ekonomik Unsurlar
« Ekonomik performans « Piyasa varligi « Dolayli ekonomik etkiler « Satin alma uygulamalari

Cevresel Unsurlar
+ Malzemeler « Enerji «Su -« Biyolojik gesitlilik «Emisyonlar «Atik sular ve atiklar
« Urtin ve hizmetler « Uyum « Nakliye « Genel « Tedarikginin gevresel bakimdan degerlendirilmesi « Cevresel sikdyet mekanizmalari

Sosyal Unsurlar
Isglict Uygulamalari ve insana Yarasir is
< Istihdam « Isglicti/Yonetim iligkileri « Is sagligi ve glivenligi «Egitim ve dgretim «Cesitlilik ve firsat esitligi «Kadin ve erkek icin esit Uicret « Tedarikginin
isglict uygulamalar bakimindan degerlendirilmesi « Isgiict uygulamalari « Sikdyet mekanizmas
insan Haklari
Yatinm «Ayrimciligin énlenmesi «Orgutlenme ve toplu sozlesme hakki «Cocuk isciler «Zorla veya cebren calistirma «Giivenlik uygulamalari «Yerli halklarin
haklari «Degerlendirme «Tedarikgilerin insan haklari bakimindan degerlendirilmesi « insan haklari sikdyet mekanizmasi
Toplum
« Yerel toplumlar « Yolsuzlukla mticadele « Kamu politikasi « Rekabete aykiri davranis « Uyum
« Tedarikgilerin, toplum tzerindeki etkileri bakimindan degerlendirilmesi « Toplum tizerindeki etkilere iliskin sikdyet mekanizmasi
Urtin Sorumlulugu
« Msteri sagligi ve glivenligi « Urtin ve hizmet etiketlemesi » Pazarlama iletisimi « MUsteri gizliligi « Uyum

Kaynak: (Karadeniz ve Urpak, 2020: 497)

Toplumda, mali raporlarin yani sira sosyal ve gevresel
raporlarin da iiretilmesinin istenmeye baslamasiyla bir-
likte siirdiiriilebilir raporlama “U¢ Boyutlu Raporlama
Modeli” ortaya ¢ikmis ve isletmeler cevresel, sosyal ve
ekonomik konularini ayni anda agiklamaya baglamigtir.
1990’11 yillardan giintimiize kadar gelmis olan bu mo-
delde temel alinan nokta sosyal raporlama yaklagimidir
(Yanik vd. 2012:288-299).

Firmalar siirdirilebilirlik raporlarini GRI endeksi so-
nuglarina gore degerlendirirken raporlar ti¢ farkli sevi-
yede incelenmektedir. Bu seviyeler C, B ve A seklinde
gosterilmektedir. Firmanin denetimlerinde dis denetci
gorisleri var ise bu seviyelerin yanina + isareti yapilmak-
tadir (Karadeniz ve Urpak, 2020: 497).

3.4, Tiirkiye'de Siirdiiriilebilirligin Raporlanmasi
Tirkiye’de ilk kez isletmelerin siirdiiriilebilirlik kavra-
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muiyla ilgili bilgiJohannesburg’da 2002 yilinda gercek-
lestirilenSurdiirillebilir Kalkinma Diinya Zirvesinde
Tirkiye Ulusal Raporunda bahsedilmistir. Bu raporda
isletmelerin kurumsal siirdiriilebilirligi, kurum i¢i ve
kurum dig1 davranis ve uygulamalar olmak tizere iki bo-
limde incelenmektedir. Bu kapsamda ele alinan temel
konular asagida siralanmistir (Basar, 2006:218):

+ Cevresel ve toplumsal degerlere ve ayn1 zamanda ya-
salara duyarlilik gostermek,

« Bilgi ve iletisime ac¢ik olmak,

+ Hesap verebilirlik ve saydamlik ilkelerini benimse-
mek ve uygulamak,

+ Bolgesel ve toplumsal sorunlarin ¢6ztimiine katkida
bulunmak.

4, Literatiir Taramasi

Literattir taramasi bolimiinde siirdiiriilebilirlik, stirdii-
riilebilirligin raporlanmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma
kavramlari ile ilgili yapilmis olan ¢alismalar incelendi-
ginde son yillarda hem diinyada hem de iilkemizde bu
kavramlar ile ilgili yapilan ¢aligmalarin sayisinda artig
goriilmektedir. Yapilan calismalar incelendiginde stirdii-
riilebilirlik ile ilgili ekonomik, sosyal ve ¢evresel unsurlar
arasindan cevresel unsura oncelik verildigi gozlemlen-
mistir.

Camlica ve Akar (2014) ¢aligmalarinda lojistik sekto-
riinde faaliyet gosteren 29 isletmenin siirdirilebilirlik
raporlarini incelemis ve lojistigin siirdiiriilebilirlik tize-
rindeki etkilerini degerlendirmistir. Arastirma sonu-
cunda lojistik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
cogunlugunun cevresel unsurlar tizerinde yogunlastigi
gorilmiistiir.

Araci ve Yiiksel (2016) calismalarinda 2013 yilinda BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan 15 igletmenin GRI
raporuna uygunlugunu test etmislerdir. 15 isletmeden 8
tanesinin GRI raporuna tam uyum sagladig: digerlerinin
ise %75 oraninda uydugu gorilmistir. Bu sirketlerden
en fazla uyum saglayan firma Tofas olmustur.

Duran (2018) ¢alismasinda BIST Endeksi'nde islem goren
3 enerji firmasi ile 3 gida firmasinin 2014, 2015 ve 2016
yillarina ait siirdtrtlebilirlik raporlarini incelemistir.
Calisma sonucunda siirdurilebilirlik raporlarina 6nem
veren firmalarin sadece karlilik oranlarina olumlu etki-
lerinden ziyade cevresel ve sosyal tehditlere kars1 savun-
ma mekanizmas: gelistirebildikleri gorilmistiir.

Ertan (2018) calismasinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endek-
sinde 2005 ile 2017 yillar1 arasinda islem gormis firma-
larin stirdtiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasi en fazla
Kiiresel Raporlama Girisimi tarafindan olusturulan GRI
raporlama ilkelerini kullandiklarini tespit etmistir. GRI
ilkelerini kullanarak rapor hazirlayan isletmelerin ¢o-

Bucak Isletme Fakilltesi Dergisi / Journal of Bucak Business Administration Faculty, 2025: 8(1) l I

gunlugunu imalat sektoriinde yer alan isletmeler olus-
turmustur.

Nunez ve Nunez (2018) ¢alismalarinda kiigiik 6lgekli is-
letmelerin siirdiiriilebilirlik raporlari ile buytik olgekli is-
letmelerin raporlarini incelemis ve sonuglari karsilastir-
mustir. Calismaya 750 firma katilirken 122 firma ¢alisma
kapsamina alinmistir. Arastirma sonunda biytik 6lgekli
firmalarin kiigtik 6lcekli firmalara gore siirdiriilebilirlik
raporlarinin hazirlanmasina daha fazla 6nem verdikleri
sonucuna ulagilmigtir.

Tarquinio, Raucci ve Benedetti (2018) caligmalarinda
Yunanistan, italya ve Ispanya’da faaliyet gosteren 134 is-
letmenin strdiiriilebilirlik raporlarini igerik analizi yar-
dimiyla incelemistir. Calisma sonucunda bu ii¢ tilkeden
Ispanya’daki isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarina
daha fazla 6nem verdigi goriilmiistiir. Ayrica Ispanya’da-
ki isletmelerin sosyal unsurlardan en ¢ok is giicii unsu-
runa degindigi, en az ise insan haklarindan bahsettigi
saptanmistir.

Karadeniz ve Uzpak (2019) ¢aligmalarinda 2017 yilinda
faaliyet gosteren oteller tizerinde arastirma yapmis ve
otellerin stirdiiriilebilir faaliyet raporlarini incelemistir.
Otellerin faaliyet rapor sonuglarini kiiresel raporlama
ilkeleri cercevesinde igerik analizi ile yorumlamistir.
Arastirma sonucunda otellerin ekonomik ve sosyal un-
surlara gereken 6nemi verdikleri, fakat ¢evre kirliligine
onem vermedikleri goriillmiistiir.

Mion vd. (2019) calismasinda Italya ve Almanya’daki sir-
ketlerin finansal olmayan a¢iklamalarinin siirdtirtilebilir
raporlarinin kalitesini etkileyip etkilemedigi tizerine in-
celeme yapmustir. 132 tane siirdiiriilebilirlik raporu igerik
analizi yontemi ile incelenmistir. Arastirma sonucunda
firmalarin zorunlu mevzuat: uygulamasinin sirdiiriile-
bilirlik raporlarinin kalitesini arttirdig1 gorilmistir.

Aksoylu ve Tasdemir (2020) calismalarinda BIST Siirdii-
riilebilirlik Endeksinde islem géren 6 isletmenin 2018 y1-
lina ait raporlarini incelemis ve ekonomik, sosyal ve gev-
resel unsurlar1 degerlendirmistir. Arastirma sonucunda
6 firma arasindan Otokar A.S. nin en yiiksek sirdiiriile-
bilir performans gosterdigi saptanmustur.

Karadeniz ve Uzpak (2020) ¢alismalarinda 2014 yilindan
bu yana siirekli olarak BIST Siirdiiriilebilirlik Endek-
sinde islem gérmiis 7 firmanin 2018 yilina ait stirdiiri-
lebilirlik raporlarini incelemistir. Calisma sonucunda
firmalarin ekonomik, sosyal ve cevresel unsurlara genel
olarak 6nem verdikleri, ancak cevresel unsurlar i¢inde
cevresel sikayet mekanizmasina ve sosyal unsurlar i¢inde
toplumsal sikayet unsuruna yeterli 6nemi vermedikleri
tespit edilmistir.

Tutkavul (2020) ¢alismasinda Argelik A.S.nin 2010 ile
2017 vyillar1 arasindaki siirdiiriilebilir performansini
TOPSIS yéntemi kullanarak incelemistir.
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Demirci ve Korkmaz (2023) calismalarinda 2021 Fortu-
ne 500 listesinde yer alan perakende ve gida imalat sek-
toriinde faaliyet gosteren isletmelerin siirdirilebilirlik
raporlarini yorumlamistir. Isletmelerin 2020 ve 2021
yillarinda yayinlamis olduklar: raporlardaki ¢cevresel un-
surlar AHP ve TOPSIS yéntemleri ile incelenmistir. Ca-
lisma sonucunda gevresel unsurlara en fazla 6nem veren
isletme Ulker Biskiivi olurken, en az énem veren isletme
Anadolu Efes olmustur.

5. Arastirmanin Metodolojisi

5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Gunimiuzde sirketlerin stirdiiriilebilirlik raporlarini
bilgi kullanicilarina sunmalarinin nedeni onlara sirket
hakkindaki sosyal, ekonomik ve cevresel faaliyetlerini bir
diizen esliginde sunmaktir. Bilgi kullanicilariyla paylasi-
lan bu raporda sirketin degeri ve yonetimi ile ilgili mode-
li agiklanmaktadir. Son yillarda, hem tilkemizde hem de
diinyada bir¢ok firma siirdiiriilebilirlik raporunu yayim-
lamayi bir ilke haline getirmistir. Bu raporu sunmak i¢in
firmalarin kir amaci giitmesi gerekli degildir. Firmalar,
kar amaci giitstin ya da giitmesin, yapmis olduklari faali-
yetler sonucundaekonomik, sosyal ve gevresel faaliyetler
ve etkilerini ilgili paydaslarla paylasmay1 amaclamakta-
dur. Stirdiiriilebilirlik raporunu hazirlayip yayimlama ko-
nusunda firmalarin herhangi bir yasal zorunlulugu veya
mecburiyeti yoktur. Bu rapor tamamen firmalarin kendi
istegine birakilmistir.

Bu calismanin amaci, Borsa Istanbul’da islem goren
Arcelik A.S. firmasinin 2011 ile 2023 yillar1 arasindaki
stirdiirtilebilirlik raporlarini inceleyip yorumlamaktir.
Firmanin yillar itibariyle hazirlamis oldugu stirdiiriilebi-
lirlik raporlar: yardimiyla strdiriilebilirlik performansi
hakkinda bilgi elde etmek amacglanmuistir. Boylece, Arce-
lik A.S. ile ilgili 13 yillik raporlarin yorumlanmasi sonu-
cunda, siirdiiriilebilirlik raporunu hazirlayan veya hazir-
lamay1 diisiinen firmalar, kendi faaliyet performanslarini
mevcut durumla karsilastirma olanag: elde edecektir.
Ayrica raporlama yapmay1 diisiinen firmalar bu firma-
nin verilerindeki kaliteyi inceleyip olgerek daha kaliteli
bir bilgi paylasimi sunacaktir.

5.2. Arastirmanin Kapsami

Calismanin kapsamyi, 2011 ile 2023 yillar1 arasinda Borsa
Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan Argelik
A.S. suirdurilebilirlik raporlaridir. Firma olarak Argelik
A.S. tercih edilmesinin nedeni siirdiiriilebilirlik raporu
hazirlayan diger firmalara gore daha tecriibeli ve yil-
lardir stirdtriilebilirligini basariyla korumasidir. Arge-
lik firmasinin 13 yillik stirdtriilebilirlik raporu verileri,
GRI-G4 raporlama ilkelerindeki ¢erceveye dayanarak ve
Tiurkece dilindeki verileri dikkate alinarak arastirmanin
kapsamina dahil edilmistir.

5.3. Arastirmanin Verileri

Arastirma kapsamindaki Arcelik A.S. nin siirdiriilebilir-
lik raporlarindaki bilgiler firmanin web sitesinden elde
edilmistir (www.arcelikas.com.tr).

5.4. Arastirmanin Yontemi

Calismada Arcelik A.S./nin 2011 ile 2023 yillar1 arasinda-
ki stirdiiriilebilirlik raporlar: incelenmis ve GRI endeksi
raporlarina gore yorumlanmistir. Firmanin stirdiiriilebi-
lirlik raporlarini kapsamli olarak karsilastirma olanagini
saglamak amaciyla 13 yillik veriler baz alinmistir. Firma
GRI endeksinde yer alan 3 ana unsurda degerlendiril-
mistir. GRIendeksinde yer alan 3 ana unsur(ekonomik,
sosyal, cevresel) altindaki 46 kod baz alinmigtir. Calig-
mada firmanin kurumsal web sitesi izerinden alinmis
olan bilgiler yardimaiyla icerik analizi yapilmistir.

Icerik analizinin diger ad1 siklik analizidir. Siklik analizi
sozel olan ya da sozel olmayan bilgileri siniflandirarak
sayillarak dontstiirerek yorumlamayr saglamaktadir(-
Tavsancil ve Aslan, 2001: 22).

Icerik analizi kullanilarak yapilan caligmalar, genellik-
le kisiye 6zgii olmalar1 ve farkli zamanlarda, birgok kisi
tarafindan yapilmis olmasi nedeniyle, elde edilen aras-
tirma sonuglarinin birbirine benzer olacag: gerekgesiyle
elestirilmistir.

5.5. Arastirmanin Bulgulari

Calismanin bu boliimiinde firmanin kurumsal web site-
si tizerinden elde edilen 2011 ile 2023 yillar1 arasindaki
stirdiirtilebilirlik raporlarina aitbilgiler 3 ana boyutta si-
niflandirilarak tablolastirilmistir.

Firma ile ilgili ilk olarak ekonomik unsurlara ait bilgiler
verilmis, daha sonra cevresel ve sosyal unsurlarin yer al-
dig1 tablolara ait bilgiler incelenmistir.
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Tablo 2. Firmanin 2011 ile 2023 yillari araliginda ekonomik unsurlara yer verme diizeyleri

Ekonomik Unsurlar

Yillar A B
2011 X X
2012 X X
2013 X X
2014 X X
2015 X X
2016 X X
2017 X X
2018 X X
2019 X X
2020 X X
2021 X X
2022 X X
2023 X X

C D > %

X X 4 100
X X 4 100
X X 4 100
X X 4 100
X X 4 100
X X 4 100
X X 4 100
X X 4 100
X X 4 100
X X 4 100
X X 4 100
X X 4 100
X X 4 100

Tablo 2'de yer alan ekonomik unsurlara ait A: Ekonomik Performans, B:Piyasa Varligi, C:Dolayli Ekonomik Etkiler, D: Satin Alma Uygulamalari’ni gdstermek-

tedir.

Firmanin 2011 ile 2023 yillar1 aralisindaki stirdiiriile-
bilirlik raporlar: incelendiginde ekonomik unsurlardan
timiine yer verildigi goriilmektedir. Arastirma kapsa-
mindaki tiim yillara ait ekonomik unsurlarin alt siniflan-
dirmasindaki biitiin gostergeler hakkinda bilgi verilmis-
tir.

Bu durum, firmanin faaliyet raporlarinda ekonomik ve
piyasa verilerine vermis oldugu 6nemi gostermektedir.
Firmanin ekonomik unsurlara gereken 6nemi vermis ol-
mast siirdiiriilebilirligini arttirmasinin yani sira firmaya
rakipleri ile rekabet etme avantaji saglamaktadir.

Tablo 3.Firmanin 2011 ile 2023 yillari araliginda cevresel unsurlara yer verme diizeyleri

Cevresel Unsurlar

Yillar E F G H I J K
2011 X X X X X - X
2012 X X X X X = X
2013 X X X X X X X
2014 X X X X X X X
2015 X X X - X - -
2016 X X X X X X =
2017 X X X X X X X
2018 X X X = X X X
2019 X X X X X X -
2020 X X X = X X X
2021 X X X X X X X
2022 X X X X X X X
2023 X X X X X X X

L M N 0 o 5 %
- - - - - 6 50
X - - - - 7 58
- X - - - 8 67
X X - - - 9 75
X X X - - 7 58
- X X X - 9 75
X X X - - 10 84
X X X X X 11 92
- X - - - 7 58
- - - X - 7 58
X X X - - 10 84
X X - - - 9 75
X X X X - 11 92

Tablo 3'teki harf géstergelerinden E:Malzeme, F:Enerji, G:Su, H:Biyolojik Cesitlilik, l:-Emisyonlar, J:Atik Sular ve Atiklar, K:Urtin ve Hizmetler, L:Uyum, M:Nakliye, N:Genel, O:Tedar-
ikginin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi, O:Cevresel Sikayet Mekanizmasi'ni yansitmaktadir.

Tablo 3’te firmanin 13 yillik faaliyet raporu ile ilgili cev-
resel unsurlar gosterilmistir. Firmanin ¢evresel unsurla-
ra en fazla degindigi yillar 2018 ile 2023 olarak belirtil-
mistir. Cevresel unsurlara en az deginilen y1il ise 2011 y1l1
olmustur. Cevresel unsurlardan ‘tedarikgilerin gevresel
bakimdan degerlendirilmesi’ ve ‘cevresel sikayet meka-
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nizmast’ en az deginilen gostergeler olmustur. Bu durum,
firmanin gevresel sikayetlere ve tedarikgilerin gevresel
gorislerine gereken 6nemi vermedigini gostermektedir.
Diger taraftan firmanin malzeme, enerji, su, emisyonlar,
biyogesitlilik ve atik su konularina raporlarinda gereken
onemi verdigini gostermektedir. Firmanin 13 yillik genel
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raporlar1 incelendiginde ¢evresel unsurlara gerekli 6ne-
mi verdigi goriilmektedir.

Firmanin g¢evreye duyarli performans gostermesi, tiiketi-
ciler tarafindan olumlu karsilanmakta ve rakip firmalara

ornek teskil etmektedir. Ote yandan, firmanin cevreye
duyarsiz davranmasi, kamuoyu tarafindan elestiri konu-
su olabilmekte ve firma cesitli yaptirimlara maruz kala-
bilmektedir.

Tablo 4. Firmanin 2011 ile 2023 yillari araliginda sosyal unsurlara yer verme diizeyleri

Is Glicti Uygulamalari ve insana

) insan Haklari
Yarasir Is

Yilarr A B C D E F GH J KL MNOO

2011 X X X X X X X X X X X - X - X
2012 X X X X X X X X X - - - - X X
2013 X X X X X X - - X X X X X X X
2014 X X X X X X X - X X X X X X X
2005 X X X X X X X - X X X X - X X
206 X X X X X X X X X X - X - - X
2017 X X X X X X X X X X X X X - X
2018 X X X X X X X X X X X - X X X
209 X X X X X X - - X - X X X - X
2020 X X X X X X X - X X - X X X X
2021 X X X X X X X - X X - X X X X
2022 X X X X X X X - X X - X X - X
2023 X X X X X X X X X X X X X X X

Sosyal Unsurlar

X
X
X

Toplum Uriin Sorumlulugu
R S S T Uvy 1 2 3 4 5 > %
= = = = ===222= % = = = 15 5
X X - X XXX - - X X - - - 20 69
X - - - XX - - - X X X X X 21 71
X X - - XX - X X X X X - 25 84
X X X X - - XX - X X X X X 24 81
X X X X X X X X X X X X - 25 84
X X X X XX - - - X X X X X 26 87
- - XX X X X X X X X X X 26 87
- - X X X X - X X X X X - 21 71
- XX XX X - - XXX X - 22 74
X - - XXX - X - X X X X - 24 81
X - - XX - XX - X X X X X 23 7
X - X X XXX X - X X X X X 28 94

Tablo 4'de yer alan sosyal unsur kategorisindeki gostergeler A: Istihdam, B: isgtict /Yénetim iliskileri, C: is Sagligi ve givenligi, D: Egitim ve 6gretim, E: Cesitlilik ve firsat esitligi, F:
Kadin erkek i¢in esit tcret G: Tedarikginin isglict uygulamalar bakimindan degerlendirilmesi ve H: Is glicti uygulamalar sikayet mekanizmasi, J: Yatinm, K: Aynmailigin énlenme-
si, L: Orglitlenme ve toplu sézlesme hakki, M: Cocuk isgiler, N: Zorla veya cebren galistirma, O: Gvenlik uygulamalari, O: Yerli halklarin haklar, P:Degerlendirme, R:Tedarikgilerin
insan haklar bakimindan degerlendirilmesi, S: Insan haklari sikayet mekanizmasi, S:Yerel Toplumlar, T:Yolsuzlukla miicadele, U:Kamu Politikas, U:Rekabete aykir davrans,
V:Uyum, Y:Tedarikgilerin Toplum Gzerindeki etkiler bakimindan degerlendirilmesi, Z:Toplum tzerindeki etkilere iliskin sikayet mekanizmasi, 1:Musteri saglig) ve givenligi, 2:Urtin
ve hizmet etiketlemesi, 3: Pazarlama iletisimi, 4: Msteri gizliligi ve 5: Uyum seklinde kodlanmistir.

Firmanin 2011 ile 2023 yillar1 arasindaki stirdiiriilebilir-
lik raporlarina ait sosyal unsurlari kapsayan bilgiler tablo
4’te sunulmustur. Tablo 4’te yer alan sosyal unsurlar, 30
ayri gostergeyle incelenmistir. Firmanin sosyal unsurlara
enaz degindigiyil 2011 oldugu goriilmektedir. 2011 y1ilin-
da 30 sosyal unsur gostergesinden 15’ine yer verilmistir.
Firmanin 2023 yilina ait raporunda ise 28 sosyal unsurla
en fazla sosyal unsurun yer aldig1 yil oldugu gorillmekte-
dir. Genel olarak, sosyal unsurlarla ilgili sikayet mekaniz-
malarina gereken 6zenin gosterilmedigi anlasilmaktadur.
Ancak, sosyal unsurlara ait diger gostergelere rapor-
larda detayli bir sekilde yer verildigi anlasilmaktadur.

Tablo 5.GRI endeksi sonuclari
50

45

40

35

30 -

25 4

20 +

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 5te elde edilen veriler firmanin ekonomik, sosyal

ve cevresel unsurlara yer verme oraninin toplam verile-
rini yansitmaktadir. Her yila ait oranlar s6z konusu yilin
toplam ekonomik, sosyal ve ¢evresel unsurlara yer verme
miktarini géstermektedir. Firma 2011 yilinda 46 unsur-
dan toplam 25 tanesine deginmistir. Bu oran diger yilla-
rin altinda seyretmektedir. 2011 yilinda firmanin rapor
sayisinda belirgin diisiis yasandig1 gorillmektedir. Bunun
sebebi olarak siirdiriilebilirlik raporunun hazirlanma-
sinin istege bagli olmasi, firmaya belli bir maliyet ytikil
yaratmasi, rakip firmalarin raporlama yapmamalari ve
o yillarda stirdiirilebilirlik raporlarinin 6neminin an-
lasilmamis olmasi gerekce olarak gosterilebilmektedir.
Firmanin 2012 yilinda 46 unsurdan 31 tanesine yer ver-
digi gortilmektedir.2012 yilinda, 2011 yilina kiyasla sos-
yal unsurlara daha fazla yer verildigi saptanmistir. 2013
yilinda ise 3 ana unsurdan 33 tanesine deginilmistir. Bir
onceki yila gore belirgin bir degisim goriilmemektedir.

2014 yilinda 46 GRI Endeksinde yer alan unsurlardan
38 tanesineyer verilmistir. Firma s6z konusu yilda eko-
nomik, cevresel ve sosyal unsurlara gerekli 6nemi vere-
rek raporunda detayl: bilgiler sunmustur. Firmanin 2015
yilina ait raporunda 46 ana unsurdan sadece 35 tanesi
hakkinda bilgi verilmistir. Bu durum bir 6nceki yila gore
cevresel unsurlara daha az 6nem verildigini gostermek-
tedir. 2016 yilinda ise 38 tane gostergeye, 2017 yilinda ise
40 gostergeye yer verilmistir. Firmanin 2018 yili toplam
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gosterge sayist ise 41 tanedir. Boylece, 2011 ile 2018 yilla-
r1 arasindaki siirecte siirdiiriilebilir raporlamaya verilen
o6nem artmistir. Ancak, 2019 yilinda raporda belirgin bir
disiis gorilmektedir. Firmanin raporundaki ekonomik,
sosyal ve cevresel unsurlara deginme sayisi 32 olmustur.
Bunun sebebi olarak, diinyada yasanan Covid-19 salgi-
n1 gosterilmistir. Ayrica firma 2019 raporunda Ar-Ge ve
inovasyon hedeflerine sik¢a deginmistir. Firmanin pay-
daslar: genellikle iklim degisikligi programlar: tizerinde
yogunlasmistir. Firma Ar-Ge ve inovasyon konularinin
yapay zeka ve yazilim programlari ile gelistirilerek triin-
lerin tasarlanmasi, yeni {iriin ve hizmetlerin ortaya ¢ik-
mast i¢in ig birliklerinin artmasi yoniinde agiklamalarda
bulunmustur. Paydaslar: icin 6nemli olan iklim degisik-
ligi konusunda, sera gazi emisyonlarinin ve enerji tiike-
timinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullanimi gibi
konularda stratejik kararlar almistur.

2020 yili siirdirilebilirlik raporunda bir 6nceki yila
gore oncelikli konularda ve sektor ortalamalarinda bii-
yik oranda herhangi bir degisiklik yapilmamistir. 2020
yilindaki toplam puan 33 olarak belirtilmistir. 2020 y1-
lindaki miisteri memnuniyeti ve iletisimi, gida israfi gibi
unsurlar 2021 yilindaki raporda yer almamaktadir. 2021
yilindaki stirdiirilebilirlik rapor sonuglar: toplami 38
olarak hesaplanmistir. 2021 yilindaki siirdirilebilirlik
raporunda genellikle insan haklar1 ve adil ¢alisma ko-
sullary, iiriin giivenligi, yenilenebilir enerji ve yesil enerji
kullanimi gibi unsurlar 6n plana ¢ikmigtir. Ayni zaman-
da stirdiirtlebilir teknoloji ve inovasyon, stirdiiriilebilir
hammadde kullanimi, sorumlu pazarlama ve tiiketim
gibi unsurlara yer verilmistir.

Firmanin 2022 yili stirdiirtilebilirlik raporunda GRI
Endeksindeki 46 unsurdan 36 tanesine degindigi2023
Siirdiiriilebilirlik Raporunda ise 43 unsura degindigi
goriilmektedir. Bu oranlar firmanin siirdirilebilirlik
raporlarina en fazla 6nem verdigi yilin 2023 oldugunu
gostermistir. Firmanin 2011 yilindan giiniimiize kadar
yayimladig1 sirdirilebilirlik raporlarinda, ekonomik,
cevresel ve sosyal unsurlar: kullanim orani genel ola-
rak artis gostermistir. Ozellikle ekonomik unsurlarin
tumiind raporlarinda belirtmis olmasi karlilik ve satis
gibi gostergelere vermis olduklari 6nemi yansitmakta-
dir. Firmanin raporlarinda genellikle sikayet unsurlarina
deginilmedigi goriilmektedir. Faaliyetleri ile ilgili deger-
lendirme, 6dil, bagar1 ve olumlu goriislere yer verilirken,
olumsuz goriis ve sikayetleri iceren unsurlarin bulunma-
masi elestiri konusu olmaktadir.

6. Sonu¢

Diinyadaki insan niifusunun giderek artmasi ve sanayi-
de yasanan gelismeler sonucunda dogal kaynaklar hizla
tikenmeye baslamistir. Diinyadaki kaynaklarin sadece
bugtinki insan nesline degil, gelecek donemdeki nesille-
re de yetebilmesi i¢in devamliligin saglanmasi 6nem ta-
stmaktadir. Bu nedenle yillar itibariyle stirdiiriilebilirlik
kavrami 6nemli hale gelmistir. Firmalar stirdiiriilebilir-
lik ile ilgili performanslarini siirdiiriilebilirlik raporlar:
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ile gostermektedir. Bu raporlar, isletmelerin ekonomik,
cevresel ve sosyal performanslarini ortaya koymaktadir.
Surdurtlebilirlik raporlari, isletme icindeki ve disindaki
paydaslara, isletmenin ge¢misteki ve gelecekteki firsat
ve tehditlerini bir arada gérme imkan: sunmaktadir. Bu
calismada Argelik firmasinin 2011 ile 2023 yillar: ara-
sindaki stirdiiriilebilirlik raporlar: incelenerek firmanin
performansi degerlendirilmis ve ilgili kisi ve kurumlara
gerekli bilgiler verilmistir. Calisgmada firmanin raporla-
rina ait veriler icerik analizi kullanilarak ortaya ¢ikartil-
muigtir.

Arastirma kapsamina dahil edilen Arcelik A.Snin 2011
ile 2023 yillar1 arasindaki 13 yillik faaliyet donemine ait
siirduriilebilirlik raporlar1 incelenmistir. Bu incelemeler
dogrultusunda firmanin ekonomik, sosyal ve cevresel
unsurlarina ait gostergeler ile yapilan icerik analizi so-
nucunda 2023 yilindaki gostergelerin en yiiksek seviyede
oldugu ortaya ¢ikmigstir. Firmanin 2011 yilinda stirdi-
riilebilirlik raporu verilerinin en diisiik seviyede oldugu
goriilmektedir. Genel olarak 13 yila bakildig: taktirde
2011 ve 2012 yilindaki verilerin diisiik oldugu gorilmis-
tiir. Bunun sebebi olarak ekonomik sebepler, maliyetlerin
yiiksek olmasi, stirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlan-
masinin zorunlu olmamasi gosterilebilmektedir.

Firmanin 13 yillik faaliyet donemine ait raporlarinda
stirdiirtilebilirlik ile ilgili unsurlara verdigi énem art-
mustir. Ozellikle 2023 yili giincel raporunda ekonomik,
sosyal ve cevresel 46 unsurdan 43 tanesine deginildigi
gorillmektedir. Bu durum siirdiiriilebilirlik faaliyetleri-
nin artmasina ve firmanin sonraki yillarda bitytimesine
katki saglamaktadir. Firmanin 2011 yilindan 2018 yilina
kadar strdiirtilebilirlik unsurlarina deginme orani gide-
rek artmis fakat 2019 ve 2020 yillarinda Covid-19 salgini
sebebiyle bir azalma oldugu gorillmistiir. Covid-19 salgi-
n1 sebebiyle satislarda ve ¢alisma performansinda diisme
meydana gelmesi maliyetleri arttirmis ve bu durum fir-
manin raporlarina yansimistur.

Firma raporlarinda genellikle ekonomik, sosyal ve cev-
resel unsurlarin ¢oguna deginmis ve siirdiiriilebilirlige
gerekli 6nemi vermistir. Ozellikle enerji, su ve sera gazi
kullaniminda her yil azaltmaya gitmesi cevresel duyar-
liligin bir gostergesidir. Ayrica tiim raporlarinda kadin
haklarina, kadin ve erkek esitligine deginiyor olmasi cin-
siyet esitligine 6nem verdigini gostermektedir.

Firmanin her yil belirli zaman ve maliyete katlanarak
stirdiirtilebilirlik raporu yayinlamasi siirdiiriilebilirli-
ge vermis oldugu degerin bir gostergesidir. Firma her
yil yeni hedefler belirlemis ve bu hedeflere ulasilip ula-
silmadigini raporlarinda yayinlamistir. Bu da firmanin
performans: ve motivasyonu agisindan olumlu bir etki
yaratmaktadir.

Arcelik firmasinin stirdiiriillebilirlik raporlarinda zayif
olan yon ise gerek toplum gerek insan haklari konusunda
sikayet unsurlarina yer vermemis olmasidir. Kisi ve ku-
rumlarin olumlu goriislerine yer verirken olumsuz go-
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riislere deginmemis olmasi firmanin elestiri yoniinden
zay1f oldugunun gostergesidir.

Calismadan elde edilen sonuclarda, siirdiriilebilirlik ra-
porlarinin gelisimi ve yayginlastirilmasi icin bu raporla-
rin iceriginin ne olmasi gerektigi ve neyi kapsayip neyi
kapsamamasi gerektigi ilgili kuruluslara ayrintili sekilde
iletilmesi gerekmektedir. Konuyla ilgili bilgilendirilme-
lerin yapilmasi icin ilgililere seminer diizenlenebilir veya
bu konuda akademik c¢aligsmalar yapilarak kisiler bilgi-
lendirilebilmektedir.

Siirdiiriilebilirligin raporlanmasiyla ilgili bu stirecin hizl
ve daha az maliyetli olabilmesi i¢in firma icerisinde et-
kin bir bilgi akis sistemi kullanilmalidir. Ayn1 zamanda
raporlarda yer alacak bilgilerin, firmanin bagimsiz dene-
timden ge¢mis finansal tablolari kullanilarak yapilirsa
bilgilerin giivenilirligi daha fazla olacaktur.
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Cikar Catismasi. Yazarlar arasinda ¢ikar catismasi yoktur.

Tiiretilmis Yayin. Calisma herhangi bir yayindan tiretilmemis olup
6zguin bir calismadir.

Fon Bilgileri. Makalenin yazimi esnasinda hi¢bir kurumdan maddi
destek alinmamistir.

Calismanin Etik Yoni. Calismada yayinlanmis bilgilerin kullanimi
nedeniyle etik kurul izni ve/veya yasal/6zel izin gerekmemektedir.

Katki Orani. Yazarlarin calismaya katki diizeyi esit orandadir.
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