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Kisi Orgiit Uyumunun Orgiitsel Adalet Algis1 ve Orgiitsel
Baghlik iliskisinde Aracilik Rolii'
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Bu ¢alismada orgiitsel baghligin yaratilmasinda etkili olan
degiskenlerden orgiitsel adalet algisinin ve kisi orgiit uyumunun rolii
incelenmistir. Arastirma bir kamu kurumunda ¢alisan 213 kisiden kolayda
ornekleme yontemiyle toplanan verilerin analizi ile gerceklestirilmistir.
Olgekleri dogrulamak icin dogrulayici faktér analizi, hipotezlerin testi igin
ise korelasyon ve regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda, orgiitsel
adalet algisimin ve kisi orgiit uyumunun orgiitsel baghligr anlaml bir
sekilde yordadig1 ve orgiitsel adalet algisi ve orgiitsel baghlik arasindaki
iliskide kisi orgiit uyumunun tam aracilik etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kisi Orgiit Uyumu, Dagitim Adaleti, Orgiitsel
Baghlik, Orgiitsel Adalet.

The Mediating Role of Person-Organization Fit on the
Relationship Between Organizational Justice and Organizational
Commitment

Abstract

In this study, the role of organizational justice perception and
person organization fit in the formation of organizational commitment has
been examined. This study has been carried out with the analyze of the data
collected from 213 participants at a public organization by using the
convenience sample method. Confirmatory factor analysis was used to
confirm the scales and correlation and regression analysis was used to test
the hypotheses. As a result of the analysis, it has been found that
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organizational justice perception and person organization fit have a
significant effect on organizational commitment and person organization fit
has a mediation effect on this relationship.

Keywords: Person Organization Fit, Distributive justice,
Organizational Commitment, Organizational Justice.

Giris

Orgiitsel baghlik, ¢alisanlarin drgiitte kalip kalmama kararmni igeren
davranigsal veya oOrgiitleriyle olan iligkisini belirleyen psikolojik bir
durumdur (Meyer ve Allen, 1991). Calisanlarin orgiite olan bagliliklari, is
tatmini (Wang, 2015), isten ayrilma davranisi ve niyeti, devamsizlik, ¢alisan
performansi, orglitsel vatandaglik davranisi, stres ve is aile catismasi gibi
orgiitsel degiskenlere kars1 tutum ve davraniglarii etkilemektedir (Meyer
vd., 2002). Orgiitsel baglilik bu &neminden dolayr birgok arastirmanin
konusunu olusturmaktadir (Devece vd., 2016). Orgiitsel bagliligin
olugmasinda ise ¢alisanin yasi, cinsiyeti, tecriibesi, egitimi gibi demografik
faktorlerin yaninda orgiitsel destek, liderlik, rol belirsizligi ve rol ¢atigmasi
gibi orgiitsel degiskenler de etkili olabilmektedir (Meyer vd., 2002).
Orgiitsel bagliligin olusmasinda etkili olan bir diger orgiitsel degisken de
orgiitsel adalet algisidir (Moorman, 1991; Folger ve Konovsky, 1989).
Orgiitsel adalet algis1 ¢alisanlarin ceza ve odiil gibi orgiitsel sonuglarin
dagitimmin, bu dagitim kararlarindaki siirecin ve insanlar arasindaki
etkilesimin nasil olmasi gerektigine yonelik algilaridir (Bies ve Tripp,
1995). Adalet algis1 bireyin ¢evresini kontrol etme, ait olma, 6z saygi ve
anlamli kilma ihtiyaglarindan dolay1 birey i¢in 6nemlidir (Cropanzano vd.,
2001). Orgiitsel adalet algist konusunda yapilan ¢aligmalar, is tatmini,
giiven, Orgiitsel vatandashk davranisi, isten ayrilma niyeti, calisan
performans1 ve Orgiitsel baglilik gibi cesitli oOrgiitsel degiskenlerle olan
iligkisini gostermektedir (Colquitt vd., 2001). Genel olarak c¢alisanlar,
yeteneklerini en 1iyi sekilde kullanabilecekleri bir Orgiitte c¢alisma
egilimindedir. Calisanin nerede calisacagina karar vermesinde 6nemli bir
faktor olan kisi orgiit uyumu, kisi ve orgiitiin 6znitelikleri, deger yargilari ve
amaclar1 arasindaki uyum ile kisinin karakteristik ozellikleri ve orgiit
degerleri arasindaki benzesim olarak tanimlanabilir (Kristof-Brown, 1996).
Kisi orglit uyumu c¢alisanlarin ise ve Orglite karsi olan tutum ve
davraniglarini etkilemektedir. Yapilan ¢aligmalarda kisi orglit uyumu ile
orgiitsel baglilik (Chatman, 1991; Ahmadi vd., 2014) ve orgiitsel adalet
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algis1 arasinda anlamli iliskiler oldugu gosterilmistir (Tikanmaki, 2001,
Heponiemi vd., 2011). Kisi orgiit uyumu ve orgiitsel adalet algisi arasindaki
iligkiyi inceleyen c¢alismalarin ise az sayida oldugu goriilmektedir.
Bireylerin orglitlerde ¢alismasi sadece para kazanma ihtiyac1 ile
aciklanmamaktadir. Bireyler Orglitlere dahil olarak deger ve kimlik
duygularint1 da karsilamaktadir (Lind ve Tyler, 1988). Calisanlarin
orgiitlerinde gordiikleri adil davranig, onlara orgiitle iliskisi hakkinda ipucu
vermektedir (Cropanzano vd., 2001).

Calisanlarin orgiitsel bagliligini etkileyen unsurlarin anlagilabilmesi
amaciyla, yukaridaki kuramsal agiklamalardan yola ¢ikarak, orgiitsel adalet
algisinin orgiitsel baglilikla iligkisi ve bu iliskide kisi 6rgiit uyumunun nasil
bir rol istlendiginin ortaya konulmasi, arastirma  sorunsalini
olusturmaktadir. Yoneticiler tarafindan Orgiitsel bagliligi etkileyen
unsurlarin daha iyi anlasilmasi, performans, orgiitsel vatandaslik davranisi,
isten ayrilma niyeti ve davranis1 gibi cesitli 6rgiitsel davranislarin daha iyi
yonetilmesine imkan saglayabilecektir.

Kuramsal Cerceve
Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik kavrami ¢ok sayida arastirmanin konusu olmus ve
calisanlarda baglilik yaratmak insan kaynaklar1 yonetiminin temel amaglari
arasinda yer almistir (Meyer vd., 2012). Meyer ve Allen (1991) orgiitsel
baglilig, ¢calisanlarin orgiitte kalip kalmama kararini iceren davranigsal veya
orgiitleriyle olan iligkisini belirleyen psikolojik bir durum olarak
tanimlamaktadir. Ayrica Orgiitsel baglilik konusunda yapilan tanimlar
incelendiginde kavramin davranigsal ve tutumsal bakis agisina gore farkl
tanimlandigini  ifade etmislerdir (Meyer ve Allen, 1991). Kavrama
davranigsal yaklasan ¢alismalar, bireyde tutum degisikligi yaratan
davraniglara odaklanirken (O'Reilly ve Caldwell, 1981), tutumsal
yaklagimlar, baghlik yaratan durumlar1 ortaya koymakta ve bu baghligin
davramgsal sonuglari ile ilgilenmektedir (Steers, 1977). Orgiitsel bagllik
kavrammin ¢esitli bakis acilarma baglhi olarak farkli sekillerde
simiflandirildigi goriilmektedir. Zaman igerisinde Orgiitsel baghiligin farkl
yazarlarca ¢ikara dayali, yabancilastirici ve ahlaki baglilik (Etzioni, 1961);
devam, kenetlenme ve kontrol baglilig: (Kanter, 1968); uyum, 6zdeslesme
ve igsellestirme bagliligi (O'Reilly ve Chatman, 1986); duygusal, devam ve
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normatif baglillk (Meyer ve Allen, 1991) olarak siniflandirildigt
gorilmektedir. Bu arastirma kapsaminda oOrgiitsel baglilik, tutumsal ve
davranigsal ayrima dayanilarak (Mowday vd., 1982), calisanin Orgiite
yonelik tutumu seklinde genel bir kavram olarak degerlendirilmistir.

Calisanlarin  orgiite olan baglhiligini saglamak glinlimiizde tiim
orglitler icin performans ve basariyr saglamak adina oldukc¢a Onemlidir.
Orgiitsel baglilik, calisan devir oraninda diisiis, motivasyonda artis, drgiitsel
vatandaslik davranisinda ve oOrgiitsel destek algisinda artis gibi cesitli
orgiitsel sonuglara neden olmaktadir. Orgiitsel bagliligm diisiik oldugu
durumlarda ise isten kaytarmalar ve aykiri isyeri davranisinda artis
goriilebilmektedir (Morrow, 2011; Meyer vd., 2002). Morrow (2011)
orgiitsel bagliligin bu 6neminden dolayi, iyi yonetilebilmesi i¢in, orgiitsel
bagliligr etkileyen unsurlarin iyi anlagilmasi gerektigini ifade etmistir.
Yapilan caligmalar incelendiginde, orgiitsel bagliligi etkileyen unsurlarin
kisilik ozellikleri, demografik, oOrgiitsel ve c¢evresel faktorler olarak
simiflandirildigi goriilmektedir (Hanaysha, 2016; Gonzalez ve Guillen, 2007,
Meyer vd., 2002). Orgiitsel destek algisi, liderlik, rol belirsizligi, orgiitsel
adalet, sosyalizasyon siireci, egitim ve {icretlendirme, performans
degerlendirme sistemi, ¢alisma arkadaslari, kisisel amaglarin desteklenmesi
gibi orgiitsel degiskenlerin oOrgiitsel bagliligin olusmasinda etkili oldugu
yapilan ¢alismalarla gosterilmistir (Morrow, 2011).

Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet algis1 uzun yillardan beri arastirmacilar tarafindan
incelenen bir konu olmustur. Yapilan ¢aligmalar, calisanlarin adalete iliskin
algilarinin, onlarin ise yonelik tutum ve davranislarini bigimlendirdigini
gostermektedir (Colquitt vd., 2001; Greenberg, 1990; Colquitt vd., 2013).
Bireyler i¢in Orgiitsel adalet algis1 kendi ¢ikarlarini maksimize etmek
(aragsal) ve grup i¢indeki yerlerini gosterdigi i¢in (iligskisel) 6nemlidir (Lind
ve Tyler, 1988). Orgiitsel adalet konusunda yapilan calismalar genelde
dagitim adaleti, prosediir adaleti ve etkilesim adaleti (Greenberg, 1987;
Cropanzano vd., 2001) olmak iizere {i¢ boyutlu yapiyr dogrularken, bazi
caligmalarda dagitim ve prosediir adaletine kisilerarasi ve bilgisel adalet
eklenmistir (Colquitt vd., 2001). Bunlarin disinda orgiitsel adalet algisini
genel bir boyut olarak ele alan ¢alismalar da s6z konusudur (Ambrose ve
Schminke, 2009; Holtz ve Harold, 2009). Dagitim adaleti algisi, bireylerin
orgiitlere yaptiklart yatirimlarla elde ettigi sonucglan karsilastirdiginda
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olusmaktadir. Bireyler kendi katkilar1 ve bunun sonucunda elde ettikleri
kazanimlarini, digerlerinin katki ve kazanglariyla kiyaslayarak dagitim
adaleti algilarin1 sekillendirirler (Folger ve Cropanzano, 1998). Dagitim
adaletinin temelinde Homans’in (1961) Sosyal Miibadele ve Adams’in
(1965) Esitlik Kurami vardir. Dagitim adaleti algisi daha ¢ok ticret ve
odiiller gibi maddi kazanmimlar tarafindan etkilenmekte (McFarlin ve
Sweeney, 1992) ve galisanlarin duygu (6fke, mutluluk, gurur, sugluluk vb.;
(Weiss vd., 1999)), diisiince (baskalar1 ya da kendi katki/¢iktilar1 hakkindaki
distinceleri; (Adams, 1965)) ve davraniglarini (performans, Orgiitsel
vatandaglik, isten ayrilma vb.; (Colquitt vd., 2013)) etkilemektedir.
Calisanlarda  adaletsizlik algis1  olustugunda  orgiitsel  baglhiliklari,
performanslari ve orgiitsel vatandaslik davraniglari azalmaktadir (Ambrose,
2002). Orgiitsel adalete iliskin olumlu algilar ise 6zellikle is tatminini ve
orgiitsel baghligi etkilemektedir (Simpson ve Kaminski, 2007; Folger ve
Konovsky, 1989; McFarlin ve Sweeney, 1992). Farkli iilkelerde yapilan
cok sayida aragtirma ile Orgiitsel adaletin Orgiitsel bagliligr etkiledigi
gosterilmistir (Ulukap1 vd., 2014; Akgiindiiz ve Giizel, 2014; Selvitopu ve
Sahin, 2013; Bagci, 2013; Isik, Ugurluoglu ve Akbolat, 2012; Bal, 2014;
Yazicioglu ve Topaloglu, 2009; Rahman vd., 2016; Ooi vd., 2014; Gim ve
Desa, 2014). Yukaridaki kuramsal agiklamalardan ve yapilan ¢alismalardan
yola ¢ikarak arastirmanin birinci hipotezi olusturulmustur.

Hipotez 1: Dagitim adaletinin orgiitsel baghlik iizerinde etkisi
vardir.

Kisi Orgiit Uyumu

Kisi orgiit uyumu, Orgiitsel sonuglarla olan iliskisinden dolayr son
yillarda arastirmacit ve yoneticilerin ilgisini ¢eken bir konu olmustur
(Ahmadi vd., 2014). Kristof-Brown (1996), birey ve orgiit arasinda, en
azindan bir tarafin diger tarafin beklentilerini karsiladiginda ya da temel
degerleri paylastiginda kisi orgiit uyumundan s6z edilebilecegini ifade
etmektedir. Kisi orglit uyumunun temelleri Schneider’in (1987) gelistirmis
oldugu ¢ekim-secim-yipranma (attraction—selection—attrition) teorisine
dayanmaktadir. Teoriye gore birey, Orgiit ikliminin, degerlerinin ve
normlarinin, kisiligine ve degerlerine uymasi durumunda orgiitii ilgi c¢ekici
bulmaktadir. Se¢im asamasinda ise Orgiit, bireyi, Orgiitiin kiiltiiriine,
degerlerine ve normlarina uygun bulmaktadir. Yipranma ise kisi Orgiit
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uyumunun algilanmamasi durumunda, bireyin orgiite yonelik olumsuz
tutum ve davranig gelistirmesidir. Kisi orgiit uyumunun olmasi durumunda
ise bireylerin Orglitsel vatandaslik, is tatmini gibi olumlu is tutum ve
davranislar1 sergileyebilecegi ifade edilebilir (Arthur vd., 2006). Orgiitiin
kiiltiiri ve degerlerini benzer bulan ve o orgiite ¢ekilen bireylerin bir arada
olmasi, Orgiitin homojenligini artirmakta ve Orgiitteki bireylerin tipini
belirlemektedir (Schneider, 2001). Orgiitiin biitiinii gdz oniine alindiginda,
orgiitiin geri kalan norm ve beklentilerine yonelik bireyin uyumu
sosyalizasyon siireci ile ger¢eklesmektedir (Cable ve Parsons, 2001). Orgiitii
ile uyum i¢inde olan birey, daha fazla is tatmini, orgiitsel baglilik ve ise
devam etme gibi olumlu is tutumlar sergilemektedir (Verquer vd., 2003).
Kisi orglit uyumu ile olumlu is tutumlar arasindaki iliski, teorik olarak,
uyumun, bireyin ihtiyaglarini kargilama firsat1 dogurmasi (Rounds vd.,
1987) ve bireyin kendi degerleriyle benzer olan ¢alisma arkadaslariyla, daha
fazla iletisime gecerek, inang, deger ve davramislarini giiglendirmesi ile
aciklanmaktadir (Swann vd., 1992). ilgili literatiir incelendiginde, kisi orgiit
uyumu ile orgiitsel baglilik iligkisini inceleyen ¢ok sayida arastirma oldugu
fakat oOrgiitsel adalet ve kisi Orgiit uyumu arasindaki iliskiyi aragtiran
caligmalarin az oldugu goriilmektedir (Hofman ve Woehr, 2006; Verquer
vd., 2003; Kristof-Brown vd., 2005). Lind ve Tyler (1988) tarafindan
gelistirilen iliskisel Modele gore calisanlar kendilerine adil davramildigini
gordiiglinde, kendilerine deger verildigini diisiinmektedirler. Bu diislince de
kisi 6rglit uyumunu artirabilmektedir (He vd., 2014).

Sosyo-Ekololojik kurama (Bronfenbrenner, 1977) gore bireylerin
davraniglarin1  etkileyen alt sistemler s6z konusudur. Cok sayida
degiskenden olusan alt sistemlerin etkilesimi sonucunda bireyin davranislar
sekillenmektedir (Tudge vd., 2011). Bu kapsamda dagitim adaleti algist,
bireylerin kisi 6rgiit uyumu algisim etkilemekte, olusan kisi 6rgiit uyumu
algis1 da orgiitsel baglilig: etkilemektedir. Diger bir ifade ile dagitim adaleti
algis1 ve oOrgiitsel baglhlik arasindaki iliski bireylerin kisi 6rgiit uyumuna
iliskin algis1 aracilif1 ile gergeklesmektedir. Kuramsal agiklamalardan ve
yapilan caligmalardan yola ¢ikarak arastirmanin ikinci hipotezi
olusturulmustur.

Hipotez 2. Kisi orgiit uyumunun, dagitim adaleti ve orgiitsel baghlik
arasindaki iligskide aracilik etkisi vardir.

Bu ¢ergevede olusturulan arastirma modeli Sekil 1°dedir.
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Adalet

Baglilik

Sekil 1: Arastirma Modeli
Yontem

Yontem baghigr altinda arastirmanin  Orneklemi, arastirmada
kullanilan 6l¢ekler, analizler ve bulgular bagliklarina yer verilecektir.

Orneklem

Arastirmanin  6rneklemini, kamu kurumunda calisan ve kolayda
ornekleme yontemiyle secilen 213 kisi olusturmaktadir. Katilimcilarin
%63’{i bayan, %37’si ise erkek, %48’i evli, %52’si bekardir. Orneklemde
yer alanlarin %12,3’1i doktora, %32’si yiiksek lisans mezunu, %55,7’si
lisans mezunudur. Katilimcilarin yaslarinin dagilim araliklari ise 22-28 yas
%35,8, 29-34 yas %28,9, 35-40 yas %17,3, 41-46 yas %16, 47 ve isti
olanlar ise %2 dir.

Olcekler

Orgiitsel baghlik, Jaworski ve Kohli (1993) tarafindan gelistirilen
olgek kullamlarak dl¢iilmiistiir. Olgegin Tiirkceye uyarlamasi Sesen (2010)
tarafindan yapilmistir. Olgek toplam 6 maddeden olusmaktadir. Kisi orgiit
uyumu Edward (1991) tarafindan gelistirilen ve Valentine vd. (2002)
tarafindan revize edilen bes sorudan olusan tek boyutlu kisi orgiit uyumu
Olcegi ile Olclilmiistiir. Dagitim adaleti algist Moorman’un (1991) {i¢
boyutlu adalet dlgeginin dagitim adaleti boyutu kullanilarak ol¢iilmiistiir.
Dagitim adaleti boyutu bes ifadeden olusmaktadir. Olgeklerin gecerliligi ic
tutarlilik ve dogrulayici faktor analizi ile test edilmistir. Baglilik dlgeginin i¢
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tutarlilign 0,854; kisi orgiit uyumu o6lgeginin i¢ tutarliligt 0,874; dagitim
adaleti Slceginin i¢ tutarliligi ise 0,917 olarak bulunmustur. I¢ tutarlilik
rakamlar1 (Cronbach Alpha) incelendiginde Olgeklerin giivenilir olduklar
degerlendirilmistir.

Dogrulayict faktor analizi (DFA) ile oOlgeklerin faktor gecerliligi
incelenmigstir. Yapilan DFA sonuglarina gore orgiitsel baglilik 6lgeginin
yapt gegerliligini diisiiren ifadeler Olgekten c¢ikartilmistir. “Gerektiginde
kurumun 1yiligi i¢in goniillii olarak gorevlerimin ¢ok Gtesinde ¢alisabilirim”
ifadesi ve “Isime baglilik duymuyorum” ifadesi 6lgegin uyum degerlerini
disiirdiigii icin Olgekten ¢ikartilmistir. Kalan ifadeler i¢in DFA tekrar
yapilmis ve 6l¢egin iyi uyum gosterdigi goriilmiistiir (Tablo 1). Kisi-orgiit
uyumu Ol¢eginin DFA sonuglart incelendiginde 6l¢egin uyumunu azaltan
“Kisisel degerlerim, ¢alistigim kurumun degerleri ile iyi bir uyum i¢indedir”
ifadesi ¢ikartilarak, analiz tekrar yapilmis ve dlgegin dort maddeli yapisinin
iyl uyum gosterdigi degerlendirilmistir (Tablo 1). Dagitim adaleti dlgegine
yapitlan DFA sonucunda, yapt gecerliligini diisiiren “Ustlendigim
sorumluluklar ile aldigim &diiller birbirine uygundur” ifadesi ¢ikarilarak
analiz tekrar edilmistir. Kalan ifadelere yonelik DFA sonuglarina gore
6lcegin iyi uyum gosterdigi degerlendirilmistir (Tablo1).

Tablol: Tek Boyutlu DFA Sonuglar

RMSE

Olgek X sd  x/sd A CFI GFI AGFI
Orgiitsel Baghlik 0,941 2 0,471 0,000 1,000 0,998 0,988
Kisi Orgiit Uyumu 8,500 3 2,833 0,097 0,981 0,979 0,930
C)rgUtseI Adalet 0,570 2 0,285 0,000 1,000 0,999 0,993

RMSEA: Root Mean Square Error of Approximation (Yaklasik Hatalarin Ortalama
Karakékii); CFl: Comparative Fit Index (Karsilastirmali Uyum indeksi); GFl:Goodness
of Fit Index (lyilik Uyum indeksi); AGFI: Adjusted Goodness Fit Index (Diizeltilmis lyilik
Uyum indeksi)

Analiz ve Bulgular

Veriler, SPSS ve AMOS paket programlar1 kullanilarak analiz
edilmistir. Orgiitsel adaletin orgiitsel bagliliga etkisinde, kisi Orgiit
uyumunun araciliina yonelik ¢alismadaki hipotezler korelasyon ve
regresyon analizi yapilarak test edilmistir.
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Orgiitsel baglhlik, dagitim adaleti ve kisi orgiit uyumu
degiskenlerinin tanimlayici istatistikleri ve korelasyon analizi sonucu Tablo
2’de gosterilmistir. Sonuglar incelendiginde dagitim adaleti ve Orgiitsel
baglilik algilarinin ortalamanin altinda oldugu, kisi 6rgiit uyumunun ise
ortalamaya yakin oldugu goriilmektedir.

Korelasyon sonuglarina gore dagitim adaleti algist ile kisi Orgiit
uyumu arasinda orta seviyede, (r=0,638 p<0,01); orgiitsel bagllikla orta
seviyeye yakin, pozitif bir iliski vardir (=0,401 p<0,01). Orgiitsel baghlik
ile kisi Orgiit uyumu arasinda da pozitif, orta seviyede bir iliski soz
konusudur (r=0,532 p<0,01).

Tablo 2: Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Analizi Sonuglari

Ort. S.S. Adalet Uyum
Dagitimi Adaleti 2,370 0,940
Kisi Orgiit Uyumu 3,099 0,915 0,638**
Orgiitsel Baglilik 2,951 0,789 0,401%* 0,532%*

*p<0,01

Hipotezlerin  testi  regresyon analiziyle gerceklestirilmistir.
Regresyon analizi (Tablo-3) sonucuna gore, dagitim adaletinin oOrgiitsel
bagliligin belirleyicisi oldugu tespit edilmistir (f=0,408, p<0,00, F=38,427,
R?=0,167). “Dagitim adaletinin Orgilitsel baghilik lizerinde etkisi vardir.”
seklindeki birinci hipotez kabul edilmistir. Arastirmanin ikinci hipotezi
“Kisi Orgiit uyumunun, dagitim adaleti ve oOrgiitsel baglilik arasindaki
iliskide aracilik etkisi vardir.” seklindedir. Aracilik analizinin yapilabilmesi
i¢in birtakim sartlar s6z konusudur. ilk olarak bagimsiz degisken dagitim
adaletinin, bagiml degisken orgiitsel baglilik ve araci degisken kisi orgiit
uyumu iizerinde bir etkisi olmalidir. ikinci olarak araci degisken kisi orgiit
uyumunun bagimh degisken orgiitsel baglilik {izerinde etkisi olmalidir. Son
olarak kisi Orgiit uyumu, dagitim adaleti ile regresyon modeline dahil
edildiginde bagimsiz degiskenin etkisinin ya kaybolmasi (tam aracilik) ya
da azalmasi (kismi aracilik) gereklidir (Baron ve Kenny, 1986). Aracilik
analizi sonucunda dagitim adaletin Orgiitsel bagliliga olan etkisinde, kisi
Orgiit uyumunun tam aract oldugu tespit edilmistir. Aracilik etkisinin
anlamli olup olmadig1 Sobel testiyle kontrol edilmistir. Sobel testi, bagimsiz
degisken tarafindan agiklanan varyanstaki azalmanin anlamliligini
Olgmektedir (Sobel, 1982). Sobel testi sonucuna gore aracilik roliiniin
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anlamli oldugu bulunmustur (Sobel z=5,021 p<0,00). Arastirmanin iki
numarali hipotezi de desteklenmistir.

Tablo 3: Regresyon Analizi Sonuglari

Bagiml Degisken: Orgiitsel Baglilik

B R2 t degeri p degeri
Dagitim Adaleti 0,408 0,167 6,199 ,000
Bagiml Degisken: Orgiitsel Bagllik

B R2 t degeri p degeri
Kisi Orgiit Uyumu 0,525 0,275 8,543 ,000
Bagimh Degisken: Kisi Orgiit Uyumu

B R2 t degeri p degeri
Dagitim Adaleti 0,633 0,401 11,340 ,000
Bagimh Degisken: Orgiitsel Baglilik

B R2 t degeri p degeri
Dagitim Adaleti 0,127 0,285 1,605 ,110
Kisi Orgiit Uyumu 0,444 0,285 5,622 ,000

Sonug ve Tartisma

Calisanlarin orgiite olan bagliliklar1 onlarin i tatmini, isten ayrilma
niyeti, devamsizlik, stres, Orgiitsel vatandaslik davranist gibi birgok
degiskeni etkileyen onemli bir konudur (Meyer vd., 2012). Bu arastirmada
yoneticiler ve konu ile ilgilenenler i¢in calisanlarin 6rglitsel bagliliklarini
artirabilecek yollarin daha 1yi anlagilabilmesi adina Orgiitsel baglilig
etkiledigi diigiiniilen dagitim adaleti algisinin (Heponiemi vd., 2011) ve kisi
orgit uyumunun (Ahmadi vd., 2014) etkisi arastirilmistir. Arastirma
sonuglarma gore dagitim adaleti algisinin orgiitsel bagliligr etkiledigi ve bu
iliskide kisi orgilit uyumunun aracilik etkisinin oldugu goriilmektedir.

Calisma bulgular orgiitsel bagliligin anlagilmasi i¢in 151k tutmaktadir
ve benzer ¢alismalarin sonuglarmi destekleyici niteliktedir. Kristof-Brown
ve dig. (2005) tarafindan yapilan, kisi Orgiit uyumunun sonuglarini
inceledikleri meta analiz g¢aligmasinda kisi Orglit uyumunun Orgiitsel
baglhiligi etkiledigi gosterilmistir. Viswesvaran ve Ones (2002) tarafindan
yapilan, orgiitsel adaletin ve alt boyutlarinin is tutum ve davranislariyla olan
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iligkilerini inceledikleri meta analiz ¢alismasinda Orgiitsel adalet algisinin
baglilik tizerindeki etkisi gosterilmistir.

Dagitim adaleti algisinin Orglitsel bagliligin bir 6nceli oldugu
(McFarlin ve Sweeney, 1992) bu ¢alismada da desteklenmis ayrica kisi
orgiit uyumunun dagitim adaleti algisinin 6rgiitsel baglilik tizerindeki etkide
tam araci oldugu da gosterilmistir.

Arastirmanin  birtakim  kisithiliklar1  bulunmaktadir. Arastirmada
sosyal begenilirlik etkisinin degerlendirilmeye alinmamasi ve ortak faktor
varyansinin dikkate alinmamasi bir kisittir. Orgiitsel baglihgin daha iyi
anlasilmast i¢in, yapilacak arastirmalarda, Orgiitsel bagliligin diger
onciillerinin (Morrow, 2011) etkisinin arastirilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Extended Summary

The Mediating Role of Person-Organization Fit on the
Relationship Between Organizational Justice and
Organizational Commitment

Introduction

Organizational commitment is a behavioral condition involving
employees' decision to remain in the organization or psychological
condition that determines employees’ association with organizations (Meyer
and Allen, 1991). Employees’ commitment of organization affects attitudes
and behaviours towards organizational variences such as; job satisfaction
(Wang, 2015), intention to leave, absenteeism, employee performance,
organizational citizenship behavior, stress and work-family conflict (Meyer
et al., 2002). Due to the importance of organizational commitment, a great
deal of research has been done (Devece et al., 2016). Organizational justice
perception effects the organizational commitment (Moorman, 1991; Folger
and Konovsky, 1989). Organizational justice perception is associated with
how organizational outcomes are distributed, which processes are followed
and how interaction is done (Bies and Tripp, 1995). Individuals usually
want to work in an organization where they can use their talents in the best
way. Person-organization fit that is an important factor in deciding where an
employee will work has been defined in a number of ways including value
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congruence, goal congruence and the match between employees’ needs and
the characteristics of the organization (Kristof-Brown, 1996). Person-
organization fit effects the attitudes and behaviors of employees. It has been
shown that there is a significant relationship between person-organization fit
and organizational commitment (Chatman, 1991; Ahmadi et al., 2014) and
organizational justice perception (Tikanmaki, 2001, Heponiemi et al., 2011).
There are few studies that examine the relationship between person-
organization fit and organizational justice. Working in organizations is not
only explained by the need to earn money, but it is also explained by the
acquisition of identity and value (Lind and Tyler, 1988). The fair treatment
gives employees clues about the relationship with the organization
(Cropanzano et al., 2001).

To understand the factors affecting organizational commitment, the
relationship between distributive justice and organizational commitment and
the mediating role of person-organization fit were examined. Understanding
organizational commitment can lead to better management of various
organizational behaviors such as performance, organizational citizenship
behavior, intention to leave.

Theoretical Framework
Organizational Commitment

Organizational commitment is a behavioral condition involving
employees' decision to remain in the organization or psychological
condition that determines employees’ association with organizations.
Morrow (2011) stated that due to the importance of organizational
commitment, the factors affecting organizational commitment must be well
understood. Organizational commitment has a positive effect on various
organizational outcomes such as turnover, motivation, organizational
citizenship behavior and organizational support.

Organizational Justice

Studies has shown that justice perception of employees affect their
work attitudes and behaviors (Colquitt et al.,, 2001; Greenberg, 1990;
Colquitt et al., 2013). The distribution justice perception is formed when
employees compare the results of their investments with the others (Folger
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and Cropanzano, 1998). When employees perceive injustice, organizational
commitment, performance of employees, and organizational citizenship
behavior are reduced (Ambrose, 2002). Positive perceptions of
organizational justice, in particular, affect job satisfaction and
organizational commitment (Simpson and Kaminski, 2007; Folger and
Konovsky, 1989; McFarlin and Sweeney, 1992). From the above theoretical
explanations and from the studies made, the first hypothesis of the research
was established.

Hypothesis 1: Distribution justice has an impact on organizational
commitment.

Person-Organization Fit

Person-organization fit has become a subject of interest to
researchers and managers in recent years due to its relation to organizational
outcomes (Ahmadi et al., 2014). Person-organization fit is based on the
attraction-selection-attrition theory developed by Schneider (1987).
According to the theory, individual finds organization interesting if values
and norms of the organization's climate conform to its personality and
values. At the selection phase, the organization finds the individual for
values and norms of the organization's climate. If the individual does not
perceive person-organization fit, attrition that developing of negative
attitudes and behavior to organization may occur. If there is person-
organization fit, the individual can show positive job attitudes and behaviors
such as organizational citizenship, job satisfaction (Arthur et al., 2006).
When the relevant literature is examined, it can be seen that there are a large
number of studies examining the relationship between person-organization
fit and organizational commitment, but there are few studies investigating
the relationship between organizational justice and person-organization fit
(Hofman and Woehr, 2006; Verquer et al., 2003; Kristof-Brown et al.,
2005).

The perception of distributive justice affects the person-organization
fit, and the perception-organization fit affects the organizational
commitment. In other words, the relationship between the distributive
justice perception and organizational commitment is achieved through the
person-organization fit. The second hypothesis has been developed from the
theoretical explanations.
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Hypothesis 2: Person-organization fit has a mediating effect on the
relationship between perception of distributive justice and organizational
commitment.

Method
Sample

The sample of the research consisted of 213 people working in the
public institution and selected with convenience sampling method. In the
sample, 63% of the participants were female, 37% were male, 48% were
married and 52% were single. 12.3% of the participants in the sample are
doctoral, 32% are masters and 55.7% are undergraduate.

Instruments

Organizational commitment was measured using the scale developed
by Jaworski and Kohli (1993). Person-organization fit was measured using
the scale developed by Edward (1991) and adapted by Valentine et al.
(2002). The distributive justice perception was measured using the
distributive justice dimension of Moorman's (1991) three-dimensional
justice scale. The validity of the scales was tested by internal consistency
and confirmatory factor analysis (CFA). When internal consistency statistics
(Cronbach Alpha) were examined, it was considered that the scales were
reliable. According to the results of the CFA, the two statements that reduce
the construct validity of the organizational commitment scale and one
statement of the person-organization fit scale were removed from the scales.

Analyze and Findings

The data were analyzed using SPSS and AMOS packet programs.
The hypothesis has been tested by performing correlation and regression
analysis.

When the descriptive statistics and correlation analysis results of the
organizational commitment, distributive justice and person-organization fit
variables are examined, distributive justice and organizational commitment
are below the average, and the person-organization fit is closer to the
average.
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According to the results of the correlation, between the distributive
justice perception and the person organization fit was positive moderate (r =
0,638 p <0,01); between the distributive justice perception and
organizational commitment was positive moderate level (r = 0.401 p <0.01)
relationship. There is also a positive and moderate relationship between
organizational commitment and person-organization fit (r = 0,532 p <0,01).

Hypothesis testing was performed by regression analysis. According
to the regression analysis, the perception of distributive justice is
determinant of the organizational commitment (B = 0.408, p <0,00, F =
38,427, R2 = 0,167). So hypothesis 1 was accepted. According to the
mediating analyze results, the relationship between the perception of
distributive justice and the organizational commitment fully mediated by
person-organization fit. So hypothesis 2 was also accepted.

Conclusion and Discussion

In this study, the effects of the perception of distributive justice and
person-organization fit on the organizational commitment has examined.
The results have shown that organizational commitment of the employees
affected by the perception of distributive justice and person-organization fit
has fully mediating effect on this relationship.

The findings of the study shed light on the understanding of
organizational commitment and support the results of similar studies.
Kristof-Brown et al. (2005), the meta-analysis study, which examines the
results of person-organization adjustment, has shown that person-
organization fit influences organizational commitment. In the meta-analysis
study conducted by Viswesvaran and Ones (2002) has shown that the effects
of organizational justice and sub-dimensions on job attitudes and behaviors
such as organizational commitment.

The research has some limitations. Social desirability effect and
common factor variance have been ignored. For a better understanding of
organizational commitment, it is assessed that the effect of other antecedents
of organizational commitment (Morrow, 2011) can be investigated.
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