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0Oz: Diinyadaki hizli gelismeler bireylerin hayatlari boyunca egitim almalarini
zorunlu kilmaktadir. Bireylerin kendilerini gelistirmesi, yeni gelismelere ayak
uydurabilmesi ve topluma uyumlu bireyler haline gelebilmesi hayat boyu
ogrenme ile gerceklesmektedir. Hayat boyu 6grenme kapsaminda yapilan
onemli calismalardan biri Avrupa Birligi'nin yetiskin egitimi icin belirledigi ve
tlim tiye {ilke vatandaglarinin sahip olmasi gereken anahtar yeterliliklerdir. Bu
aragtirmanin amaci hayat boyu 6grenme baglaminda 6zellikle yetiskin egitimine
yonelik olarak belirlenen anahtar yeterlilikler konusunda Tiirkiye’de yapilan
calismalarin niteligi ve gelecegine iliskin bir durum analizi yapmaktir. Nitel
arastirma modeline dayali olarak olgubilim yontemine gore yapilan ¢alismada
veriler dokuman analizi ve uzman goériislerinin alindig1 yar1 yapilandirilmig
gortisme formu ile elde edilmistir. Calisma grubunu olusturan yedi uzman
amagli eleman 6rnekleme yontemine gore belirlenmistir. Elde edilen verilere
gore yetiskin egitimi agisindan hayat boyu 6grenmenin vazgecilmez bir unsur
oldugu ve bu kapsamda hazirlanan sekiz anahtar yeterlige iliskin modiillerin
uzaktan egitim ya da yiiz yiize egitim kapsaminda kullanilmasmin gerekli
oldugu belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Hayat boyu 6grenme, anahtar yeterlilikler, yetiskin
O0grenme, yasam boyu 6grenme politikalari, AB tiyelik siireci.
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Abstract

The rapid developments in the world obliges the individuals to receive
education all through their lives. It is via lifelong learning for individuals
to improve themselves, keep pace with the new developments and become
compatible individuals to the society. Among the most important studies in terms
of lifelong learning is the key competences the European Union identified for
adult education and required to be had by all the member state citizens. The aim
of this research is to make a situation analysis about the quality and future of the
studies on key competences within the scope of lifelong learning towards adult
education done in Turkey. The data has been obtained via document analysis
and the semi-structured interview forms for expert views in this qualitative
model and phenomology designed study. The seven expert constituting the
study group was determined with purposeful sampling method. According to
the data obtained it has been determined that; lifelong learning is an essential
factor in terms of adult education and it is necessary for the modules prepared
within this scope about the eight competences to be used in distance or face to
face education.

Key words: Lifelong learning, key competences, adult learning, lifelong
learning policies, membership process to EU.

Giris
Hayat boyu 6grenme (HBO) icinde bulundugumuz dénemde egitim politikalart
icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Tiirkiye'nin Avrupa Birligi vizyonu kapsaminda

tizerinde gesitli galismalar yaptigt HBO uygulamalari kapsaminda 6nemli bir
boyutta yetiskin egitimi icinde yer alan sekiz anahtar yeterlilige iliskin calismalardir.
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Bu caligmada Tiirkiye’de HBO kapsamindaki caligmalar ve anahtar yeterliliklerin
belirlenmesi ve uygulanmasina iligskin sorunlar belirlenmeye ¢alisilmisgtir.

Problem durumu

Hayat boyu 6grenme (HBO), bireyin yasami boyunca, bulundugu her ortamda;
okulda, evde, is hayatinda, kisacasi bireyin i¢cinde bulundugu yasamin her kesimindeki
ogrenmeleri kapsamaktadir. Bilisim toplumunu olusturan bireylerin sahip olmalar1
gereken yeterliliklerin kazamlmasinda HBO yaklasimi énem kazanmis, sosyal,
politik ve ekonomik yasamin giderek daha rekabetgi bir yapiya biirtinmesi, aktif
vatandashigin daha fazla nem kazanmasi, tiretim sistemlerindeki hizli degisim insan
kaynaklarinin yeterliliklerinin de gelistirilmesini zorunlu hale getirmistir (Giileg, Celik
ve Demirhan, 2012). Bu baglamda bireylerde bulunmas: gereken temel yeterlilikler
“anahtar yeterlilikler” olarak tanimlanmaktadir.

Anahtar yeterlilikler 2006 yilinda Avrupa Birligi tarafindan HBO anlayist
gercevesinde tiim tye tilke vatandaslarmnin sahip olmalar1 gereken yeterlilikler
olarak belirlenmistir (European Union, 2006). Avrupa Birligi, 2020 hedeflerinde de
vurgulandig: gibi tiim Topluluk vatandaslarimnin kiiresel rekabetin hiz kazandig bir
donemde insan kaynaklarinin ortak bazi yeterliliklere sahip olmasi halinde varligini
stirdiirebileceginin bilincedir (AB Bakanligi, 2014). S6z konusu anahtar yeterlilikler
(1) ana dilde iletisim, (2) yabanci dilde iletisim, (3) matematik, fen ve teknolojide
temel yetkinlikler, (4) dijital yeterlilik, (5) 6grenmeyi 6grenme, (6) sosyal ve beseri
yeterlilikler, (7) girisimcilik ve (8) kiiltiirel biling ve ifade olarak siniflandirilmaktadir.

Tiirkiye’de “anahtar yeterlilikler” baglaminda son yillarda bazi c¢alismalar
yapilmisti. HBO sisteminin olusturulmasma yénelik galismalar 20001i yillardan
itibaren hiz kazanmustir. 2009-2013 dénemi HBO Strateji Belgesi hazirlanmis ve okul
oncesinden yaslilarin egitimine, kadar egitim 6gretimle ilgili biitiin konular1 kapsayan
faaliyetler belirlenmistir. Bu faaliyetler uygulanmis, ardindan HBO sisteminin
etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik olarak 2014-2018 Dénemi Ulusal HBO
Stratejisi Belgesi hazirlanmistir (MEB, 2014).

Yukarida sozii edilen 8 anahtar yeterlilik konusunda MEB Hayat Boyu Ogrenme
Genel Miidiirliigii tarafindan “Tiirkiye Yetiskin Ogrenme Giindemi Uygulamalari-
II” projesi kapsaminda anahtar yeterliliklere iliskin uzaktan 6gretim modiilleri
gelistirilmistir. Bu modiillerin yetiskin egitim sistemi i¢inde kullanilmasi agisindan
yeterli gelisimin saglandigini sdylemek giicttir. Ciinkii 6zellikle isgiicli piyasasinda
insan kaynaklarinin bu yeterlilikler agisindan yetersizligi tiretimde kalite, isgtictiniin
verimliligi vb. agilardan sorunlar olusturabilmektedir.

Anahtar yeterlikler konusunda ilgili alan yazinda yeterli ¢alisma olmadig1
dikkati cekmektedir. Yapilan calismalarin daha ¢ok Avrupa Birligi ve Tiirkiye yasam
boyu 6grenme politikalarmin karsilastirilmas: (Kivrak, 2007), Avrupa Birligi yasam
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boyu 6grenme politikalart konusunda kavramsal bir analiz (Kaya, 2010), hayat
boyu 6grenme ve temel yeterlik alanlarina iliskin kavramsal bir analiz c¢alismasi
(Tortop, 2010), hayat boyu 6grenme konusundaki algilar (Kavtelek, 2014), hayat
boyu 6grenme politikalarina iliskin gortisleri belirleme (Seckin, 2015), konularinda
yapildig1 belirlenmistir. Bu agidan yapilan bu arastirma ile anahtar yeterliliklere
yonelik yapilan ¢alismalarin belirlenmesi ve uygulamada basarili olmas: i¢in neler
yapilmasi gerekenlere katki saglanmasi hedeflenmistir. Boylelikle HBO kapsaminda
yetiskinlerin sahip olmasi gereken yeterliklerin 6nemine vurgu yapilarak alan yazina
onemli bir katki getirilecegi, boylelikle gelecekte daha nitelikli insan kaynagina sahip
olma hedefine yonelik bilgi taban1 olusturulabilecegi diistintilmektedir.

Arastirmanin amaci

Aragtirmanin genel amaci, hayat boyu 6grenme baglaminda 6zellikle yetiskin
egitimine yonelik olarak belirlenen anahtar yeterlilikler konusunda Tiirkiye’de yapilan
calismalarin niteligi ve gelecegine iliskin bir durum analizi yapmaktir. Bu temel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmisgtir:

e Avrupa Birligi hayat boyu 6grenme stratejisine dayali olarak Tiirkiye’de genel
olarak ne gibi calismalar yapilmistir?

o Yetiskinlerin sahip olmalar1 gereken anahtar yeterlilikler konusunda Tiirkiye’'de
ne gibi ¢alismalar yapilmistir?

e Anahtar yeterliklere yonelik yapilan ¢alismalar konusunda konu uzmanlarmin
goriisleri nelerdir?

Yontem

Arastirma nitel arastirma modeline gore tasarlanmis ve olgubilim (fenomenoloji)
yontemi kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2011). Buna gore arastirma siirecinde
odaklanilan olgu, “hayat boyu 6grenme kapsaminda yetiskinler igin belirlenen 8
anahtar yeterlilikler” konusudur. Bu konuda yapilan ¢alismalar dokiiman analizi ve
alan uzmanlarinin goriisleri dogrultusunda betimlenmeye calisiimistir.

Arastirmanin ¢alisma grubu

Arastirmada dokiiman analizi ile elde edilen verilerin disinda, goriisme yontemi ile
verilerin toplanacagi alan uzmanlariin yer aldigi bir calisma grubu olusturulmustur.
Belirlenen calisma grubu Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii personeli ve 8
anahtar yeterliliklere iliskin modyiillerin gelistirilmesinde gorev alan uzmanlardan
olusmaktadir. 56z konusu uzmanlar, nitel arastirma yontemine dayali olarak “amacl
elaman 6rnekleme” yontemine gore belirlenmistir. Bu yonteme gore arastirmanin
amacina uygun bilgi verebilecek diizeyde uzmanlardan olusan elemanlar 6érneklemi
olusturmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Buna gore arastirmaya 10 uzmanin
katilmas: planlanmasina karsin, uzmanlardan {i¢ tanesi goriisme yapmay1 kabul
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etmedikleri i¢in 7 uzman ¢alisma grubunu olusturmustur. Bunlardan 3 tanesi Hayat
Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiinde konu ile ilgili calismalara katilmis olan
personel, 3 tanesi MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii tarafindan “Tiirkiye
Yetiskin Ogrenme Giindemi Uygulamalari-II” Projesi” caligmalarina katilmis ve konu
ilgili bilgi birikimine sahip olan 6gretmen, bir tanesi de Universite’de gbrev yapan ve
56z konusu proje ¢alismasinda danismanlik yapmasinin yani sira hayat boyu 6grenme
ile ilgili galismalart bulunan bir alan uzmanidir.

Veri toplama araci

Aragtirmanin kavramsal analizine iligki veriler ulusal ve uluslar arasi dokiimanlarin
nitel analizi ile elde edilmistir. Konu ile ilgili uzman gortisleri ise “Yar1 yapilandirilmis
goriisme formu” ile elde edilmistir. lgili literatiir taranarak arastirmacilar tarafindan
olusturulan form, {i¢ alan uzmaninin goriislerine sunulmus ve tim sorularin
arastirmanin amaglarina uygun veri toplayabilecegi sonucuna ulasilincaya kadar
gerekli diizenlemeler yapilmistir. Boylece formun kapsam gegerliligi saglanmaya
calisilmistir. Hazirlanan form uygulama 6ncesinde ¢alisma grubu disinda tutulan ancak
¢alisma grubundaki konu uzmanlari ile benzer 6zellikler tasiyan iki alan uzmanina
deneme amaciyla uygulanmis ve uygulama 6ncesi formun kontrolt ve uygulamada
karsilasilabilecek sorunlari 6nceden gérme imkani elde edilmistir (Kiimbetoglu, 2005).

Arastirmanin uzman goriislerine dayali verilerin giivenilirlik hesaplamasi ise elde
edilen goriislerin uzmanlar tarafindan incelenmesi sonucunda Miles ve Huberman’in
(1994) gtivenirlik formiiltine (Guvenirlik = Gortis Birligi/ (Gortis Birligi + Goriis
Ayrilig1) gore test edilmistir. Buna gore elde edilen veriler 2 uzmanin goriisiine
sunulmus, analizlerin arastirma amaglarina uygunlugu konusunda goriis birligi test
edilmistir. Uzmanlar biitliniiyle gortis biriligi icinde bulunduklarn icin giivenirlik %
100 saglanmustir.

Verilerin analizi

Verilerin analizinde nitel arastirma deseninin yontemlerinden betimsel analiz
yontemine gore analiz edilmistir. Dok{imanlarin analiz edilmesi siirecinde betimsel
analizin kullanilmasi siirecinde, incelenen dokiimanlar arastirmanin amaglarina gore
temalar gercevesinde gruplandirilmisnitel bir degerlendirme yapilarak yorumlanmustir.
Calisma grubunda yer alan yedi uzmanin goriisleri de betimsel analiz yontemine gore
analiz edilmistir. Uzmanlarla arastirmacilar yiiz yiize goriisme gergeklestirmisler,
ses kayd1 kabul edilmedigi igin yazili kayit tutulmustur. Veri kaybini énlemek icin
tutulan yazili kayitlar gortisiilen katilimcilarin onayima sunulmus ve eksik notlar var
ise tamamlanmustir. Boylelikle verilerin giivenirligi icin gerekli 6zen gosterilmistir.
Gortismelerden elde edilen veriler de betimsel analiz yontemi ile ¢oziimlenmistir.
Bunun i¢in veriler aragtirmanin amaglar: ¢ergevesinde temalara gore gruplandiriimisg
ve katilimcilarin agiklamalarindan aynen alintilarla birlikte sunulmustur. S6z konusu
agiklamalarin sunulmasinda kodlar kullanilmis, uzman igin “U” kodu, goriisme
numarasi ile birlikte (Ornek: U1) belirtilmistir.
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Bulgular ve Yorum

Arastirmanin  bulgular1 ve buna iliskin yorumlar arastirmanin amaclari
dogrultusunda ele almmustir. Buna gore elde edilen bulgular ve yorumlar asagida
Ozetlenmistir.

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme (HBO) stratejisine iliskin saglanan gelismeler

Hayatin i¢inde toplumun biitiinline yonelik olarak yapilan 6grenme faaliyetleri
kisisel, kamusal, sosyal alan icinde bilgi, beceri ve yeterliliklerin gelistirilmesine
hizmet etmektedir (Kavtelek, 2014, 56). Bu amagcla gerceklestirilen halk egitimleri,
toplumun kiiltiirel degerlerinin toplumdan topluma aktarilmasina, ekonomik hayatin
gelismesine ve gelisen teknolojinin en kiiciik toplum birimlerine kadar yayilmasina
aracilik eder (Yanar, 2011, 22).

Tirkiye’de, HBO faaliyetlerinin tarihi gelisimine bakildiginda; Halk Dershaneleri,
Halk Evleri ve Koy Enstitiileri aracihigiyla egitim faaliyetlerinin yiiritiildigi
goriilmektedir. Bu egitim faaliyetleri genel olarak, okur-yazmay1 yaygimnlastirma (Halk
Dershaneleri), Tiirk halkinin ¢agdas medeniyetler seviyesine ulagsmasini ve yapilan
inkilaplarin yerlesmesini saglama (Halk Evleri), ilkokul 6gretmeni yetistirmenin yan1
sira koyiin kalkinmasin da oncitiliik yapacak diger meslek erbaplarinin yetistirilmesini
saglama (Koy Enstitiileri) amaclar1 cergevesinde faaliyet gostermislerdir (Kavtelek,
2014, 35-37).

Bu kurumlari daha sonra pek ¢ok halk egitim kurumlari izlemigtir. Ornegin; belirli
bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve pratik uygulama yeteneklerini kazandirarak,
bireyi zihinsel, duygusal, sosyal, ekonomik, kisisel ve fiziksel yonleriyle gelistirmeyi
amagclayan ‘Mesleki Egitim Merkezileri” (Akimn, 2011, 3), geleneksel Tiirk giyim ve
el sanatlari alanlarinda; arastirma, gelistirme, degerlendirme, arsivleme ve tiretim
calismalart yapan el sanatlarmin yasatilmasi saglamay: amaglayan ‘Olgunlasma
Enstittileri’ (http://mevzuat.meb.gov.tr/html/24804_0.html), turizm enddistrisinin
gesitlialanlarindaihtiya¢duyulan personelefaaliyetdallarinda formasyonkazandirmak
ve gelistirmeyi amaglayan “Turizm Egitim Merkezleri’ ve bireylerin ihtiyaclarina bagl
olarak, yeni bilgi ve beceri kazandirmay1 amaglayan ‘Halk Egitim Merkezleri” agilarak
tim bireylerin hayat boyu 6grenmelerine destek verilmeye ¢alisilmistir. Glintim{iizde
halen islevselligini devam ettiren bu kurumlar pek ¢ok sayida bireyin yetismesine ve
toplumsal ihtiyaglarin bu yolla giderilmesine aracilik etmektedir.

Diinya’da 1970’lerde UNESCO’nun hayat boyu 6grenme politikas: 1980lerde
OECD basta olmak tizere biitiin egitimciler ve egitim politikacilar1 arasinda stirekli
egitim kavramimin giderek 6nem kazanmasina onciiliik etmistir (Giileg, Celik ve
Demirhan, 2012, 35). Diinyada biiyiik bir hizla ve popiileriteyle yaygmnlasan HBO
kavrami, egitim sistemlerinin ihtiyaclar1 tam olarak karsilayamamasi veya toplumsal
ihtiyaglarin giderek cesitlenmesi gibi gerekcelerden otiirti egitime yonelik bakis
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agisinin degismesine yol a¢mistir. Daha sonra egitimde yenilesmenin gerekliligi
2000 yilinda Lizbon’da toplanan Avrupa konseyi tarafindan da dile getirilmis ve tiye
devletlerin hiikiimet liderleri tarafindan imzalanan on yillik stratejide mevcut egitim
sistemlerini bu yeni kavrama gore revize etmeleri giindeme gelmistir (Giileg, Celik ve
Demirhan, 2012, 44).

Tiirkiye de 2000 yili itibariyle egitim politikalar1 belirlenirken sadece 6rgiin egitim
kurumlari degil, ayn1 zamanda tiim yurttaslarin kisisel ve mesleki gelisimlerinin
devamliligimi ve siirdiirebilirligini de goéz oniinde bulundurulan “Hayat Boyu
Ogrenme Genel Miidiirliigii” kurulmus ve hayat boyu 6grenme igin gerekli adim
atilmistir (Gtileg, Celik ve Demirhan, 2012, 45).

Ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve politik alanlarda yasanan hizli degisim ve gelisim,
iilkeleri egitim alaninda ciddi &nlemler almaya zorlamistir. Bu noktada, bireylerin
sahip olmalar1 gereken yeterliliklerin kazanilmasinda HBO devreye girmis ve
rekabetg¢i bir yapiya biiriinen sosyal, politik, ekonomik yasamin ihtiyag duydugu aktif
vatandashigin gelistirilmesinde 6nemli roller {istlenmistir (Giileg, Celik ve Demirhan,
2012).

Tiirkiye’de Hayat boyu egitim ve anahtar yeterlilikler

2006 yilinda Avrupa Birligi tarafindan HBO anlayisi gercevesinde tiim iiye
iilke vatandaslarinin sahip olmalar1 gereken yeterlilikler ‘anahtar yeterlilikler”
olarak belirlenmistir (European Union, 2006). Avrupa Birligi, 2020 hedeflerinde
de vurgulandig1 gibi tiim vatandaslarmin kiiresel rekabetin hiz kazandigi bir
dénemde insan kaynaklarinin ortak bazi yeterliliklere sahip olmasi halinde varligini
siirdiirebileceginin bilincinde oldugunu belirtmektedir (AB Bakanligi, 2014). Soz
konusu bu yeterlilikler ve 6zellikleri sdyledir (Figel, 2007, 4-12).

(1) Ana dilde iletisim: Anadilde iletisim, diistince, duygu ve gercekleri hem
sozlii hem de yazili bigimde (dinleme, konusma, okuma ve yazma) ifade etme ve
yorumlama, ve tiim toplumsal ve kiiltiirel ortamlarda (egitim ve 6gretim, isyeri, ev ve
serbest zaman) dil yoluyla uygun sekilde etkilesme yetenegidir.

(2)  Yabanci dilde iletisim: Yabanci dillerde iletisim, genis anlamiyla anadilde

iletisimin temel beceri boyutlarini paylasir: Diisiince, duygu ve gercekleri, hem sozlii
hem de yazili bicimde (dinleme, konusma, okuma ve yazma) ve tiim toplumsal ve
kiltiirel ortamlarda (egitim ve 6gretim, isyeri, ev ve serbest zaman), kendi istek ve
gereksinimleri dogrultusunda anlama, ifade etme ve yorumlama yetenegidir. Yabanci
dillerde iletisim, ayrica miizakere ve kiiltiirlerarasi anlayis ve uzlasma gibi becerileri
de gerektirir. Bir bireyin yeterlik dtizeyi, dort boyut, farkli diller ve ge¢mis yasantisi,
gevre, gereksinim/ilgilerine bagl olarak farklilik gosterir.

(3)  Matematik, fen ve teknolojide temel yetkinlikler: Matematiksel yeterlik, ginltik
yasama dair bir dizi problemin ¢6ziilmesi amaciyla zihinsel ve yazili hesaplamalarda
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toplama, ¢ikarma, ¢arpma, bélme ve oran bulmadan yararlanma yetenegidir. Bilgi
kadar stire¢ ve etkinlik de oOnemlidir. Matematiksel yeterlik, farkli diizeylerde
matematiksel diistince [mantiksal ve uzamsal (spatial) diistinme] ve sunus (formiiller,
modeller, yapilar, grafikler/tablolar) bi¢cimleri (modes) kullanma konusunda yetenekli
ve istekli olmay1 da kapsar. Fende yeterlik ise dogal diinyay: agiklamak ve kanita
dayali sonuglara ulagsmak ve sorunlari tanimlayabilmek icin gerekli olan bilgi ve
yontemleri kullanabilme yetenegi ve istegine isaret eder. Teknolojide yeterlik iste bu
bilgi ve yontemi insan ihtiyag ve isteklerine bir cevap olarak kullanabilmedir. Fen
ve teknolojide yeterlik bir vatandas olarak insan etkinlikleri ve sorumluluklarindan
ortaya ¢ikan degisimlerin anlasilmasini gerektirir.

(4)  Dijital yeterlilik: Bilimsel yeterlik, sorularmn belirlenmesi ve kamita dayali
sonug¢ ¢ikarma amaciyla, dogal diinyanin aciklanmasina yonelik bilgi varlig1 ve
metodolojisinden yararlanma yetenegi ve arzusuna atifta bulunur. Teknolojik
yeterlik, algilanan insan istek ve gereksinimlerine yanit olarak bilgi ve metodolojinin
uygulanmasi olarak goriliir. Her iki yeterlik alani da, insan etkinliklerinden
kaynaklanan degisimler ve her bireyin vatandas olarak sorumluluklarmin farkinda
olmayi1 kapsar. Dijital yeterlik, Bilgi Toplumu Teknolojisinin is, eglence ve iletisim i¢in
glivenli ve elestirel kullanimini igerir. Bu yeterlik, bilgi iletisim teknolojilerindeki temel
becerilerle desteklenir: bilgisayarlarin bilgiyi edinmek, degerlendirmek, saklamak,
tiretmek, sunmak ve degis-tokus etmekte kullanimi ve internet yoluyla isbirlik¢i
aglarda iletisim kurmak ve katilimda bulunmak.

(5)  Ogrenmeyi dgrenme: dgrenmenin pesine diisme ve bu konuda 1srarci olma
yetenegidir. Bireyler, kendi 6grenme yasantilarini gerek bireysel gerekse grup icinde
etkili zaman ve bilgi yonetimi yoluyla diizenleyebilmelidirler. Bu yeterlik, bireyin
var olan olanaklar1 taniyarak 6grenme gereksinim ve siireglerinin farkinda olmasin
ve 0grenme eyleminde basar1 i¢in zorluklarla basa ¢itkma yetenegini kapsar. Bu, yeni
bilgi ve beceriler kazanmak, islemek ve kendine uyarlamak kadar rehberlik destegi
aramak ve bundan yararlanmayi ifade eder. Ogrenmeyi grenme, dgrenicileri bilgi ve
becerilerin, ev, isyeri, egitim ve 6gretim ortami gibi gesitli baglamlarda kullanilmasi ve
uygulanmasi i¢in 6nceki 6grenme ve yasam deneyimleri iizerine eklenmesi yoniinde
harekete gecirir.

(6)  Sosyal ve beseri yeterlilikler: Bu yeterlikler, bireylerin, o6zellikle giderek
farklilasan toplumlarda sosyal ve calisma yasammna etkili ve yapict bigimde
katilmalarma imkan taniyacak; gerektiginde catisma ¢ozecek oOzelliklerle donatan
tim davranis bicimlerini kapsar. Vatandaslhiga ait yeterlik ise, bireyleri, toplumsal ve
siyasal kavram ve yapilara iliskin bilgi ve demokratik ve aktif katihm kararlilig: ile
siyasi yagama tam olarak katilmalari yoniinde donatur.

(7)  Girigimcilik: Girisimcilik, bireyin diisiincelerini eyleme doniistiirme becerisini
ifade eder. Yaraticilik, yenilik ve risk almanin yaninda hedeflere ulasmak igin
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planlama yapma ve proje yonetme yetenegini de igerir. Bu yeterlik, bireyi evde ve
toplum yasantisinda stiirekli desteklemekle kalmaz, ayn: zamanda kendi isinin gesitli
yonleriyle farkinda olmalariny, is firsatlarini da yakalayabilmelerini saglar. Toplumsal
ya da ticari etkinliklere girisen girisimcilerin gereksindikleri diger 6zel beceri ve bilgi
i¢in de bir temel olusturur.

(8)  Kiiltiirel biling ve ifade: Miizik, sahne sanatlari, edebiyat ve gorsel sanatlarda
dahil olmak {izere cesitli kitle iletisim araglariyla goriis, deneyim ve duygularin
yaratici bir sekilde ifade edilmesinin 6nemini takdir etme becerisini ifade etmektedir.

Tiirkiye’de “anahtar yeterlilikler” baglaminda son yillarda bazi ¢alismalar
yapilmistir. 2009-2013 dénemi HBO Strateji Belgesi hazirlanmis ve okul éncesinden
yashilarin egitimine kadar egitim 6gretimle ilgili biitiin konular1 kapsayan faaliyetler
belirlenmistir. Bu faaliyetler uygulanmis, ardindan HBO sisteminin etkinligini ve
verimliligini artirmaya yonelik olarak 2014-2018 Dénemi Ulusal HBO Stratejisi Belgesi
hazirlanmistir (MEB, 2014).

Yukarida sozii edilen 8 anahtar yeterlilik konusunda MEB Hayat Boyu Ogrenme
Genel Miidiirliigii tarafindan “Tiirkiye Yetiskin Ogrenme Giindemi Uygulamalari-
II” projesi kapsaminda anahtar yeterliliklere iliskin uzaktan 6gretim modtilleri
gelistirilmistir. Bu modiillerin yetiskin egitim sistemi iginde kullanilmasi agisindan
yeterli gelisimin saglandigini séylemek giitiir. Clinkii 6zellikle isgiicli piyasasinda
insan kaynaklarinin bu yeterlilikler agisindan yetersizligi tiretimde kalite, isgtictiniin
verimliligi vb. acilardan sorunlar olusturabilmektedir.

Arastirma kapsaminda alan uzmanlar ile yapilan goriismeler

Alan uzmanlar ile yapilan goriismeler arastirmanin amaglart dogrultusunda
olusturulan tematik basliklar altinda ¢oztimlenmistir. Buna gore elde edilen bulgular
ve yorumlar asagida ele alinmustir.

Hayat Boyu 6grenme yaklasiminin egitim sistemi icindeki yeri

Alan uzmanlarina “hayat boyu 6grenme yaklasiminin egitim sistemi icindeki yeri
nedir?” sorusu yoneltilmis ve uzmanlarin tamami (7 uzman) hayat boyu 6grenmenin
egitim sisteminin biitlinii icine aldigini, bu kapsamda herhangi bir mekan ve yas
sinirmin olmadigini belirtmislerdir. Bir uzman bunlara ilave olarak “besikten mezara
kadar devam ettigini ifade ederken, diger bir uzman da hem okul ici, hem de okul
disindaki tiim egitsel etkinlikleri kapsadigini vurgulamistir. Bu konuda bir uzmanin
goriisli soyledir.

Hayat boyu 6renme yaklagima ile egitim; zaman ve mekindan bagimsiz hem okul egitimini
hem de okul disi egitimi kapsayan tiim egitsel etkinlikleri icerir. Ogrenme, ‘7 den 70 e’ herkesi
kapsar ve “begikten mezara’ kadar devam eder. Belli bir ortama veya yaga bagl degildir ¢iinkii
her yasta ve her yerde gerceklesebilir. Hayat boyu 63renme, orgiin ve yaygin her tiirlii egitim

ve 0gretimi kapsamaktadir (U2).
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Buna gore alan uzmanlart hayat boyu egitimin zaman ve mekan smirlamasi
olmaksizin bireyin bulundugu her ortamda gergeklesebilen 6grenmeleri icine alan
bir egitim siireci oldugu konusunda goriis birligi i¢indedirler. Bu bulgu Ultarur ve
Ultamir (2005, 3)'m yapmis oldugu “Yasam boyu 6grenme (life long learning) ve yasam
boyu egitim (life long education) terimlerinde yer alan egitim ya da 6grenme terimleri,
besikten mezara kadar siiren egitim ve Ogrenme yasantisini ifade etmektedir”
tanimlamasi ile benzerlik gostermektedir. Bunun yani sira Kavtelek’in (2014) “Hayat
Boyu Ogrenme Kurum Yoneticilerinin Hayat Boyu Ogrenmeye Iliskin Algilar:
ve Gortsleri” adli yiiksek tezinden elde ettigi bulgu da bu arastirma bulgusunu
desteklemektedir. Kavtelek (2014, 114, 118); calismasinda arastirmaya katilan 11
yoneticinin “Hayat Boyu Ogrenme”ye Iligkin “Stireklilik” Metaforlarinda “Hayat
boyu 6grenme insanin kendi gtictiniin farkina varmasini saglayan bilgi gibidir. Ctinkii
besikten mezara kadar siiren bir siirectir.” “Hayat boyu 6grenme besikten mezara
kadar ogretilen bir siire¢ gibidir. Clinkii 6grenme 6miir boyu stirer.” Hayat Boyu
Ogrenme Siirekli Ogrenme 7’den 77’ye gibidir. Ciinkii Iki Giinii Bir Olan Zarardadir.”
seklinde yoneticilerin metaforik algilar1 oldugunu ifade etmistir.

Hayat boyu 6grenme yaklasiminin Tiirkiye'nin AB iiyelik siirecindeki yeri

Tiirkiye'nin AB {iyelik siireci igindeki yeri konusunda goriisleri alinan uzmanlarin
tamami, hayat boyu 6grenme ile ilgili tiim siireclerin AB {iyeligi agisindan yerine
getirilmesinin Snemine vurgu yapmuislardir. Uzmanlardan ikisi hayatboyu 6grenmenin
AB egitim politikalarinin temelini olusturduguna vurgu yapmus, ii¢ uzman hayat boyu
6grenmenin insan kaynaklar1 planlamasi agisindan énemine vurgu yapmislar ve AB
ile uyum agisindan Tiirkiye'nin egitim politikalarmin buna goére planlanmasi geregine
dikkat cekmislerdir. Bu konuda bir uzmanin agiklamasi sdyledir.

Avrupa Birligi'nin egitim alanindaki en temel metinlerinden birinde (The Concrete Future
Objectives of Education Systems, A Memorandum On Lifelong Learning, Making A
European Area Of Lifelong Learning A Reality, Education And Training In Europe vb.),
birligin egitim politikalarinin gercevesini ¢izen temel kavram olarak hayat boyu 6grenmenin
alti ¢cizilmigtiv. Hayat boyu 6grenmeye katilim, iilkelerin egitim seviyesi ve istihdam kosullar:
agisindan énemli bir gosterge haline gelmistir. Ulkemiz AB iiyelik siirecinin saglikli ilerlemesi
i¢cin egitim alaninda hayat boyu 6grenmeye biiyiik bir 6nem vermelidir (U5).

Buna gore tiim alan uzmanlan Tiirkiye'nin AB iiyelik siireci agisindan hayat
boyu 6grenme ile ilgili egitim politikalarmin énemine vurgu yapmuslar, istihdamin
gelistirilmesi, insan kaynaklarmin yetistirilmesi agisindan gerekli ¢alismalarin
yapilmasinin geregi tizerinde durmuslardir. Nitekim Tiirkiye’de 2007-2013 dénemini
kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Planinda, “istikrar icinde biiyiiyen, gelirini daha
adil paylasan, kiiresel 6lcekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen, AB’ye
iiyelik icin uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye vizyonu ve Uzun Vadeli Strateji
(2001-2023) cercevesinde ¢alismalarin yapilmas: kararlastirmistir (Tortop, 2010,
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39). Gerek Avrupa Birligi tiye tilkeleri egitim sistemleri ile karsilagtirilarak, gerekse
Avrupa Birligi organlarinca hazirlanan egitimle ilgili 6neri, karar, rapor ve bildiriler
dikkate aliarak, “Egitim Sistemi Avrupa Birligi Yapisal Uyum Modeli” gelistirilmistir.
Hayat boyu 6grenme programlari da bu gergevede yer almistir (Kaya, 2010, 9). Bunun
tizerine 2014-2018 yillarini kapsayan Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi Belgesi
ve Eylem Plani yayinlanmistir. Bu planda Hayat boyu 6grenme alaninda yapilan
calismalar sonucunda farkindaligin diistik olmas: nedeniyle katilimin da dustik
oldugu bu nedenle hayat boyu 6grenmenin gii¢glendirilmesi agisindan farkindalik
olusturulmasinin en 6ncelikli alanlardan birisi olarak belirlendigi belirtilmistir (MEB,
2014, 9). Meydana gelen bu gelismeler Tiirkiye'nin ekonomik, sosyal ve kiilttirel
alanlardaki gelisimini destekleyen politikalar tiretilerek bu cercevede hizla degisen
ve rekabetin yogun yasandig1 yenidiinya diizenine uygun bireylerin yetistirilmesinde
“Hayat boyu Ogrenme” kavramiyla oldukca énemli goriilmeye baglandiginin bir
gostergesi niteligindedir.

Anahtar yeterliklerin 6nemi

Hayat boyu 6grenme yaklasimina goére insan giiciiniin sahip olmasi gereken temel
anahtar yeterlilikler (1. ana dilde iletisim, 2. yabanci dilde iletisim, 3. matematik, fen ve
teknolojide temel yetkinlikler, 4. dijital yeterlilik, 5. 6grenmeyi 6grenme, 6. sosyal ve
beseri yeterlilikler, 7. girisimcilik ve 8. kiiltiirel biling) belirlenmistir. Uzmanlardan besi
s0z konusu yeterliklerin her bireyin sahip olmasi gereken bir yasam becerisi oldugunu
belirtip cesitli 6rnekler vermislerdir. Iki uzman ise buna ilave olarak bu anahtar
yeterliklere sahip bireyler yetistirmenin AB ile insan kaynaklarimin uyumlu hale
getirilmesi agisindan gerekliligi vurgulamislardir. Bu konuda bir uzmanin agiklamasi
soyledir.

Giinliik hayatimizi kaliteli hale getirmek. Kisi ana dilini iyi bilecek ki kars: tarafla iletisim
kurabilsin. Yabanc: dilde iletisimde ben yurtdigina ¢ikti§imda kendimi ifade edecek diizeyde
bilirsem ¢ok rahat yasarim. Yasam kalitemizi yiikseltebilmek icin bunlart ¢ok iyi bilmem gerek.
Ornegin girisimcilik cok dnemli, bunu bilirsem diikkan agabilirim (U3).

Elde edilen bulgulara gore anahtar yeterlilikler yetistirilen insan kaynag1 i¢in temel
yasam becerileri olarak belirlenen yeterliliklerdir. Hangi diizeyde ve tiirde egitim almis
olursa olsun toplumun her bireyinin s6z konusu temel becerileri kazanmasi agisindan
hayat boyu egitim temel egitim felsefesi olarak vurgulanmaktadir. Nitekim bu bulgu
hayatboyu egitim kapsamindaki sz konusu temel anahtar yeterliklerin kazandirilmasi
gereken temel beceriler oldugu diisiincesi ile ortiismektedir. Bilgi toplumunda gerek
duyulan anahtar yeterlilikler ve tiim vatandaglarmn bunlar1 edinebileceginin garanti
altina alinmasi hayatboyu 6grenmenin giindemini olusturmaktadir. Sosyal biitiinlesme
ve kendini gerceklestirme icin gerekli olan anahtar yeterlilikleri tanimlamak ve
belirtmek bilgi toplumunda istihdam edilebilirligi arttiracaktir (Kaya, 2010, 231).
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Anahtar yeterliliklerle ilgili gelistirilen modiillerin kullanimi

Sekiz anahtar yeterlilikle ilgili olarak yaygin egitim kapsaminda modiiller
gelistirilmistir. Bu modiillerin gelistirilmesinin amac1 nitelikli insan giicii yetistirme
kapsaminda bireylerin sahip olmasi gereken kilit becerileri yaygin egitim
kapsaminda kazanmalarimi saglamak ve egitim sisteminin biitiin siireclerinde bir
biittinlik saglamaktir. S6z konusu modiillerin 6gretim siireci icinde kullanilmasi
konusunda uzmanlarin goriisii alinmistir. Uzmanlardan altis1 kilit yeterliklerle ilgili
modiilleri gelistirmenin Avrupa yeterlikler Cergevesi (AYC) acisindan gerekliligini
vurgulamislar ve bu modiillerin bireylerin ortak yeterlilikler agisindan gelisimlerine
katki saglayacagini ifade etmislerdir. Bir uzman ise benzer goriislerin yaninda bireyin
mesleki gelisimi agisindan s6z konusu modiillerin 6gretim siirecindeki roliine vurgu
yapmustir. Bu konuda bir uzmanin gortisleri soyledir.

Avrupa Yeterlilikler Cercevesi uygulamay: desteklemek iizere hazirlanmis ortak ilkeler
vardir. Bu ortak ilkeler: Yaygin ve resmi olmayan 6grenmenin onaylanmast, kalite giivencesi,
kariyer rehberligi ve danismanlik ile anahtar yeterliklerdir. Anahtar yeterlikler igin olusturulan
egitim modiilleri kisilerin bireysel gelisimlerine katk: saglar. Bireylerin aktif vatandaglik
gorevlerini yerine getirmelerinde yardimct olur. Ayrica mesleki gelisimleri icinde olduk¢a
onemlidir ve istihdam edilebilirliklerini arttirir.

Elde edilen bulgulara gore sekiz anahtar yeterlilik ile ilgili gelistirilen modiil yaygin
egitim sistemi i¢inde 6nemli bir islevi yerine getirmeyi amaglamaktadir. S6z konusu
modiillerin temel amaglari, nitelikli insan kaynagmnin {retim siirecine uyumunu
saglamak adina elde edilmesi gereken 6ncelikli temel becerileri kapsamaktadir. Bunun
yaninda insan giictintin AB insan kaynaklari ile uyumlu hale gelebilmesinin temel
kosullarini saglama agisindan da ayri bir 6nemi vardir. Nitekim uzmanlarin AYC
agisindan modiillerin hazirlanmas: ve uygulanmasina iliskin yaptiklar1 agiklamalar
dikkate alindiginda s6z konusu modiilleri hazirlamak ve uygulamak AB uyum
stirecinin de bir geregidir. Nitekim bireylerin; ilerlemeleri takip edebilmeleri, degisen
ihtiyaglarini karsilayabilmeleri, bir bakima hayatta var olabilmeleri i¢in yasamlarinin
her déneminde kisisel ve mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri (Giileg, Celik,
Demirhan, 2012, 44) artik sart olmustur. Egitim ve Ogretim sisteminin kalitesini
artiracak, istihdam ve egitim arasindaki iliskiyi gticlendirecek bir ulusal yeterlilik
gercevesi olusturulmasi, Tirkiye'nin oncelikli ihtiyaglar1 arasinda yer almaktadir
[Mesleki Yeterlilikler Kurumu (MYK), 2015, 27].

Gelistirilen modiillerin uygulanmasinda karsilasilan sorunlar

MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii tarafindan sekiz anahtar yeterligin
yaygin 6gretim kapsaminda kullanilmak tizere modiilleri gelistirilmistir. Bunlardan
“girisimcilik” ve “djjital yetkinlik” modtilleri ise uzaktan 6gretim modiilti bi¢ciminde
ornek olarak tasarlanmistir. S6z konusu modiiller kullanima hazir hale getirilmis olup,
bu konuda ne gibi sorunlar olabilecegi konusunda uzmanlarin goriisleri alinmistir.
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Uzmanlar daha ¢ok bu modyillerin kapsadig1 egitimi alacak olanlarin yasayabilecekleri
sorunlara dikkat g¢ekmislerdir. Dort uzman bireylerin hangi modiillere ihtiyaci
olduguna karar vermesinde sorunlar yasanabilecegini belirtirken diger {i¢ uzman
ise modiillerin amaglarmin anlasilmamas: halinde egitimciler tarafindan yanlis
uygulanabilecegini vurgulamiglardir. Bir uzmanin bu konudaki goriisti soyledir.

Bireyler; kisisel, mesleki gelisimi ve istthdami amaciyla gereksinim duyacagr anahtar
yetkinliklerden hangisine veya hangilerine ihtiya¢ duydugunu kendini iyi tanimiyorsa veya
yas olarak kiiciikse bilemeyebilir. Bu durum gelistirilen modiillerin uygulanmasinda sikint:
yaratabilir. Ancak bu sorun iyi bir rehberlik ve danigma ile ¢oziilebilir.

Bulgulara gore modiiller genel olarak hazir olmakla beraber heniiz sistemde
tam olarak uygulamaya konulmamistir. Tki tanesi uzaktan egitim modiilii olarak
hazirlanmis, ancak digerleri hentiz tamamlanmamuistir. Heniiz sistemdeki yeri nedir?,
bireyler hangi modiilleri nasil alacaklar, nasil kredilendirilecek ya da belgelendirilecek
konularinda belirginlik yoktur.

Gelistirilen modiillerin kullaniminin saglanmasi

Sekiz anahtar yetkinlik ile ilgili gelistirilen modiiller nitelikli insan kaynagi
yetistirmede herkes igin en temel yetkinlikleri icine alan 6gretim araclar1 olarak
hazirlanmistir. Bunlarin yaygin egitim kapsaminda kullanilmasi ile hedeflenen durum,
bireylerin bu yetkinliklere sahip olmalarini saglayarak isgiicii i¢cinde yer almalarin
saglamaktir. Tam olarak uygulamaya gecilmemis olmakla beraber gelecege yonelik
olarak etkili bicimde kullanmak adina ne gibi énlemler alinmasi gerektigi konusunda
uzmanlarin goriisleri alinmistir.

Uzmanlarin  hepsinin vurguladiklar: temel konular, modiillerin tanitilmasi,
gelismelere gore stirekli gelistirilmesi, AYC icin temel diizeyde hazirlanan bu
modiillerin daha {ist seviyeler i¢in de hazirlanmasi, kredilendirme ve belgelendirme
konusunda gerekli 6nlemlerin alinmasi olarak 6zetlenebilir. Bir uzmanin bu konudaki
agiklamas: soyledir.

Bilgi yetkinlik stirekli degisiyor. Bunlar: hazirladik diye her sey bitmis degil. Geligsmelere
gore siirekli yenilenmeli. Bir de sistemde nasil yer alacag, kredilendirmesi veya belgelendirmesi
nasil olacag: konusunda netlik yok. Bu konuda gerekli onlemler alinmalidir.

Bulgulara gore oncelikle hazirlanan modiillerin 6rgiin, yaygm ve informal
6grenme sistemi icindeki yerinin belirlenmesi, kredilendirme ve belgelendirmenin
nasil olacagi konusunda diizenlemelerin yapilmasi gerektigi anlasilmaktadir. Bununla
beraber gelismeler dogrultusunda dinamik bir yap1 i¢cinde modiillerin ihtiyaclara gore
glincellenmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir.
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Sonug

Yapilan arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak arastirmanin
sonuglari sdyledir:

1. Hayat boyu egitim zaman ve mekan simirlamasi olmaksizin bireyin bulundugu
her ortamda gerceklesebilen 6grenmeleri i¢ine alan bir egitim siirecidir.

2. Tarkiye'nin AB tiyelik stireci agisindan hayat boyu 6grenme ile ilgili egitim
politikalar1 oldukga énemlidir. Istihdamuin gelistirilmesi, insan kaynaklarmin
yetistirilmesi a¢isindan yapilan ¢alismalar oldukca 6nemlidir.

3. Anahtar yeterlilikler yetistirilen insan kaynag1 icin temel yasam becerileridir.
Hangi diizeyde ve tiirde egitim almis olursa olsun toplumun her bireyinin s6z konusu
temel becerileri kazanmasi agisindan hayat boyu egitim temel egitim felsefesidir.

4. Sekiz anahtar yeterlilik ile ilgili gelistirilen modytillerin temel amaglari, nitelikli
insan kaynagmin tiretim siirecine uyumunu saglamak igin gereken oncelikli temel
becerileri saglamaktr.

5. Modiiller genel olarak hazir olmakla beraber heniiz sistemde tam olarak
uygulamaya konulmanustir. Tki tanesi uzaktan egitim modiilii olarak hazirlanmis,
ancak digerleri hentiz tamamlanmamustir. Modyillerin hentiz sistemdeki yeri nedir?,
bireyler hangi modyilleri nasil alacaklar, nasil kredilendirilecek ya da belgelendirilecek
konularinda belirginlik yoktur.

6. Hazirlanan modyillerin 6rgiin, yaygin ve informal 6grenme sistemi i¢indeki yeri
belli degildir.

Oneriler
1.Hayatboyuegitimeyoneliktoplumsalfarkindalikgalismalariyayginlastiriimalidir.

2. Tirkiye'nin AB tiyelik siireci acisindan hayat boyu 6grenme ile ilgili isttihdamin
gelistirilmesi, insan kaynaklarmin yetistirilmesine yonelik ortaya koyulan egitim
politikalar1 hayata gecirilmesi ve takibi adina gerekli kararlar mutlaka uygulanmalidir.

3. Anahtar yeterliliklerin temel yasam becerileri olduguna iliskin bilinglendirme
calismalari yayginlastirilmalidir.

4. Sekiz anahtar yeterlilik ile ilgili gelistirilen modiillerin egitim sistemi i¢indeki
yeri belirlenmeli, kredilendirme ve belgelendirmenin nasil olacagr konusunda
diizenlemeler yapilmalidar.

5. Meydana gelen gelismeler dogrultusunda dinamik bir yap1 i¢inde modiiller
ihtiyaglara gore gtincellenmelidir.
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