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Oz: Bu aragtirmanin amaci Diyarbakir kamu okullarinda gérev yapan yéne-
ticilerin profilini ortaya ¢ikarmaktir. Yonetici profilinin belirlenmesi, kamu okul-
larinda gorev yapan yoneticilerin herkesce gozlemlenebilir ortak 6zelliklerinin
olabildigince nicellestirilmesi, istatistiksel gostergelere sigdirmaya calisilmasi
gibi bir amaca yoneliktir. Okul yoneticilerinin profilini belirlemeyi amaglayan bu
arastirma betimsel tarama modelindedir. Arastirmanin 6rneklemini Diyarbakir
ilinin 17 ilge merkezindeki kamu okullarinda gorev yapmakta olan ve basit rast-
lantisal yolla segilen 318 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada veri topla-
ma araci olarak Tasdan, Tosten, Bulut ve Karakaya (2013) tarafindan gelistirilen
“Okul Yonetici Profili” anketi kullanilmistir. Arastirmanin géze ¢arpan sonugla-
rindan bazilar soyledir: Yoneticilerin %91,5'i erkektir, %97,2’sinin yabanci dili
ingilizcedir, %40,6’s1 lisanstistii egitime sahiptir, %86,7’sinin yurtdis1 tecriibesi
yoktur, %89,3ii spor yapmaktadir, %68,8'i Tiirkiye'nin AB iiyeligini desteklemek-
tedir, %71,3'1i ¢oziim siirecini desteklemektedir, %58,8'1 Tiirkiye nin miilteci politika-
larmi begenme konusunda fikir beyan etmemektedir, %58,8i ek is gereksinimi
duymamaktadir ve %82,9'unun sendika tiyeligi vardur.
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Abstract

The main aim of this study is to determine the profile of the managers in pub-
lic schools of Diyarbakir province. Determination of the manager profile aims
to quantify the common features of the public school managers and intends to
fit the statistical indicators so as to be seen by everyone. This study, aiming to
determine the profile of the school managers, is in descriptive survey model.
The sample of the study (selected randomly) is 318 public school managers 17
districts centers in Diyarbakir province. As data collection tool “School Manager
Profile” questionnaire developed by Tasdan, Tosten, Bulut and Karakaya (2013)
was used. Some of the remarkable results of the research are as follows; from the
managers 91.5% are male; 97.2% know English as foreign language; 40.6% have
a postgraduate education; 86.7% have no experience abroad; 89.3% do sports;
68.8% support Turkey’s EU membership, 71.3% support the solution process,
58.8% did not express opinions about Turkey’s refugee policy; 58.8% do not need
additional business and 82.9% have union membership.

Keywords: Public School, Manager Profile, Diyarbakir.

Giris

Egitim y6netimi alaninda yapilan ¢alismalar, okullarin etkili olmasi ile yonetim
sekli ve yoneticilerin yonetim bigimi arasinda 6nemli bir iliski oldugunu ortaya koy-
mustur. Okul yoneticilerinin misyonlarini gerceklestirebilmeleri 6ncelikle onlarin egi-
tim sistemi ile okul yonetiminin degisen rollerinden ve bu rolleri etkileyen ¢evresel
dinamiklerden haberdar olmalarma baghdir (Giimtiseli, 2001). Okul y6neticilerinin
etkili bir rol oynamalari onlarin giiglti bir liderlik davranisi sergilemesiyle ilgilidir
(Tagdan, Tosten, Bulut ve Karakaya, 2013). Okul yo6neticisi 6nemli bir karar verici,
kolaylastirici, problem ¢ozen ve sosyal degisim ajanidir (Adams, 1999; Barth, 1991;
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Thomson, 1993). Okul yoneticilerinde olmasi gereken ayirt edici 6zelliklerin biitiinii, o
yoneticinin profilini olusturur. Tutum ve egilimler de bu profili sekillendirir. Bu kap-
samda Orglitleri ve temel bilesenleri anlamak icin daha ¢ok yoneticiyi tanimak gerekir
(Kili, 2008: 106).

Profil calismalari, bir bireyi veya 6geyi i¢gsel ve digsal etkenlerin tiimiinii goz 6niine
alarak irdeleme (Ozdemir ve Demiriz, 2009), bir kisi ya da esya igin ayirt edici 6zellik-
lerin tiimti tizerinde ¢alisma (TDK, 2008), arastirma evrenini temsil eden hedef kitlenin
mevcut durumunu gesitli degiskenler agisindan betimleme olarak tanimlanmaktadir
(Erkan ve dig. 2002; Ulusoy, Tosun ve Aydin, 2014). Bu durumda yonetici profili ¢ikar-
ma girisimi de, egitimin belli bir tiir ve diizeyinde gorev yapan bireylerin herkesce
gozlemlenebilir ortak 6zelliklerinin olabildigince nicellestirilmesi, istatistiksel goster-
gelere sigdirmaya cahisiimasi gibi bir anlam kazanmaktadir (Ozsoy, 2004).

Egitim yoneticilerinin profilini belirlemeye yonelik ¢alismalar; bireyin sosyal, eko-
nomik ve kiiltiirel yapilarin 6grenmek, akademik ve mesleki olarak beklentilerini ve
gelecege yonelik planlarini saptamak, sosyal ve iktisadi politikalara ve gelecege yo-
nelik beklentilerini ve mesleki gelismelerdeki goriisiinii almak agisindan énem tasi-
maktadir (Ilgaz ve Akddl, 2009; Sandal ve Karademir, 2013). Bu tiir arastirmalar, insan
kaynagimn daha iyi taninmas: ve gelistirilmesine yonelik yapilan caligmalara da 1s1k
tutabilir.

2014 yilinda Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagli egitim kurumlari yoneticilerinin
gorevlendirilmelerine iliskin yonetmeligin degismesiyle birlikte birgok okulda 4 y1li-
n1 tamamlayan okul yoneticileri gorevlerinden ayrildi. Bu arastirma, yoneticilige yeni
baslayan okul miidiirti ve yardimcilarmin profilinin ¢ikarilmas: baglaminda egitim
kurumlarindaki insan kaynagimnin taninmasina katk: saglamaktadir.

Egitim sistemi igerisinde okulun amaglarin gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve
havasini koruyacak i¢ dinamiklerin lideri okul yoneticisidir (Ersoy, 2006). Milli Egi-
tim Sistemi igerisinde istihdam edilmek {izere yoneticilerin secilmesi ve atanmasi son
olarak 10/06/2014 tarihli ve 29026 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” ile ka-
rara baglanmistir.

26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakan-
lig1 Okuldncesi Egitim ve flkogretim Kurumlart Yonetmeliginde okul miidiiriinin,
miidiir bagyardimcisinin, miidiir yardimeisinin ve miidiir yetkili 6gretmenin yetki ve
sorumluluklar: soyledir:

Okul midiirtintin gorev, yetki ve sorumlulugu: Madde 39. Okul 6ncesi egitim ve
ilkégretim kurumlars, ilgili mevzuat hiiktimleri dogrultusunda diger calisanlarla bir-
likte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatili-
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lik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiir-
liikklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine geti-
rilmesini saglar.

Miidiir basyardimcisi: Madde 40. Miidiir bagyardimcisi, miidiiriin olmadig: za-
manlarda miidiire vekalet eder ve miidiirden sonra okulun y6netiminde birinci dere-
cede sorumludur. Miidiir basyardimecisi, gérev tanuminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yardimcisi: Madde 41. Miidiiriin ve miidiir bagsyardimcisinin olmadig: za-
manlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gérevler
ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yetkili 6gretmen: Madde 42. Bagimsiz miidiirliigii bulunmayan ilkokul-
larda sinif 6gretmenlerinden biri miidiir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Mii-
diir yetkili 6gretmen, miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklarin tistlenir.

Milli Egitim kurum yo6netmeliginden anlasilacag gibi okul yoneticisinin asil go-
revi milli egitim temel amaclar1 kapsaminda &grencinin 6grenmesine uygun bir 6g-
renme ortaminin hazirlanmasi oldugundan, o daha ziyade bir 6gretim lideri olarak
hizmet etmek durumundadir. Etkili okulda okul yoneticisi gesitli uzmanlar arasinda
bir koordinatér olma durumundadir (Balci, 1993).

Bir okul yoneticisi okulun islevlerini yerine getirmekten, drgiitsel etkililigi saglaya-
rak okulun biitiinsel niteligini arttirmaktan, okulun ortamini gelistirmek ve ¢evreyle
okulun etkilesimini yonetmekten sorumludur (Basaran, 2006, 196). Okul yoneticisi-
nin bu sorumluluklarin: yerine getirmesinde okul miidiiriine yardimci olan, okulun
biiytikligline gore sayilari degisen miidiir yardimcilar: vardir. Bunlar midiire kars
sorumludurlar.

Saglam’a gore (2008) okul yoneticisi, okulun insan kaynaklar: ile maddi kaynak-
larinin saglanmasi, bu kaynaklarin yerinde kullanilmasi, egitsel etkinliklerin planlan-
masi, uygulanmasi, denetlenmesi, okulda olumlu etkilesim-iletisim ve is birligi orta-
minin olusturulmasi, okul ortamindan kaynaklanan her tiirlii sorunun ¢oziilmesi gibi
gorevleri yerine getiren kisidir. 1982’de toplanan 11. Milli Egitim Stirasi'nda ise okul
yOneticisi ve gorevleri soyle tanimlanmustir (Basaran, 2006, 195): “Egitim yonetmeni
degisik egitim kurumlarinda, okullarda, egitim kademelerinde egitim programlarini;
ogrenci hizmetlerini; isgéren hizmetlerini; biitce islerini; egitim, bina, ara¢ ve gerecle-
rine iliskin isleri yonetir.” “Yonettigi kurum, okul veya kademenin yonetsel ve egitsel
amaglarini gerceklestirmek igin yonetim siireglerini (kararlastirma, planlama, 6rgiit-
leme, esglidiimleme, iletisim, denetim, degerlendirme gibi siiregleri) etkin bicimde
isletir.” “Yonettigi orgiitiin alt sistemlerinin bir biitiin olarak orgtitsel amaclar1 gergek-
lestirecek bigcimde ¢alismasini saglar.”
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Okul yoneticilerinin sorumluluk alanlarina bakildiginda bir egitim kurumunda en
etkili kisinin okul yoneticisi oldugu anlasilmaktadir (Korkmaz, 2005). Egitim yone-
ticiligi profesyonellik gerektiren bir liderlik roltidiir. Bir egitim yoneticisinin orgtit-
sel alan becerilerinin yani sira entelekttiel birikiminin, sosyal degerlendirmelerinin,
sosyo-kiiltiirel diizeyinin, mesleki vizyonunun ve beklentilerinin ayirt edici olmast
onemlidir. Bahsi gegen tiim bu donanimlarin bilesimi bir egitim yoneticisinin profilini
ortaya koyacaktir. Yapilan bu ¢alismanin egitim yoneticilerinin profilini ortaya koyma-
st bakimindan 6nemli goriilmektedir.

Hgili alanyazin incelendiginde isletme yoneticiliginde profil calismalarinin yapil-
dig1 (Bener, 2006; Uzungarsili, 1995; Sayar, 2008; Islamov, 2005; Altun; 2001; Tiirk, 2000;
Demir; 1999; Day1, 1998; Ozbek, 1996; Nemli; 1994; Tiir, 1992; Kasimioglu, 1995; Alkog,
2013), okul ve okul yoneticilerinin profillerini belirlemeye yonelik arastirmalarin si-
nirh da olsa oldugu, ancak Tiirkiye geneli 6rneklemde okul yoneticilerinin profilini
belirlemeyi amaglayan bir ¢alismanin olmadig: saptanmustir (Tasdan, Tosten, Bulut ve
Karakaya, 2013).

Okul ve okul yonetici profili arastirmalarmin Tiirkiye'deki degisik bolge ve iller-
de yapilmasi, Tiirkiye genelindeki yonetici profilinin belirlenmesi bakimindan énem
tasimaktadir. Okul yoneticilerinin profillerinin belirlenmesi, okul yoneticilerinin mes-
leki, egitsel ve toplumsal sorunlara iliskin bakis agilarinin belirlenmesi bakimindan da
onemlidir. Gaziantep ilinde yapilan bir profil ¢alismasinin sonuglarina gore, miidiirle-
rinin tamamina yakinmnin erkek, orta yasin iistiinde, kidemli, egitim fakiiltesi mezunu,
lisanstistii egitim almamis, yarisinin kendine ait evi, gogunlugunun 6zel arabasi olan,
sigara ve alkolden hoslanmayan, sendika faaliyetlerine az katilan, teknolojiye duyarl
bir profil ¢izdikleri gortilmiistiir (Munis, 2006). Kars ilinde yapilan bir arastirma ise
okul yoneticilerinin profilini gikardig1 ¢alismasinda yoneticilerin yarisindan fazlasi-
nin egitim sistemini demokratik bulmadig1 goériilmektedir. Okul yoneticilerinin ticte
ikisi egitim sistemimiz igerisinde firsat ve olanak esitliginin olmadigin diistinmekte-
dir. Okul yoneticilerinin yariya yakini egitimde 6zellestirmeyi énemli bir sorun olarak
gormektedir (Tagdan, Tésten, Bulut ve Karakaya, 2013). Ayni sekilde Istanbul ilinde
yapilan bir arastirma sonucunda ise okul miidiirlerinin yaklasik dortte {ictiniin yaban-
a dil bilmedigi; yarisindan fazlasinin hi¢ yurt disina ¢ikmadigl, sadece ytizde onluk
bir kisminin yiiksek lisans ve % 4,5'inin doktora diplomasina sahip oldugu, AB’ye
kars1 olan okul miidiirlerinin “AB’nin ulusal degerlere” zarar verecegini diistind{igii
i¢cin AB’ye kars1 oldugunu, AB’ye girisin saglayacag: en biiyiik yarar “cagdas ve de-
mokratik bir toplum yapisinin olusmasini saglayacaktir”, “bilimsel ve demokratik bir
egitime gecise yardimci olur” ve “egitimin kalitesini ytikseltir,” seklinde ifade ettikleri,
Tiirkiye'nin en 6nemli sorunlarini ise “terdr, issizlik, egitim ve irtica” olarak ifade et-
tikleri, yaridan fazlasinin esinin ¢alismadig1 goriilmiistiir (Samdan, 2008). Gortildugi
gibi profil calismalari yapildiklari illerde gorev yapan okul yoneticileri hakkinda genel
bir sablon ortaya koymaktadirlar.
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Amacg

Bu arastirmanin temel amaci Diyarbakir il ve ilge merkezlerindeki okullarda gorev
yapan okul yoneticilerinin profilini belirlemektir. Bu amaca ulasmak icin okul yone-
ticilerinin; niifus bilim 6zelliklerine, sosyo-ekonomik diizeylerine, yoneticilik mes-
legine bakis agilarina, toplumsal gelismelere doniik bakis agilarina ve yoneticilerin
mesleki gelisimleri i¢in ihtiyag duyduklar1 alanlara doniik sorulara cevap aranmuistir.

Yontem

Diyarbakir kamu okullarindaki egitim yoneticileri profilini ortaya koymay1 amag-
layan bu arastirma nicel yontem kullanilarak gerceklestirilmis betimsel tarama mo-
delinde bir ¢alismadir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu
var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklagimlaridir. Tarama modeli
arastirmalarda, bir konuya ya da olaya iliskin katilimcilarin goriisleri, ilgi, beceri, ye-
tenek ve tutum vb. 6zellikleri kendi kosullari iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya cali-
silir (Fraenkel ve Wallen, 2006; Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2010; Karasar, 1998, 77).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2014-2015 6gretim yilinda Diyarbakir il ve ilge mer-
kezlerinde (17 merkez) gorev yapan basit rastlantisal yolla segilen 318 okul yoneticisi
olusturmaktadir. Aragtirmada yer alan katilimcilara ait bilgiler asagidaki tablolarda
verilmistir.

Tablo 1: Yoneticilerin Diyarbakr i1 ve Ilge Merkezlerine Gore Frekans ve Yiizde

Dagilimlan

Gorev Yerleri f %
Baglar 30 9,4
Bismil 19 6,0
Cermik 12 38
Cinar 12 3,8
Clingtlis 6 1,9
Dicle 12 3,8
Egil 12 3,8
Ergani 35 11,0
Hani 12 38
Hazro 12 3,8
Kayapmar 30 9,4
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Kocakoy 12 3,8
Kulp 12 3,8
Lice 12 38
Silvan 30 9,4
Sur 30 94
Yenisehir 30 94
Toplam 318 100,0

Tablo 1 incelendiginde arastirmada yer alan katiimcilarin kent merkezlerindeki
niifus oranlar1 g6z oniinde bulundurularak secildigi goriilmektedir. Toplamda 318
okul yoneticisi arastirmada yer almaktadr.

Tablo 2: Yoneticilerin calistiklar1 okulun tiirii, biiyiikliigii ve ogrenim tiiriine
iliskin frekans ve yiizde dagilimlar:

o Okul Ogrenim
Okul tiirii el -
f % biiytikliigii f % Hirii f %
Ilkokul 66 20,8 Kiiciik 122 39,1
Tam
201 63,8
Ortaokul 72 22,6 Orta 101 324 zamanl
Anadolu
L 89 28,0 Biiyiik 89 28,5 Yari
Lisesi 114 36,2
zamanli
Teknik lise 91 28,6
Toplam 318 100,0 Toplam 312 100,0 Toplam 315 100,0

Tablo 2 incelendiginde arastirmada yer alan okul yoneticilerinin ¢alistiklar: okul-
larin %20,8’inin ilkokul, %22,6’sinin ortaokul, %28’inin normal Anadolu lisesi ve
%28,6’smin ise teknik lise oldugu goriilmektedir. Arastirma kapsaminda gidilen okul-
larin 6grenim tiirtine bakildiginda %63,8’inin tam zamanli ve %36,2’sinin yart zamanl
egitim verdigi gortilmektedir.

Okul biiytikliiklerinin ise %39,1inin kiigtik, %32,4"tiniin orta ve %28,5"inin biiyiik
6lgekli okullar oldugu goriilmektedir. Okul biiytikliigii ile ilgili tartismalar olmakla
birlikte (Karakiitiik ve Tung, 2004; Barker ve Gump, 1964; Kalfa, 2006; Karakiitiik,
Tung, Biilbtil, Ozdem, Tasdan, Celikkaleli ve Arslan, 2014) genel kabul goren opti-
mal biiytikliik siniflamasi {igtiir. Akkalkan’a (2009) gore 6grenci sayis1 400’den az olan
okullar kiiciik, 900’den ¢ok olan okullar biiyiik olarak tanimlanmaktadir. Yapilan bu
arastirmada 6grenci sayis1 400’den az olan okullar “kii¢tik okullar”, 401-900 aras1 6g-
rencisi olan okullar “orta biiytikliikteki okullar” ve 6grenci sayis1 901’den fazla olan
okullar ise “biiyiik okullar” olarak tasnif edilmistir.
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Veri Toplama Araci ve Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada veri toplama araci olarak Tagsdan, Tosten, Bulut ve Karakaya (2013)
tarafindan gelistirilen “Okul Yonetici Profili” anketinde diizenlemeler yapilarak (6rne-
gin ilgeler Diyarbakir’a uyarlandi) kullanilmistir. Ankette okul yoneticilerinin; niifus
bilim 6zelliklerine, sosyo-ekonomik diizeylerine, yoneticilik meslegine bakis agilari-
na, toplumsal gelismelere doniik bakis agilarina ve yoneticilerin mesleki gelisimleri
i¢in ihtiya¢ duyduklar1 alanlara déniik sorular olup tek parca ve toplamda 58 madde
yer almaktadir. Verilerin toplanmasi asamasinda Milli Egitim Miidiirliigii'nden alinan
izinle 6rneklemde yer alan okullara bagimsiz bir arastirma sirketi araciligiyla gidilmis
olup anketler dogrudan uygulanmistir. Arastirmada elde edilen verilerin ¢éztimlen-
mesinde yiizde ve frekans degerleri esas alinmustir.

Bulgular ve Yorum

Bu kisimda okul yoneticilerinin profilini belirlemeye yo6nelik sorular mantiksal bir
kurgu igerisinde gruplandirilmaya ¢alisilarak tablolastirilmistir. Tablolarin ytizde ve
frekans degerleri yorumlanmustir.

Tablo 3: Yoneticilerin Yas, Kidem, Okuldaki Gorev Siireleri ve Cinsiyetleri

Okuldaki Yoneticilik

Yas Kidem . Cinsiyet
Siiresi
Yil f % Yil f % Yil F % f %
21-30 14 44 1-5 6 2,0 1-4 79 258 | Kadin 24 7,5

31-40 143 45,0 6-10 93 31,7 5-8 158 51,6 | Erkek 294 92,5
41-50 135 425 | 11-15 121 41,3 9-12 63 20,6
51+ 26 8,2 16-20 62 21,2 13-16 4 1,3
21+ 11 3,8 17+ 2 7
Toplam 318 100,0 | Toplam 293  100,0 | Toplam 306 100,0 | Toplam 318 100,0

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yonetici-
lerinin yas profiline bakildiginda %45’inin 31-40 yas aras1 6gretmenlerden, %42,5'inin
ise 41-50 yas aras1 6gretmenlerden olustugu gortilmektedir. 21-30 yas aras1 geng 6gret-
menlerin ise yoneticilikteki oran1 %4,4’ttir. Okul yoneticilerinin %92,5'inin ise erkekler-
den olustugu goriilmektedir. Cinsiyet oranlar: géz 6niinde bulunduruldugunda erkek
yoneticilerin ytiksek oranda yoneticilik kadrosunda gorev yaptiklar: gortilmektedir.

Okul yoneticilerinin okuldaki gorev siirelerine bakildiginda sadece %25,8’inin 4
yildan az ayni1 okulda yoneticilik yaptig1 diger yoneticilerin 4 yildan daha fazla siire-
dir ayn1 okulda gorev yaptig1 goriilmektedir. Bu durumda 2014 yilinda Milli Egitim
Yonetici Atamalar1 Yonetmeligindeki son degisiklik g6z oéntinde bulunduruldugunda
yoneticilikte 4 yilin1 tamamlayan okul yoneticileri arasinda biiyiik oranda bir degisik-
ligin olmadig1 anlasilmaktadir.
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Tablo 4: Yoneticilerin Okula Baslama Nedenleri, Aidiyetleri, Gorev Yeri ve Yo-
neticilige Atanma Bigimleri

Okula Baglama Nedeni | Okula Aidiyeti Gorev Yeri Yoneticilige Atanma
f % f % Yil F % f %
Cocuklarin . Mem- Vekale-
. 5 1,6 | Hig 8 2,5 . 171 56,4 56 17,6
egitimi leketim ten
Esimin
Asale-
Esdurumu 13 4,1 | Az 101 31,8 mem- 38 125 ) 262 82,4
en
leketi
Mem-
. K Asaleten atanmis
Ik atama 89 28,0 | Orta 30 94 leketim 94 31,1 | . .
. iseniz;
degil
Kendi
. 170 53,5 | Cok 178 56,0 Sinavla 111 36,0
istegimle
. Smav-
Diger 41 12,9 | Oldukga 1 3 197 64,0
S1Z
Top-
Toplam 318 100, | Toplam 318 100,0 303 100 | Toplam 100,0

am

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yonetici-
lerinin okula baslama nedenlerine bakildiginda %53,5'inin kendi istegiyle o okulda
goreve basladigi, %28’inin ilk atamayla goreve basladig1 ve %4,1’inin es durumundan
dolay1 goreve basladig1 goriilmektedir. Yoneticilerin okula aidiyetlerine bakildigmn-
da, kendi degerlendirmelerine gore, %56’sinin okuluna aidiyetinin ¢ok fazla oldugu,
%31,8’inin ise az oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin %56,4'1i kendi memleketinde, %12,51 ise esinin memleketin-
de gorev yapmakta oldugu goriilmektedir. Yoneticilikteki pozisyonlarina bakildiginda
%82,4"tin{in asil yonetici ve %17,6'sin ise vekil olarak gorev yaptig1 goriilmektedir.
Asaleten atanan 6gretmenlerin %36’s1 smnavla ve %64’{i stnavsiz atanmistir.
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Tablo 5: Yoneticilerin Mezun Olduklar Fakiilte, Egitim Diizeyi ve Yabanci Dilleri

. . .. Yabana Dil Biliyor
Mezun Olunan Fakiilte Egitim Diizeyi
musunuz?
f % f % f %
Ogretmen Okulu 17 56 | Onlisans/Diger 21 6,8 Evet 211 69,6
Fen/Edebiyat .
1y 111 36,3 Lisans 162 52,6 Hayir 92 30,4
Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi 177 57,8 Yiiksek lisans 125 40,6 Biliyorsaniz Hangisi;

Diger 1 3 Toplam 308 1000 | ingilizce 205 97,2
Fransiz-

Toplam 306 100,0 5 2,5
ca

Almanca 1 3

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yonetici-
lerinin mezun olduklar fakiiltelere bakildiginda %57,8’inin egitim fakiiltesi mezunu
ve %36,3’liniin fen/edebiyat fakiiltesi mezunu olduklar1 goériilmektedir. Yine yoneti-
cilerin egitim diizeyine bakildiginda %52,6’sinin lisans ve %40,6’smun yiiksek lisans
mezunu olduklar1 goériilmektedir. Yoneticilerin yabanci dil bilme oranlarinin %69,6
oldugu ve dil bilenlerin %97,2’sinin ise ingilizce oldugu goriilmektedir. Yalniz yabanci
dil oranlarinin dil becerilerinin 6l¢iilmesi sonucunda elde edilen bir degerlendirme
olmadigy, verilen cevaplarda katilimcilarin hizmet 6ncesindeki aldiklari egitimin etkili
oldugu diistiniilmektedir.

Tablo 6: Yoneticilerin Yurtdis1 Tecriibeleri, Miizik Aleti Kullanma, Sigara igme
ve Spor Yapma Durumlar

Miizik Aleti .
Yurtdisina Ciktiniz . Sigara kullaniyor Spor Yapiyor
Calabiliyor
mi1? musunuz? musunuz?
musunuz?
f % f % f % f %
Hayir 260 86,7 | Hayir 124 40,3 Hayir 149 48,5 | Hayrr 33 10,7
Evet, 1
K 33 11,0 | Evet 184 59,7 | Evet 158 51,5 | Evet 275 89,3
ez
Top-
Evet, ok 7 2,3 Toplam 308 100,0 | Toplam 307 100 ) 308 100,0
am

Toplam 300 100,0

Diyarbakir kamu okullarinda gérev yapan ve arastirmada yer alan okul yoneticile-
rinin yurtdis: tecriibelerine bakildiginda %86,7’sinin daha 6nce yurtdisina hig ¢ikma-
dig1, %11’inin ise sadece bir kez ¢ikt1g1 goriilmektedir.
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Okul yoneticilerinin %59,7’sinin herhangi bir miizik aleti ¢alabildigi, %40,3"tintin
ise ¢alamadigr gortilmektedir. Yine okul yoneticilerinin %89,3’tintin spor yaptigt
%10,7’sinin ise yapmadig1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin %48,5’inin sigara kul-
lanmadig1, %51,5’inin ise kullandig1 goriilmektedir.

Tablo 7: Yoneticilerin AB Siireci, Coziim Siireci ve Ulkenin Miilteci Politikas1
Hakkindaki Goriisleri

. . .. L L . Tiirkiye’nin Miilteci
Tiirkiye’nin AB Uyeligi Coztim Stireci Hakkindaki .. .
e . - . Politikas1 Hakkindaki
Hakkindaki Diigiinceniz? Diistinceniz? o i
Diisiinceniz?
f % f % f %

Karsryim 6 1,9 | Karsiyim 6 2,0 | Karsiyim 59 19,2
Fikrim yok 90 29,2 | Fikrim yok 82 26,7 | Fikrim yok 224 73,0
Destekliyorum 212 68,8 | Destekliyorum 219 71,3 | Destekliyorum 24 7,8
Toplam 308 100,0 | Toplam 307 100,0 | Toplam 307 100,0

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul y6neticile-
rinden %68,9"unun Tiirkiye'nin AB iiyeligine girmesini destekledigi, %29,2’sinin fikir
beyan etmedigi ve %1,9'unun kars1 oldugu; ¢oziim siirecini %71,3"iiniin destekledigi,
%26,7’sinin fikir beyan etmedigi ve %2’sinin karsi oldugu; Tiirkiye'nin miilteci po-
litikasin1 %7,8’inin destekledigi, %73’tiniin fikir beyan etmedigi ve %79,2’sinin kars1
oldugu goriilmektedir. Burada Tiirkiye'nin miilteci politikasina y6nelik okul y&netici-
lerinin “fikrim yok” cevabi dikkat gekmektedir.

Tablo 8: Yoneticilerin Mesai Sonrasi, Hafta sonlar1 Eglence Yerlerine Gitme Sik-
l1ig1 ve Ogretmenevlerinde Kullandiklari Kisimlar

Mesai Sonrasi Eglence Hafta sonu Eglence Ogretmenevinin En
Yerlerinde ne kadar Zaman Yerlerinde ne kadar Zaman Cok Hangi Kismin1
Gegiriyorsunuz? Gegiriyorsunuz? Kullaniyorsunuz?
f % f % f %
. . Oyun
Hicg 40 13,0 Hig 41 13,3 7 2,4
salonu
1-2 saat 256 83,4 1-2 saat 256 83,1 Kafeterya 266 90,8
3-4 saat 11 3,6 3-4 saat 8 2,6 Lokanta 6 2,0
Toplam 307 100,0 | 5-6 saat 3 1,0 Diger 14 4,8
Toplam 308 100,0 Toplam 293  100,0
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Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yoneti-
cilerinden %83,4'tintin mesai sonrasi eglence yerlerinde 1-2 saat vakit gegirdikleri,
%13’tintin ise hi¢ vakit gegirmedikleri goriilmektedir. Hafta sonlari ise benzer sekil-
de %83,1’inin 1-2 saat eglence yerlerinde vakit gegirdikleri, %13,3"tintin ise hi¢ vakit
gecirmedikleri goriilmektedir. Okul yoneticileri, 6gretmenevlerinin en fazla (%90,8)
kafeterya kismini kullanmaktadirlar.

Tablo 9: Yoneticilerin Anne-Baba ve Eslerinin Egitim Durumu, Medeni Halleri

Anne Egitim Durumu | Baba Egitim Durumu | Esin Egitim Durumu Medeni Durum
f % f % Yil f % f %
. . Okuma- .
Ilkokul 236 74,9 | Ilkokul 243 771 2 ;7 | Evli 242 77,6
mis
Ortaokul 67 21,3 | Ortaokul 52 16,5 | llkokul 50 16,6 | Bekar 70 224
Lise 10 3,2 | Lise 13 4,1 |Ortaokul 45 15,0 | Toplam 312 100
Universite 2 ,6 | Universite 7 2,2 | Lise 134 445
Toplam 315 100 | Toplam 315 100 | Universite 70 23,2
Toplam 301 100

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve aragtirmada yer alan okul yoneti-
cilerinin medeni durumlarina bakildiginda %77,6’sinin evli ve %22,4’tiniin bekar ol-
dugu; evli olanlarin eslerinin %23,2’sinin {iniversite mezunu oldugu, %44,5'inin lise,
%15’inin ortaokul ve %16,6’sinin ilkokul mezunu oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin
anne ve babalarmin ise egitim durumlarmin diisiik oldugu ve hem annelerin hem de
babalarin egitim durumunun birbirine benzer oldugu goériilmiistiir.

Tablo 10: Yoneticilerin Giinliik Gazete Takip Durumlari, Okuduklar: Kitap Tiir-
leri ve internet Baglantilarinin Varlig

Giinliik Gazete Takip Eder o Evinizde Internet
. Hangi Tiir Kitaplar Okursunuz? .
misiniz? Baglantis1 Var m1?
f % f % f %
Ayrim
Hayir 133 42,0 203 63,8 Var 255 81,2
Yapmam
Evet 184 58,0 Edebi 96 30,2 Yok 59 18,8
Toplam 317 100,0 Mesleki 0 0 Toplam 314 100,0
Diger 19 6,0
Toplam 318 100,0
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Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yonetici-
lerinden %58’inin giinliik gazete takip ettigi ve % 42’sinin takip etmedigi goriilmek-
tedir. Yine yoneticilere hangi tiir kitaplar1 okuduklari soruldugunda %63,8'inin ayrim
yapmadig1, %30,2’sinin edebi eserler okudugu goriilmektedir. Burada dikkat ¢eken
hicbir yoneticinin mesleki kitaplar okumadig1 olmustur. Arastirmada yer alan okul
yoneticilerinin %81,2’sinin evlerinde internet baglantisinin var oldugu goriilmiistir.

Tablo 11: Yoneticilerin Ek Is Yapma ihtiyaglarl, Ozel Araba, Ev Durumlari ve Hane
Niifusu

Ek Is Yapma Ihtiyact Ozel Arabaniz Var Oturdugunuz Ev Evde Kag Kisi

Hissediyor musunuz? mi? Kendinize mi Ait? | Yasamaktasiniz?
f % f % f % f %
Evet 126 41,2 Var 146 45,9 | Kira 17 371 1-3 56 17,7
Kendi
Hayir 180 58,8 Yok 172 54,1 . 152 483 4-5 201 63,8
Evim
Toplam 306 100,0 | Toplam 318 100,0 | Lojman 0 0 6-7 58 185

Diger 46 14,6 | Toplam 315 100,0

Toplam 315 100,0

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yonetici-
lerinin ek is yapma ihtiyaci hissedip hissetmediklerine bakildiginda %58,8’inin ek is
ihtiyac1 hissetmedigi, %41,2’sinin ise hissettigi goriilmektedir. Yine 6zel arabalarinin
varligina bakildiginda %45,9"unun 6zel arabasinin oldugu ve %54,1’inin olmadig go-
riilmektedir.

Okul yoneticilerinin oturduklari eve bakildiginda %48,3"iintin kendi evinde otur-
dugu, %37,1'inin kirada oturdugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan okul yonetici-
lerinden higbirinin lojmanda oturmadig: goriilmektedir. Yoneticilere “siz dahil evde
kag kisi yasamaktasiniz” seklinde soru sordugumuzda %63,8’inin 4-5 kisi olarak cevap
verdigi, %18,5'inin ise 6-7 kisi olarak cevap verdigi goriilmektedir.
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Tablo 12: Yoneticilerin Kiiltiirel Etkinliklere Katilma, Bos Zamanlarini Deger-
lendirme ve Tatil Yapma Durumlar1

Kiiltiirel Etkinliklere
Bos Zamaninizi Nasil .
Ne Siklikla ~ . Tatil Yapar misiniz? Nasil?
Degerlendirirsiniz?
Katilirsiniz?
f % f % f %
Hig 61 19,2 | Kitap okuyarak 154 49,0 | Yapmam 10 32

Bazen 246 77 4 Gazete Okuyarak 56 17,8 | Akrabalarimla 250 78,9

Sik Sik 11 3,5 Ek i;‘. Yaparak 3 1,0 Ev Kiralarim 6 1,9

Toplam 318 100,0 Ogretmenevinde 3 1,0 Yazligim Var 16 5,0

Diger 98 31,2 | Diger 35 11,0
Toplam 314 100,0 | Toplam 317 100,0

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yoneti-
cilerinin kiiltiirel etkinliklere katilma durumlarma bakildiginda %77,4'tintin bazen
katildig1, %19,2’sinin ise hi¢ katilmadig: goriilmektedir. Katiimcilarin %49 unun bos
zamanlarini kitap okuyarak ve %17,8'inin gazete okuyarak gecirdigi goriilmektedir.
Yine katilimcilarin %3,2’sinin tatil yapmadigy, tatil yapanlarin %78,9"unun ise akraba-
larina gittigi goriilmektedir. %5’inin yazliginin oldugu ve %1,9’unun ise tatil icin ev
kiraladig: goriilmektedir. Katilimcilarin %11’inin tatil i¢in diger alternatifleri degerlen-
dirdigi goriilmektedir.

Tablo 13: Yoneticilerin Egitim Haberlerini Takip, Sendika Uyeligi, Hizmetici
Egitim Alma Durumlar

Egitimle Ilgili Herhangi Bir Egitimle ilgili Yoneticilikle ilgili
Haberleri Nereden Sendikaya Hizmetic¢i Egitim Hizmetici Egitim
Takip Ediyorsunuz? Uyeliginiz Var m1? Aldiniz m1? Aldiniz m1?
f % f % f % f %
Resmi
256 80,5 | Evet 247 829 | Hayr 37 116 | Hayr 11 35
Yazisma
Televiz-
48 151 | Hayrr 51 17,1 Evet 281 88,4 Evet 307 96,5
yondan

Diger 14 44 | Toplam 298 100,0 | Toplam 318 100,0 | Toplam 318 100,0

Toplam 318 100,0
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Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yonetici-
lerinin egitimle ilgili haberleri takip ettikleri kaynaklara bakildiginda %80,5'inin resmi
yazigmalar yoluyla, %15’inin televizyondan takip ettigi gortilmektedir. Yoneticilerin
herhangi bir sendikaya tiyeliklerine bakildiginda %82,9"unun tiyeliginin aktif oldugu,
%17,1"inin aktif olmadig1 goriilmektedir.

Aragtirmada yer alan okul yoneticilerinin egitimle ilgili hizmetigi egitim alma
durumlarina bakildiginda %11,6’sinun hig egitim almadigi, %88,4'tintin ise aldig1 go-

riilmektedir. Yine yoneticilikle ilgili hizmetigi egitim alma durumlarina bakildiginda
%3,5’inin almadig1, %96,5'inin aldig1 gortilmektedir.

Tablo 14: Yoneticilerin Kredi Kullanma Durumlar

Hi¢ Kredi Kullandiniz mi1?

Nig¢in Kredi Kullandiniz?

f % f %
Hayir 67 21,2 Ev 118 814
Evet 249 78,8 Tasit 25 17,2
Toplam 316 100,0 Tiiketici 2 1,4

Toplam 145 100,0

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan ve arastirmada yer alan okul yonetici-
lerinin bankalardan herhangi bir kredi kullanip kullanmama durumlarina bakildigimn-
da %78,8’inin kredi kullandig1 ve %21,2’sinin ise kullanmadig1 goriilmektedir. Kredi
kullananlarin %81,4’tintin ev sahibi olmak amaciyla kredi kullandi§1, %17,2’sinin arag
sahibi olmak amaciyla ve 1,4’tintin ise tiiketim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kredi

kulland181 gortilmektedir.

Tablo 15: Yoneticilere Yoneltilen Cesitli Yargilar ve Alinan Cevaplar

Yoneticilere Yoneltilen Cesitli Yargilar Evet Hayir
f % f %
1. Yoneticilik erkekler i¢in daha uygun bir meslektir. 169 53,1 149 46,9
2. Okulda sinavlara yonelik 6zel ders/kurs verilmelidir. 161 50,6 157 49,4
3. Zorunlu egitimin stiresi arttirllmalidar. 187 58,8 131 41,2
4. Egitimde firsat ve olanak esitligi vardur. 137 43,1 181 56,9
5. Egitimde 6zellestirme olmalidur. 119 37,5 198 62,5
6. Egitim sistemi demokratiktir. 148 46,5 170 53,5
7. Ogretmenlere yonetici olmalarim tavsiye ederim. 211 66,4 107 33,6
8. Yaptigim ise gore aldigim maas yetersizdir. 128 40,4 189 59,6
9. Firsatini bulsam yoneticilikten ayrilirim. 129 41,7 180 58,3
10. iyi Ogretmen iyi yonetici olur. 137 443 172 55,7
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Arastirmada yer alan okul yoneticilerine yoneltilen gesitli yargilara yoneticilerin ver-
dikleri cevaplar soyle yorumlanabilir:

Okul yoneticilerinin %53,11 yoneticiligin erkekler i¢in daha uygun oldugunu dii-
stinmektedirler.

Okul yoneticilerinin %50,6s1 okullarda smavlara yonelik 6zel ders/kurs verilme-
sini uygun goriirken %49,4'i bu gortisii kabul etmemektedir.

Okul yoneticilerinin %58,8’i zorunlu egitim stiresinin arttirilmasi taraftaridir. Buna
karsin %41,2’si zorunlu egitimin arttirilmasina kars: ¢ikmaktadar.

Okul yoneticilerinin %56,9 unun egitimde firsat esitligi oldugu goriistine katilma-
dig1 goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin %62,5’inin egitimde 6zellestirmenin olmamasi gerektigini dii-
stintirken %37,5’1 olmas: gerektigini diistinmektedir.

Okul yoneticilerinin % 46,5 egitim sistemini demokratik bulurken %53,5’i demok-
ratik bulmamaktadair.

Okul yoneticilerinin %66,4"tintin 6gretmenlere yonetici olmalarmi tavsiye edebile-
cegi goriiliirken %33,6’sin1in tavsiye etmeyecegi goriilmektedir.

Ogretmenlerin %40,4"tinlin yaptig1 ise gore aldiklar1 maastan memnun oldugu go-
riiltirken %59,6’sinin maaslarindan memnun olmadiklar goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin %41,7’sinin firsatlari olsa, imkan elverse, yoneticilikten ayrila-
bilecekleri goriiliirken 58,3'tintin ayrilma isteginin olmadig1 goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin %44,3'ti “iyi bir 6gretmen iyi yonetici olur” ifadesine katilir-
ken %55,7’si bu goriise katilmamaktadir.

Sonug ve Tartisma

Diyarbakir kamu okullarinda gorev yapan okul yoneticileri profilinin ortaya ko-
nuldugu bu arastirmada yoneticilerin tamamina yakininin erkeklerden olustugu go-
riilmistiir. Sosyal hayatin tamaminda kadinlara yonelik pozitif ayrimciligin vurgu-
landig1 21. yy’da, kadinlarin sosyal, siyasi, ekonomik vs. kamusal alanlarda oldugu
gibi egitim alaninda da aktif rol almalar igin tesvikler devam etmektedir. Bununla
birlikte Tiirkiye’de yapilan egitim arastirmalarina bakildiginda Tasdan, Tosten, Bulut
ve Karakaya'nin (2013) calismasinda Kars’taki okul yoneticilerinin tamamina yakinini
erkeklerin olusturdugu, benzer sekilde Gokge'nin (2004) Nevsehir’deki ¢calismasinda,
Babaoglan’in (2007) Diizce’deki galigmasinda, Samdan’in (2008) Istanbul’daki calis-
masinda ve Munis’in (2006) Gaziantep’teki ¢alismasinda da benzer sonucun ¢iktigi
goriilmektedir. Bu durumda Tiirkiye’de okul yoneticilerin se¢ciminde, uygulamada, er-
keklerin daha ¢ok tercih edildigi gozlenmektedir (inandl, Ozkan, Peker ve Atik, 2009).
Fauth’un (1985) kadinlarin egitim yonetimindeki yerine dair yapmis oldugu profil ca-
lismasina bakildiginda benzer sorunlarin ABD’de de oldugu goriilmektedir.
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Yoneticilerin mesleki kidemine bakildiginda agirligin kidemi 11 y1l ve sonrasindan
olustugu gortilmektedir. Tasdan ve digerlerinin (2013), Munis’in (2006) ve Samdan’in
(2008) yapmuis oldugu ¢alismalarda da durum benzerdir. Bu sonug Tiirkiye’de ve Di-
yarbakir’da okul yoneticiligi mesleginin deneyime dayali bir meslek olarak algilandi-
gin1 gostermektedir.

Arastirmada yer alan okul yoneticilerinin yarisindan fazlasiin bulunduklar: oku-
la ve pozisyona kendi istekleriyle geldikleri ve okullarna olan aidiyetinin ¢ok fazla
oldugu goriilmiistiir. Bireyin bagli bulundugu o6rgiite kars1 gelistirdigi tutumun or-
glitlin amaca ulasmasinda 6nemi biiytiiktiir. Bu bakimdan orgiitsel aidiyet bilincinin
orgiitlerin faaliyetleri tizerinde etkilerine y6nelik bir¢ok arastirma bulunmaktadar (Tir-
yaki, 2005: 91). Orgiitsel aidiyet, bireyin kendisini 6rgiit ile 6zdeslestirmesi ve orgiitsel
amaglar kabullenmesi (Buchanan, 1974: 533; Durna ve Eren, 2005: 211; Oztop, 2014)
olarak tanimlanmaktaduir. Calisanlarin kurumlarinda kendi menfaatlerinin gozetildigine ve
fikirlerine deger verildigine iliskin algilari, calisma kosullarmdan duyduklart memnuniyet ve
kendilerini kurumlariyla 6zdeslestirme diizeyi kurumsal aidiyet bilincini etkileyen onemli un-
surlardir (Oztop, 2014). Bu bakimdan okul yoneticilerinin kendilerini okula ait hissetmeleri
dnemli goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin yarisina yakininin yiiksek lisans yaptigi goriilmektedir. Son
yillarda lisansiistii egitime yonelik yapilan tesviklerin ve destegin karsilik buldugu-
nu sdylemek miimkiindiir. Tagsdan vd.’nin (2013) yapmis oldugu calismada lisansiis-
tii egitime sahip okul yéneticilerinin oran1 Kars’ta %4 civarinda iken bu arastirmada
Diyarbakir’da %40 civari oldugu goriilmektedir. Okullarin niteliginin artirilmasinda
ve nitelikli bir toplum olusturmada egitim yoneticilerine hayati sorumluluklar diis-
mektedir. Bu bakimdan yonetim kadrolarina segilme ve istihdaminda, egitimle ilgili
mesleki deneyimin yaninda egitim yonetimi ile ilgili yiiksek lisans ve doktora egitimi
almis olma kosulunun aranmasi 6nemlidir (Sisman ve Turan, 2004).

Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin Tiirkiye'nin AB’ye girme tesebbiistinti
destekledikleri, demokratiklesme ve 6zgtirliikler baglaminda baslatilan ¢6ziim siireci-
ni destekledikleri, fakat son zamanlarda Suriye’den gelen miiltecilerden sonra tilkenin
miilteci politikasi hakkinda herhangi bir fikir beyan etmedikleri gortilmiisttir. Okul
yoneticilerinin toplumla biitiinlesme, toplumsal sorunlara siyasi, sosyolojik ve egitsel
agiklamalar getirme gibi misyonunun oldugu bilinmelidir. 21. yy. Tiirkiye’sinde kiire-
sellesmeyle birlikte okullarm degismesi gerektigi (Ozden, 2002), bu anlamda okullara
ve yoneticilere yeni sorumluluklarm diistiigii goriilmektedir. Ozellikle bu siirecin tagi-
yicisi, lideri olan okul yoneticilerinin analitik diistinme, sentez yapabilme, toplumsal
sorunlari ¢6zme ve etkili iletisim kurma gibi becerilere sahip olmasi beklenmektedir
(Balay, 2004). Bu arastirmada okul yoneticilerinin AB stirecini ve demokratik ¢6ziim
stirecini destekliyor olmasi siyasi otoriteye okul ve ¢evresinden olumlu katkilar sag-
layacaktir.
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Okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun giinlitk gazete takip ettigi, ayrim yapmadan
kitap okudugu ve evlerinde internet baglantisinin oldugu gortilmiustiir. Okul yonetici-
lerinin kitap, dergi, gazete vb. okumalariyla, yasam boyu 6grenmeyi 6ngoren, 6grenen
liderlik roliinii basariyla yerine getirmesine katki saglayacak etkinlikler sergilemesi
onemlidir (Konan, 2013). Giinliik gazete takip etmeleri ve internet baglantisinin ol-
masi dolayli sosyallesme aracilaridir. Bu anlamda okul yoneticilerinin giindemi takip
etmesi ve istenildiginde kullanilmaya hazir bir internet baglantilarinin olmas: 6nemli-
dir. Fakat okul yoneticilerinin biiytik cogunlugunun herhangi bir ayrim gézetmeksizin
kitap okuduklarini belirtmeleri, bunun yaninda mesleki alanda hig kitap okumamalar:
endise verici olarak yorumlanabilir.

Kitap okumak gazete okumaktan farkli bir olgudur ve bu uzmanlar tarafindan
da vurgulanmaktadir (Ortas, 2014). Bireyin bilissel ve duyussal gelisimine dogrudan
katk: saglayan kitaplar bilingli olarak okunmalidir. “Her kitap faydalidir” saikasiy-
la rastgele okunan kitaplar bilingli bir okuyucu olunmadiginin gostergesidir. Yapilan
arastirmalarda toplumun diizenli ve segici olarak kitap okumadig1 ve rastgele (+%.3)
kitap okudugu belirlenmistir. Tiirkiye'nin OECD f{ilkelerine gore kitap okuma orani-
nin diisiik ve seckin okuyucu kitlesinin az olmasi bunun gostergesidir. Bu konu en
temel ulusal politikalardan olan egitim ve kiiltiir politikalarinda yenilik¢i ve kapsayici
bir bakisla ele alinmadik¢a konunun sorun olarak giindemimizi bir m{iddet daha isgal
edecegi endisesi belirtilmelidir (Ortas, 2014).

Okul yoneticilerinin mesleki anlamda hig kitap okumamalar1 ayr1 bir sorun olarak
goriilmektedir. Bireysel 6grenme olmadan orgiitsel 6grenme olusamayacagina gore
okul liderinden; kendisini, okulun tiim paydaslarini siirekli 6grenmeye isteklendi-
rerek ve destekleyerek 6grenen okulu olusturmasi beklenmektedir. Bu amacla, okul
yoneticilerinin baslangi¢ noktas: olarak kendilerini gelistirmeyi esas almalar1 gerekir.
Kendini degistiremeyen, gelistiremeyen bir yoneticinin bagkalarinda bunu gergekles-
tirebilmesi giigtiir. Bu nedenle okul yoneticilerinin siirekli 6grenme gabas1 gosteren,
bunu bir yasam bi¢imi haline getiren kisiler olmasi ve bunun okuldaki diger kisilerce
de fark edilmesi ve goriilmesi gerekir (Konan, 2013). Bu baglamda diistintildtigiinde,
okul yoneticilerinin mesleki alanda kitap okumamalar1 hem mesleki gelisimlerini hem
de liderlik rollerini olumsuz etkileyecektir.

Okul yoneticilerinin yarisindan ¢ogunun ek is yapma ihtiyacinin bulunmadig: go-
riilmektedir. Ekonomik kaygilarin mesleki etkililigi, énemli bir kaynak olan psikolojik
sermayeyi (Tosten, 2015), is doyumunu (Goktas, 2007), toplam kaliteyi (Ceylan, 1997),
orglitsel baglilig: (Topaloglu, Kog ve Yavuz 2008) etkiledigi gortilmektedir. Bu bakim-
dan okul yoneticilerinin yarisindan fazlasinin ek is ihtiyact duymamalart olumlu bir
gosterge olarak yorumlanabilir.

Arastirma kapsaminda okul yoneticilerin kaldiklari evlere bakildiginda lojmanla-
11 kullanan higbir yoneticinin olmadig1 goriilmiistiir. Anadolu’nun pek cok il ve ilge-
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sindeki iskdn durumunun yetersiz olmast, lojman tiirti bir yapilanma zorunluluguna
gottirmtistiir. Devlete ait bu lojmanlar, hem bu bolgelere atanan memurlarin iskan
sorunlarint ¢6zmekte, hem de yeni yapilasma icin model teskil etmektedir. Yine mah-
rumiyetin yogun olarak yasandig1 ve sosyal hayatin gelismedigi bolgeler icin devlet
eliyle sosyal tesislerin yapilmas: da benzer bir zorunluluk olarak degerlendirilebilir
(Cagatay, 2003). Fakat lojmanlarin ve sosyal tesislerin toplumdan uzaklasacak, bir kale
gibi kapali devre, izolasyona tabi olmasi istenmeyen bir durumdur. Bu bakimdan
0gretmen ve yoOneticilerin lojman ihtiyaglart birtakim hassasiyetlerle birlikte tespit
edilmeli, miimkiinse lojman yerine ortak kamu alanlarinda imar edilen meskenlerin
kullanimi tegvik edilmelidir.

Oneriler

1. Kadin 6gretmenlerin okul yoneticiliginde nicin tercih edilmedikleri ¢ok yonlii
incelenmelidir.

2. Okul yoneticilerinin higbirinin mesleki alanda kitap okumadiklari goriilmiisttir.
Mesleki gelismenin ve yenilenmenin stirdtirtilebilmesi ve yoneticilerin liderlik rolleri-
ni icra edebilmesi i¢in bu yonde yapici 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

3. Okul yoneticilerinin higbirinin kamu lojmanlarinda oturmadig goriilmektedir.
Bunun nedeni lojmanlarin yetersizligi mi, yoksa elverissizligi midir? Lojmanlar top-
lumdan uzaklastirmakta midir? Bu anlamda lojmanlar tizerinde galisilmalidir.

4. Okul yoneticilerinin biiyiik cogunlugunun yurt disi tecriibesinin olmadig: go-
riilmektedir. Vizyon genislemesine katki saglamak amaciyla okul yoneticilerinin yurt-
disinda mesleki incelemeler yapmasina imkan taninmalidur.

5. Okul yoneticilerinin yarisina yakini egitim sisteminin demokratik olmadigmni
ve egitim sistemimiz igerisinde firsat ve olanak esitliginin olmadigin1 diistinmektedir.
Okul yoneticilerinin bu algis1 ¢ok yonlii olarak arastirmalidir.
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