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Oz: Bu cahsmanmn amac, Tiirkiye’de gorev yapmakta olan il milli egitim
miidiirlerinin yaymnlamis olduklari ders yili agilis mesaji iceriklerinin deger-
lendirilmesidir. Bu amagla 2014-2015 egitim-6gretim yili baginda il milli egitim
miidiirliiklerine ait resmi web sitelerinde yaymlanmus olan 47 il milli egitim mii-
diirtintin ders yili acilis mesajlar1 dokiiman analizi yontemi kullanilarak igerik
analizine tabi tutulmustur. Icerik analizi sonucunda il milli egitim miid{irlerinin
mesajlarinin “6gretmenlere yonelik mesajlar; egitime yonelik genel hedefler (viz-
yon); velilere yonelik mesajlar; 6grencilere yonelik mesajlar; egitimin 6nemine
yonelik vurgular; insan kaynaklar: ve fiziki kapasitenin sayisal degerlendirilme-
si; Ozlii sozler ve siirler; egitimde mevcut icraatlarin degerlendirilmesi; egitime
yonelik somut hedefler, adimlar; glintimiizde egitime etki eden unsurlar; y6ne-
ticilere yonelik mesajlar; egitime katkiya tesekkiir; il halkina yonelik mesajlar ve
diger egitim personellerine yonelik mesajlar” temalar altinda yer aldig1 ortaya
koyulmustur. Her bir tema altinda yer alan mesaj icerikleri ise olusturulan alt
kodlar araciligryla detayl bicimde incelenerek tartigilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Il milli egitim miidiirti, 2014-2015 egitim-6gretim yal1,
ders yili agilis mesaji.
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Abstract

The aim of this study is to evaluate the content of Turkish provincial national
education directors’ course year opening messages of 2014-2015 academic year.

For this purpose, 47 provincial national education directors’ school year ope-
ning messages which was published in the official website of the provincial edu-
cation director of national education at the beginning of the academic year 2014-
2015 were subjected to content analysis by using document analysis method.

Content analysis revealed that the messages’ of the provincial education di-
rectors’ are take place under the themes of “messages for teachers; general targets
for education (vision); messages for parents; messages for students; highlighting
the importance of education; human resources and quantitative assessment of
physical capacity; aphorisms and poems; evaluation of existing actions in educa-
tion; concrete goals for education, steps; factors affecting education today; mes-
sages for managers; thanks to the contribution to education; messages for the
provincial public and messages for other educational staff”.

Message contents in each theme discussed in detail with the sub-codes ge-
nerated.

Key words: provincial national education director, 2014-2015 academic year,
course year openning message.

Giris
Tirkiye'de egitim hizmetleri Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yiiriitiilen egitim hizmetleri bakanliga bagli merkez, tasra ve yurt dis: tegkilat1 olarak
orgiitlenmistir. Bakanligin tasra teskilati il, ilge milli egitim miidiirliiklerinden olus-
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maktadir (MEB, 2011). il ve ilce milli egitim miidiirleri, bakanhgm egitim politikalar:
ve stratejik planlarini mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendir-
mek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile
gorevli ve sorumludurlar (MEB, 2014).

Egitim sistemi biirokratik bir 6rgiit tarafindan hiyerarsik bir yapida yonetilmekte-
dir. Yonetimin mevzuata, uygulamalara iliskin yaptig1 duyurularda kullandig; siireg-
lerden birisi iletisimdir. Yoneticilerin zamanlarinin biiyiik bir kismu iletisimin degisik
sekillerini kullanarak gecirmektedirler. Yonetimde iletisimin islevleri arasinda kontrol,
motivasyon, duygu ve diisiincelerin ifade edilmesi, bilgi edinme ve bilgi paylasimi1
(Robbins, 2003) sayilabilir. Moore ve Rudd (2004) yaptiklari bir arastirma ile yoneticile-
rin iletisim becerilerinin kapsamini; dinleme, konusma, iletisim kurma, okuma, yazili
iletisim, elektronik iletisim, medya etkilesimi becerileri olarak belirtmislerdir.

Tletigim ayn1 zamanda amagh bir siirectir. Yoneticilerin iletisim stiirecini kullan-
ma amagclar1 Bursalioglu (2010) tarafindan insan davranisini degistirme, orgiitte bir
haberlesme ag1 kurma, kisiler ve gruplar arasi iligkileri gelistirme, yetkinin goérevle-
rini gergeklestirme, etkili bir koordinasyon saglama olarak siralanmaktadar. Tletisim
normlarin, degerlerin olusmasina ve yaygimlastirilmasina yardim ederek orgiitte ku-
rumsallasmay1 saglar (Leonardi ve Barley, 2011; Fidan ve Kiigtikali, 2014). Bu yoniiy-
le de iletisim ortak anlam olusturma siirecinin en 6nemli parcas: olarak goriilmek-
tedir. Belirli bir amaci gergeklestirmek tizere kurulan orgiitte her tiirli iligki iletisim
yoluyla olmaktadir. Dolayisiyla iletisim orgiitsel iletisime déniismektedir. Demirtas
(2010)’a gore orgiitsel iletisim, gerek orgiit ici birimler arasi iletisim ve etkilesimi sag-
lama, gerekse orgiitiin dis cevresi ile olan iligkilerinin koordinasyonunun saglanma-
sinda 6nemli bir stirectir. Foltz (akt. Bolat, 1996), “6rgiitsel iletisimi, yag metaforuyla
agiklamakta ve orgiitsel iletisim, “bir makinanin aksamadan calismasini saglayan yag
gibidir” demektedir. Orgiitsel iletisim 6rgiitiin amaglarni yerine getirmede, degisim
siirecinde, biitlinlesmede 6nemli goriilmektedir (Tanriverdi, Adigiizel ve Ciftgi, 2010).
Orgiitsel iletisim, orgiitteki her bireyin yetistirilip gizil giiclerinin ortaya cikarilmasi-
na firsat verildiginde orgiite 6zgii degerler {iretebilecegi inancini savunmaktadir (Ba-
saran, 2004). Tletisimin boylesine 6nemli olmasima ragmen, Tiirk kamu yonetiminde
yeterince énem verilmedigi sik sik dile getirilmektedir. Gerek yonetici-personel ve
gerekse personel-personel arasinda yetersiz bir iletisimin oldugu yoniinde yaygin bir
kanaat s6z konusudur (Sahin, 2007).

Orgiitsel iletisimin, s6zlii, yazili, elektronik olmak tizere {i¢ tiirtinden s6z edilebilir
(Sahin, 2007). Mevcut aragtirmanin da konusu olan elektronik iletisim son yillarda 6r-
giitsel iletisimin 6nemli bir parcas: olmustur. Teknolojik gelismeler, elektronik iletisimi
zorunlu héle getirmistir. Teknoloji 6rgtitlere hiz kazandirmistir. Yoneticiler teknolojiyi,
tele-konferanslarla cep telefonlariyla, faks cihazlariyla, e-mail baglantilariyla kullan-
makta ve iletisimi daha da kolaylastirmaktadirlar (Griffin, 1996). Teknolojiyle sagla-
nan iletisimde, insan yakinlig, sicaklik, jest, mimikler yoniinden olumsuz olmakla
bereber Daft’a (2000) gore, interaktif iletisim ve artan video konferans sistemiyle “ora-
da olma”ya yaklasilmaktadir.
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Iletisim iceren faaliyetler arasinda, toplantilar, telefon goriismeleri ve yazismalar
bulunmaktadir (Griffin, 1996, 540). Bu yazismalardan bir bolimii de elektronik me-
saj seklinde olmaktadir. Huseman ve Miles’a gore (akt. Bensghir, 1996) yonetim bilgi
sistemi, karar destek sistemleri ve elektronik mesaj sistemleriyle kullanulmas1 6rgiit
iletisiminde yeni bir dénemi baslatmistir. Elektronik mesaj, yonetici bilgi sistemi, grup
karar destek sistemi ve elektronik postalama sistemlerinin kullanim kolaylig1 iletisimi
artirmaktadir. Mesaj, iletisim siirecinde génderici ve alic1 i¢in ayni anlami tastyan sim-
gelerle ifade edilen duygu, diistince ve bilgidir (Oskay, 1985). Mesajlar ayn1 zamanda
aktif bir anlam, algilar ve duygu tiretiminin bir parcasidir (Fidan ve Ktigtikali, 2014).

Arastirmada Milli Egitim Bakanlig1 tasra teskilat il milli egitim miidiirlerinin 6gre-
tim y1l1 basinda gonderdigi mesajlarin icerigi analiz edilmistir. Tasra teskilatinda gorev
yapan il milli egitim miidiirleri kendi personeline gonderdigi mesaj asag1 dogru ve tek
yonlii iletisim tiirtidiir. Asag1 dogru iletisim, resmi iletisimin en a¢ik ve en fazla bilinen
tlrtidiir. Bu iletisim tiir{i, mesaj ve bilgilerin en tistteki yoneticiden en alt kademede
calisan personele dogru akisini ifade etmektedir (Daft, 2000). Ayn1 zaman da tek yon-
lii bir iletisim seklidir. Bu iletisim sekli tek taraflidir ve bilgiyi karsisindakine enjekte
eden siringaya benzetilmektedir. Ayrica bu iletisim sekli verimlilik ve hedefe ulasma
konusunda énemli goriilmektedir ( Hoy ve Miskel, 2010).

Aragtirma Milli Egitim Bakanhig: tasra teskilati il milli egitim miidiirlerinin génder-
digi mesajlarla sinirlidir. Mesajlarin analiz edilmesindeki amaglar sdyle siralanabilir:

o Mesajlarmn icerigi mudiirlerin egitim algisi, anlayist hakkinda fikir verebilir. Boy-
lece tasra teskilat1 yoneticilerinin egitime bakisi, yonetim anlayis: ortaya konabilir.

¢ Mesajlarm iceriginden farkli illerde yapilan projeler, egitimde yasanan ortak so-
runlar, farkli planlamalar ortaya cikarilirken Tiirkiye’de egitimin bir fotografinin ¢1-
kartilmasina yardimci olabilir.

o Iletilmek istenen mesajlarla egitim calisanlarma (miidiir, madiir yardimcisi, 63-
retmen), hizmet alanlara (6grenci, veli) verilmek istenen temel diistinceler, yasatilmak
istenen degerler ortaya konabilir.

¢ Mesajlarmn igeriginde yer alan bilgiler ortaya ¢ikarilabilir.
Bu kapsamda yapilan arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Tiirkiye’de gorev yapan il milli egitim miidiirlerinin 2014-2015 egitim-6gretim
yili basinda il milli egitim miidtirliiklerine ait web sitelerinde yayimnlanan ders y1ili agi-
lis masajlarinin iceriginde hangi konular yer almaktadir?

2. Tiirkiye’de gorev yapan il milli egitim miidiirlerinin 2014-2015 egitim-6gretim
yili basinda il milli egitim miidtirliiklerine ait web sitelerinde yaymlanan ders yili agi-
l1s masajlarinin igeriginde yer alan konularin igerigi nedir?
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Yontem

Bu calismada il milli egitim midiirlerinin 6gretim yili basinda yayinladiklar: me-
sajlar arastirilmistir. Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu arastir-
mada “dokiiman analizi” yapilmis ve olgubilim (fenemenoloji) deseni kullanilmistir.
Olgubilim deseninde, farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa
sahip olunmayan olgulara odaklanilmaktadir. Olgubilim deseni, bireylerin bir olguya
iliskin algilarin1 ve bunlara ytikledigi anlamlari ortaya ¢ikarmak igin kullanlir (Yildi-
rim ve Simsek, 2008). Ayrica fenemolojislere gore olgubilim, 6znel bilincin 6nemine
inanir ve temel oldugunu kabul eder (Balci, 2005).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu 2014-2015 egitim-6gretim yili basinda Tiirkiye’deki il
milli egitim miidiirliiklerine ait resmi web sitelerinde ders yil1 agilis mesaji yaymlamis
olan il milli egitim miidiirlerinden olugsmaktadir. 2014-2015 egitim-6gretim yil1 basin-
da agilis mesaj1 yayinlamuis olan il (milli egitim miidiirii) sayilar: Tablo 1’de verilmistir:

Tablo 1. 2014-2015 Egitim-Ogretim Yil1 Acilis Mesaj1 Yayinlayan il Milli Egitim Mii-
diirii Sayilarina iligkin Frekans (f) ve Yiizde (%) Degerleri

2014-2015 egitim-6gretim yil1 agilis mesaj; f %
Yayinlanan iller (il milli egitim miidiirleri) 47 58
Yaymlanmayan iller (il milli egitim miidiirleri) 34 42
Toplam 81 100

Tablo 1’de goriildiigii tizere, Tiirkiye'de gorev yapmakta olan il milli egitim mii-
diirlerinin yaridan fazlasi (f=47, %58) 2014-2015 egitim-6gretim yil1 basinda il milli
egitim miidiirliiklerine ait resmi web sitelerinde yeni ders yili agilis mesaj1 yayinlar-
ken; il milli egitim miidiirlerinin yariya yakini (f=34, %42) ders yili agilis mesaji yayim-
lamamustir.

Yukarida yer aldig tizere, 2014-2015 egitim 6gretim yili basinda ders yili agilis me-

saji yayinlamis olan 47 il milli egitim muidiirii arastirmanin ¢alisma grubunu olustur-
maktadir.

Verilerin Toplanmasi

1l milli egitim miidiirlerinin ders yil1 acilis mesajlarinin incelenmesini amaglayan
bu calismanin verileri, 2014 y1l1 Eyliil ay1 icerisinde Tiirkiye’deki il milli egitim miidiir-
liikklerine ait resmi web sitelerinde yaymlanmis olan il milli egitim miidiirii ders yil1
agilis mesajlarindan elde edilmistir.

Verilerin elde edilmesinde 6ncelikle Tiirkiye’de yer alan il milli egitim midurlagt
resmi web siteleri incelenmis ardindan ders yili agilis mesajlarmnin yaymlandig 47 il
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milli egitim miidiiriine ait agilis mesajlar: bir araya getirilerek 58 sayfadan olusan bir
Microsoft Word dokiimani elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Nitel aragtirma yontemi ile kurgulanan bu ¢alismada dokiiman analizi teknigi kul-
lanulmustir. Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda
bilgi igeren yazili materyallerin analizini kapsar (Yildirim ve Simsek, 2008). Oncelikle
elde edilen dokiimanda yer alan tiim mesajlar bir arada incelenerek degerlendirilmis
ve mesajlarin tiimiinde yer alan ortak temalar belirlenerek frekans (f) ve ytizde (%)
degerleri agisindan incelenmistir. Ardindan her bir tema altinda yer alan ve temaya
iliskin alt kodlar, mesaj igeriginde tekrarlanma siklig1 acisindan (n) degerlendirilerek
ortaya koyulmustur.

Veri kaynag1 olan mesajlarin ilgili il milli egitim miidiirliiklerinin web sayfalarinda
erisime acik olmasi, verilerin giivenirligini arttirmaktadir. Arastirmanin i¢ gegerligi
verilerin toplanmasindan analiz asamasina kadar arastirma siirecinin detaylartyla
agiklanmasi ile arttirilmaya calisilmistir. Ayrica temalar ve alt kodlar iki arastirmact
tarafindan es zamanli olarak olusturularak karsilastirilmis ve ortak goriisler dogrultu-
sunda ortaya koyulmustur. Son olarak olusturulan tema ve alt kodlarin uygunlugu bir
alan uzman tarafindan incelenerek nihai hali belirlenmistir.

Bulgular

Bu bolimde il milli egitim miidiirlerinin yayinlamis olduklar: mesajlar dogrultu-
sunda yapilan dokiiman analizi bulgular1 verilmektedir:

3.1. 2014-2015 Egitim-Ogretim Yil1 Baginda il Milli Egitim Miidiirlerinin Yayin-
ladiklar1 Acilis Mesaji igerikleri

Arastirmanin alt problemi “Tiirkiye’de gorev yapan il milli egitim miidiirlerinin
2014-2015 egitim-6gretim yil1 baginda il milli egitim miidiirliiklerine ait web sitelerin-
de yaymnlanan ders yil1 acilis masajlarinin iceriginde hangi konular yer almaktadir?”
olarak belirlenmistir. Bu alt problemin ¢6ziimlenmesi amaciyla éncelikle yaymlanan
tiim mesajlar (n=47) birlikte degerlendirilerek il milli egitim miidiirlerinin mesaj iceri-
ginde yer verdikleri “temalar” (konular) belirlenerek frekans (f) ve ytizde (%) degerleri
agisindan incelenmistir.

2014-2015 egitim-6gretim yil1 baginda il milli egitim miidiirliiklerine ait web sitele-
rinde yayinlanan il milli egitim midiirtine ait ders yili a¢ilis masajlarinda (N=47) yer
alan temalar ve bu temalarda ait frekans (f) ve ytizde (%) degerleri asagida yer alan
Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. i1 Milli Egitim Miidiirlerinin Ders Yil1 A¢ilis Mesajlarinda Yer Alan Temalar

Temalar (N=47) f %
Ogretmenlere yonelik mesajlar 29 62
Egitime yo6nelik genel hedefler (vizyon) 26 55
Velilere yonelik mesajlar 25 53
Ogrencilere yonelik mesajlar 22 47
Egitimin 6nemine yonelik vurgular 15 32
Insan kaynaklari ve fiziki kapasitenin sayisal degerlendirilmesi 15 32
Ozlii sozler ve siirler 14 30
Egitimde mevcut icraatlarin degerlendirilmesi 9 19
Egitime yo6nelik somut hedefler, adimlar 7 15
Gilintimiizde egitime etki eden unsurlar 6 13
Yoneticilere yonelik mesajlar 6 13
Egitime katkiya tesekkiir 4 9
[l halkina yénelik mesajlar 2 4
Diger egitim personellerine yonelik mesajlar 1 2

Tablo 2’de goriildigii tizere, 2014-2015 egitim-6gretim yil1 basinda il milli egitim
miidiirliiklerine ait web sitelerinde yaymlanan il milli egitim miidiiriine ait ders yil1
agilis mesajlarinda yer alan konular incelendiginde, en fazla “6gretmenlere yonelik
mesajlar”a (f=29, %62) yer verildigi gortilmektedir. A¢ilis mesajlarinin yarisindan faz-
lasinda “egitime yonelik genel hedefler (vizyon)” (=26, %55) ve “velilere yonelik me-
sajlar” (f=25, %53) yer alirken; yariya yakininda ise “6grencilere yonelik mesajlar”a
(f=22, %47) yer verilmistir. Bunu sirasiyla “egitimin 6nemine yonelik vurgular” ve “in-
san kaynaklari ve fiziki kapasitenin sayisal degerlendirilmesi” (f=15, %32) konulari iz-
lemektedir. Bununla birlikte tabloda goriildiigii tizere, agilis mesaj1 yaymlayan il milli
egitim midiirlerinin yaklasik {igte biri mesajlarinda “6zlii sozler ve siirler”e (f=14,
%30) yer vermistir. Mesaj iceriklerinde “egitimde mevcut icraatlarin degerlendiril-
mesi” (f=9, %19), “egitime yonelik somut hedefler, adimlar” (f=7, %15), “gtintim{izde
egitime etki eden unsurlar” ve “yoneticilere yonelik mesajlar”a (f=6, %13) gorece daha
az deginildigi goriilmektedir. Mesaj iceriklerinde “egitime katkiya tesekkiir” (f=4, %9),
“il halkina yonelik mesajlar” (f=2, %4) ve “diger egitim personellerine yonelik mesaj-
lar” (f=1, %2) ise en az yer alan konular olarak belirlenmistir.

Buna gore il milli egitim miidiirlerinin egitim sisteminin en kritik 6gesi olarak 6g-
retmeni gordiikleri sdylenebilir.

Arastirmanin ikinci alt problemi “Tiirkiye’de gorev yapan il milli egitim miid{ir-
lerinin 2014-2015 egitim-6gretim yili baginda il milli egitim miidiirliiklerine ait web
sitelerinde yayinlanan ders yil1 acilis masajlarinin igeriginde yer alan konularin igerigi
nedir?” olarak belirlenmistir. Bu amagla her bir tema altinda yer alan “alt kodlar” (ice-
rik) ortaya koyularak tekrarlanma sayisi (n) agisindan incelenmistir.
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“Ogretmenler yonelik mesajlar temasi”’nda yer alan ve birden fazla kez tekrarla-
nan “alt kodlar” Tablo 3’te yer almaktadur.

Tablo 3. Ogretmenlere Yonelik Mesajlar Temasinda (N=29) Birden Fazla Kez Tek-
rarlanan Alt Kodlar

Alt kodlar (N=29) Tekrar sayis1 (n)

Ogretmenlere inandigim belirtme ve calismalari takdir etme 16
Opretmenlerden &grencilerini sevmelerini isteme

Ogretmenlerden dgrencilerine 6zgiiven kazandirmalarini isteme
Opretmenlerden kisisel gelisimlerine 6nem vermelerini isteme

Ogretmenlerden bilgi iireten dgrenci yetistirmelerini isteme

Opretmenlerden 6grenciye bilgiye ulasma yollarini gretmelerini isteme
Ogretmenlerden islerini severek yapmalarini isteme

Opretmenlerden sorgulayan-diisiinen 6grenci yetistirmelerini isteme
Ogretmenlerden 6grencilere liderlik etmelerini isteme

Opretmenlerden teknoloji iiretebilen nesil yetistirmelerini isteme
Ogretmenlerden insanlik yararina calisan égrenci yetistirmelerini isteme
Opretmenlerden milli degerlere ve kiiltiire sahip 6grenci yetistirmelerini isteme
Ogretmenlerden 6grencilere karst hoggoriilii olmalarini isteme

Opretmenlerden 6grencileri merkeze almalarini isteme

Ogretmenlerden sosyal ve kiiltiirel calismalara énem vermelerini isteme
Opretmenlerden 6grencilerin bireysel farkliliklarinin bilincinde olmalarini isteme
Ogretmenlerden 6grencilerin ilgi ve kabiliyetlerini gelistirmelerini isteme
Opretmenlerden tarihini bilen 6grenci yetistirmelerini isteme

Ogretmenlerden insancil nesil yetistirmelerini isteme
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Opretmenlerden ¢agin gereklerine uygun 6grenci yetistirmelerini isteme

“Ogretmenlere yonelik mesajlar” temasinda yer alan mesaj icerikleri incelendigin-
de, il milli egitim miidiirlerinin 6gretmenlere yonelik mesajlarinda en fazla 6gretmen-
lere inandiklarini ve ¢alismalarmi takdir ettiklerini (n=16) belirttikleri gortilmektedir.
Bununla birlikte il milli egitim miidiirlerinin 6gretmenlerden 6grencilerini sevmele-
rini (n=8), 6grencilerine 6zgiiven kazandirmalarimi (n=6), kisisel gelisimlerine 6nem
vermelerini (n=>5), bilgi tireten 6grenci yetistirmelerini (n=>5), 6grenciye bilgiye ulasma
yollarmi 6gretmelerini (n=5), islerini severek yapmalarimn (n=5), sorgulayan-diisiinen
ogrenci yetistirmelerini (n=4), 6grencilere liderlik etmelerini (n=3), teknoloji tiretebi-
len nesil yetistirmelerini (n=3), insanlik yararina ¢alisan 6grenci yetistirmelerini (n=3),
milli degerlere ve kiiltiire sahip 6grenci yetistirmelerini (n=3), 6grencilere karsi hosgo-
riilti olmalarini (n=2), 6grencileri merkeze almalarimni (n=2), sosyal ve kiiltiirel calisma-
lara 6nem vermelerini (n=2), 6grencilerin bireysel farkliliklarinin bilincinde olmalarini
(n=2), 6grencilerin ilgi ve kabiliyetlerini gelistirmelerini (n=2), tarihini bilen 6grenci
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yetistirmelerini (n=2), insancil nesil yetistirmelerini (n=2) ve ¢agin gereklerine uygun
Ogrenci yetistirmelerini (n=2) istedikleri goriilmektedir.

Ayrica il milli egitim miidiirlerinin mesajlarinda yer alan ve birer defa ele alinan
diger ifadelerin “cag1 yakalamak, sabirli olmak, demokratik olmak, 6zgiivenli nesil
yetistirmek, akilc1 ve bilimsel olmak, 6gretirken eglendirmek, karsilasilan zorluklar-
dan yilmamak, bilginin hizina yetismek, gelecegi diisiinerek hareket etmek, tilkesi-
ne yararli 6grenci yetistirmek, 6grencilerin meslek sahibi olmalarini saglamak, mutlu
ogrenciler yetistirmek, sorumluluk sahibi 6grenciler yetistirmek, hayal gticii kuvvetli
ogrenci yetistirmek, edebiyat ve felsefeye merakli 6grenciler yetistirmek, yetenekleri-
nin farkinda olan 6grenciler yetistirmek, 6nemli Tiirk diistiniirlerini taniyan 6grenciler
yetistirmek, 6grencilere rehberlik etmek, 6grencilerin toplumla biitiinlesmelerini sag-
lamak, 6grencilerini Tiirk milli egitiminin amaclar1 dogrultusunda yetistirmek, vatan,
millet, bayrak, Atatiirk’e bagli 6grenci yetistirmek, 6grencileri donanimli yetistirmek,
¢ok calismak, uluslar arasi rekabet edebilecek 6grenciler yetistirmek, 6grencilere ve-
rimli calismay1 6gretmek, 6grencileri cesaretlendirmek ve basarili 6grenciler yetistir-
mek” olarak ortaya koyuldugu goriilmektedir.

Yukarida belirtildigi gibi miidiirler en fazla 6gretmenlere inandiklarini ifade et-
mektedir. Bunu ifade eden miidiir sayisinin 16 olmasi ayni zamanda manidardir. Ay-
rica miidiirlerin mesajlarinda 6gretmenlerin nasil 6grenciler yetistirmeleri gerektigi
konusunda yol gosterici nitelikte olan ifadeler de yer almaktadur.

“Egitime yonelik genel hedefler (vizyon) temasi”“nda yer alan ve birden fazla kez
tekrarlanan “alt kodlar” Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Egitime Yonelik Genel Hedefler (Vizyon) Temasinda (N=26) Birden Fazla
Kez Tekrarlanan Alt Kodlar

Alt kodlar (N=26) Tekrar sayis1 (n)

Milli ve manevi degerlere sahip &grenciler yetistirme

Egitimde kalitenin arttirilmasi

Bilgi tiretme

Atatiirk’tin belirledigi vizyon dogrultusunda egitim verme
Ulkesini seven bireyler yetistirme

Hosgoriilti 6grenciler yetistirme

Sosyal faaliyetlere daha fazla zaman ayiran 6grenciler yetistirme
Analiz etme ve sorgulama becerisine sahip bireyler yetistirme
Ogrencileri gelecege hazirlama

Ozgiivenli 6grenciler yetistirme

Arastiran 6grenciler yetistirme

W OW W W W W W W ok B Ul O

Topluma yararli bireyler yetistirme
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Ogrencilere demokrasi bilincini yerlegtirme
Egitimde firsat esitligi saglama

Ahlakl bireyler yetistirme

Rekabet edebilen 6grenciler yetistirme

Evrensel degerlere sahip 6grenci yetistirme
Bilgiye ulagim saglama

Teknoloji tiretme

Bilgiyi toplumla paylasma

Teknolojiye hakim bireyler yetistirme

Karar verme becerisine sahip 6grenciler yetistirme
Girisimci ve tiretken bireyler yetistirme

Insanliga faydal bireyler yetistirme

Caligkan bireyler yetistirme

Egitimde modern arag-geregleri ve teknolojiyi kullanma
Mevcut il basarisin1 devam ettirme

Ogrencilere bilgi-beceri kazandirma

SR SR S I S I S R S S " S S S N S

Ogrer\cilerin ruhsal ve fiziksel sagligini 6nemseme

“Egitime yonelik hedefler (vizyon)” temasi altinda yer alan il mili egitim mid{iri
mesajlar incelendiginde, en fazla “milli ve manevi degerlere sahip 6grenciler yetistir-
me” (n=9) alt kodunun tekrarlandig1 gériilmektedir. Bunu sirasiyla “egitimde kalite-
nin arttirilmasi1” (n=>5), “bilgi tiretme” (n=4) ve “Atatiirk’iin belirledigi vizyon dogrul-
tusunda egitim verme” (n=4), “iilkesini seven bireyler yetistirme” (n=3), “hosgoriilii
ogrenciler yetistirme” (n=3), “sosyal faaliyetlere daha fazla zaman ayiran 6grenciler
yetistirme” (n=3), “analiz etme ve sorgulama becerisine sahip bireyler yetistirme”
(n=3), “6grencileri gelecege hazirlama” (n=3), “dzgiivenli 6grenciler yetistirme” (n=3),
“arastiran 6grenciler yetistirme” (n=3), “topluma yararh bireyler yetistirme” (n=3),
“dgrencilere demokrasi bilincini yerlestirme” (n=3) alt kodlar izlemektedir.

Ikiger il miidiirtiniin mesajlarinda yer verdigi genel hedefler (vizyon) ifadeleri
ise “egitimde firsat esitligi saglama”, ahlakli bireyler yetistirme”, “rekabet edebilen

”oou

ogrenciler yetistirme”, “evrensel degerlere sahip 6grenci yetistirme”, “bilgiye ulasim
saglama”, “teknoloji tiretme”, “bilgiyi toplumla paylasma”, “teknolojiye hakim bi-

i

reyler yetistirme”, “karar verme becerisine sahip 6grenciler yetistirme”, “girisimci ve

s a7

tiretken bireyler yetistirme”, “insanliga faydali bireyler yetistirme”, “caliskan bireyler

”ou v ou

yetistirme”, “egitimde modern arag-geregleri ve teknolojiyi kullanma”, “mevcut il ba-

sarisint devam ettirme”, “6grencilere bilgi-beceri kazandirma” ve “6grencilerin ruhsal
ve fiziksel sagligini 6nemseme” olarak belirlenmistir.

Bununla birlikte, sadece birer il miidiiriiniin mesajinda yer alan genel hedefler (viz-
yon) ifadeleri ise “egitime erisimi saglama”, “diinyadaki gelismeleri takip edebilme”,
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a7

“il egitimini {ist siralara tasima”, “egitimde modern diinyanin gelismelerini izleme”,
“dtinyayla boy olctisebilen birey yetistirme”, “6grencilere en iyi imkani saglama”,

“toplumsal kalkinmay1 saglama”, “egitim paydaslariyla etkili iletisim saglama”, “etki-
li, kalic1 hizmet verme”, “egitimi dinamik kilmak”, “insan hak ve hiirriyetlerine saygil
Ogrenci yetistirme”, “iilke basarisini arttirma”, “6grencilerdeki bilgi ve sevgi 151811
yakmak”, “bilim olimpiyatlari, projeler, giizel sanatlar spor, halk oyunlari, geleneksel
¢ocuk oyunlari, yabanci dil konularinda 6grencilerin yeteneklerini destekleme”, “cagin
gereklerine uygun 6grenci yetistirme”, “bliyiik diistinen 6grenciler yetistirmek”, “top-
lumsal sorumluluklarinin bilincinde birey yetistirme”, “6grencileri ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yetistirme”, “dinamik birey yetistirme”, “idealist 6grenci yetistirme”,
“birkag lisan bilen 6grenci yetistirme”, “okul-aile is birligini saglamak”, “degisim ve
dontistime agik birey yetistirmek”, “erdemli birey yetistirme”, “disiplinli birey yetis-
tirme”, “6grencilerin kendilerini gerceklestirmelerini saglama”, “6grencilerin bilimsel
¢alismalara katilimini saglama”, “6grencilere sefkat gosterme”, “zuliim ve somiiriiye
kars1 birey yetistirme”, “egitim seviyesini daha yukari tasima”, “okulu seven 6gren-
ciler yetistirme”, “6grencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yetistirilmesi”, “egi-
timde marka sehir olma”, “6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyleri yetistirme”, “egitimi
gelistirmek icin 6nerilere agtk olma”, “diinya liderligi yolunda ilerleme”, “6grencilerin
akademik basarilarin arttirmak”, “okullarin fiziksel imkanlarimi gelistirme”, “okulla-
r1 teknoloji ile donatma”, “okullar: erisilmesi kolay kuruma doéntistiirme”, “ana-baba
egitimine hiz verme”, “6grencileri sosyal ¢evredeki olumsuzluklardan koruma”, “ikili
eg1t1m1 kaldirma”, “sinif mevcutlarini diistirme”, “ailelerin egitime ilgisini arttirma”,

“dgretmen agigini kapatma”, “6grencilerin sosyal yasama uyumlarini saglama”, “il-
kesini ¢cagdas uygarlik seviyesine ¢ikartacak 6grenci yetistirme”, “yardimlasan 6gren-
ci yetistirme”, “sorumluluk sahibi 6grenci yetistirme”, “memnuniyet odakli olma” ve
“dinamik olma” seklinde ortaya koyulmustur.

v ou
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”ou
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Buradan da anlasildig; tizere il milli egitim miidiirlerinin vizyonlarinda milli ma-
nevi degerler 6n plana ¢ikarken, saglikli bireyler, mutlu bireyler yetistirme anlayisina
deginilmedigi goriilmektedir.

“Velilere yonelik mesajlar temasi’nda yer alan ve birden fazla kez tekrarlanan “alt
kodlar” Tablo 5te yer almaktadir.
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Tablo 5. Velilere Yonelik Mesajlar Temasinda (N=25) Birden Fazla Kez Tekrarlanan
Alt Kodlar

Alt kodlar (N=25) Tekrar sayis1 (n)

Ogretmenlerle iletisim halinde olma 13

J
W

Egitimcilerle i birligi yapma

Cocuklarini takip etme - ilgilenme

Cocuklarina destek olma

Okul ziyaretlerinde bulunma

Idarecilerle iletisim halinde olma

Okula destek olma

Egitime maddi ve manevi destek — katki saglama
Okulu sahiplenme

Cocuklarina model olma

Cocuklarini sevme- sefkat gosterme

Egitimcilere giivenme

N N N W W & G g & 9 @

Cocuklarin fikirlerine deger verme

Tablo 5'te goriildiigii iizere, il milli egitim miidiirlerinin mesajlarinda velilerden
en ¢ok “6gretmenlerle iletisim halinde olma” ve “egitimcilerle is birligi yapma” husu-
sunda istekte bulunuldugu goriilmektedir. “Cocuklarin takip etme —ilgilenme” (n=8),
“cocuklarina destek olma” (n=7), “okul ziyaretlerinde bulunma” (n=6), “idarecilerle
iletisim halinde olma” (n=5), “okula destek olma” (n=5), “egitime maddi ve mane-
vi destek — katki saglama” (n=4), “okulu sahiplenme” (n=3) ve ”“¢ocuklarina model
olma” (n=3) hususlar1 da il milli egitim miidiirii mesajlarinda velilere y6nelik beklen-
tiler olarak yer almigtir.

Iki farkli il miidiiriniin mesajlarinda yer verdigi velilere yénelik mesajlar ise, “co-
cuklarimi sevme- sefkat gosterme”, “Egitimcilere glivenme” ve “gocuklarin fikirlerine
deger verme” olarak ortaya koyulmustur.

Bununla birlikte il milli egitim miidiirlerinin mesajlarinda velilere yonelik birer

”ou

kez yer verilen mesajlara ait alt kodlar “Cocuklarina vakit ayirma”, “cocuklarinin ba-

s voou

sarih olacagina giivenme”, “cocuklara dayanisma ve yardimlasmay1 6gretme”, “co-

s

cuklarma karsi anlayisli olma”, “cocuklarinun istekleri dogrultusunda yetismelerine

a7 vy

olanak tanima”, “cocuklarinin 6zgiivenlerini arttirma”, “¢ocuklar: spor, sanat ve kiil-

s s

tiirel faaliyetlerde destekleme”, “asirt koruyucu olmama”, “¢ocuga sorumluluk bilinci

VATED ”ou

verme”, “lizerine diisen sorumluluklari yerine getirme”, “okul aile birliklerinde etkin
T

calisma”, “egitim Ogretim siirecinde aktif rol alma” ve “yeniliklere ve gelismelere actk
olma” seklinde siralanmaktadir.
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“Ogrencilere yonelik mesajlar temasi“nda yer alan ve birden fazla kez tekrarlanan
“alt kodlar” Tablo 6’da yer almaktadur.

Tablo 6. Ogrencilere Yonelik Mesajlar Temasinda (N=22) Birden Fazla Kez Tekrar-
lanan Alt Kodlar

Alt kodlar (N=22) Tekrar sayis1 (n)

Ogrencilere inandig1 belirtme 10

—_
(=}

Derslere ¢ok ¢alisma — ¢aliskan olma
Teknolojiyi takip etme — etkin kullanma
Sevgi ve saygili olma

Kendini donatma-gelistirme

Insanhga faydali olma

Kendine giivenme

Planli olma — islerini ertelememe
Arastirmaci olma

Baris ve kardesligi onemseme

Kendisine sunulan imkanlar1 etkin kullanma
Bilgiyi sorgulama

Ulkesine faydali olma

Cok okuma

Kendini sosyal ve kiiltiirel yonden gelistirme
Diinyadaki gelismeleri takip etme

Azimli ve inangl olma
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Sosyal faaliyetleri takip etme

Tablo 6 incelendiginde, il milli egitim miidiirlerinin agilis mesajlarinda 6grencilere
en ¢ok “6grencilere inandig1 belirtme” ifaleri kullandig1 ve 6grencilerden “derslere ¢cok
galisma — ¢aliskan olma”larini (n=10) istedigi goriilmektedir. Ayrica 6grencilere “tek-
nolojiyi takip etme — etkin kullanma” (n=5), “sevgi ve saygili olma” (n=4), “kendini
donatma-gelistirme” (n=4), “insanliga faydali olma” (n=3), “kendine giivenme” (n=3)
ve “planli olma —islerini ertelememe” (n=3) mesaj1 verdikleri goriilmektedir.

mac1 olma”, “baris ve kardesligi Snemseme”, “kendisine sunulan imkanlar etkin kul-

”ou vou

lanma”, “bilgiyi sorgulama”, “iilkesine faydali olma”, “¢ok okuma”, “kendini sosyal

v s

ve kiiltiirel yonden gelistirme”, “diinyadaki gelismeleri takip etme”, “azimli ve inangl
olma” ve “sosyal faaliyetleri takip etme” olarak belirlenmistir.

Bununla birlikte birer il milli egitim miidiiriintin 6grencilere yonelik mesajinda

]

deginilen alt kodlar “hayata hazirlik i¢in ¢alisma”, “okulu sevme”, “hosgoriilti olma”,

”ou ”ou

“basariya odaklanma”, “paylasimci olma”, “basarili olma”, “teknoloji bagimlisi olma-
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glivenilir olma”, “girisimci olma”,

s

yenilik¢i olma”, “korkma-

JZATH

ma”, “iyi dinleyici olma”,

s "o

Ozverili olma”, vatana sa-

”oou

manevi degerleri 5nemseme

”ou ”ou

hip glkma ahlakli olma”, “cag1 yakalama”, “tarihteki 6nemli §ah51yetlerden ilham
alma”, “bilimsel faaliyetleri takip etme” ve “yliksek hedef belirleme” olarak ortaya

koyulmustur.

“Egitimin 6nemine yonelik vurgular temasi”"nda yer alan ve birden fazla kez tek-
rarlanan “alt kodlar” Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 7. Egitimin Onemine Yonelik Vurgular Temasinda (N=15) Birden Fazla Kez
Tekrarlanan Alt Kodlar

Alt kodlar (N=15) Tekrar sayis1 (n)
Cagdag toplum olmaya katki saglama 9
Toplumsal kalkinmay1 saglama 8
Bireyi hayata — gelecege hazirlama 2

Tablo 7’de yer aldig; iizere, il milli egitim miidiirlerinin egitimin 6nemine yone-
lik en ¢ok yaptiklar1 vurgu egitimin “cagdas toplum olmaya katki saglama” (n=9) ve
“toplumsal kalkinmay1 saglama” (n=8) islevleri {izerindedir. Ayrica egitimin “bireyi
hayata — gelecege hazirlama” (n=2) islevi de birden fazla il milli egitim miidiiriiniin
mesajinda egitimin 6nemine yapilan vurgu seklinde yer almistir.

Ayrica birer il milli egitim miidiiriiniin mesajinda deginilen egitimin 6nemine yo-

oo

nelik vurgular egitimin “kiiltiirel degisimi yonlendirme”, “bilgi toplumu olma”, “iyi

"o AT

vatandas olma”, “yetkin birey yetistirme”, “nesiller aras: deger aktarimi saglama”,

I Y

“insanliga faydali birey yetistirme”, “stirdiiriilebilir basar1 saglama”, “uluslar arasi

”oou A

rekabet saglama”, “bireye arkadashklar kazandirma”, “iilkeyi giiclendirme”, “milli

ATt

degerlere sahip ¢ikma”, “cocuklarin gelecegini sekillendirme”, “demokrasi ve insan

”ou

haklarinin igsellestirilmesi saglama”, “6zgtivenli birey yetistirme”, “bireylerin kisili-

gini gelistirme”, “bireylere bilgi, beceri, anlayis kazandirma”, “bilgi {iretebilen birey

”ou ”ou

yetistirme”, “cumhuriyeti devam ettirme”, “bireylere medeniyet 6gretme”, “toplumu

aydinlatma” islevleri {izerinde durmaktadir.

Buna gore il milli egitim miidirleri egitim sayesinde ¢agdas toplum, kalkinmis
iilke, gelecegin nesillerinin yetistirilecegine vurgu yaptiklar1 goriilmektedir.

“Insan kaynaklar ve fiziki kapasitenin sayisal degerlendirilmesi temasi”’nda yer
alan ve birden fazla kez tekrarlanan “alt kodlar” Tablo 8'de yer almaktadir.

Milli Egitim & Say1209 e Kis/2016 @



Tiirkiye'de Gorev Yapmakta Olan il Milli Egitim Miidiirlerinin 2014-2015... ¢

Tablo 8. insan Kaynaklar1 Ve Fiziki Kapasitenin Sayisal Degerlendirilmesi Tema-
sinda (N=15) Birden Fazla Kez Tekrarlanan Alt Kodlar

Alt kodlar (N=15) Tekrar sayis1 (n)
Ilde 2014-2015 yilinda egitim verilecek dgrenci sayisi 15
flde 2014-2015 yilinda egitim verecek 6gretmen sayist 13
ilde 20142015 yilinda egitim verilecek okul sayisi 12

Tablo 8'de goriildiigii tizere, il milli egitim miid{irlerinin ildeki insan kaynaklari ve
fiziki kapasitenin sayisal degerlendirilmesi temasi altinda 2014-2015 yilinda” egitim
verilecek 6grenci sayis1” (n=15), “egitim verecek 6gretmen sayis1” (n=13) ve “egitim
verilecek okul sayis1” (n=12) hakkinda sayisal bilgi verdigi goriilmektedir.

Buna gore, kendi illerinde 6gretmen, 6grenci, okul sayilarimi belirtmektedirler.

“Ozlii sbzler ve siirler temasi“nda yer alan ve birden fazla kez tekrarlanan “alt
kodlar” Tablo 9'da yer almaktadir.

Tablo 9. Ozlii Sézler ve Siirler Temasinda (N=14) Birden Fazla Kez Tekrarlanan Alt
Kodlar

Alt kodlar (N=14) Tekrar sayis1 (n)
Atatiirk 10
Yunus Emre 2
Sokrates 2

Tablo 9'da goriildiigii tizere, il milli egitim miidiirlerinin en ¢ok “Atatiirk”e (n=10)
ait atiflara mesajlarinda yer verdigi, bunu ise Yunus Emre (n=2) ve “Sokrates”in (n=2)
izledigi ortaya koyulmustur.

Ayrica birer il milli egitim miidiiriiniin egitime iliskin Hz. Muhammed, Mevlana,
Konfigytis, J. J. Rousseau, Hz. Ali, Aristotales, Horace Mann, Farabi, Victor Hugo, Se-
zai Karakog:, Asik Veysel ve Mehmet Akif Ersoy’a ait 6zlii s6z veya siirlere konusma-
larinda yer verdikleri goriilmektedir.

“Egitimde mevcut icraatlarin degerlendirilmesi temasi”nda yer alan ve birden
fazla kez tekrarlanan “alt kodlar” Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10. Egitimde Mevcut Icraatlarin Degerlendirilmesi Temasinda (N=9) Birden
Fazla Kez Tekrarlanan Alt Kodlar

Alt kodlar (N=9) Tekrar sayist (n)
Ucretsiz ders kitaplarmin dagitimi 4
Fatih projesinin degerlendirilmesi ve tablet bilgisayar dagitimlari 4
Tabletler ve akilli tahtalarin kullanimi 2
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Tablo 10 incelendiginde, il milli egitim miidirlerinin mesajlarinda egitimde mev-
cut icraatlarin degerlendirilmesi kapsaminda “licretsiz ders kitaplarnin dagitimi”
(n=4), “Fatih projesinin degerlendirilmesi ve tablet bilgisayar dagitimlar1” (n=4) ve
“tabletler ve akilli tahtalarin kullanim1”(n=2) konularina degindigi goriilmektedir.

Ayrica il mili egitim miidiirti mesajlarinda birer kez degerlendirilen ve bilgi verilen

”oou

diger mevcut icraatlar “okul, lojman, ¢ok amacl salon insaatlar1”, “smiftaki 6grenci

oo ”oou

mevcutlarim diistirme”, “zorunlu egitimin 12 yila gikartilmas1”, “ortadgretime gecis

AT

sinavlarinin kaldirilmasi”, “ortadgretim tasima projesi”, “TEOG sisteminin uygula-

1

maya gegirilmesi”, “dershanelerin 6zel okula doniistiiriilmesi”, “6zel okullara egi-

s1ou ”ou

tim-6gretim destegi verilmesi”, “tasimali egitim”, “uyum egitiminin ortaokulda da

voou "o

uygulanmaya baslanmasi”, “okul 6ncesi egitimde ikili egitime gecis”, “performans

srou

6devi yerine ders etkinliklerine katilim puanu getirilmesi”, “se¢meli derslerin puan-

LY/

la degerlendirilmesi”, “dershanelerin 6zel okula doéniistiiriilmesi”, “yeni dersliklerin

agilmas1”, “yeni okullarin a¢ilmas1”, “bakim — onarim ¢alismalarinin yapilmasi” olarak
siralanmaktadar.

Buna gore 1l milli egitim miidiirleri mesajlarinda, bakanlik teskilatinin illerde yii-
riittiigli calismalar hakkinda da bilgi vererek uygulanmasi igin hatirlatmada bulun-
duklar goriilmektedir.

“Egitime yonelik somut hedefler, adimlar temasi”nda yer alan ve birden fazla kez
tekrarlanan “alt kodlar” Tablo 11’de yer almaktadr.

Tablo 11. Egitime Yonelik Somut Hedefler, Adimlar Temasinda (N=7) Birden Fazla
Kez Tekrarlanan Alt Kodlar

Alt kodlar (N=7) Tekrar sayis1 (n)
Okulu gtivenli mekan haline getirmede il emniyet miidiirliigii ile is birligi 5
kurulmasi
Ogretmen agigmin kapatilmasina yonelik yapilan uygulamalar 2
iligi gergeklestirilen projelerin degerlendirilmesi 2

Yukaridaki tablo 11’de yer alan il milli egitim mtidtirlerinin agilis mesajlarinda yer
verdikleri egitime yonelik somut hedefler ve adimlar incelendiginde bunlarin “okulu
glivenli mekan haline getirmede il emniyet mudiirliigii ile is birligi kurulmas1” (n=2),
“dgretmen agiginin kapatilmasina yonelik yapilan uygulamalar” (n=2) ve “il i¢i ger-
ceklestirilen projelerin degerlendirilmesi” (n=2) kapsaminda ele alindig1 goriilmektedir.

Ayrica ilde “cocuk kuliiplerinin agilmas1”, “degerler egitimi verilmesi”, “TEOG’a
yonelik rehberlik ¢alismalar1 yapilmas1”, “Tkili egitimin sona erdirilmesi”, “1l digin-
dan gelen 6grencilerin barinmasina yénelik yatirnmlar”, “Siiren insaatlar- onarimlar”,
“Okullarda yetistirme ve takviye kurslari acilmas1” da il milli egitim miidtirleri tara-
findan bilgi verilen ve birer kez tekrarlanan somut hedefler ve icraatlar olarak sira-

lanmastir.
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Buna gore mesajlarda illerinde yapilan ¢alismalar hakkinda bilgiler vermektedirler.

“Giintimiizde egitime etki eden unsurlar temasi’nda yer alan ve birden fazla kez
tekrarlanan “alt kodlar” Tablo 12’de yer almaktadur.

Tablo 12. Giiniimiizde Egitime Etki Eden Unsurlar Temasinda (N=6) Birden Fazla
Kez Tekrarlanan Alt Kodlar

Alt kodlar (N=6) Tekrar sayis1 (n)
Kiresellesme 3
Bilim ve teknolojik gelismeler 2

Tablo 12’'de gorildugii tizere, il milli egitim miidiirlerinin agilis mesajlarinda gii-
niimiizde egitime etki eden unsurlarin “kiiresellesme” (n=3) ve “bilim ve teknolojide-
ki gelismeler” (n=2) olarak degerlendirildigi ortaya koyulmustur.

Ayrica “kalite kavraminin 6neminin artmasi”, “insan merkezli egitime gecis”,
“toplumun beklentileri”, “ezbercilikten uzak egitime gecis”, “hizli degisim ve donii-
sim ¢aginda bulunma” ve “bilgi caginda bulunma” gtiniimiizde egitime etki eden

unsurlar olarak birer il milli egitim miidiiriiniin mesajlarinda yer almaktadar.

Buna gore il milli egitim miidiirleri egitimin etkilestigi unsurlar arasinda bilimsel
gelismelere ve kiiresellesmeye vurgu yaptiklar goriilmektedir.

“Yoneticilere yonelik mesajlar temasi”nda yer alan ve birden fazla kez tekrarla-
nan “alt kodlar” Tablo 13’te yer almaktadur.

Tablo 13. Yoneticilere Yonelik Mesajlar Temasinda (N=6) Birden Fazla Kez Tekrar-
lanan Alt Kodlar

Alt kodlar (N=6) Tekrar sayisi (n)
Yoneticilere inandigini belirtme 3
Ogretimsel lider olma 3
Ogrencilerle sevgi bagi kurma 2
Alkaler - bilimsel olma 2

Tablo 13 incelendiginde, il milli egitim miidiirlerinin yoneticilere yonelik mesaj-
larinda “yé6neticilere inandigin belirttikleri” (n=3) ve yoneticilerden “egitimsel lider
olmalarmi” (n=3), “6grencilerle sevgi bag1 kurmalarmi” (n=2) ve “akilci, bilimsel ol-
malarimi” (n=2) istedikleri ortaya koyulmaktadir.

Ayrica birer il milli egitim miid{irtiniin yoneticilere yénelik mesajlarinda yo6netici-
lerin “kisisel gelisimlerine 6nem vermeleri”, “faydali olmak i¢in miicadele etmeleri”,

2 AN} "o

“demokratik olmalar1”, “6grencilerle ilgilenmeleri”, “isini severek yapmalar1”, “6g-

rencilere liderlik etmeleri”, “rehber olmalar1” , “vizyon sahibi olmalar1” ve “bakanlik
politikalarini g6z 6niine almalar1” konularina yer verdigi gortilmektedir.
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Yukarida Tablo 13’de goriildigii tizere okul miidiirlerine yonelik de mesajlar go-
riilmektedir. Sistemde oldukca kritik 6ge olan okul miidiirlerine yonelik mesajlarin sa-
dece 6 miidiir tarafindan gonderilmesi ya gok giivendikleri ya da az Snemsemedikleri
anlaminda degerlendirilebilir.

“Egitime katkiya tesekkiir temasi”"nda yer alan ve birden fazla kez tekrarlanan “alt
kodlar” Tablo 14’te yer almaktadar.

Tablo 14. Egitime Katkiya Tesekkiir Temasinda (N=4) Birden Fazla Kez Tekrarlanan
Alt Kodlar

Alt kodlar (N=4) Tekrar sayist (n)
Vali 3
Milletvekili 2
Belediye bagkan 2

Tablo 14’te goriildiigii tizere,il milli egitim miidiirlerinin agilis mesajlarinda egiti-
me olan katkilarindan dolay1 “vali” (n=3), “milletvekili” (n=2) ve “belediye baskani”-
na (n=2) tesekkiir ettikleri ortaya koyulmustur.

Ayrica birer il milli egitim miidiiriiniin mesajlarinda egitime olan katkilarindan
otiirti “sivil toplum kuruluslarina” ve “hayirseverlere” de tesekkiire yer verdikleri be-
lirlenmistir.

“Il halkina yénelik mesajlar temasi”’nda yer alan ve birden fazla kez tekrarlanan
“alt kodlar” Tablo 15te yer almaktadar.

Tablo 15. il Halkina Yonelik Mesajlar Temasinda (N=2) Birden Fazla Kez Tekrarla-
nan Alt Kodlar

Alt kodlar (N=2) Tekrar sayis1 (n)

Egitime destek bekleme 2

Tablo 15’te gorildugii lizere, acilis mesajinda il halkina yonelik mesaj veren milli
egitim miidiirlerinin mesaj igeriginin il halkindan “egitime destek bekleme” (n=2) hu-
susunda oldugu ortaya koyulmustur.

“Diger egitim personellerine yonelik mesajlar temasi”nda yer alan “alt kodlar”
Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16. Diger Egitim Personellerine Yonelik Mesajlar Temasinda (N=1) Birden
Fazla Kez Tekrarlanan Alt Kodlar

Alt kodlar (N=1) Tekrar sayis1 (n)
Faydali olmak i¢in miicadele etme 1
Ogrencileri sevme 1
Ogrencilerle ilgilenme 1

Milli Egitim & Say1209 e Kis/2016 @



Tiirkiye'de Gorev Yapmakta Olan il Milli Egitim Miidiirlerinin 2014-2015... ¢

Tablo 16’da gortildigii tizere, diger egitim personellerine agilis mesajinda yer ve-
ren bir milli egitim miidiiriiniin mesaj igeriginin ise diger egitim personelinin “faydali

olmak i¢in miicadele etmeleri”, “6grencileri sevmeleri” ve “Ogrencilerle ilgilenmeleri”
hususunda oldugu belirlenmistir.

Sonug ve Tartisma

il milli egitim miidiirlerinin mesajlar1 analiz edildiginde asagidaki noktalarm 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir:

1l milli egitim miidiirlerinin mesajlarinin kodlar1 sunlardir: C)gretmenlere yonelik
mesajlar, egitime yonelik genel hedefler (vizyon), velilere yonelik mesajlar, 6grencilere
yonelik mesajlar, egitimin 6nemine yo6nelik vurgular, insan kaynaklar1 ve fiziki ka-
pasitenin sayisal degerlendirilmesi, 6zlii s6zler ve siirler egitimde mevcut icraatlarin
degerlendirilmesi, egitime yonelik somut hedefler, adimlar, glintimiizde egitime etki
eden unsurlar, yoneticilere yonelik mesajlar, egitime katkiya tesekkiir, il halkina yone-
lik mesajlar, diger egitim personellerine yonelik mesajlar.

Mesajlarda yer alan konular incelendiginde il milli egitim miidirlerinin mesajlari-
nin egitimde insan unsuru, fiziki mekan vurgusu, sistemin diger 6geleri gibi tiim bi-
lesenlere yonelik oldugu ve mesajlarinda bu konularin tiimiine deginmeye 6nem ver-
dikleri goriilmektedir. Bu durum, yoneticilerin iletisim algilari ile agiklanabilir. Zira,
Bolat’a gore (1996) yoneticilerin algiladig; iletisim diizeyi, diger personelin algiladig:
iletisim dtizeyinden daha ytiksektir.

Mesajlarda 6gretmenlere yonelik, velilere yonelik ve 6grencilere yonelik giiglii
vurgular yer almaktadir. Arastirmada analiz edilen 47 il milli egitim miidiirtiniin me-
sajlarindan 29 tanesi insan unsuru olarak 6gretmeni 6n plana almaktadirlar. Buna
gore il milli egitim miidtirleri egitim sisteminin en kritik 6gesi olarak 6gretmeni gor-
mektedirler. Ayrica velilerin de il milli egitim miidiirleri tarafindan sistemde 6nemli
bir 6ge olarak goriilmektedir. Il milli egitim miidiirleri velilerden okulla ve &gretmen-
lerle iletisim halinde olmalarini ayrica ¢ocuklarini takip etmelerinin istemektedirler.
Analiz sonucunda sistemde 6grencilerin de kritik neme sahip olduklar1 konusunda
il milli egitim miidiirlerinin goriis birligine sahip olduklar1 sdylenebilir. Il milli egitim
miidiirleri 6grencilere inandiklarini ¢cogunlukla dile getirmis ve 6grencilere nasil bir
ogrencilik yapmalar: gerektigi konusunda tavsiyelerde bulunmuslardir.

Mesajlarda egitim orgiitiinde degerlerin ve normlarin da giiclii bir sekilde vurgu-
landig1 goriilmektedir. Bunun kurumsallasmaya 6nemli derecede katk: saglayabilece-
§i soylenebilir. Zira Leonardi ve Barley’in, (2011) ifadesiyle iletisim sadece bir érgiitiin
kapsami icindeki mesajlari iletmek degildir. C)rgﬁtte normlar, degerler, rutin olusturul-
masi ve siirdiiriilmesi yoluyla 6rgiitsel anlamlar olusturarak kurumsallasmanin temin
edilmesi iletisimle miimkiindiir.

@ Milli Egitim & Say1209 & Kis/2016



@ Nail Yildirim / Emel Tiizel

Mesajlarda yasayan degerler ve 6zlii sozlere yer verilerek alicilarin dikkatinin ge-
kilmesi amaglanmuistir. Bolat (1996)’a gore de mesaj, alicinin dikkatini ¢ekecek bigimde
diizenlenmeli ve gondericinin ve alicinin ortak yasam deneyimlerini yansitan simge-
lerle iletilmelidir. Mesajlarda mtidiirler simgeleri ve yasayan degerleri kullanmiglar-
dir. Bu durum, mesajlarda kiiltiirel 6gelerin varliginin ¢alisanlarin iletisim stireglerinin
bulunduklar: kiilttirden biiytik oranda etkilendigi sonucuyla (Azizoglu, 2011) iliski-
lendirilebilir.

Mesajlarda 6gretmenlere, 6grencilere ve yoneticilere inanmanin belirtildigi ifade-
ler araciligiyla, 6gretmen, 6grenci ve yoneticilerin moraline, davranislarina ve iletisi-
mine yonelik olumlu katkilar yapildig1 goriilmektedir. Zira yonetimin gerceklestire-
cegi planli ve programli iletisim; ¢alisanlar arasindaki yatay, dikey ve boliimler arasi
iliskilerin gelisimine katkida bulunur. Calisanlarin beklenti, moral ve davranislarinda
olumlu degisiklikler meydana getirir (Halis, 2000). Benzer sekilde motivasyon orgitit-
sel iletisimin iglevleri arasinda goriilmektedir (Eroglu ve ispir, 2006; Demirtas, 2010).

Il milli egitim miidiirii mesajlarinda goriilen eksik vurgunun bilgi verme duru-
mu oldugu soylenebilir. Mesaj, bireyin iletmek istedigi diisiince veya bilgidir (Hoy,
Miskel, 2010; Eroglu ve ispir, 2006; Demirtas, 2010). Ancak ders yili agilis mesajlarin-
da bilgilendirmenin ¢ok az diizeyde oldugu goriilmektedir. Oysa yoneticiler kendi
illerinde yapilan 6zel calismalar, projeler ve yapilan eylem planlar1 hakkinda agilis
mesajlarinda daha fazla bilgi vererek tiim cevrelere mesajlarini iletebilir. Bir orgiit-
te uygulanan asag1 dogru iletisimde temel olarak bes tiir bilgi iletilmektedir. Bunlar
(Daft, 2000, 578) strateji ve hedeflerin uygulanmasi, is tanimlari ve isin mantig1, orgiit-
sel prosediir ve uygulamalar, astlarin performanslarimna iliskin geri bildirim, érgiitiin
misyonunu ve kiiltiirel degerlerini benimsetici ve motive edici bilgilerdir. Ayrica asag1
dogru iletisimde astlara gereginden ¢ok ya da az bilgi verilmesi ($Sahin, 2007) sorun
olarak goriilmektedir.

Mesajlarda sistemde oldukga kritik 6ge olan okul miidiirlerine yonelik mesajla-
rin sadece 6 miidiir tarafindan génderilmesi, ya okul miidiirlerine yaptiklari is konu-
sunda oldukca gtivendikleri ve mesaj vermeye ihtiya¢ duymadiklar: ya da miidiirlere
verecekleri mesajlart daha az 6nemsedikleri seklinde olmak tizere iki farkli bigimde
degerlendirilebilir.

Mesajlarda dikkat ¢eken diger bir unsur da belli bir sablon bulunmamasidir. Me-
sajlarin bireysel olmasi belirli bir sablonu gerekli kilmayabilir. Ancak miidiirler kamu
adina egitim hizmetini yiiriiten tasra teskilatin1 yoneten birileri olarak mesajlarini ku-
rumsal vermektedirler Bu ytizden mesajlarin belirli bir sablon dahilinde verilmesi etki
glictine katkida bulunabilir.

Mesajlar hiyerarsik orgiitte tek yonlii bir iletisim bigimindedir. Mesajlara iliskin
doniitlerin alinmast siire¢ acisindan 6nemli goriilmektedir. Tletisim eger alicinin istek-
leri, degerleri ve amaglari ile uyum igindeyse gtigliidiir. Eger uyumlu degilse mesajin
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alinmama ihtimali s6z konusudur (Drucker, 1999). Iletisim geribildirime gereksinim
duyan ¢ift yonlii bir eylemdir (Husemann, Lahiff ve Penrose, 1988). Bu ytizden il milli
egitim miidiirlerinin yayinladiklari mesajlara iliskin dontitlerin ilgili taraflardan alin-
masina yonelik ¢alismalar yapilmasi da, iletilen mesajlarin igeriginin etkililigi agisin-
dan 6nem kazanacaktir denilebilir.
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