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-ARASTIRMA MAKALESI-

ORGUTSEL iNSANDISILASTIRMA OLCEGIi KISA FORMU: TURKCE
GECERLIK VE GUVENIRLIiK CALISMASI

Muhammet TORTUMLU?
0z

Calisan davranisin anlamaya yonelik uzun yillardir yapilan arastirmalar, ¢alisanin
duygusal bir varlik oldugunu ve psikolojik durumlarmun is yerindeki tutum ve
performans iizerinde biiyiik bir etkisinin  bulundugunu vurgulamaya devam
etmektedir. Bu ¢ercevede, ¢calisanlarin kendilerini bir insan olarak degerli hissetme
algisi, is yerindeki baghlik ve memnuniyet diizeyleri iizerinde kritik bir rol
oynamaktadir. Iste bu algimn zayifladigi  durumlar ifade eden érgiitsel
insandisilastirma kavrami, ¢calisanlarin duygusal ve sosyal ihtiyaglarina yonelik bir
uyart mekanizmasi olarak onem tasimaktadwr. Ozellikle dijitallesen diinyada ve
insanlarin fiziksel olarak birbirinden uzaklastigi bir donemde, ¢alisanlarin insani
degerlerine yonelik algilarinin olgiilmesi giderek daha da hayati hale gelmistir. Bu
calisma, Caesens ve digerleri (2017) tarafindan gelistirilen 11 maddelik Orgiitsel
Insandisilastirma Olgeginin, Lagios ve digerleri (2024) tarafindan kisa versiyona
indirgenmis olan 5 maddelik formunu Tiirk¢eye uyarlamayr amaglamaktadir.
Arastirma, dlgcegin  Tiirk¢e baglaminda gecerlilik ve giivenilirlik  ozelliklerini
incelemeye odaklanmigtir. Aragtirma grubunu, Tiirkiye'de ¢esitli sektorlerde ¢aligan
245 beyaz yakali birey olusturmaktadir. Psikometrik analizler kapsaminda,
A¢imlayict  Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayict  Faktor Analizi  (DFA)
gerceklestirilmis;, ayrica olgiit  bagintili  gecerligi  ve giivenilirlik testleri
uygulanmistir.  Uyarlama  siirecinde,  ol¢egin  dlgiit  bagintili  gecerligini
degerlendirmek amaciyla is tatmini olgegi ve isten ayrilma niyeti o6l¢egi kullaniimustir.
Calisma sonuglar, Orgiitsel Insandisilastirma Olgegi Kisa Formunun Tiirkce
baglaminda gegerli ve giivenilir bir olciim aract oldugunu gostermigtir. Sonuglar,
orgiitsel insandisilagtirma ile is tatmini arasinda negatif yonli, isten ayrilma niyeti
ile ise pozitif yonlii bir iliski oldugunu géstermektedir.
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Muhammet TORTUMLU

ORGANIZATIONAL DEHUMANIZATION SCALE- SHORT FORM: A
STUDY ON THE TURKISH VALIDITY AND RELIABILITY?

Abstract

For many years, research aimed at understanding employee behavior has emphasized
that employees are emotional beings and that their psychological states have a
significant impact on their workplace attitudes and performance. In this context,
employees' perception of feeling valued as human beings plays a critical role in their
level of commitment and job satisfaction. The concept of organizational
dehumanization, which refers to situations where this perception is weakened, serves
as a warning mechanism for addressing employees' emotional and social needs.
Particularly in an increasingly digitalized world, where individuals are becoming
physically more distant from one another, measuring employees' perceptions of their
human value has become increasingly vital. This study aims to adapt into Turkish the
5-item short form of the Organizational Dehumanization Scale, which was originally
developed as an 11-item scale by Caesens et al. (2017) and later shortened by Lagios
et al. (2024). The study focuses on examining the validity and reliability of the scale
in the Turkish context. The research sample consists of 245 white-collar employees
working in various sectors in Turkey. As part of the psychometric analyses,
Exploratory Factor Analysis (EFA) and Confirmatory Factor Analysis (CFA) were
conducted, along with criterion-related validity and reliability tests. During the
adaptation process, the Job Satisfaction Scale and the Turnover Intention Scale were
used to assess the criterion-related validity of the scale. The findings indicate that the
short form of the Organizational Dehumanization Scale is a valid and reliable
measurement tool in the Turkish context. The results further demonstrate a negative
relationship between organizational dehumanization and job satisfaction, while
revealing a positive relationship between organizational dehumanization and
turnover intention.

Keywords: Organizational dehumanization, Job satisfaction, Intention to leave

JEL Codes: M10, M12.

“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

1. GIRiS

Neo-klasik yaklasimlar, klasik yonetim anlayiginin ¢aliganlari yalnizca birer mekanik
varlik olarak gérmesinin eksikliklerine dikkat ¢ekmistir. Bu yaklagimlar, insanlari
sadece iiretim araglar1 gibi gérmek yerine, onlarin duygusal ve psikolojik ihtiya¢larin
da g6z oniinde bulundurmanin isletmeler i¢in daha verimli sonuglar doguracagina

inanmiglardir (McGregor, 1960). Zamanla bu goriis, birgok yeni teori ve anlayisa
ilham kaynag1 olmus ve genis bir kabul gérmiistiir. Ancak, bu gelismelere ragmen

2 The Extended English Summary is located the end of the Article
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glinimiizde hala calisanlarin kendilerini birer makine gibi hissettikleri ve duygusal
yonlerinin goz ardi edildigi durumlar yasanabilmektedir. Iste bu noktada, “orgiitsel
insandisilagtirma” kavrami, orgiitsel baglamda calisanlarin insanlik dis1 bir sekilde
muamele gérmelerini ve yalnizca ig giicii olarak degerlendirilmesini anlatmak igin
onemli bir yer tutmaktadir.

Haslam (2006), insandisilagtirmayi, bir kisinin akil yiirlitme, irade ve duygusal
kapasitelerinin zayiflamasi sonucunda, o kisiyi bir insan yerine daha ¢ok bir hayvan
ya da makine gibi hissettiren bir siireg, deneyim veya tutum olarak tanimlar. Haslam
(2006) tarafindan gelistirilen ikili insandisilagtirma modeline gore, iki tiir
insandigilastirma tiiriinden bahsedilir. ilk tiir, hayvani insandigilastirmadir; burada bir
kisinin sahip oldugu essiz insani 6zellikler yok sayilir ve kisi, dolayli ya da dogrudan
hayvanlarla kiyaslanir. Bu durumda insanlar; kiiltiirden yoksun, kaba, ahlaksiz,
mantiksiz ve gocukca olarak algilanir. ikinci tiir ise mekanik insandigilastirmadir;
burada ise bir kiginin insan dogasina ait 6zellikleri reddedilir ve kisi nesneler veya
makinelerle kiyaslanir. Bu durumda insanlar; soguk, kati, pasif, yiizeysel ve
degistirilebilir varliklar olarak goriiliir. Orgiitsel baglamda her iki insandisilastirma
formu da goriilebilse de aragtirmacilar genellikle mekanik insandigilagtirma formunun
daha yaygin oldugunu 6ne siirmiiglerdir (Bell ve Khoury, 2011; Bell ve Khoury,
2016). Bu baglamda orgiitsel insandisilastirma; bir caliganin, orgiitiin hedeflerine
ulagsmak icin bir ara¢ ya da enstriiman olarak goriilme hissinden kaynaklanan
algilanan bir deneyim olarak tanimlanmistir (Bell ve Khoury, 2011; Bell ve Khoury,
2016). Bagka bir ifadeyle orgiitsel insandisilagtirma, ¢alisan-orgiit iliskisinin karanlik
tarafin1 goriinlir kilar ve caliganlarin, oOrgiitleri tarafindan sadece birer nesne gibi
goriildiginii  hissetme derecelerini  aciklar. Yani Orgiitsel insandisilastirma,
¢alisanlarin orgiitleri tarafindan insani yonlerinden yoksun ve sadece bir arag ya da
kaynak olarak goriildiiklerini hissetmeleri durumudur. Bu kavram, modern orgiitsel
ortamlarda c¢alisanlar tarafindan sik¢a deneyimlenen bir durum olarak tanimlanmakla
birlikte (Bell ve Khoury, 2016; Belmi ve Schroeder, 2020; Christoff, 2014), son
yillarda isyerlerinde ampirik g¢alismalarla daha fazla incelenmeye baglanmistir
(Stinglhamber vd., 2023; Lagios vd., 2023; Lagios vd., 2024).

Orgiitsel insandisilastirma konusuna yonelik artan teorik ve ampirik ilgiye ragmen,
mevcut literatiir bazi énemli smirlamalarla karsi karsiyadir. Ilk olarak, mevcut
Olceklerin psikometrik 6zelliklerinin yeterince kapsamli bir sekilde incelenmemis
olmasinin biiyiik bir eksiklik oldugu ifade edilmis, bu durumun alanda giivenilir ve
titiz bir dogrulama siirecinden ge¢mis 6lglim araglarinin eksik olmasma yol agtigi
vurgulanmistir (Lagios vd., 2024). Alan yazin incelendiginde ¢ogu caligmada,
orgiitsel insandisilagtirma, Caesens ve ark. (2017) tarafindan gelistirilen 11 maddelik
Olgekle Olgiilmiistiir. Bu 0Olgek, cesitli arastirma tasarimlarinda ve demografik
orneklemlerde yaygin olarak kullanilmis ve yiiksek giivenilirlik gdstermis olsa da
psikometrik, kavramsal ve pratik eksiklikler icermektedir (Arifio-Mateo vd., 2022).

Akademik arastirmalarda kisa 6l¢eklerin kullaniminin birgok avantaji bulunmaktadir.

Kullanilan 6l¢eklerde madde sayisinin yiiksek olmasi uzun anketlere yol agabilir ve
aragtirmacilar i¢in bazi zorluklar yaratabilmektedir. Daha kisa bir dlgek, gesitli

1039



Muhammet TORTUMLU

acilardan faydali olabilir. Oncelikle, arastirmacilar genellikle uzun olgekler ve
anketlerin kullanimiyla ilgili pratik zorluklarla karsilagmaktadir. Bu zorluklar,
katilimeilarin anketi tamamlamak i¢in yeterli zamana sahip olmamalarina neden olan
faktorleri igerir. Ornegin, katilimeilar yogun is yiikii veya orgiitsel simirlamalar,
anketi tamamlamak i¢in ayiracaklar1 zamani kisitlayabilir (Fisher vd., 2016). Kisa bir
olgek, bu tiir kisitlamalarin istesinden gelerek, daha yiiksek katilim oranlari
saglamaya yardimci olabilir. Ikinci olarak, kisa o6lgeklerin katilimcilarin
yorgunlugunu, can sikintisin1 ve dikkatsizligini azalttig1 tespit edilmistir (Bowling
vd., 2021; Heggestad vd., 2019; Stanton vd., 2002). Katilimcilarin daha dikkatli ve
dogru yanitlar verme olasilig1 arttig1 i¢in, bu durum veri kalitesinin yiikselmesine yol
acabilir (Arthur vd., 2021). Ugiincii olarak, kisa dlgekler zaman ve maliyet agisindan
daha verimlidir (Kruyen vd., 2013; Smith vd., 2000) ki bu ozellik 6zellikle
kaynaklarin smirli oldugu ya da boylamsal calismalar igin onemlidir. Tiim bu
faktorlere dayanarak, Caesens ve digerleri (2017) tarafindan gelistirilen 11 maddelik
Orgiitsel Insandisilagtirma Olgeginin 5 maddelik kisa versiyonu, Lagios ve digerleri
(2024) tarafindan gelistirilmis ve bu kisa versiyonun gegerliligi ile giivenirligi
dogrulanmustir.

Bu calisma, Orgiitsel insandisilastirma Olgegi Kisa Formunu Tiirkgeye uyarlanmayi
amaclamaktadir. Tirk¢e alan yazinda orgiitsel insandisilagtirma ile ilgili 1 kitap
boliimii (Ozmen, 2021), 1 arastirma makalesi (Bilginoglu ve Yozgat, 2022) ve son
olarak 1 derleme calismasi (Oktay ve Sogiik, 2024) olmak iizere 3 adet caligmaya
rastlanmigtir. Son yillarda, orgiitsel insandisilagtirma konusu akademik literatiirde
giderek daha fazla yer bulmakta, ancak Tiirkge literatiirde bu konuda yapilmis
caligmalar hala smirlidir. Bununla birlikte, son 1-2 yil iginde bu alanda artan bir ilgi
gozlemlenmektedir. Bu baglamda, s6z konusu 6l¢egin Tiirkgeye uyarlanmasi hem
literatiirdeki boslugu dolduracak hem de Tiirk¢e yapilmasi planlanan arastirmacilar
icin dnemli bir kaynak olusturacaktir. Calismanin, orgiitsel davraniglar ve ¢alisan
psikolojisi iizerine yapilan gelecekteki arastirmalara katki saglamasi beklenmektedir.

2. YONTEM

Bu arasgtirmada, Orgiitsel Insandisilastirma Olgegi Kisa Formunun Tiirkge
uyarlamasimnin  yapilmasi amactyla nicel aragtirma yontemi kullanilmistir.
Arastirmanin verileri, anket teknigi ile toplanmigtir. Anket, hedef kitleye ¢evrimigi
ortamda uygulanmisg, katilimcilara gesitli demografik bilgiler ve 6lgekle ilgili ifadeler
sunulmustur. Katilimcilarin anonimlikleri korunarak, veriler yalnizca arastirma
amactyla kullamlmistir. Olgegin gecerlilik ve giivenirlik analizleri, istatistiksel analiz
programlar1 kullanilarak gergeklestirilmistir. Gegerlilik analizi, igerik gegerliligi ve
yapt gegerliligi olmak iizere iki ana baslik altinda ele alinmustir. Icerik gecerliligi
uzman goriisleri ile saglanmis, yap1 gegerliligi ise faktor analizi yontemi ile
incelenmigtir. Giivenirlik analizi ise Cronbach alfa katsayisi ile degerlendirilmistir.
Veri analizlerinde, SPSS ve AMOS gibi istatistiksel yazilimlar kullanilmistir. Elde
edilen bulgular, ilgili literatiir 1518inda yorumlanmis ve Tiirkge uyarlamanin
gegerliligi ile giivenirligi konusunda sonuglar sunulmustur.
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2.1. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, Tirkiye’de faaliyet gosteren orta 6lgekli isletmelerde
beyaz yakali olarak calisanlardan olusmaktadir. Beyaz yakali ¢aliganlar, genellikle
ofis ortamlarinda, yonetim, idari veya entelektiiel islerde gorev alan profesyonel,
teknik ve ofis personeli olarak ¢alisan kisilerdir. Beyaz yakali terimi, fiziksel emek
yerine zihin giiciiyle ¢aligan, bilgisayar, telefon ve diger ofis ekipmanlariyla yogun
bir sekilde etkilesimde bulunan kisileri tanimlar. Beyaz yakalilar, genellikle satin
alma, yazi isleri, finans, pazarlama, hukuk, insan kaynaklari, IT gibi alanlarda gorev
alirlar. Beyaz yakalilarin igleri genellikle masa bagidir ve fizik giiciinden farkli olarak,
bilgi, analiz ve strateji gelistirme gerektirir. Calisma grubu icerisinde c¢alisanlarin
%80°1 erkek (N=196), %20’si (N=49) kadindir. Caligsma grubunun yas araligi 22 ile
53, yas ortalamasi ise 33’diir. Katilimcilarin %41°1 bekar (N=102), %59°u (N=143)
evlidir. Calisma grubunun %30’u lisansiistii (N=74), %63’si (N=153) lisans, %4’
(N=10) lise, %3t (N=8) ilkokul ve ortaokul egitim seviyesindedir.

Aragtirmanim 6rneklemi, ii¢ farkli ¢alisma grubundan olusmaktadir. ilk grup, 21
kisiden olusmus olup, bu grup ile dilsel esdegerlilik ¢alismasi gerceklestirilmistir.
Ikinci grup, 200 kisiden olusmakta olup, agimlayici faktdr analizi, dogrulayici faktor
analizi ve i¢ tutarlik calismalar1 bu gruptan elde edilen verilerle yapilmustir. Ugiincii
grup ise 24 kisiden olugsmakta olup, bu kisilerden elde edilen verilerle dlgegin test-
tekrar test analizleri yapilmistir. Caligmaya dahil edilen katilimcilar, arastirmaya
goniillii olarak katilmislardir. Anketin tamamlanmasi ise yaklagik ii¢ dakika
surmiuistiir.

2.1. Orgiitsel insandisilastirma Ol¢egi Kisa Formunun Ceviri Calismasi

Orgiitsel Insandisilastirma (Organizational Dehumanization) Olgeginin Ingilizce
orijinali Caesens (2017) tarafindan gelistirilmis ve Lagios ve arkadaglar1 (2024)
tarafindan bu 6lcegin kisa formu olusturulmustur. Olgegin dil gegerligi siireci,
oncelikle Ingilizceden Tiirkgeye yapilan gevirinin tamamlanip degerlendirilmesiyle
baslamali, ardindan dlgek Tiirkgeden Ingilizceye yeniden gevrilerek bu geviri de
degerlendirilmelidir. Ayrica, bu siiregte konuya hakim uzmanlardan da destek
alinmasi 6nemlidir (Tortumlu ve Uzunbacak, 2022). Olgegin Tiirkce'ye uyarlanma
siireci su sekilde gerceklesmistir: Ilk olarak, bir arastirmaci ve iki ceviri uzmam
tarafindan 6lgek metni Tiirkgeye ¢evrilmistir. Ardindan, bu ¢eviriler iki ayr1 uzman
tarafindan incelenmis ve her bir maddenin en uygun sekilde ifade edilmesi
saglanmigtir. Cevirilerin dogrulugu ve anlamin tutarliligi kontrol edildikten sonra,
metin yeniden orijinal dile ¢evrilmis ve yapilan degerlendirmeler 1s1ginda bazi
diizeltmeler yapilmistir. Ayrica, Olgegin anlamimi dogru bir sekilde yansitip
yansitmadigi ve ifade edilen kavramlarin agikligi konusunda, oOrgiitsel davranis
alaninda uzman iki akademisyenle son bir gdzden ge¢irme iglemi yapilmistir.

Cevirinin anlasilabilirligini test etmek amaciyla bir pilot uygulama gerceklestirilmis
ve 21 kisilik bir ¢aligan grubu iizerinde test edilmistir. Pilot ¢alismadan alinan geri
bildirimlerle, 6lgek nihai haline getirilmistir. Olgegin yap1 gegerliligini dogrulamak
amaciyla A¢imlayict Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)
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yontemleri uygulanmustir. Ayrica, dlgegin dlciit bagintili gegerliligi, "Is Tatmini
Olgegi" ve "Isten Ayrilma Niyeti Olgegi" ile yapilan korelasyon analizleri araciligiyla
degerlendirilmistir. Olgegin giivenirligi ise i¢ tutarlilik agisindan Cronbach alfa
katsayisi, test-tekrar test ve test yarilama yontemleriyle analiz edilmistir. Tim bu
analizler, SPSS 11.5 ve AMOS 23 yazilimlart kullanilarak gergeklestirilmistir.

2.2. Veri Toplama Araclari

Orgiitsel Insandisilastirma Olgegi Kisa Formu (Organizational Dehumanization
Scale Short Form)

Caesens (2017) tarafindan ingilizce olarak gelistirilen Orgiitsel Insandisilastirma
Olgegi (Organizational Dehumanization Scale) 11 maddeden olusmaktadir. Daha
sonra, Lagios ve arkadaslar1 (2024) bu 6lcegin kisa formunu (OIOKF) olusturarak
madde sayisini S'e diistirmiigtiir. Arastirmacilarin yaptiklart analizler sonucunda, bu
olgegin gecerliligi ve giivenilirligi kanitlanmistir. Olgek tek bir boyuttan olusmaktadir
ve ters kodlama gerektiren herhangi bir madde icermemektedir. 7 Likert tipi
derecelendirmeyle hazirlanmis olan bu oOlgek, yiiksek giivenirlik ve i¢ tutarlilik
gostermistir. Olcegin i¢ tutarhilik (Cronbach alpha) katsayisi, .90 gibi oldukca yiiksek
bir deger almistir (Caesens, 2017). Orgiitsel Insandisilastirma Olgegi (OIOKF)
maddelerinin yliksek puanlar almasi, ¢alisanlarin 6rgiitsel insandisilastirma
seviyelerinin yiiksek oldugunu gdstermektedir.

Is Tatmini Olcegi

Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilen Is Tatmini Olgegi (ITO), ¢alisanlarin
is tatmini diizeylerini 6lgmek amaciyla ilk kez kullamlmistir. Olgegin ilk halinde 18
madde bulunmaktadir. Ancak, Judge ve arkadaslart (1998) bu 6l¢egin daha kisa bir
versiyonunu, 5 madde icerecek sekilde olusturmuslardir. Zamanla, bu kisaltilmig
form, arastirmalar i¢in daha yaygin bir segenek haline gelmistir. Kisa formda 3. Ve 5.
maddeler ters kodlanmistir. Bu 6l¢egin Cronbach alfa degeri ise 0.88'dir. Tiirk¢eye
cevrilmesi ise Keser ve Ongen Bilir (2019) tarafindan gerceklestirilmistir. Olgek, 5
dereceli Likert tipi bir degerlendirme 6l¢egine dayanmaktadir.

Bu c¢alismada kullanilan Olgegin  gegerliligini  degerlendirmek amaciyla
gerceklestirilen dogrulayici faktor analizi (DFA) sonucunda, 3. ve 5. maddelerin hata
terimlerinin birlestirilmesiyle yapilan modifikasyon sonrasi elde edilen uyum
indeksleri su sekilde bulunmustur: Ki-kare (y2/sd) = 2.83, RMSEA = 0.087, NFI =
0.97, CF1 = 0.98, IF1 = 0.98, RFI = 0.93, GFI = 0.98 ve AGFI = 0.93. Bu sonuglar,
modelin kabul edilebilir derecede iyi bir uyum sagladigini gostermektedir (Hu ve
Bentler, 1999). Ayrica, 6lgegin giivenilirligine iliskin yapilan analizlerde Cronbach
alfa i¢ tutarlik katsayisinin 0.82 oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar dlgegin bu
arastirma igin gegerli ve giivenilir oldugunu kanitlar niteliktedir (Biiytikoztiirk vd.,
2016; Kline, 2015).
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Isten Ayrilma Niyeti Olcegi

Calisanlarin isten ayrilma niyetlerini 6l¢gmek amaciyla Wayne ve arkadaslari (1997)
tarafindan gelistirilen Isten Ayrilma Niyeti Olgegi (IANO), {i¢c madde ve tek bir
boyuttan olusan bir yap1 ile tasarlanmistir. Bu dlgegin Tiirkge'ye uyarlamasi ise
Kiigiikusta (2007) tarafindan yapilmis ve uyarlama siirecinde Cronbach alfa
giivenilirlik katsayist 0.86 olarak bulunmustur. Yapilan analizler sonucunda,
[ANO’niin toplam varyans agiklama oran1 %78.6 olarak belirlenmistir, bu da dlgegin
Olctiigii kavrami ne kadar etkili bir sekilde yansittigini ortaya koymaktadir. Bu
calismada, IANO’niin gegerliligi ve giivenilirligi kapsaml bir sekilde incelenmistir.

Olgegin yap1 gecerliligini degerlendirmek amaciyla dogrulayici faktdr analizi (DFA)
uygulanmis ve sonuglar, miikemmel uyum indeksleriyle desteklenmistir. Ozellikle
x2/sd = 1.36, CFI = 0.99, RFI=0.96, IFI=0,98 NFI = 0.98, RMSEA = 0.045 ve AGFI
= 0.98 gibi uyum indeksleri, modelin yiiksek uyum sagladigini ve 6lgegin yapi
gegerliligini dogruladigint géstermektedir. Ayrica, 6l¢egin i¢ tutarliligini 6l¢gmek i¢in
yapilan Cronbach alfa analizi sonucunda i¢ tutarlilik katsayisi 0.90 olarak bulunmus,
bu da 6lgegin giivenilirligini pekistiren dnemli bir bulgudur. Bu sonuglar, IANO niin
hem gegerli hem de giivenilir bir 6l¢iim aract oldugunu, dolayisiyla aragtirmalar ve
uygulamalar igin gilivenle kullanilabilecegini ortaya koymaktadir (Kline, 2015;
Biiyiikoztiirk vd., 2016).

3. BULGULAR

Orgiitsel Insandisilastirma Olgegi Kisa Formu’nun yap1 gegerliligini degerlendirmek
amaciyla A¢imlayict Faktdor Analizi (AFA) ve Dogrulayicit Faktor Analizi (DFA)
uygulanmistir. Her iki analizde elde edilen sonuglar ve bulgular asagida detaylt bir
sekilde sunulmustur.

3.1. Olgegin A¢imlayic1 Faktor Analizi

Orgiitsel insandisilastirma Olgegi Kisa Formu’nun faktdr yapisii belirlemek icin ilk
adim olarak Acimlayici Faktdr Analizi (AFA) yapilmistir. Bu analiz, Tiirk¢eye
uyarlanan 6lgegin gecerliligini test etmek amactyla 245 katilimcinin yer aldigi bir
orneklem {iizerinde gerceklestirilmistir. Ancak, AFA islemine baslamadan once
verilerin analiz i¢in uygun olup olmadig: kontrol edilmistir. Bu degerlendirme igin
verilerin faktor analizine uygunlugunu 6lgmek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
testi ve Bartlett Kiiresellik Testi uygulanmigtir. KMO katsayisi, Orneklem
biiyiikliigiiniin analiz i¢in yeterli olup olmadigin1 gésteren bir degerdir. KMO degeri
0.60’1n altina distiigiinde verilerin analiz i¢in yeterli olmadigi kabul edilirken, 0.60
ile 1.00 arasinda bir deger, verilerin faktor analizine uygun oldugunu belirtir. Ayrica,
Bartlett Kiiresellik Testi ile elde edilen ki-kare istatistigi, anlamlilik agisindan kontrol
edilmistir (Bilyiikoztiirk vd., 2004).

Orneklem uygunluk katsayisi .83, Barlett Sphericity Testi y2 degeri ise 757,41 olarak
tespit edilmistir. Tablo 1’e bakildiginda Orgiitsel Insandisilastirma Olgegi Kisa
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Formunun KMO degerinin .83 bulundugu ve Bartlett Kiiresellik Testinin sonucunun
da anlamli oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. KMO ve Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-Olkin ~ Orneklem .83
Yeterliligi
Ki-kare Degeri 757.41
Serbestlik Derecesi 10
Anlamlilik .001

Tablo 1 incelendiginde, elde edilen KMO (Kaiser-Meyer-OlKkin) degerinin .83 oldugu
goriilmektedir. Bu, 6rneklem biiyiikligiiniin, A¢cimlayic1 Faktdr Analizi (AFA) i¢in
gerekli olan veriler agisindan yeterli ve uygun oldugunu géstermektedir. Olgek tek
boyutlu oldugundan, analizde tek faktorlii sinirlandirma yontemi kullanilmistir.
Yapilan analizler sonucunda, 6zdegeri 3.4 olan ve toplam varyansin %69.7’sini
aciklayan tek faktorlii bir yap1 ortaya ¢ikmustir. %69.7°1ik varyans agiklamasi, bu
yapmin tek faktorlii bir yapt oldugunu gosteren giiglii bir kanit olarak kabul
edilmektedir (Kuzucu, 2008). Ayrica dlgegin faktor yiiklerinin .66 ile .82 arasinda
degistigi tespit edilmistir. Bu bulgulara iligkin ayrintili veriler ise Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2. Orgiitsel insandisilastirma Ol¢egi Kisa Formunun Faktor Yiikleri ve
Acikladigi Varyans Degerleri

Maddeler Faktor
Yiikleri

M1: Kurumum beni kendi amaglar1 i¢in kullanilacak bir arag .695

olarak goriiyor.

M2: Kurumum yalnizca bana ihtiya¢ duydugunda benimle .886

ilgileniyor.

M3: Kurumum igin Onemli olan tek sey, ona ne katkida .805

bulunabilecegimdir.

M4: Kurumum beni bir say1 olarak goériiyor .899

M5: Kurumum bana sanki bir nesneymisim gibi davraniyor 874

Aciklanan toplam varyans %69,7

Oz deger 34

Orgiitsel Insandigilastirma Olgegi Kisa Formunun maddeleri arasindaki iliskileri daha
iyi anlayabilmek amaciyla, 6lgegi olusturan her bir madde arasindaki korelasyonlar
incelenmistir. Bu korelasyonlar, Tablo 3'te ayrintilt olarak sunulmustur. Maddeler
arasindaki korelasyon katsayilarinin, ¢oklu bagmti (Multicollinearity) sorununa yol
acmamasi i¢in 0.90’1n iizerinde olmamasi gerektigi belirtilmektedir (Cokluk vd.,
2014). Bu, her bir maddenin 6l¢tiigii kavramlarin belirgin bir sekilde birbirinden farkli
olmasini saglamak adina 6nemli bir kriterdir.
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Tablo 3. Orgiitsel insandisilastirma Olgegi Kisa Formunun Maddeleri
Arasindaki Korelasyonlar

1 2 3 4 5
M1 1.00
M2 564** 1.00
M3 489** 612** 1.00
M4 502** 720** 683** 1.00
M5 440** 769** 580** 802** 1.00

**p<.01

Tablo 3'te, Orgiitsel Insandisilastirma Olgegi Kisa Formuna ait tiim maddeler
arasindaki korelasyon degerleri yer almaktadir. Elde edilen bu korelasyon degerleri,
Olcegin maddelerinin birbirleriyle anlamli bir sekilde iliskilendigini ve ¢oklu baginti
problemi yasanmadigini ortaya koymaktadir.

3.2. Olgegin Dogrulayici Faktor Analizi

AFA iglemi sonucunda, elde edilen tek faktorlii 6l¢ek yapisinin yapisal gegerliligini
degerlendirmek amaciyla dogrulayict faktor analizi (DFA) uygulanmistir. DFA,
ozellikle farkli kiiltiirlerde ve oOrneklemlerde gelistirilen Ol¢lim araglarin
uyarlanabilirligini test etmek igin kullanilan bir gegerlilik degerlendirme yontemidir.
Bu analiz, birden fazla degiskenden olusan faktorlerin, gergek veri setleri ile ne 6lgiide
uyum sagladigini belirlemek amaciyla kuramsal bir temele dayanir (Siimer, 2000).

Fayers ve Hand (1997) tarafindan ifade edildigi gibi DFA, yapisal esitlik modelinin
(YEM) 6zel bir formudur. Bu yontem, 6lgegin yapisal gegerliligini ortaya koymak ve
dogrulamak igin gii¢lii bir aragtir. Ayrica DFA, O6lgegin Olgtiigli kavramlarin
dogrulugunu ve tutarliliini test etmek i¢in saglam bir kanit sunar. Bu siireg, 6lgegin
dogru bir sekilde yapilandirildigini ve 6lgmeyi amagladigi kavramlarla uyumlu
oldugunu kanitlamaya yoneliktir.

DFA (Dogrulayici Faktor Analizi) modelin uyumunu degerlendirmek i¢in farkli uyum
indekslerinin birlikte kullanilmasi, daha dogru sonuglar elde edilmesini saglar
(Biiyilikoztiirk vd., 2004). Bu baglamda, uyum analizlerinde yaygin olarak kullanilan
cesitli indeksler bulunmaktadir. Bu analizlerde kullanilan baglica uyum gostergeleri
Ki-Kare Uyum Testi (Chi-Square Goodness), Iyilik Uyum Indeksi (GFI),
Normlagtirilmis Uyum indeksi (NFI), Diizeltilmis Iyilik Uyum Indeksi (AGFI),
Karsilagtirmali Uyum indeksi (CFI) ve Yaklasik Hata Karekokii (RMSEA) yer
almaktadir. GFI, CFI, NFI, RFI, IFI ve AGFI gibi indekslerin 0.90 ile 0.95 arasindaki
degerleri, kabul edilebilir uyum seviyelerini gosterirken, bu indekslerin 0.95'in
tizerinde olmas1 mitkemmel uyumu isaret etmektedir (Hu ve Bentler, 1999). RMSEA
indeksinde ise 0.08'in altindaki degerler yeterli uyumu gosterirken, 0.05 ve alti
degerler milkkemmel uyum anlamina gelmektedir (Browne ve Cudeck, 1992).

Bu caligmada gergeklestirilen DFA analizi sonucunda, analiz programinin sundugu
model modifikasyon o6nerileri dogrultusunda 1. ve 5. ile 3. ve 5. maddelerin hata

1045



Muhammet TORTUMLU

terimleri birlestirilmistir. Bu degisikliklerin ardindan, uyum iyiligi degerlerinin
miikemmel uyum seviyelerine ulagsmis oldugu goézlemlenmistir. Elde edilen Ki-kare
(x*/sd) degeri 2.449 olarak belirlenmis, uyum indeksleri ise sirastiyla RMSEA=0.077,
NFI=0.99, CFI=0.99, IFI=0.99, RFI=0.99, GFI=0.99 ve AGFI=0.94 olarak
bulunmustur. Bu sonuglar, modelin miikemmel uyum sagladigint ve veriyle yiiksek
diizeyde tutarlilik gosterdigini dogrulamaktadir (Hu ve Bentler, 1999). Modelle ilgili
parametre tahminlerine ise Sekil 1’°de yer verilmistir.

Sekil 1. Orgiitsel Insandisilastirma Olgegi Kisa Formuna iliskin Path
Diyagrami

Sekil 1 incelendiginde, Orgiitsel insandisilastirma Olgegi Kisa Formunun 5 madde ve
tek faktdrden olusan yapisinin uyum indekslerinin anlamli oldugu goézlemlenmektedir
(¥?/sd=2.44, df=5, p=0.00). Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen
uyum degerleri, Olgegin model uyumunun mikemmel uyum seviyesini
gostermektedir (Kline, 2015). DFA sonucunda elde edilen bu bulgular, Orgiitsel
Insandisilastirma Olgegi Kisa Formunun model uyumunun kabul edilebilir degerlere
sahip oldugunu dogrulamaktadir.

3.3. Olgegin Ol¢iit Bagimtih Gecerlilik Analizi

Orgiitsel Insandisilastirma Olgegi Kisa Formunun 6lgiit bagmtili gecerliligini
degerlendirebilmek icin, bu dlgegin Is Tatmini Olgegi ve Isten Ayrilma Niyeti Olcegi
ile olan iliskisi incelenmistir. Olgegin gegerliligi, farkli Sl¢iim araclar ile iliskilerinin
ne kadar tutarli olduguna bakilarak test edilir. Bu baglamda, Is Tatmini ve Isten
Ayrilma Niyeti Olcekleri, rgiitsel insandisilastirma ile ilgili kavramlarla beklenen
iligkileri gosterip gdstermedigini anlamak icin seg¢ilmistir. Yapilan analizlerin
ardindan elde edilen korelasyon ve uyum degerleri, Tablo 5'te detayli olarak
sunulmustur. Bu analizlerin amaci, Orgiitsel Insandisilastirma Olgegi Kisa Formunun,
is tatmini ve isten ayrilma niyeti gibi is yasamu ile ilgili dnemli gostergelerle tutarh
bir sekilde iliskili olup olmadigini belirlemektir.
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Tablo 5. Orgiitsel insandisilastirma Olcegi Kisa Formunun Olgiit Bagintih
Gecgerligine Iliskin Bulgular

Qrgiitsel Is Isten
Insandisilagtirma Tatmini  Ayrilma
Olgegi Kisa Formu  Olgegi  Niyeti

Olgegi
Orgiitsel Insandisilastirma  Olgegi 1.00
Kisa Formu
Is Tatmini Olgegi -,458** 1.00
Isten Ayrilma Niyeti Olcegi ,504** -,500%* 1.00

**p<.01, *p<.05

Tablo 5’e bakildiginda, Orgiitsel Insandisilastirma Olgegi Kisa Formu’nun, is Tatmini
Olgegi ile negatif (p < .05), Isten Ayrilma Niyeti Olcegi ile ise pozitif (p < .05) yonde
bir iliski gosterdigi goriilmektedir. Elde edilen bu bulgular, iki 6l¢gek arasindaki
iliskilerin beklenen dogrultuda oldugunu ve Orgiitsel insandisilastirma Olgegi Kisa
Formunun 6l¢iit bagmtili gegerliliginin saglandigin1 gostermektedir (Biiyiikoztiirk
vd., 2014). Bu sonuglar olgegin, ilgili kavramlarla anlamli ve tutarli iliskiler
kurdugunu dogrulamaktadir.

3.4. Olgegin Giivenirlik Analizi

Orgiitsel Insandisilastirma Olgegi Kisa Formunun giivenirligini belirlemek amaciyla
Cronbach alfa i¢ tutarlik, Spearman-Brown iki yar1 ve test-tekrar test giivenirlik
analizleri kullanilmistir. Yapilan bu analizler sonucunda elde edilen giivenirlik
degerleri, Tablo 6'da sunulmaktadir. Bu yontemler, 6lgegin giivenilirligini farkli
acilardan degerlendirerek elde edilen sonuglarin tutarhiligini ve saglamligini test
etmeye yonelik bir arag olarak kullanilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel insandisilastirma Olcegi Kisa Formunun i¢ Tutarhk, iki Yar
ve Test-Tekrar Test Giivenirlik Katsayilari

I¢ Tutarlilik Iki yar1 Test-

giivenirligi Tekrar

Test

Orgiitsel Insandisilastirma Olgegi .890 a77 874

Kisa Formu

Orgiitsel Insandisilastirma Olgegi Kisa formunun giivenirligini degerlendirmek
amactyla yapilan gesitli analizler, 6l¢egin yiiksek giivenilirlik sundugunu ortaya
koymustur. Cronbach alfa ig tutarlilik katsayisi .890 olarak hesaplanmis, bu da 6lgegin
genelinde yiiksek diizeyde tutarlilik sagladigimi gostermektedir. Ayrica, Spearman-
Brown iki yar1 giivenirlik katsayis1 .777 ve test-tekrar test gilivenirlik katsayis1 .874
bulunmus, bu da 6l¢egin zaman icinde ve farkli alt gruplarda tutarli sonuglar verdigini
gostermektedir. Bu sonuglar, genel olarak 6lgegin giivenirlik degerlerinin .76 ile .82
arasinda degisen bir aralikta oldugunu ortaya koymaktadir.

Literatiirde, ozellikle 6lgek uyarlama g¢alismalarinda, bir 6lgegin giivenilirliginin
kabul edilebilir sayilabilmesi i¢in genellikle .70 ve tizeri giivenirlik degerleri yeterli
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olarak kabul edilmektedir (Robinson, Shaver ve Wrightsman, 1991). Bu baglamda,
Orgiitsel Insandisilastirma Olgegi Kisa Formu’nun tiim maddeleri, Tablo 6’da
belirtilen degerlerle uyumlu olarak i¢ tutarlilik, iki yar1 ve test-tekrar test giivenirlik
analizlerinde oldukga yiiksek ve kabul edilebilir diizeyde giivenilirlik gostermektedir.
Bu bulgular, dlgegin, orgiitsel insandisilagtirma kavramimi dogru ve giivenilir bir
sekilde Olgme kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica, bu sonuglar,
Olgegin hem akademik arastirmalarda hem de pratikte giivenle kullanilabilecegini
desteklemektedir.

SONUC

Bu calismada, Caesens ve digerleri (2017) tarafindan gelistirilen 11 maddelik
Orgiitsel Insandisilastirma Olgegi'nin Lagios ve digerleri (2024) tarafindan 5
maddelik kisa versiyonunun Tiirk¢eye uyarlanmasi gerceklestirilmistir. Yapilan
uyarlama siirecinde 6lcegin dil ve kiiltiir agisindan gecerliligi saglanmis, ardindan
istatistiksel analizlerle 6lgegin psikometrik ozellikleri incelenmistir. Elde edilen
bulgular, kisa versiyonun gegerli ve giivenilir oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle,
Olcegin faktor yapisinin ve maddelerinin Tiirk¢e baglamda tutarliligini dogrulayan
acimlayict faktor analizi ve dogrulayici faktdr analizi sonuglari, Olgegin 6zgiin
versiyonuyla paralellik géstermektedir. Ayrica, i¢ tutarlilik katsayilart (Cronbach
alfa) ve test-tekrar test giivenilirligi analizleri, 6l¢egin giivenilirligini giiglii bir sekilde
desteklemistir.

Elde edilen sonuglar, literatiirde yer alan Caesens ve digerleri (2017) ve Lagios ve
digerleri (2024) tarafindan yapilan ¢aligmalarla paralellik gostermektedir. Lagios ve
digerleri (2024) kisaltilmig versiyonu ile yapilan bu Tirkce uyarlama, orgiitsel
insandisilagtirma kavraminin farkli kiiltiirel baglamlarda tutarliligini test etme
acisindan o6nemli bir katkidir. Ayrica, Tiirkce literatiirde bu konuya dair az sayida
calisma bulunmasmma ragmen son yillarda yapilan arastirmalar, orgiitsel
insandigilagtirmanin 6nemi ve ig yerindeki psikolojik etkileri hakkinda artan bir
farkindalik olusturmustur.

Bu caligmada, orgiitsel insandisilastirma oOlgeginin Slgiim denkligini saglamak
amaciyla, daha 6nce dogrulanan iki dnemli 6l¢ek olan is tatmini ve isten ayrilma niyeti
dlgekleri kullanilmistir. Orgiitsel insandisilastirma ile is tatmini arasinda genellikle
negatif bir iliski oldugu gozlemlenmistir (Nguyen ve Stinglhamber, 2021; Caesens
vd., 2017) Calisanlarin Orgiitleri tarafindan insandisilagtirilmalari, onlarin is
tatminlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Yani, bir ¢alisan, 6rgiit tarafindan yalnizca
bir ara¢ veya kaynak olarak goriildiigiinde, kendini degersiz hissedebilir ve bu da is
tatminini diisiirebilir. Bu baglamda orgiitsel insandisilastirma, ¢alisanlarin iglerine
kars1 daha diisiik bir baglilik ve memnuniyet duygusu hissetmelerine neden olabilir.
Arastirmalar, orgiitsel insandisilagtirmanin galisanlarin islerini anlamli bulmalarini ve
islerinden tatmin olmalarini zorlastiran bir faktér oldugunu gostermektedir (Caesens
vd., 2017; Bell ve Khoury, 2016).
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Ote yandan, érgiitsel insandisilastirma ile isten ayrilma niyeti arasinda ise pozitif bir
iliski bulundugu siklikla rapor edilmistir (Bell ve Khoury, 2016; Bilginoglu ve
Yozgat, 2022). Calisanlar, 6rgiitleri tarafindan yalnizca bir nesne ya da is giicii olarak
goriildiiklerinde, insani yonlerinin g6z ardi edilmesi nedeniyle orgiitlerine olan
bagliliklar1 zayiflayabilir. Bu durum, duygusal ve psikolojik olarak diglanmig
hissetmelerine yol agarak is tatminlerini diisiirebilir ve isten ayrilma niyetlerini
artirabilir (Caesens vd., 2017; Bell ve Khoury, 2016). isten ayrilma niyeti, genellikle
calisanlarin orgitlerine karsi duydugu olumsuz duygularla paralel bir sekilde artar.
Orgiitsel insandisilastirma, bu olumsuz duygular1 besler ve calisanlarin Srgiitten
ayrilmak i¢in motive olmalarina yol acar.

Sonug olarak, bu Tiirk¢e uyarlama c¢aligmasi, orgiitsel insandisilagtirma kavraminin
Tiirkge literatiirinde daha genis bir sekilde kullanilmasina ve orgiitsel baglamda
calisanlarin duygusal ve psikolojik deneyimlerinin incelenmesine katki saglayacagina
inanilmaktadir. Bu 6lgegin 6zellikle Tirk kiiltiiriinde arastirma yapan aragtirmacilar
icin degerli bir ara¢ olacagi ve oOrgiitsel insandisilagtirmanin daha derinlemesine
anlagilmasina yardimci olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica bu c¢alisma, gelecekte
yapilacak olan orgiitsel davranis ve g¢alisan psikolojisi arastirmalarina énemli bir
referans kaynagi olabilir.

ORGANIZATIONAL DEHUMANIZATION SCALE- SHORT FORM: A
STUDY ON THE TURKISH VALIDITY AND RELIABILITY

1. INTRODUCTION

Neoclassical approaches have drawn attention to the shortcomings of the classical
management perspective, which views employees merely as mechanical entities.
These approaches argue that, rather than seeing people solely as tools of production,
considering their emotional and psychological needs would lead to more efficient
outcomes for organizations. Over time, this perspective has inspired many new
theories and ideas and gained broad acceptance. However, despite these
developments, there are still instances today where employees may feel like machines
and where their emotional aspects are overlooked. At this point, the concept of
‘organizational dehumanization' plays a crucial role in describing situations where
employees are treated in an inhuman manner and regarded only as a labor force within
the organizational context. Haslam (2006) defines dehumanization as a process,
experience, or attitude that diminishes a person’s reasoning, will, and emotional
capacities, leading them to feel more like an animal or machine than a human being.

In this context, organizational dehumanization is defined as a perceived experience
stemming from the feeling of being viewed as a tool or instrument for achieving the
organization’s goals (Bell ve Khoury, 2011; Bell ve Khoury, 2016). In other words,
organizational dehumanization highlights the darker side of the employee-
organization relationship and explains the extent to which employees feel that they
are regarded merely as objects by their organizations. Thus, organizational
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dehumanization refers to the situation in which employees perceive themselves as
being viewed by their organizations as devoid of human qualities and regarded only
as tools or resources.

This study aims to adapt the Organizational Dehumanization Scale - Short Form into
Turkish. In the Turkish literature, three studies related to organizational
dehumanization have been identified: one book chapter (Ozmen, 2021), one research
article (Bilginoglu ve Yozgat, 2022), and one review paper (Oktay ve Sogiik, 2024).
In recent years, the topic of organizational dehumanization has been gaining
increasing attention in the academic literature; however, studies on this subject in
Turkish remain limited. Nevertheless, there has been a noticeable growing interest in
this area over the past 1-2 years. In this context, the adaptation of this scale into
Turkish will fill a gap in the literature and serve as an important resource for
researchers planning to conduct studies in Turkish. It is anticipated that this study will
contribute to future research on organizational behavior and employee psychology.

2. METHODS

In this study, a quantitative research method was employed to adapt the
Organizational Dehumanization Scale - Short Form into Turkish. Data for the study
were collected using a survey method. The survey was administered online to the
target audience, and participants were presented with various demographic questions
and items related to the scale. To ensure participant anonymity, the data were used
solely for research purposes. The validity and reliability analyses of the scale were
conducted using statistical analysis programs. Validity analysis was addressed under
two main headings: content validity and construct validity. Content validity was
ensured through expert opinions, while construct validity was examined using factor
analysis. Reliability analysis was assessed using the Cronbach's alpha coefficient.
Statistical software such as SPSS and AMOS were used in the data analysis. The
obtained findings were interpreted in light of the relevant literature, and results
regarding the validity and reliability of the Turkish adaptation were presented.

3. RESULTS

Thisstudy involves the adaptation of the 5-item short version of the Organizational
Dehumanization Scale developed by Caesens et al. (2017) and later modified by
Lagios et al. (2024) into Turkish. During the adaptation process, the scale's linguistic
and cultural validity was ensured, and its psychometric properties were examined
through statistical analyses. The findings revealed that the short version is both valid
and reliable. In particular, the results of the confirmatory factor analysis (CFA), which
confirmed the consistency of the scale’s factor structure and items within the Turkish
context, showed a high degree of parallelism with the original version of the scale.
Additionally, internal consistency coefficients (Cronbach's alpha) and test-retest
reliability analyses strongly supported the reliability of the scale.
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4. DISCUSSION

The obtained results are consistent with the studies by Caesens et al. (2017) and
Lagios et al. (2024) in the literature. This Turkish adaptation of the shortened version
by Lagios et al. (2024) makes a significant contribution to testing the consistency of
the concept of organizational dehumanization across different cultural contexts.
Furthermore, although there are few studies on this topic in the Turkish literature,
recent research has raised growing awareness regarding the significance of
organizational dehumanization and its psychological effects in the workplace.

CONCLUSION

This study successfully adapted the Organizational Dehumanization Scale - Short
Form into Turkish, demonstrating its validity and reliability. The psychometric
analyses, including confirmatory factor analysis (CFA), revealed that the Turkish
version maintains the same factor structure as the original scale, confirming its
construct validity. Additionally, the high internal consistency (Cronbach's alpha) and
strong test-retest reliability results further support the scale’s robustness in the Turkish
context. Given the limited number of studies on organizational dehumanization in the
Turkish literature, this adaptation fills an important gap and offers a reliable tool for
future research in the field. The scale can be used in organizational behavior studies
to explore the emotional and psychological effects of dehumanization in the
workplace, contributing to a better understanding of employee well-being and
organizational dynamics.
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