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TURK ULASTIRMA VE LOJISTIiK SEKTORUNUN ISTIHDAM

EMPLOYMENT ABILITY OF THE TURKISH TRANSPORTATION

KABILIYETI

Nurdan Kusat'*

Ozet: Gelismekte olan ekonomilerin hemen hepsinde ekonominin kendi i¢ dinamiginden
kaynaklanan yapisal problemler dikkat ¢ekmektedir. Bu problemlerin basinda ise yetersiz
istihdam olanaklar1 ve bu durumu ivmeleyen hizli niifus artisi gelmektedir. Teknolojik
gelismelerin insan giiciine olan ihtiyact hizla azalttig1 g6z 6niine alindiginda durumun ciddiyeti
daha iyi anlagilmaktadir. Kiiresel yapi igerisinde 6zellikle gelismekte olan ilkeler i¢in biiyiik
bir makroekonomik problem olan igsizlik, artik gelismis {ilkelerin de dncelikli problemlerinden
bir tanesi olma yolundadir. Tiim bu gelismeler yiiksek istihdam kabiliyetine sahip hizmet
sektoriine 6zel bir anlam yiiklenmesine sebep olmaktadir. Kiiresel ekonomik diizen ve artan
uluslararasi ticaret “Ulagtirma ve Lojistik sektorii” ne olan bakis agisimi farklilastirarak, bu
sektorii hizmet sektorii icerisinde yer alan bir lokomotif sektdér konumuna tagimaktadir. Bu
calismada ulastirma ve lojistik sektoriiniin Tiirkiye ekonomisindeki yeri ve Onemi resmi
kaynaklardan elde edilen sayisal veriler yardimiyla incelenmektedir. Calisma sonucunda elde
edilen bulgularm Tiirk Ulagtirma ve Lojistik Sektoriiniin istihdam kabiliyetinin yiiksekligini
kanitlar nitelikte oldugu gézlenmektedir.
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AND LOGISTICS SECTOR

Abstract: In almost all developing economies, structural problems originating from the internal
dynamics of the economy are noteworthy. The most important of these problems are insufficient
employment opportunities and rapid population growth that accelerates this situation. When it
is considered that rapid developments technologies reduce the need for manpower, the
seriousness of the situation is better understood. Unemployment, which is a major
macroeconomic problem especially for developing countries within the global structure, is now
on its way to becoming one of the priority problems of developed countries. All these
developments cause a special meaning to be given to the service sector with high employment
capacity. The global economic order and increasing international trade differentiate the
perspective on the “Transportation and Logistics Sector” and make this sector a locomotive
sector within the service sector. In this study, the place and importance of the transportation
and logistics sector in the Turkish economy is examined with the help of numerical data
obtained from official sources. It is observed that the findings obtained as a result of the study
prove the high employment capacity of the Turkish Transportation and Logistics Sector.
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1. GiRiS

2000’li yillar itibariyle uluslararasi ekonomi anlayisinda
yasanan hizli degisimde kiiresellesmenin dnemli katkilarinin
oldugu bilinmektedir. Bu siiregte yeni ekonomik diizenin
getirisi  olarak ortaya ¢ikan gelismeler, her iilke
ekonomisinde yeni diizenlemelere olan ihtiyaci artirirken,
ulusal ve uluslararast politikacilarin  da  siiregteki
sorumluluklarmni artirmistir. Dogal olarak farkli ekonomik
gelismislik diizeylerine sahip tiim iilke ekonomileri igin bu
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sorumluluklar da farklilik gostermektedir. Bu farkliliklar
iilkelerin sahip olduklart makroekonomik yapilariyla iligkili
olup, yeni ekonomik diizene adapte olmalarinda énemli bir
rol oynamaktadir. Nihayetinde ekonomi politikalarinin akilct
bir sekilde tahsisi bu siirece dogru bir baslangig
yapilmasinda oncelik olusturmus ve olusturmaya da devam
etmektedir.

Ulkeler arasindaki iiretim diizeyi farkhiliklari iilkelerin
gelismislik diizeylerinin bir gostergesi olmakla birlikte, yeni
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gelismelerin - hizi  neticesinde yetersiz bir gosterge
olmaktadir. Giinlimiizde bu eksikligin giderilmesi i¢in;
yiiksek tiretim kabiliyetinin yiiksek dis ticaret kabiliyeti ile
birlestirilebilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Fakat her
iilkenin ekonomik yapisini sekillerinden unsurlarin farkli
agirliklar, iilkelerin farkli politik uygulamalara yonelmesini
gerektirir.

Her iilke ekonomisinde iiretim ve dis ticaret yapilmaktadir.
Fakat iiretilen mal ve hizmetlerin tiirii, miktar1 ve dolayisiyla
ticarete konu olan mallar farklilik gostermektedir. Bu
farkliliklarin olugmasinda pek ¢ok gerekce yer almakla
beraber, en biiyiik pay iilkenin sahip oldugu faktér donanimi
kaynaklidir. Klasik dig ticaret anlayisinin savundugu iizere;
geemiste oldugu gibi giiniimiizde de iilkelerin neyi iiretip
neyi satacaklari sahip olduklar1 faktdr yogunluklart ile
sekillenmektedir. Yeni diizenin belki de degistiremedigi tek
gergeklik budur. Klasik dig ticaret anlayisi ortaya ¢iktigi 18.
yiizyildan itibaren gelismis iilkelerin sermaye yogunlugunun
gelismekte olan iilkelerden daha fazla, emek yogunlugunun
ise az oldugu goriisiinii deklare etmektedir. Aradan yiizyillar
geemis olsa da ne klasik iktisat¢ilar bu goriislerinden taviz
vermisler, ne de yasanan ekonomik gelismeler bu goriisii
literatiirden ¢ikarabilmistir.

Geligmis idlkeler i¢in kalkinmanin siirdiiriilebilirligini
saglamak olduk¢a onemlidir. Gelismekte olan iilkeler ise
oncelikle kalkinma siireglerini tamamlamak ve bu siirecte
radikal adimlar atarak kalkinmalarini siirdiiriilebilir kilmak
zorunda kalmaktadir. Fakat bu siiregte miicadele edilmesi
gereken ¢ok sayida makroekonomik  dengesizlik
bulunmaktadir. Issizlik ve istihdam problemleri ise bu
dengesizliklerin en baginda yer almakta ve hizli niifus artisi
ve uygulanan yanlis politikalar neticesinde genelde
katlanarak artmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerin ortak sorunu olan issizlik ile
miicadele tilke kalkinmasinin 6niindeki en biiylik engeli
olustururken, ayn1 zamanda kalkinmanin tetikleyici unsuru
olarak yararlanilabilecek 6nemli bir ara¢ olarak genel kabul
gormektedir. Bu ¢eligkinin {ilke lehine bir firsata
doniistiiriilebilmesinin  yolu ise; dogru sektorlere dogru
yatirimlarin yapilmasina baglhidir.

Ulkelerin biiyiime ve kalkinma diizeylerinin belirlenmesinde
ilk olarak incelenen biiyiiklik GSYH (Gayri Safi Yurtici
Hasila) olmaktadir. GSYH iilkenin {iretim giicliniin bir
gostergesi olarak, tiim ana ve alt sektorlerden elde edilen
katma degeri igerisine almaktadir. Gegen yiizyilin son
ceyreginden itibaren bu degerin tesekkiiliinde hizmet
sektorliniin goreceli katkisinin hizla arttigi ve bu artisin
glinimiizde de devam ettigi goézlenmektedir. Tiirkiye
ekonomisinin de gelismekte olan iilkeler statiisiine sahip bir
iilke olarak bu gelismelerle paralel bir yapi sergiledigi ve
1998 yilinda bu paym %56,5 iken 2023 yilinda %65,5° e
cikt1g1 gdzlenmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu - TUIK,
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Ulusal-
Hesaplar-113).

Hizmet sektorii igerisinde yer alan tiim alt sektorlerin emek
yogun iretim Kkabiliyetleri ile ©6n plana ¢iktiklar
bilinmektedir. Bu durum sektoriin istihdam kabiliyetinin de
yiiksek olmasi/olacagi seklinde degerlendirilebilir. TUIK
verileri bu ¢ikarsamay1 kanitlamakta olup; 2014 yilinda
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hizmet sektorii istthdaminin iilke toplam istihdami
icerisindeki paymin %51 oldugunu ve 2023’de bu payin
%57’ye yiikseldigini gostermektedir (TUIK,
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Istihdam,-
Issizlik-ve-Ucret-108).

Yeni ekonomik diizen igerisinde ivme kazanan dig ticaret
faaliyetlerinin artan hacmi ve bu artisin bir hizmet sektori
olan ulastirma ve lojistik alt sektoriiyle olan iliskisi
disiiniildiigiinde; bu alt sektoriin iilke kalkinma ve istihdam
problemleri iizerinde yaratacagi etkilerin ayrintili bir sekilde
incelenmesi gerekir. Nihayetinde ulastirma ve lojistik
sektoriiniin istihdam kabiliyeti ve milli gelire sagladigi
katma deger kuskusuz azimsanmayacak diizeydedir.
Giintimiiz kiiresel diinyasi igerisinde tedarik zinciri tim
iilkelerin rekabet gii¢lerinde cok 6zel bir yere sahip olmus ve
ulastirma ve lojistik sektoriiniin bu siirecte islevselligini
artirmustir. Ozellikle Tiirkiye gibi {i¢ biiyiik kitay1 birbirine
baglayan cografive stratejik yapiya sahip bir {ilke i¢in bu
gelismelerin daha yogun ve etkin olmasi muhtemeldir.
Calisma bu bakis agisi ile ulastirma ve lojistik sektoriiniin
Tiirkiye ekonomisindeki istihdam kabiliyetine odaklanmakta
ve sektoril istihdam acisindan degerlendirmektedir.

2. ULASTIRMA VE LOJISTIK SEKTORUNUN
EKONOMIK ONEMIi

Ulastirma ve lojistik sektorii yapist geregi hem teknoloji hem
emek yogun bir sektér olarak diger sektorlerden
farklilasmaktadir. Bu 6zelligi geregi bir yandan teknolojik
gelismelerin etkisinde kalarak yeni teknolojik ekipmanlara
diger yandan da nitelikli isgiiciine ihtiya¢ duymaktadir. Lean
ve Jinghi (2010) bu yapisiyla baglantili olarak sektoriin
ozellikle kentsel alanlarda yagayan kisilere 6nemli istithdam
olanaklar1 yaratma kapasitesine sahipliginden
bahsetmektedir.

Sektoriin - iilke ekonomilerine tek katkisini istihdam
boyutunda degerlendirmek, bu sektorii kiiglimsemek
anlamina gelir. Oyle ki sektériin, bir iilkenin rekabet avantaji
yakalamasinda da Onemli rolii bulunmaktadir. Sektor
icerisinde yer alan pek ¢ok faaliyet alani ile iilke dis
ticaretine biiyiik katki saglamakta ve dis ticarete konu olan
tim mal ve hizmetlerin katma degerleri tizerinde pozitif bir
deger yaratmaktadir. Nihayetinde iiretim bir siirectir ve bu
stirec hammadde temini ile baslayip nihai malin ticarete
konu olacak hale gelmesi ve sonugta bu faaliyet igerisinde
yer almasit ile sonlanir. Ama bu siire¢ igerisindeki her
asamada ulastirma ve lojistik faaliyetlerinden destek alinir.
Bu destek sadece tasima agisindan degil; tim tedarik, iiretim
ve satig siirecindeki islemler (depolama, dagitim,
glimriikleme, sigortalama, ambalajlama) i¢in de gecerlidir.
Bu nedenle ulagtirma ve lojistik sektorii iilkenin rekabet
avantajint dogrudan etkileme kabiliyetine sahip bir sektdr
olarak degerlendirilmek zorundadir.

Bu bakis acisiyla yaklasildiginda ulastirma ve lojistik
sektoriiniin iilke biiyliimesine olan etkisinin arastirildigi
caligma sayisindaki fazlalik dikkat g¢ekicidir. Banister ve
Berechman (2001) ulastrma yatirimlari ile ekonomik
bliyime arasindaki iligskiyi inceledikleri ¢alismalart
sonucunda; kamusal kaynak kullaniminda ulastirma
sektoriine taninmasi gereken oOncelikten bahsetmektedir.
Wang (2010), ulastirma ve lojistik sektorii ile ekonomik
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bliylime arasindaki iliskiyi inceledigi calismada, her iki
degisken arasinda cift yonli iligskinin varligimni bulgulamas;
hatta bu sektdriin gelisiminin kentlesmeyi tesvik ederek gelir
dagilimi adaletinin saglanmasi ve bolgesel istihdam artigina
da destek saglayabilecegini belirtmistir.

Farkli tlkeler 6zelinde, farkli arastirmacilar tarafindan ve
yine farkli analiz yontemleri kullanilarak gergeklestirilmis
caligmalarda benzer sonuglara ulasildigi da dikkat
¢ekmektedir. Bu benzerlik ilgili sektdriin  gelismesiyle
ekonomik gelisme arasindaki pozitif yonli iligkide ortaya
c¢ikmaktadir. Sturm ve arkadaglarmin (1999) Hollanda;
Pradhan ve Bagahi’nin (2013) Hindistan; Hayaloglu (2015)
ve Sezer’in (2016) OECD Ulkeleri; Pradhan’mn (2019) G20
Ulkeleri; Adak (2019) ve Yurdakul’un (2020) Tiirkiye ve
Zhu  ve  arkadaslarmin  (2021) Cin  {izerinde
gerceklestirdikleri ¢alismalar, kullanilan yontemler farkli
olsa da benzer sonuglari gostermektedir.

Literatiirde dikkat ¢eken bir diger ¢aligma ise ulastirma
sektoriinde biiylimeyi saglayabilmek i¢in  ekonomik
biiylimenin gerekli oldugu sonucunu bulgulayan ve farkli bir
bakis acist ortaya koyan Zelka ve Yildirnm’in (2021)
caligsmasidir.

2.1. Ulastirma ve Lojistik Sektériiniin Tiirkiye GSYH’ s1
icindeki Goriiniimii

Ulastirma ve lojistik sektorii iilke ekonomisinin tiim
sektorlerine hizmet veren altyapi ile dikkat ¢eken bir
sektordiir. Tarim, sanayi ve hizmet gibi ana sektdrlerin ve bu
ana sektorler icerisinde faaliyet gdsteren tiim alt sektorlerin
ulastirma ve lojistik faaliyetlerinden bir sekilde yararlanmasi

bir zorunluluktur. Uretim ve tiikketim bu sektdr ile olan
iligkinin sonucunda gergeklesmektedir. Sadece iilke igi
iretim-tilketim yapisin1 ifade eden bu aciklamalara dis
ticaret olgusunu da ilave ettigimizde, sektoriin etkinlik
diizeyinin biiylkligli daha iyi anlasilacaktir. Bu etkinlik
diizeyi iilkelerin sadece iiretim ve dis ticaret miktarlar ile
baglantili olmayip, sahip olunan cografi konumlarinin da
etkisi altindadir.

Bilindigi iizere Tirkiye sahip oldugu cografi konumu ile
uluslararasi ulagim aglarinin tam ortasinda yer almakta ve bu
nedenle zaman zaman ekonomik, sosyal ve siyasal baskilara
maruz kalmaktadir. Bu durum Tiirkiye i¢in ulastirma ve
lojistik sektoriiniin onemini bir kat daha artirmaktadir.
Tiirkiye’'nin gelismekte olan iilkeler arasinda yer alarak
diinya GSYH’ sina sagladigi katki g6z oniine alindiginda
sektoriin onemi daha fazla ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle
2000°1i yillardan sonra sektoriin daha hizli gelistigi ve
kiiresel yapiya daha iyi adapte olmaya bagladigi
gozlenmektedir. Ucar (2007) da bu cergevede sektoriin 21.
yy baslarindan itibaren uluslararasi sirketlerle is birligine
giden, yurtdisinda biirolar agan, hizmet kalitesini siirekli
arttiran  dinamik  bir  sektdr haline geldiginden
bahsetmektedir.

Caligmada ulagtirma ve lojistik sektoriiniin - Tiirkiye
ekonomisine sagladig1 ekonomik degeri gézlemlemek adina
iki tabloya yer verilmektedir. Cizelge 1’de, ulastirma ve
lojistik sektorii hizmet ana sektoriiniin bir alt sektdrii oldugu
i¢in; hizmet sektoriiniin Tiirkiye GSYH pay1 ve Cizelge 2°de
ulastirma ve lojistik sektoriiniin hem Tiirkiye GSYH hem de
hizmet ana sektorii pay1 degerlendirilmektedir.

Cizelge 1. Tiirkiye’nin GSYH’s1 (NACE Rev.2 Ana Sektorlere Gore — Cari Fiyatlarla — 2009-2023)

Yillar GSYH Tarim Sanayi insaat Hizmet

Toplam Miktar Miktar %* Miktar %> Miktar %> Miktar %>
2009 1006 372 482 81234274 | 8.1 185464 765 | 18,4 56304615 | 56 683368828 | 67,9
2010 1167 664 479 104703635 | 9,0 215314 630 | 18,4 70648173 | 6,1 776998 041 | 66,5
2011 1404 927 615 114838169 | 8,2 276 995906 | 19,7 100051781 | 7.1 913041759 | 65,0
2012 1581 479 251 121692893 | 7,7 304 092485 | 19,2 117 361414 7,4 1038332459 | 65,7
2013 1823 427 315 121733979 | 6,7 358534638 | 19,7 146 189900 | 8,0 1196 968 798 | 65,6
2014 2 054 897 828 134744489 | 6,6 412268825 | 20,1 165499835 | 8,1 1342384678 | 65,3
2015 2350941343 161471476 | 6,9 463828953 | 19,7 190540272 | 81 1535100643 | 65,3
2016 2626 559 710 161330969 | 6,1 514901924 | 19,6 222713783 | 85 1727613034 | 658
2017 3133704 267 189232800 | 6,0 646 827 256 | 20,6 266074737 | 85 2031569475 | 64,8
2018 3761 165 557 217832444 | 58 839514823 | 22,3 267719568 | 7,1 2436098722 | 64,8
2019 4 317 809 824 276415863 | 64 946 787800 | 21,9 233343150 | 54 2861263011 | 66,3
2020 5 048 567 945 336 736 520 | 6,7 1150 140 150 | 22,8 264759715 | 5.2 3296931560 | 65,3
2021 7256 141737 401536982 | 55 1891987439 | 26,1 367052709 | 51 4595564 608 | 63,3
2022 15011 775 979 972301593 | 65 3964834337 | 26,4 732915929 | 49 9341724119 | 62,2
2023 26 545 721 797 1635078558 | 6,2 6074619548 | 22,9 | 1458433366 | 5,5 17 377590325 | 65,5
Ortalama 6,8 21,2 6,7 65,3

Kaynak: TUIK (2024). https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Ulusal-Hesaplar-113
* Bu siitunda yer alan veriler tablodaki veriler kullanilmak suretiyle hesaplanmigtir.

2009-2023 yillarina ait Tirkiye GSYH degerlerinin ana
sektor bazli dagilimi Tiirkiye ekonomisinde hizmet
sektoriiniin agirligini ortaya koymaktadir. Ulkenin iiretim
giiciinde hizmet sektdriiniin pay1 incelenen 15 yillik
periyodun her doneminde %60’ iizerinde olmustur. Tablo
sonuglar1 sektoriin yarattigi en biiyiik degerin 2009 yilina ait
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oldugunu (yaklasik %68), en diisik degerin 2022°de
gerceklestigini (yaklasik %62) ve 2023 yili itibariyle tekrar
%65’in lzerine ¢iktigim1 gostermektedir. Bu sonuglar
Tiirkiye ekonomisinin hizmet sektdriinden beslendiginin ve
bu sektoriin Tirkiye ekonomisinin tetikleyici giicii
oldugunun bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.
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Cizelge 2. Tiirkiye GSYH’s1 ve Hizmet sektorii Icerisinde Ulastirma ve Depolama Sektoriiniin Pay1 (Cari Fiyatlarla — 2009-

2023)
Yillar GSYH Ulastirma ve Depolama Hizmet Ulastirma ve Depolama
Toplam Miktar Miktar %* Miktar %* Miktar %*

2009 1006 372 482 91258471 9,1 683368828 | 67,9 91258471 13,4
2010 1167 664 479 95 158 450 8,1 776998 041 | 66,5 95 158 450 12,2
2011 1404 927 615 108 028 465 7,7 913041759 | 65,0 108 028 465 11,8
2012 1581 479 251 133 585 457 8,4 1038332459 | 65,7 133 585 457 12,9
2013 1823 427 315 149 900 570 8,2 1196968798 | 65,6 149 900 570 12,5
2014 2 054 897 828 169 436 645 8,2 1342384678 | 65,3 169 436 645 12,6
2015 2350 941 343 191 669 299 8,2 1535100643 | 65,3 191 669 299 12,5
2016 2626 559 710 207 587 763 7,9 1727613034 | 658 207 587 763 12,0
2017 3133704 267 253 735 702 8,1 2031569475 | 64,8 253 735 702 12,5
2018 3761 165 557 317 184 015 8,4 2436098722 | 64,8 317 184 015 13,0
2019 4 317 809 824 367 808 056 8,5 2861263011 | 66,3 367 808 056 12,9
2020 5 048 567 945 399 032 947 79 3296931560 | 65,3 399 032 947 12,1
2021 7256 141 737 637 861 330 8,8 4595564 608 | 63,3 637 861 330 13,9
2022 15011 775 979 1502 872 065 10,0 9341724119 | 62,2 1502 872 065 16,1
2023 26 545 721797 2511910570 9,5 17377590325 | 65,5 2511910570 14,5
Ortalama 8,5 65,3 13,0

Kaynak: TUIK (2024). https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Ulusal-Hesaplar-113
* Bu siitunda yer alan veriler tablodaki veriler kullanilmak suretiyle hesaplanmigtir.

Cizelge 2 ulastirma ve depolama sektoriiniin Tiirkiye
GSYH’sina olan katkisinin yaninda, bu alt sektdriin hizmet
sektoriine sagladigr katkiy1 da ortaya koymaktadir. Tabloda
yer alan degerler incelendiginde, bu alt sektoriin hem toplam
GSYH hem de hizmet sektdrii GSYH paynin takip edilen
yillar igerisinde artis ve azalis yonlii siirekli degisim
gosterdigi goriilmektedir. Yillar igerisindeki degisim yerine
ortalama katki diizeyi incelendiginde ise, incelenen sektoriin
toplam GSYH katkisinin  %8,5 ve hizmet sektoriine
katkisinin - %13 oldugu anlagilmaktadir. Bu bulgular
incelenen sektoriin GSYH’ ya olan katkisinin hi¢ de
azimsanmamasi gerektigini anlatir.

Aslinda Cizelge 2° de Onemli bir bulguya daha
ulagilmaktadir. 2022 yilina ait veriler incelendiginde;
ulastirma ve depolama alt sektoriiniin hem toplam (%10,0)
hem de hizmet sektorii GSYH’ sindaki payinin (%16,1) en
yiiksek diizeyde yer aldigi goriilmektedir. Oysa Cizelge 1
verileri incelenen yil araligi igin; 2022 yilinda hizmet
sektoriiniin Tiirkiye GSYH’s1 igindeki payinin (%62,2) en
disik diizeyde yer aldigin1 gostermektedir. Hizmet
sektoriiniin 2022 yilinda iilke toplam tiretimine katkisi en alt
diizeye inerken, ulastirma ve depolama sektdriiniin katkisi en
iist diizeye ulasmistir. Bu bulgu incelenen alt sektoriin iilke
ekonomisi igerisindeki siiriikleyici yapisini ortaya koymasi
acisindan oldukga 6nemli bir bulgudur.

3. ULASTIRMA VE LOJISTIK SEKTORUNUN
TURKIYE ISTIHDAMI iCINDEKI GORUNUMU

Aydin’in (2022) Tirkiye ekonomisi istihdam yapisindaki
gelismeleri inceledigi ¢aligma bulgulart hizmet sektoriiniin
isttihdam yaratma kapasitesindeki artis1 ortaya koymaktadir.
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Ayrica bu c¢alisma lojistik sektoriinlin Tiirkiye istihdami
tizerinde de bir etkilesim yarattigina ve hizmet sektoriine
yonelik artan talebin 6zellikle lojistik sektorii istihdamindaki
onemli etkisine vurgu yapmaktadir. Caligmada lojistik
sektoriiniin istihdam gogaltan1 yiiksek tespit edilmis ve bu
¢ogaltanda yiikselme egilimi bulgulanmistir (Aydin, 2022).

Ata’nin (2023) Tirk lojistik sektoriiniin Lojistik 4.0 ile
uyumunu arastirdigi ¢aligma bulgulart ise Tiirk lojistik
sektoriinde Lojistik 4.0 uygulamalarmnin tam anlamiyla
verimli kullanilmadigi sonucunu ortaya koymaktadir.
Calismada incelen sirketlerin teknolojik olarak en ¢ok bulut
bilisim sistemlerini, siber giivenlik ve depo yOnetim
sistemlerini, RFID, ERP, Barkod ve arag takip sistemlerini
kullandiklarim1 gostermektedir (Ata, 2023). Ata (2023)
Lojistik 4.0 uygulamasinin yayginlagsmasi sayesinde sektor
istihdaminda mavi yakalidan beyaz yakaliya dogru bir
kayma gerceklesmesinin olast oldugunu fakat bu degisimin
istihdam adina nasil bir sonug ortaya koyacaginin tam olarak
tahmin edilemedigini de belirtmektedir. Tim bu
degerlendirmelere ragmen lojistik sektoriiniin de en az
sanayi sektorii kadar Lojistik 4.0 uygulamalarina
entegrasyonu, sektoriin uluslararas1 rekabet avantajini
yakalamasi agisindan dnem arz etmektedir.

Tiirkiye’nin “Ulagtirma ve Lojistik Sektorii” ne ait istihdam
kabiliyetinin en genel goriinimiinii ortaya koyabilmek i¢in
NACE Rev.2 smiflandirma sistemi ¢ergevesinde
degerlendirilen dort ana sektore ait istihdam degerlerini
incelemek gerekir. Bu ana sektorler; Tarim, Sanayi, Insaat ve
Hizmetler olarak degerlendirilir. Sektorlere ait istihdam
deger ve yiizdeleri Cizelge 3’de sunulmaktadir.
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Cizelge 3. Tiirkiye Ekonomisinde istihdamin Sektorel Bazli Dagilimi (Bin Kisi)

Yillar | Toplam istihdam Tarim %* Sanayi %* ingaat %* Hizmetler %*
2014 25933 5470 21,09 5315 20,50 1912 7,37 13234 51,03
2015 26621 5483 20,60 5331 20,03 1914 7,19 13892 52,18
2016 27205 5305 19,50 5297 19,47 1987 7,30 14616 53,73
2017 28189 5464 19,38 5383 19,10 2095 7,43 15247 54,09
2018 28738 5297 18,43 5675 19,75 1992 6,93 15777 54,90
2019 28080 5097 18,15 5561 19,80 1550 5,52 15875 56,53
2020 26812 4716 17,59 5498 20,51 1538 5,74 15061 56,17
2021 28797 4948 17,18 6143 21,33 1777 6,17 15928 55,31
2022 30752 4866 15,82 6663 21,66 1846 6,00 17378 56,51
2023 32020 4494 14,03 6656 20,79 2155 6,73 18398 57,46

Kaynak: TUIK (2024). https:/data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Istihdam, - Issizlik-ve-Ucret-108
* Bu siitunda yer alan veriler tablodaki veriler kullanilmak suretiyle hesaplanmuistir.

Cizelge 3, en yiiksek istihdam kabiliyetine sahip sektdriin
hizmetler sektorii oldugunu (incelenen her yil i¢in bu oran
%50 nin iizerinde hesaplanmistir) ve bu kabiliyetin de yillar
itibariyle artis gosterdigini kanitlar niteliktedir. Bu oran tim
gelismekte olan iilkeler icin oldukca yiiksek bir deger
sunmakla beraber, Tiirkiye adina da hizmet sektoriiniin
istihdam agisindan tasidig1 6nemi gostermesi adina oldukga
dikkat ¢ekicidir.

Hizmet sektoriiniin 6nemli yap1 taglarindan birisini olusturan
ulastirma ve lojistik sektoriiniin, bu ana sektdr igerisindeki
paymin da degerlendirilmesi gerekir. Cizelge 4; NACE
Rev.2 smiflandirma sistemi g¢ercevesinde adi gecen alt
sektoriin toplam sektdr icerisindeki payinin yani sira Tiirkiye
Lojistik Sektorii! ¢alisanlarinin yillara ve cinsiyetlerine gore
dagilimini gostermek iizere diizenlenmistir.

Cizelge 4. Tiirkiye Lojistik Sektorii Calisanlarinin Yillara ve Cinsiyetlerine Gore Dagilimi (Bin Kisi)

Ulastirma ve Ulastirma ve

Tiim Sektorler Depolama Sektorii Depolama Sektorii Erkek Erkek | Kadn Kadin
Yillar Toplam Toplami (%)* (sayn) (%)* (Say1) (%)*
2014 25933 1119 43 1039 92,85 80 7,15
2015 26 621 1108 4,2 1023 92,33 85 7,67
2016 27 205 1185 44 1073 90,55 112 9,45
2017 28189 1235 44 1123 90,93 112 9,07
2018 28738 1255 44 1153 91,87 101 8,05
2019 28 080 1256 45 1140 90,76 116 9,24
2020 26 695 1206 45 1091 90,46 114 9,45
2021 28 797 1338 4,6 1209 90,36 129 9,64
2022 30752 1493 4,9 1333 89,28 160 10,72
2023 32.020 1.629 51 1.436 88,15 193 11,85

Kaynak: TUIK (2024). https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Istihdam,-Issizlik-ve-Ucret-108
* Bu siitunda yer alan veriler tablodaki veriler kullanilmak suretiyle hesaplanmigtir.

2014-2023 yillarint igerisine alan 10 yillik siirecte tim
sektorlerin istihdam kabiliyetlerinin degigimi ayni yonlii
olmustur. Bu dénemde 2019-2020 yillarinda tiim diinya
ekonomilerini etkileyen pandemi siireci ile daralan istihdam
olanaklarinin mevcut tablodan da gozlenmesi soz
konusudur. Fakat tabloda dikkat ¢eken en 6nemli gelismenin
bu kiigiilmeden ziyade, incelenen lojistik sektoriiniin (NACE
Rev.2’ye gore Ulastirma ve Depolama Sektorii’niin) tim
sektorler igerisindeki paymin hem pandemi déoneminde hem
de sonrasinda artis gdstermis olmasidir. Pandemi 6ncesinde
%4,5’in altinda seyreden sektorel istihdam kabiliyetinin,
pandemi doneminde %4,5 oldugu ve 2021’°den itibaren bu
paym artmaya devam ederek 2023 yilinda %5,1 e yiikseldigi
gozlenmektedir. Sayisal olarak azalan istihdam olanaklarina
ragmen, ylizdesel olarak yasanan bu gelismeler sektoriin her
durumda istthdam yaratict etkilerinin oldugunu ortaya
koymaktadir.

Sektor istihdaminda erkek agirlikli bir yap1 oldugu dikkat
¢cekmektedir. Fakat bu yapinin incelenen yil aralig

! Ulastirma ve Lojistik sektérii NACE Rev.2 gergevesinde
Ulastirma ve Depolama Sektorii olarak yer almaktadir. Kullanilan
tiim tablolarda NACE Rev.2 veri setlerinden yararlanilmigtir.
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cergevesinde kiicik de olsa bir degisime ugradigi
gozlenmektedir. 2014 yil1 sektor istihdaminda erkek ¢aligan
payt yaklasik %93 (%92,85) ve kadin ¢alisan payr %7
(%7,15) iken; 2023yili i¢in bu paylarm sirasiyla %88
(%88,15) ve %12 (%I11,85) olarak giincellendigi
anlagilmaktadir. Sektor incelenen 10 yillik siirecte erkek
egemen istihdam o6zelligini devam ettirmekle birlikte, bu
egemenligin siddetinin bir miktar azaldig1 da goriilmektedir.

Yukaridaki tablo her ne kadar sektdrel istihdamin iilke ve
diinya genelindeki olumsuz gelismelerden tiim sektorlere
kiyasla daha az etkilendigini gosterse de licretli ¢alisanlarin
durumundaki gelismeleri daha ayrintili  bir sekilde
degerlendirmek gerekir. Cizelge 5, incelenen sektoriin bu
cercevede yeniden ele almmasi ve sektorde iicretli
calisanlarin say1r ve % olarak yasadiklar1 gelismeleri
incelenen yi1l aralifinda  degerlendirebilmek adina
diizenlenmistir.
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Cizelge 5. Tiirkiye Lojistik Sektorii Ucretli Calisan Istatistikleri

Armdirilmamis Takvim Etkilerinden Arindirilmis Mevsim Etkisinden Arindirilms
Toplam Ucretli Ucretli Ucretli Yilhk Ucretli Yilhk
Yillar Caligan Calisan Calisan Calisan Degisim Calisan Degisim
Sayist Sayisi (%)* Sayisi (%)* Sayisi (%)*
2014 1119 000 820 671 73,3 820671 58 817 328 0,6
2015 1108 000 855 204 77,2 855 204 4,2 849 677 0,2
2016 1185 000 869 770 73,4 869 770 17 862 939 0,4
2017 1235000 906 711 73,4 906 711 4,2 896 941 0,3
2018 1255 000 930 936 74,2 930 936 2,7 924 086 0,1
2019 1256 000 953 642 75,9 953 642 2,4 942 444 0,7
2020 1206 000 934 499 77,5 934 499 -2,0 927 532 -2,2
2021 1338 000 1070 156 80 1070 156 14,5 1060 244 0,8
2022 1493 000 1156 173 77,4 1156 173 8,0 1142814 0,6
2023 1629 000 1203323 73,9 1203 323 4,1 1190 945 0,5

Kaynak: TUIK (2024). https:/data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Istihdam, - Issizlik-ve-Ucret-108
* Bu siitunda yer alan veriler tablodaki veriler kullanilmak suretiyle hesaplanmuistir.

Mevcut tablo incelenen sektor ¢alisanlari igerisindeki ticretli
calisanlarin son 10 yillik déneme ait sayisal ve yiizdesel
degisim yapilarini ortaya koymaktadir. Bu tabloya gére 2020
yil1 hari¢ olmak tizere; gerek sektor toplam calisan, gerekse
sektor licretli calisan sayisinda yasanan bir artis oldugunu
soylemek miimkiindiir. Buna ragmen sektdrde iicretli
calisanlarin toplam c¢alisanlar igerisindeki payinda benzer
sekilde standart bir artistan s6z etmek miimkiin
olmamaktadir. Incelenen yil aralig1 iicretli calisan yiizdeleri
cergevesinde ¢ok degisken bir yap1 sergilemis ve %73,3 ile
%80 araliginda yer alan artig ve azaliglara konu olmustur. Bu
kapsamda iicretli calisan paylarinda yaganan en biiyiik artigin
(%80) pandemi sonrasina denk gelen 2021 yilina tekabiil
ettigi dikkat gekmektedir.

Sektor iicretli ¢alisan sayisindaki degisime gerek takvim
etkilerinden gerekse mevsim etkilerinden arindirilmis
sekliyle dikkat edildiginde pandemi doneminde ve 6zellikle
2020 yilinda icretli ¢alisan istthdaminda yasanan
daralmanin bu siirece de yansidigini sdylemek miimkiindiir.
2020 y1l1 i¢in incelenen sektdr genelinde takvim etkilerinden
arindirilmig ticretli ¢aligan istthdamindaki degisim (eksi) %2
iken, mevsim etkisinden armdirilmis ticretli istihdamindaki

Cizelge 6. Tiirkiye Lojistik Sektorii Isgiicii Maliyet Endeksleri

degisim (eksi) %2,2°dir. Ayrica 2021 yilinin takvim
etkilerinden arindirtlmis {icretli ¢alisan istihdamindaki
degisim %’si (%14,5) ve mevsim etkisinden arindirilmis
ticretli istthdamindaki degisim yiizdesi (%0,8); incelenen
yillar i¢in sektor iicretli istihdamindaki en yiiksek degerleri
yansitmaktadir. Bu veriler lojistik sektoriiniin pandemi
siireci sonrasit ortaya koydugu hizli toparlanmayi
yansitmaktadir. Fakat 2021 yili sonrasinda iicretli istthdam
artisinda yasanan bu gelismelerin devam etmesine ragmen
hiz kestigi ve % olarak artis ivmesinin azaldig1 da
gozlenmektedir. (Takvim etkilerinden armndirilmis tcretli
calisan istihdamindaki degisim yiizdesi 2022’de %8’e,
2023’de %4,1’e diiserken, mevsim etkisinden arindirilmis
ticretli istihdamindaki degisim yiizdesi 2022’de %0,6’ya,
2023°de %0,5’e gerilemistir.)

Lojistik sektoriinde istihdam edilen personelin isgiicii
maliyetleri ve bu maliyetlerin yani1 sira saatlik caligma
neticesinde elde ettikleri kazanglarin takibi sektdriin
istihdam kabiliyeti agisindan 6nem tagimaktadir. Cizelge 6
lojistik sektoriinii bu agidan takip edebilmek adina ve son 10
yila ait sonuglar1 gosterecek sekilde diizenlenmistir.

Saatlik Isgiicii Maliyetleri Endeksi Saatlik Kazan¢ Endeksi
Yill
Har Armdirilmamis Takvim Etkilerinden Arindirilmig Armdirilmams Takvim Etkilerinden Arindirilmis
Yilhik Yilhik Yilhk Yillhk
Endeks Degisim Endeks Degisim Endeks Degisim Endeks Degisim

(%0)* (%0)* (%o)** (%0)*
2014 90,8 - 89,6 6,2 90,5 - 89,4 55
2015 102,3 12,7 103,7 15,7 102,4 13,2 103,7 16,1
2016 122,8 20 1242 19,7 1225 19,6 1239 19,4
2017 1338 9 135,3 9 1339 9,3 1354 9,3
2018 156,1 16,7 157,3 16,2 155,9 16,4 157 16
2019 193,2 23,8 194,3 23,6 193,9 24,4 195,1 24,2
2020 202,5 4,8 205,4 57 203,2 4,8 206,2 57
2021 266,2 315 270 31,4 266,9 31,3 270,7 31,3
2022 537,8 102 5455 102,1 5425 103,3 550,3 103,3
2023 1094,6 103,5 1109,0 103,3 1097,2 102,2 11117 102

Kaynak: TUIK (2024). https:/data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Istihdam,-Issizlik-ve-Ucret-108
* Bu siitunda yer alan veriler tablodaki veriler kullanilmak suretiyle hesaplanmistir.

Cizelge 6 incelendiginde sektore ait saatlik isgiicii maliyet ve
kazang endekslerinin incelenen yillar itibariyle siirekli artis
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gosterdigi dikkat cekmektedir. Fakat bu endeks degerlerine
ait yillik % degisim oranlarinda da artig yonlii bir degisim
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gbzlenmesine ragmen, artiglarin bazi yillarda ¢ok zayif, bazi
yillarda daha etkili oldugu dikkat ¢gekmektedir.

Saatlik isgiicii maliyetlerine ait ‘Arindirilmamis Endeks’
degerleri yillik degisiminde 2022 ve 2023 yillar1 verileri son
iki yilin sektorel isgiicli maliyet artisinin % 100’lerin
izerinde gerceklestigini gostermektedir (2022°de %102 ve
2023’de %103,5). Benzer maliyet artigint  ‘Takvim
Etkilerinden Arindirilmis’ yillik degisim yiizdelerinde de
gormek miimkiindiir (2022°de %102,1 ve 2023’de %103,3).
Bu degisim yiizdeleri sektor isgiicii maliyetlerindeki artigin
son iki yil igerisinde %100 siirim1 asarak c¢ok fazla
yiikseldiginin kanit1 olmaktadir.

Saatlik iggilicli maliyetlerindeki bu artisin saatlik iggilicii
iicretlerine nasil yansidigi da tablodan goézlenebilmektedir.
Bu baglamda ‘Arindirilmamis Saatlik Kazang Endeksi’ ve
‘Takvim Etkilerinden Arindirilmig Saatlik Kazang Endeksi’
% degisim oranlarinin da benzer yonde gelisme gosterdigi ve
yine 2022 ve 2023 yillar1 6zelinde % 100’lerin {izerine ¢ikan
bir degisim yasandigini teyit etmektedir. Arindirtlmamis
Saatlik Kazang Endeksi % degisimi 2022°de %103,3 ve

2023’de %102,2 ve Takvim Etkilerinden Arindirilmig
Saatlik Kazan¢ Endeksi % degisimi 2022°de %103,3 ve
2023’de %102 olarak degisim gostermistir.

Isgiicii saatlik maliyet ve saatlik kazang endekslerinde
gozlemlenen bu % degisimlerin birbirine olan yakinligi; her
ne kadar sektorel maliyet artislarinin ¢ok yiiksek oldugunu
ve bir maliyet artisinin varligini anlatsa da; sektor
genelindeki paralel iicret artiglart sayesinde sektor
calisanlarinin artan enflasyondan etkilenme diizeylerinin

diisiik oldugunu gostermektedir.

Ulkede son yillarda artan enflasyonun incelenen lojistik
sektorii ve calisanlarii etkileme diizeylerini daha iyi
gozlemlemek ve yukaridaki endeks  sonuglarmin
dogrulugunu teyit etmek adina TUIK web sitesinde bir
aragtirma yapilmistir. Gergeklestirilen aragtirma sonucunda;
sektorde ticretli ¢alisanlarin saatlik ve aylik ortalama briit
ticret, briit kazang ve isgilicii maliyetlerinin gosterildigi
sadece 2020 yilina ait olan tek bir veri setine rastlanmustir.
Bu veriler Cizelge 7°de yer almaktadir.

Cizelge 7. Tiirkiye Lojistik Sektorii haftalik fiili calisma siiresi ve aylik ortalama isgiicii maliyeti (NACE Rev.2 - 2020)

Ucretli Haftahk Fiili Saatlik Ortalama Ayhk Ortalama
Calisanlarin Cahisma Briit Briit isgiicii Briit Briit isgiicii
Oram Siiresi Ucret Kazang Maliyeti Ucret Kazang Maliyeti
(%) (Saat) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
5.8 42,7 19,5 21,6 25,3 3607 3998 4671

Kaynak: TUIK (2024). https:/data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Istihdam, - Issizlik-ve-Ucret-108
* Bu siitunda yer alan veriler tablodaki veriler kullanilmak suretiyle hesaplanmigtir.

Tablo incelendiginde 2020 yil1 i¢in lojistik sektoriinde ticretli
calisan oraninin %5,8 ve bu calisanlarin ortalama fiili
caligma siirelerinin haftalik 42,7 saat oldugu gozlenmektedir.
Bu verilerle pandeminin basladigi ve en etkili oldugu
doneme denk gelen 2020 yilinda sektoriin siiregten etkilenme
diizeyini yillar ¢ergevesinde karsilastirmak miimkiin
olmamaktadir. Sektor iicretli ¢alisan istihdammin mevcut
orant da bu etkilenmenin siddetini gostermektedir. Ayrica
Tiirkiye’de yasal haftalik ¢aligma siiresinin en fazla 45 saat
oldugu diisliniildiigiinde de bu donemdeki ortalama 42,7
saatlik caligma siiresinin yiiksek oldugu da gézlenmektedir.

Incelenen yil icin saatlik briit ortalama isgiicii maliyeti
25,3TL iken saatlik briit ortalama ticretin 19,5TL ve saatlik

briit kazancin 21,6TL olmasi; elde edilen kazancimn isgiicii
maliyetlerini tam olarak karsilamadigini (yaklasik % 85’ini
kargilamakta) gostermektedir. Bu sonuglar aylik briit {icret
(3.607TL), briit kazang (3.998TL) ve isgiicii maliyetlerinde
(4.671TL) de kendisini gostermektedir.

Lojistik sektoriinde istihdam edilenlerin cinsiyetlerine gore
ortalama c¢alisma siireleri ve aylik ortalama briit ticretleri de
incelenmesi gereken bir bagka unsurdur. Bu baglamda
gerceklestirilen aragtirma sonucunda 2010, 2014 ve 2018
yillar1 igin TUIK tarafindan hazirlanmis tek bir veri setine
ulasilmakta olup bu veri seti Cizelge 8’de yer almaktadir.

Cizelge 8. Tirkiye Lojistik Sektoriinde Cinsiyete gore ortalama galigma siireleri ve aylik ortalama briit ticret (2010, 2014, 2018)

Haftalik normal Aylik iicreti Saatlik ortalama Aylik ortalama Aylik ortalama
calisma siiresi odenen siire briit iicret briit temel iicret briit iicret
(Saat) (Saat) (TL) (TL) (TL)
2010 | 2014 | 2018 | 2010 2014 2018 | 2010 | 2014 | 2018 2010 2014 2018 2010 2014 2018
Erkek 445 | 448 | 444 | 1984 | 200,1 | 198,0 74 9,1 20,4 1401 1695 | 3727 1469 1819 4003
Kadin 440 | 448 | 443 | 1944 | 1965 | 1940 8,7 10,3 22,5 1630 1957 | 4181 1692 2030 4303
Sektor
Ort. 444 | 448 | 444 | 1978 | 1996 | 1973 7,6 9,3 20,7 1436 1734 | 3804 1503 1850 4054
Tiim
Sektor.
Ort. 44,7 | 44,7 | 434 | 200,1 | 1996 | 1958 7,6 11,1 20,7 1383 2028 | 3645 1512 2207 3960

Kaynak: TUIK (2024). https:/data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Istihdam,-Issizlik-ve-Ucret-108

Lojistik sektorii ¢alisanlarinin cinsiyetlerine gore haftalik
caligma saatleri arasinda ¢ok bilyiik farkliliklar bulunmadig:
goriilmekle beraber, kadin calisanlarin erkeklere kiyasla
2010 yilinda ortalama yarim saat (erkek 44,5 saat, kadin 44
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saat) ve 2018 yilinda ortalama 6 dakika (erkek 44,4 saat,
kadin 44,3 saat) daha az g¢alistiklar1 gézlenmektedir. Erkek
caliganlarin hem saatlik, hem aylik ortalama briit iicretlerinin
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incelenen her ii¢ yil i¢in de kadin ¢aliganlardan daha diigiik
oldugu anlagilmaktadir.

Bu tabloya ait gosterge sonuglari sektoriin kadin ¢alisanlar
icin daha iyi sartlar ortaya koydugunu, erkeklere kiyasla
kadinlarin hem haftalik ¢aligma saatlerinin daha diigiik hem
de ortalama briit {icretlerinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir.

4. TARTISMA VE SONUCLAR

Ulastirma ve lojistik sektdrii sahip oldugu genis hizmet ag1
ile (tasima, giimriikleme, depolama, ellecleme, sigortalama,
ambalajlama, ...) tiim sektorlere destek saglamakta ve sahip
oldugu bu 6zellik sayesinde de iilke ekonomisinin rekabet
giiclinii olumlu yonde desteklemektedir. Fakat bu avantajin
yant sira hem ulusal hem de uluslararasi ekonomik, sosyal ve
siyasal gelismelerden yogun bir sekilde etkilenmekte ve bu
nedenle iilkenin rekabet giici de bu siiregten nasibini
almaktadir.

Tirk ulastirma ve lojistik sektorii de gerek iilke iiretim
giicline sagladig1 katki, gerek istihdam fizerinde yarattigi
olumlu etkiler ile iilke ekonomisi igin 6zel bir 6neme
sahiptir. Ulke dis ticaret hacminin artmasina verdigi katki da
azimsanmayacak diizeydedir. Ayrica sektor biitiin ana ve alt
sektorlere de destek vermektedir. Calisma sonuglari bu
yazilanlar1 kanitlar niteliktedir. Sektoriin hem iginde yer
aldigr hizmet sektori, hem de tim sektorler toplami
genelinde iilke GSYH’ sma oOnemli katkilar1 oldugu
gozlenmektedir (Cizelge 1 ve Cizelge 2).

Calisma ana konusu olan istihdam etkisi agisindan da
sektoriin iilke ekonomisine pozitif katkilar sundugu tespit
edilmistir. Sektdr gerek uluslararast (pandemi donemi gibi),
gerekse ulusal kriz donemlerinde (yasanilan yiiksek
enflasyon siirecinde oldugu gibi) istihdam yaratmaya devam
etmis ve etmektedir. Sektorde ticretli ¢alisan sayisi pandemi
doneminde arttig1 gibi, pandemi sonrasinda yasanan ulusal
para krizi doneminde de artmaya devam etmektedir.
Tiirkiye’de son yillarda yasanan yiiksek enflasyon
neticesinde sektor isgilicii maliyetlerinde artiglar oldugu
gozlenmekle beraber, sektdr calisanlarinin elde ettigi
kazanglarda da artislar oldugu dikkat gekmektedir. Sektor bir
anlamda c¢alisanlarin1 enflasyon karsisinda koruyabilme
becerisi gostermektedir.

Tiirk ulastirma ve lojistik sektoriiyle ilgili dnemli bir diger
bulgu ise; sektoriin erkek istihdamina agirlik veren yapisina
ragmen, son yillarda bu direncin bir miktar kirildig1 ve hatta
kadin ¢alisanlara erkek ¢alisanlara kiyasla pozitif ayrimcilik
yapilarak daha fazla saat {icreti 6demesinde bulunuldugu
olmustur.

Sektoriin  Tiirkiye ekonomisi istthdam yapisi agisindan
ortaya koydugu bu olumlu yapinin siirdiiriilebilirligi i¢in,
nitelikli isgiicli konusuna 6nem verilerek, politik siirecte
yatirim desteklerinin bu sektdrii de gozetecek sekilde
planlanmast ve Tirkiye’'nin ulasim altyapisinda radikal
degisikliklere yer verilmesi gerektigi disiiniilmektedir.
Ayrica sektoriin  diinya ekonomilerindeki gelisim hizi
gozetildiginde, bu sektoriin Tiirkiye’nin kroniklesmis
istihdam sorununun ¢o6ziimiine de biyik bir katki
saglayacagi unutulmamalidir. Bu konuda &zellikle gelecegi
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iyi analiz eden politikacilara ihtiya¢c duyulmakta olup,
Tirkiye Ulastirma ve Lojistik sektorii adina radikal ve
stirdiiriilebilir politik uygulamalar gelistirilmesi gerektigi
ongoriilmektedir.
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