OGRETMEN YETERLIK DUZEYi DEGERLENDIRMESi
VE MESLEKi GELiSIM EGITIMLERi PLANLANMASI
UZERINE BIR ONERi

Mehmet BULDU*

Ozet

Egitimde verimliligi ve kaliteyi arttirma, 6gretmenlerin yeterlik ve
performans dtizeylerinin yiiksek olmasi ve onlara sunulan egitim-6gretim
hizmetlerinin ve kaynaklarimin zengin olmast ile orantihidir. Bu kalitenin
arttirllmas: ve verimliligin siirekli olarak saglanmasi da &gretmenlerin
dogru, tutarl, glivenilir ve etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi-
ne baglidir. Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri gergevesinde hazirlanmig
yeterlik dtizeyi belirleme ve degerlendirme sistemi ile mesleki gelisim egiti-
mi sistemi, 6gretmenlerin gosterdigi gelisimleri izlemede ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaci duydugu alanlarin belirlenmesinde yardima ola-
cak, Ogretmenlere kendilerini tanimada, mesleki 6z-degerlendirmelerini
yapmada ve kariyerlerini planlamada destek olacak, 6gretmenlerin mesleki
kariyerleri boyunca belirli bir yeterlik diizeyinin tizerinde tutulmasi giiven-
ce altina alinmig olacaktir. Bu tiir sistemler elden edilen diploma ve/veya
sertifika yaninda 6gretmen istthdaminda ve 6gretmenlerin mesleki gelisi-
minde kullanilabilecektir. Bu ihtiyactan hareketle bu derlemede 6gretmen
meslegi genel yeterlikleri temelli bir 6gretmen yeterlik diizeyi degerlendir-
mesi ve mesleki gelisim egitimleri planlanmasi tizerine bir sistem Onerisi
sunulmaktadar.

Anahtar Sézciikler: Ogretmen yeterlikleri, yeterlik diizeyi deger-
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Giris

Tiirkiye'nin 2023 hedefleri dogrultusunda, toplumu yiiksek refah seviyesine
ulastirma yolunda 6nemli bir kilometre tasi olacag diistintilen ve 2014-2018 donemi-
ni kapsayan Onuncu Kalkinma Planinda belirtildigi tizere, 6gretmen yetistirme ve
gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden yapilandirilmasi,
kariyer gelisim ve performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasina yonelik mekanizmalarin etkinli-
ginin artirllmas: ihtiyact devam etmektedir (Devlet Planlama Tegkilati, 2013).
Okullarda egitimin kalitesini arttirmada ve egitim standartlarini yiikseltmede en
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onemli 6ge egitim sisteminin temel dinamiklerinden olan 6gretmenlerdir. Egitimde
verimliligi ve kaliteyi arttirma, 6gretmenlerin yeterlik ve performans diizeylerinin
yiiksek olmast ve onlara sunulan egitim-6gretim hizmetlerinin ve kaynaklarinin zen-
gin olmasi ile orantilidir (OECD, 2005). Bununla birlikte, bu kalitenin arttirilmas: ve
verimliligin stirekli olarak saglanmasi da 6gretmenlerin dogru, tutarl;, giivenilir ve
etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesine baglidir (European Commission,
2012). Ogretmenlerin siirekli olarak kendilerini gelistirebilmeleri, onlarin stirekli ola-
rak ¢oklu yontemlerle degerlendirilmesi ve bu degerlendirmeler gercevesine mesleki
gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi ile miimkiindiir. Bu gelisimin gergeklestirilebilme-
si igin 6gretmenlerin giiglii yonlerinin bilinmesi, uygulamadaki eksiklerinin tespit
edilmesi, onlara bu eksiklerini ve ihtiyaglarim giderecek destekler verilmesi, yani
kisaca mesleki gelisimlerine katki saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Giiniimiizde 6gretmenlik toplumsal yapilardaki hizli degisimlerden en ¢ok
etkilenen meslek gruplarmdan biridir. Ogretmenlerin ¢agimiz degisimlerine ayak
uydurabilmesi igin mesleki yeterlik diizeylerinin ve mesleki gelisimlerinin yeniden
ele alinmasi bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uluslararasi alanda yapilan aragtir-
malar 6gretmen kalitesinin ve yeterlik diizeylerinin 6grenme ve 6grenci bagarisi tize-
rindeki etkisinin oldukga biiyiik oldugunu ve hatta tilke ekonomilerine dahi etki etti-
gini ortaya koymaktadir (Angrist & Lavy, 2001; Darling-Hammond, 2000; Goe &
Stickler, 2008; Nye, Konstantopoulos, & Hedges, 2004, OECD, 2005; Rivkin,
Hanushek, & Kain, 2001; Sanders & Rivers, 1996). Ogretmen yeterlikleri, kalitesi ve
nitelikleri tizerine yapilan arastirmalar, egitim kalitesini arttirmanin en temel yolla-
rindan birinin her okula veya simifa oldukga nitelikli, kendini siirekli gelistiren, bilgi
toplumunun ihtiyaglarina cevap verebilen, bilim ve toplumda meydana gelen degi-
simleri takip edip bunlar1 siniflarinda yansitabilme becerileri gosterebilen, sorumlu-
lugunu tstlendigi 6grencilerine model olabilen, ¢agdas 6gretim yontem ve teknikleri
ve araclarin etkili bir sekilde kullanabilen 6gretmenler tayin etmek oldugunu ortaya
koymaktadir.

Tiirkiye’de uzun yillardir egitim politikas1 yapicilari tarafindan egitim siste-
mimizi ve sistemin bir pargast olan okullarimizi gelistirme amagli birgok reform hare-
keti gergeklestirilmektedir. Bu reform hareketleri arasinda yeni standartlar gelistirme,
miifredatta degisiklikler yapma veya miifredati yenileme, zorunlu egitim stiresini
uzatma, merkezi sinavlarda degisikliklere gitme, teknoloji destegi sunma, okullarda
yeni yonetim modelleri olusturma gibi bircok degisiklik yer almaktadir. Yapilan bu
degisikliklerde genelde g6z ard1 edilen nokta egitim sistemini gelistirme icin yapilan
her tiirlii reform hareketinin dayanak veya ¢ikis noktasinin 6gretmen olmasi gerekti-
gidir. Egitim reform hareketlerinin en temel uygulayicisinin 6gretmen oldugunu
diistindtigiimiizde yapilan her tiirlii degisiklikte bu degisikligin yansimalarini ger-
ceklestirecek 6ge olarak 6gretmeni dikkate almamiz gerekir; yani, bir egitim reform
hareketinin bagarist veya bagarisizligini biiyiik oranda belirleyen 6ge onu uygulaya-
cak 6gretmendir. Bu nokta, 6zellikle egitim standartlariin gittikce ytikseldigi, birey-
sel farklar anlaminda okullarimizdaki 6grenci gesitliliginin giderek arttig1 gtintimtiz-
de gretmenlerimizin egitim sistemi igerisindeki yeri daha da énem kazanmaktadir.
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Okullarda egitim kalitemizi bir tist noktaya tasiyacak olan 6gretmenlerimizin giderek
daha karmagik hale gelen miifredatlar1 uygulayabilecek kapasitede, dgrencilerin
bireysel ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte, alanimi ve &grencilerinin gelisim ve
ogrenme Ozelliklerini iyi taniyan, alanina 6zgii egitim programi planlama, uygulama
ve degerlendirmede cagdas yaklasimlari benimseyen, 6grencilerinin gelisimlerine
uygun bireysellestirilmis zengin 6grenme ortamlar: tasarlayabilen, meslektaslart ve
egitimin diger paydaglari ile olumlu iligkiler ve iletisim kurabilen daha donanimly,
daha entelektiiel, daha kdiltiirlii ve kendini stirekli yenileyen bireyler olmas: gerek-
mektedir.

Tiirkiye’de yukarida bahsi edilen niteliklere veya yeterliklere sahip 6gret-
menlerin okullarimizda gérev yapmasini saglayabilecek veya gorev yapan 6gretmen-
lerin yasanan degisimlerle giincellenebilen yeterliklere gore kendi mesleki gelisimle-
rini saglayip saglayamadigini degerlendirebilecek kapsamli, 6gretmeni destekleyen,
ona bireysel ve mesleki anlamda gelisim imkanlar1 tantyan bir degerlendirme ve des-
tek sistemine sahip degildir. Ttirkiye’de 6gretmenlerin istihdam agamasindan basgla-
yarak emekliliklerine kadar devam eden stiregte performans veya yeterlik diizeyleri-
ni belirleyen ve 6lgen mevcut sistemler énceden belirlenmis 6gretmenlik yeterlik
veya performans diizeyleri ile ¢ok fazla uyumlu goriinmemektedir. Ayrica 6gretmen-
lerin yeterlik diizeyini 6lgmeye y&nelik degerlendirmeler ya okul miidiirleri ya da
MEB miiffettisleri tarafindan yilda bir defa gergeklestirilen kisa stireli sinif gézlemleri
ile yapilmakta, bu degerlendirmeler 6gretmen performanslarini gézlenebilir yargilar-
la birbirinden ayiran nitelikte ve bicimlendirici (formativ) 6zellikte olmay1p, 6grenci
ve sinif bagarisi ile mesleki gelisim ¢abalarini dikkate almayan, y1l boyunca sergilenen
performansi degil de yalnizca gozlemin gerceklestigi stirecteki performansi dikkate
alan son degerlendirmelerden olusmaktadir.

Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri (OMGY) cergevesinde hazirlanmig
gecerli ve giivenilir bir yeterlik diizeyi belirleme ve degerlendirme sistemini su yarar-
lar1 saglayacaktir:

1. Ulke genelinde gergeklestirilen 6gretmen yeterlik diizeyi degerlen-
dirmelerinde tutarlilik saglayacaktir.

2. Ogretmenlerin gosterdigi gelisimleri izlemede ve &gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyact duydugu alanlarin belirlenmesinde yar-
dimar olacaktir.

3. Ogretmenlere kendilerini tanimada, mesleki 6z-degerlendirmeleri-
ni yapmada ve kariyerlerini planlamada destek olacaktr.

4. Ogretmenlerin mesleki kariyerleri boyunca belirli bir perfor-
mans/yeterlik diizeyinin tizerinde tutulmas: giivence altina alin-
mus olacaktir.

5. Ogretmen istihdaminda ve aday 6gretmen yeterlik diizeyi belirle-

me de yararlanilacak degerlendirme kriterlerinden biri olarak da
kullanilabilecektir.
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Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri (OMGY)

Mesleki yeterlik, genis anlamda, bireylerin bir meslegi basari ile icra edilebil-
mesi i¢in, gerekli bilgi, beceri, nitelik, tavir, deger ve tutumlarin neler oldugunu gos-
teren asgari normlar biitiinti (Deakin Crick, 2008) olarak tanimlanmaktadir. Alan
yazinda 6gretmenlik meslegi yeterlikleri ise 6gretmenlik meslegini etkili ve verimli
bigimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutum-
lar (MEB, 2006) olarak ifade edilmektedir. Ogretmenlik meslegi yeterlikleri ise 6gret-
menlerin sahip oldugu mesleki, icerik ve pedagojik bilgiyi, bilissel ve pratik becerile-
ri, egilimleri (motivasyon, tutum, gorus, deger, vs.) icermektedir (European
Comission, 2013; OECD, 2009; Rychen & Salganik, 2003). C)gretmen mesleki yeterlik-
lerinin bu boyutlar: gergeklestirilen uluslararasi ¢alismalar, projeler ve arastirmalarda
da vurgulanmaktadir (Feiman-Nemser, 2001; Williamson McDiarmid & Clevenger-
Bright, 2008). Uluslararas: alanda 6gretmen yeterliklerinin, egitimin farkli dtizeyleri-
ne gore ve Ogretmenlik mesleginin farkli evreleri ile iliskilendirildigi uygulama
orneklerini (Department of Education and Training, 2004; DfE; 2013; NBPTS, 2012a;
2012b) gérmek miimkiindiir (TED, 2009).

Ogretmenlik mesleginin niteliginin yiikseltilmesi, 6gretmenlerin sahip
olmasi gereken yeterliklerin bilinmesi, bu yeterliklerin siirekli gelistirilmesi, kullanim
alanlarmin belirlenmesi, uygulanabilir bir cerceveye dontistiirtilmesi ve 6gretmenle-
re kazandirilmasi ile miimkiindiir (MEB, 2006). Ogretmenler, sahip oldugu zihinsel,
fiziksel, sosyal ve duygusal potansiyeli, bilgi, beceri, ve niteliklerini en verimli bi¢im-
de kullanmasini saglayacak donanima sahip olmali ve kendisini stirekli olarak yeni-
leyerek bilgi ve beceri birikimini gtincel tutmalidir. Planli, kapsamli, uygulanabilir bir
sekilde hazirlanmis gretmenlik yeterlikleri, egitimin temel taglarindan biri olan
Ogretmenin stattisiintin gelistirilmesi, gorev taniminin yapilmasi, bireysel ve mesleki
gelisiminde net hedeflerin belirlenmesi agisindan yararli amaglara hizmet edecektir
(MEB, 2008).

Diinyada egitim alaninda gergeklesen reformlar, gretmenlerin siirekli degi-
sen sosyal ve ekonomik hayatin gerisinde kalmamalari i¢in kendilerini yenilemeleri
gerektigine isaret etmektedir. Giinlimiizde egitim sistemlerinde, 6grenen merkezli
egitim, 6grenmede bireysel farkliliklar ve kiiltiirel gesitlilik, disiplinler aras1 beceriler,
teknoloji destekli zengin 0grenme ortamlari, degerlendirme okuryazarhigi, kisisel
gelisim ve isbirlikli mesleki gelisim kiiltiirti gibi 6gretmeni ilgilendiren bir¢ok 6ge 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin de diinyada egitim alaninda gergekle-
sen degisime ayak uydurabilen 6gretmenlere ihtiyaci vardir.

Egitim alaninda yasanan degisimler nedeniyle 6gretmenlerin goérev, rol ve
sorumluluklart da cesitlenerek artmaktadir (Ozoglu, 2010). Bu degisiklikler g6z
oniinde bulunduruldugunda 6gretmen yetistirme sorumlulugunu yasa ile elinde
bulunduran Milli Egitim Bakanlig1'nin 6gretmen istihdamy, egitimi ve mesleki gelisi-
mi i¢in belirlemis oldugu 6gretmen genel yeterliklerini de yasanan degisimler dogrul-
tusunda stirekli olarka giincellemesi gerekmektedir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin nite-
liklerinin genel gergevesinin belirlenmesi amaciyla, 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’'nun 45. Maddesi’'nde “Ogretmen adaylarinda genel kiiltiir, 6zel alan egitimi
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ve pedagojik formasyon bakimindan aranacak nitelikler Milli Egitim Bakanliginca
tespit olunur” hitkmii yer almigtir. Kanunla Bakanliga verilen bu sorumluluk geregi,
Milli Egitim Bakanhgi, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii vasita-
styla 6gretmenlerin yeterliklerinin tanimlanmasina yonelik 2002 yilinda bir takim
calismalar baglatmigstir (MEB, 2008). Bu calismalar neticesinde Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Genel Miidtirltigii tarafindan 6 yeterlik alani, 31 alt yeterlik ve 233 per-
formans gostergesinden olugsan Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri (OMGY)
belirlenmistir.

Belirlenen OMGY ile 6gretmenlerin nitelik sorununun biiyiik oranda asila-
cagin1 ve bu yeterliklerin ilgili kullanim alanlarinda kendiliginden uygulamaya
konulacagini varsayilmistir. Ancak, bu calismalar 6gretmen yeterliklerini ve bu yeter-
liklerin muhtemel kullanim alanlarini tanimlamanin Stesine gitmemis (Ozoglu, 2010)
ve calisma sonuglarinin uygulamaya doniistiiriilmesinde sorunlar yasanmuistir.
Ogretmen yeterliklerinin tanimlanmasi, 6zellikle nasil bir §gretmen istendigini belir-
lemek igin ve 6gretmen mesleki gelisim egitimlerini yeterlikler temelinde yapmak
i¢in son derece énemli bir adimdir (Sisman, 2009). Ancak bu yeterliklerin uygulama
alanlar1 MEB tarafindan belirlenmis olmasina ragmen kullaniglilig1 ve gegerligi hazir-
lama sathasinda dikkatlice ele alinmadigindan uygulama konusunda sorunlar yagan-
mug ve hazirlanan yeterlikle atil duruma diismeye baglamigtir. Yeterliklerin uygula-
maya dontstiiriilmesi, yeterliklerin belirlenmesi stireci ile es zamanli olarak ele alin-
mast gereken ve dikkatli planlanmas: gereken bir konudur (TED, 2009). Bu durum
MEB tarafindan dikkate alinmadigindan gelistirilen 6gretmenlik meslegi genel yeter-
likleri ile ne yapilacag1 hususunda bir belirsizlik s6z konusudur (Ozoglu, 2010).

Ek olarak 6gretmenlik meslegi yeterliklerinin, mesleki gelisim egitimi siste-
mi ve 6gretmen performans diizeyi degerlendirmesi sistemi ile iligkilendirilmesi de
karmasik ve yeterliklerin gelistirilmesi ile esgtidtimlii bir stirectir. Avrupa Birligi'nin
23-24 Mart 2000 tarihinde olusturdugu «2010 Lizbon Hedefleri» gercevesinde bilgi
ekonomisinde insana yatirimin 6nemi vurgulanarak, tiye tilkelerde ytiksek nitelikli
ve motivasyonlu insanlarin 6gretmenlik meslegine ¢ekilmesi ve bu meslekte kalma-
larinin saglanmasinin; toplumun degisen ihtiyaglarinin kargilanmast igin 6gretmenle-
rin sahip olmalar1 gereken yeterliklerinin belirlenmesinin ve dgretmenlerin hizmet
oncesi ve hizmet ici egitimleri siirecinde desteklenmelerini saglayacak kogullarin
olusturulmasimin énemine vurgu yapilmistir (Council of the European Union, 2007).
Bu baglamda Tiirkiye’de de Ulusal Yeterlikler ve Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergeveleri gelistirilmistir. Ancak, MEB tarafindan gelistirilen mevcut Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri'nin Ulusal Yeterlikler ve Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevelerine uyumlari da 6nem arz etmektedir. Ofretmenlik meslegi genel yeterlik-
leri gelistirilmesi sathasinda ve aradan 8 yila yakin bir siire ge¢gmis olmasina ragmen
hala bu uyumu saglayacak caligmalar da gergeklestirilmemistir. Bu uyum ancak
ogretmen genel yeterliklerinin belirlenmesinde ve tanimlanmasinda arastirma bulgu-
lar1 ve kuramsal bilgiye dayali olarak ii¢ ana boyutta—bilgi, beceri, nitelik— bir kav-
ramsal cerceve ile gerceklestirilebilir (Bknz $ekil 1). Bu boyutlar, 6gretmenlerde
bulunmas: gereken temel mesleki kapasite ve basariy: genel ifadelerle tanimlamakta-
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dir. Bilgi (6gretmenlik meslegine iliskin olgular, ilkeler, stirecler ve genel kavramlar
hakkinda bilgi) boyutu 6gretmenlerin &grencilerinin 6grenme kazanmimlarin en st
diizeye gekmek igin ihtiya¢ duydugu birtakim mesleki bilgi tabanlarini icermektedir.
Beceri (6gretmenlik mesleginde bagarili performans gosterebilmek igin gerekli olan
bilissel ve pratik beceriler) boyutu, 6gretmenlerin 6grenme kazanimlarmi en st
diizeye cekmek icin neleri bilmeleri gerektigi ve neleri yapabileceginin davranis
diizeyinde ayrintilarini icermektedir. Nitelik (gretmenlik meslegine atfedilen kisisel
ozellik, vasif, tutum, deger ve sorumluluklar) boyutu ise 6gretmene atfedilebilir kisi-
sel ve mesleki 6zellikler ve kaliteyi icermektedir.

MESLEKI BiLGI

[Ogrehnenlik meslegine iliskin olgular,
ilkeler, siirecler ve genel kavramlar
hakkinda bilgi |

MESLEKI BECERi

[Ogretmenlik mesleginde bagarili
performans gosterebilmek icin gerekli
olan biligsel ve pratik beceriler F

MESLEKI NiTELIK
[Ogretmenlik meslegine atfedilen
kigisel ozellik, vasif, tutum, deger
ve sorumluluklar]

Sekil 1. Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri Temel Simiflandirmast

Bu tig yeterlik boyutu, yeterliklerin kapsam acisindan yonetilebilir bir sayida
olmasi, birbirleriyle 6rtiisen ve tekrar eden ifadelerden olusmamast amaciyla birbirini
tamamlayacak sekilde tasarlanmustir. Bu boyutlardan ‘beceriler” boyutu, bilgi—alan
bilgisi, pedagoji bilgisi, meslek bilgisi, genel kiiltiir—grubunu da kapsamaktadir. Bu
anlamda, dgretmenlerin beceri boyutu igerisinde yer verilen “6grenme ortamlari,
ogretimi planlama, 6gretim yontemleri ve teknikleri ile degerlendirme” alt yeterlik
gruplar1 hakkinda da bilgi sahibi olmas: beklenmektedir. Beceri boyutunun bilgi
boyutunu da kapsamasi tamamuyla biligsel stireglerle ilgili bir tasarruftur. Beceri, bil-
giden anlam cikarilarak onun kullanilmasini gerektirir; bu nedenle, becerinin bilgiyi
kapsadig1 6ngoriilmektedir.

Ogretmenlik meslegi yeterliklerini, kapsami ve kalitesi ne kadar yiiksek
olursa olsun, belirlemis olmak kaliteli bir egitim ve 6gretimi garanti etmemektedir.
Yeterliklerin uygulamasina gecilmeden 6nce, kullanim alanlar1 ve amaglar1 belirlen-
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meli, yeterlikler hizmet 6ncesi 6gretmen yetistirme standartlar ile iligkilendirilerek
paralel hale getirilmeli, 6gretmen se¢imi ve hizmeti¢i 6gretmen egitimi ile iligkisi
kurulmali, 6gretmenlerin kariyer basamaklar ile iligkisi kurularak bu alanda nasil
kullanilacag1 da tespit edilmelidir.

Ogretmen yeterlikleri uygulama alanlari belirlendikten sonra uygulama aga-
masina gecilmeden de dikkat edilmesi gerekli hususlar vardir. Ornegin, Tiirkiye’de
ogretmenlik mesleginin ytiriitiilmesinde goz 6niinde bulundurulmasi gereken ilkeler,
isleyis, gorev ve sorumluluklar anayasa, yasalar, yasa hiitkmiinde kararnameler,
yonetmelikler, genelgeler ve diger yasal dayanaklarla sekillendirilmistir (Eristi, 2008).
Bu nedenle, 6gretmen yeterliklerinin uygulanabilirligi i¢cin uygun yasal, yonetsel ve
egitimsel diizenlemelere gerek duyulmaktadir (TED, 2009). Bu yasal diizenlemeler,
ogretmen yeterliklerinin, 6gretmen yeterlik diizeylerini belirleme ve degerlendirme
sistemi, mesleki gelisim egitimi sistemi ile iliskilendirilerek okullarda uygulanabilme-
sine olanak saglayacak sekilde yapilmalidir. Bu yasal dtizenlemelerle bu sistemlerin
ve sistemlerde kullanilacak degerlendirme olgiitlerinin tanimlamas1 yapilmali ve
uygulamaya gecilmelidir. Biittin bu stiregler i¢in egitim politika uygulayicilarinin ve
karar vericilerin destegine, ilgili kurumlar aras: koordinasyona ve igbirligine ihtiyag
vardir.

Ogretmenin yeterliklerini 6gretmen yeterlik diizeyi degerlendirmede veya
ogretmen mesleki gelisim egitimlerinde kullanirken 6gretmenin iginde ¢alistig siste-
min 6zelliklerini de dikkate almak gereklidir. Ogretmenin calistigi okulun fiziksel
ozellikleri, kaynaklari, biitcesi, okuldaki 6gretmen ve 6grenci sayisi, okul yonetimi,
okul yoneticilerinin 6gretmene sagladigr destek, okuldaki 6grenci 6zellikleri, cevre
ozellikleri, aile, toplum ve kiiltiir, bireysel ve mesleki gelisim imkanlar1 6gretmen
yeterliklerinin uygulanmasinda dikkat edilecek hususlardir.

Ogretmen Yeterlik Diizeyi Belirleme ve Degerlendirme

Ogretmen yeterlik diizeyi belirleme ve degerlendirme, gretmenlerin kendi
potansiyellerinin farkina varmalarini saglayan, 6gretmenlerin goreve baslama yeter-
liklerini belirleyen, 6gretmenlerin ig bagarim diizeylerini ve mesleki gelisim ihtiyagla-
rin1 belirleyen, dgretmenlere potansiyelleri ve yeterlikleri hakkinda déniitler veren,
ogretmenlerin mesleklerinde ilerlemelerine destek olan tizerinde anlasmaya varilmis
performans standartlari, hedefleri, 6lgme araglari, geri bildirim metotlar1 ve ddiillen-
dirme/onurlandirma agamalarindan olugan karmasgik bir siirectir. Peki neden &gret-
menlerin yeterlik diizeyini belirlemeye ve degerlendirmeye yonelik bir siirece ihtiyag
vardir?

Ogretmen yeterlik diizeyi belirleme ve degerlendirmesinde amag, 6gretmeni
bir biittin olarak tiim yonleri ile ele almak ve basarilarint 6diillendirmek, yetersiz
veya eksik kaldigi alanlarin giderilmesine imkan saglamaktir. Temel ilke basarisizlik-
lardan hareket edip 6gretmeni cezalandirmak degil, onun bagarilardan hareket edip
onu odiillendirmekten ve diger 6gretmenleri de benzer veya daha yiiksek perfor-
mans sergilemelerini saglamak icin motive etmektir. iyi hazirlanmig bir 6gretmen
yeterlik / performans diizeyi belirleme ve degerlendirme sistemi, sistematik ve biitin-
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lesik, coklu veri kaynaklariyla 6gretmen yeterligini 6lgebilmekte, 6gretmeni MEB ve
okul hedeflerine dogru motive ederek okulun 6rgiitsel, 6gretmenin ise bireysel ve
mesleki gelisimini desteklemektedir (MEB, 2006).

Iyi planlanmis, kapsamli ve giivenilir bir degerlendirme sistemi 6gretmenlik
atamalarinda, aday 6gretmen degerlendirme stireglerinde, 6gretmen mesleki gelisimi
destekleme programlarinda, kariyer basamaklari belirlenmesinde ve 6dtillendirme
sistemlerinde biiyiik oranda katki saglayacaktir. Degerlendirme siireglerinden gege-
rek genis bir zaman diliminde tutarl bir sekilde ytiksek puan alan 6gretmenler men-
tor 6gretmen olarak secilerek, aday 6gretmenlik stireglerinde ve mesleki gelisim egi-
timlerinde uzman veya rehber 6gretmen olarak istihdam edilebilecektir.

Ogretmenlik meslegi siirekli degisen dinamik bir &zellige sahiptir.
Toplumlar karmasik ve planlanamayan bir degisim ve déntistim stireci yasamakta ve
bu dontisiim insanlarin yasam sekillerini (¢alisma, iletisim, iligki, 6grenme sekilleri,
vb.) etkilemektedir. Bu degisim ve dontisiim okullarin fonksiyonunu, 6gretmenlerin
islevlerini ve Ogrencilerin 6grenme sekillerini siirekli olarak etkilemektedir. Bu
nedenle kullanilmakta olan bir 6gretmen yeterlik diizeyi degerlendirme sisteminin
ogretmen yeterlikleri paralelinde stirekli giincellenen bir yapida olmas: gerekmekte-
dir. Ancak, Tiirkiye’de kullanilan 6gretmen yeterlikleri ve buna bagli gelistirilen
degerlendirme sistemleri sistematik bir sekilde giincellenememekte ve giiniimiiz ihti-
yaclarina cevap verememektedir. Dolayisiyla bu yapilarin gelistirme stirecinin bas-
langicinda oldugu, gelistirmeye agik olduklar agiktir.

Tiirkiye’de 6gretmen yeterlik diizeylerinin belirlenmesinde ve degerlendir-
mesinde merkezi sinav uygulamalar: (6rnegin, KPSS) ve tek uygulamali 6gretmen
gozlemleri kullanilmaktadir. Bu tiirde yapilan degerlendirmeler yukarida bahsi edi-
len amaclara hizmet etmemektedir. Crowe (2010) 6gretmen yeterliligini 6l¢en deger-
lendirme testlerinin 6gretmenin smifta neler yapabilecegini veya yapabildigini 6l¢-
medigini sadece 6gretmenlik igin gerekli olan bilgiyi 6l¢ebildigini, ya da tek seferlik
o6gretmen gozlemlerinin 6gretmenin sinifinda ne derecede etkili bir 6gretim gercek-
lestirip gerceklestirmedigini 6lgemedigine isaret etmektedir. Mevcut yeterlik dtizeyi
belirleme ve degerlendirme uygulamalar1 mevcut 233 performans gostergesi ile
degerlendirmeyi imkansiz kilmakta, degerlendirme uygulamalar: mesleki gelisimle
iligkilendirilmediginden 6gretmenleri mesleki gelisim acisindan yeteri kadar destek-
lememekte ve basarili ile basarisiz 6gretmenleri birbirinden ayirt edememektedir.
Degerlendirmede kullanilan araglar kaliteli bir 6gretmeni tiim 6zellikleriyle belirle-
mekten uzaktir. Ayrica, 6gretmenleri degerlendirmede kullanilan kriterler 6gretmen-
lik mesleginin farkli basamaklarinda aynen kullanilmakta, farkl1 kariyer basamaklari
igin farkl olgtitler kullanilmamaktadir.

Ogretmen Mesleki Geligim Egitimi

Ogretmen mesleki gelisimi, 6gretmenin egitim ve 6gretim faaliyetlerinde
egitsel konulari ve sorunlari kavramada, alanina 6zgti bilgi ve becerileri 6grencilerine
kazandirmada, 6grencilerinin bir biitiin olarak gelisimlerine katkida bulunmada,
etkili 6grenme ortamlari olusturmada, 6grenmeyi degerlendirmede, 6gretimi planla-

Milli Egitim ¢ Say1204 & Giiz/2014 @



Ogretmen Yeterlik Diizeyi Degerlendirmesi ve Mesleki Gelisim Egitimleri Planlanmasi ...

ma ve degerlendirmede, aile, toplum ve ¢evre ile iliskiler kurmada, okulun gelisimine
katkida bulunmada gosterdigi ilerleme olarak tanimlanabilir. Ogretmen mesleki geli-
sim egitimi ise bu amagla 6gretmene mesleginin tiim agsamalarinda (hizmet 6ncesi,
stajyerlik, kariyerde ytikselme) bagarili olmast i¢in sunulan egitimlerin tiimii olarak
aciklanabilir.

Ogretmen mesleki gelisimi egitim sistemi icinde 6nemli bir etkiye sahiptir ve
egitim reformlarinin onciistidiir. Mesleki gelisim egitimleri ile degisen ve gelisen
Ogretmen, egitsel degisimi ve gelisimi saglamaktadir (Odabasi, 2008). Ancak, 6gret-
menlerin sadece hizmet oncesi lisans diizeyinde aldiklar1 egitimle mesleklerinde
basarili olmalari beklenemez. Meslek iginde 6gretmenin siirekli olarak izlenerek onla-
rin giiglii yonlerinin ve mesleki gelisim gereksinimlerinin ortaya cikarilmasi ve 6gret-
menlere ihtiyag duyduklar: mesleki egitimlerin ve destegin verilmesi onlarinda mes-
leklerinde basarili olmalarina katki saglayacaktir. Ek olarak, 6gretmenlik meslegi
genel yeterlikleri gergevesine paralel planlanan ihtiyag tabanl mesleki gelisim egitim-
leri, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini arttirmada, onlarin kariyer planlarimni
desteklemede, sinif ve okul basarisini ve dolayisiyla da egitimin kalitesini ytiksekte
tutmada biiyiik 6nem arz etmektedir.

Okullardaki mevcut 6grenme ortamlari, toplumun 6gretmenden beklentileri
ve de en 6nemlisi glintimiiz toplumunda bilginin tiirti ve yapisi 6gretmenlik mesle-
gini giderek karmagik bir hale doniistiirmektedir. Ogrenciler, cok yogun uyarici ige-
ren bir donemde yasamakta, her tiir bilgi platformundan gelen bilgi ve ilgi ¢agrisinin
kusatmasi altinda kalmaktadirlar. Ogrenme daha 6zerk hale gelmekte, 6grenciler
kendi 6grenme sorumluluklarini yiiklenmekte, dolayisiyla da 6gretmenin 6grenme
ortamindaki rolii giderek degismektedir. Ogretmenler 6grencileri daha genis bir yel-
pazede bilgi ve becerilerle donatmak icin giinden giine daha biiytik bir ¢aba sarf
etmek zorunda kalmaktadir. Egitimde sektoriindeki bu degisimler, toplumun degisen
gereksinimleri, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki degisiklikler, 6grenci profilindeki
degisim ile 6gretme ve 6grenmede degisen paradigmalar 6gretmenlerin mesleki
gelisim gereksinimlerinin temelini olusturmaktadir (Odabags1 & Kabakgi, 2007). Bu
baglamda, en kaliteli gretmen yetigtirme programlari dahi 6gretmeni yagam boyu
kullanabilecekleri bilgi ve becerilerle donatmakta yetersiz kalmaktadir.
Ogretmenlerin bu yeni rollere adaptasyonu ve 6grencilerin degisen bilgi ve becerileri
kazanmasina rehberlik etmede ihtiya¢ duyduklar yeterlikleri kazanmalarina destek
olmak igin hem ¢ok kaliteli hizmet 6ncesi 6gretmen yetistirme programlarina hem de
Ogretmen mesleki gelisim egitim sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir (European
Union, 2010).

Ogretmen mesleki gelisim egitimlerinin nasil olmasi gerektigi ve bu egitim-
lerin etkililigin degerlendirildigi ilgili ¢ok sayida arastirma ve calismalar (Bond,
Smith, Baker & Hattie, 2000; Darling-Hammond, 2010; European Commission, 2013;
European Union, 2010; Guskey & Yoon, 2009; Jaquith, Mindich, Wei, & Darling-
Hammond, 2010; MEB, 2007; OECD, 2005; Thompson & Goe, 2009; UNESCO, 2003;
Yuen, 2012) uzun zamandir devam ede gelmektedir. Diinyanin farkl tilkelerinde ger-
geklestirilen bu calismalarda farkli kurumlar tarafindan degisik 6gretmen mesleki
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gelisim egitimi modelleri ve sistemleri sunulmakta ve degerlendirilmektedir.
Ornegin, ABD’de National Council for the Accreditation of Teacher Education
(Ogretmen Egitimi Akreditasyonu Ulusal Konseyi), Interstate New Teacher
Assessment and Support Consortium (Eyaletler aras1 Yeni Ogretmen Degerlendirme
ve Destek Grubu), National Board for Professional Teaching Standards (Ogretmenlik
Meslegi Standartlar1 Ulusal Kurulu) gibi belli bagh kuruluglar 6gretmenlik standart-
lar1 ve o6gretmen mesleki gelisim egitimleri tizerine calismalar yapmaktadir.
Ingiltere’de “Ogretmenler igin Mesleki Standartlar” Ogretmen Gelistirme Ajansi
(Teacher Development Agency) tarafindan belirlenmis ve beg farkl diizeyde derece-
lendirilerek yapilandirilmis (TED, 2009) ve 6gretmen mesleki gelisim egitimleri bu
gerceveler etrafinda sekillendirilmektedir. Avrupa’da 6gretmen mesleki gelisim egiti-
minin niteligi, icerigi ve uygulamasi bir tilkeden digerine farklilik géstermektedir
(European Commission, 2002). Alanyazin dikkatlice incelendiginde 6gretmen mesle-
ki gelisimine iliskin bu modellerden yaygin olarak kullanilan mesleki gelisim model-
leri arasinda sunlari sayabiliriz (Kabakgt Yurdakul, 2008): Gereksinime Dayali Uyum
Modeli, Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli, Eylem Arastirmast Modeli.

Tiirkiye’de ise devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
Millf Egitim Bakanlig1 biinyesindeki Mesleki Gelisimi Destekleme Grup Baskanligi
tarafindan olusturulan hizmetigi egitim sistemiyle gerceklestirilmektedir. Mevcut bu
sistem, Ogretmenlerin mesleki yeterliklerinin gelistirilmesinde yetersiz kalmakta
(OECD, 2009; TED, 2009) ve ancak kiigiik dlgekte goreceli katkilar saglamaktadir. Bu
durum O6gretmen mesleki gelisim egitimlerinin 6gretmenlik meslegi yeterlikleri
temelli olmamasindan ve/veya sunulan egitimlerin nitelik sorunlarindan kaynaklan-
maktadir. Dolayisiyla, gretmenlik siirecinin OMGY temelinde yeniden yapilandiril-
masi, 6gretmenlerin, 6zellikle de aday 6gretmenlerin, yeterlikler temelinde ment6r
dgretmenlerin destegiyle ve OMGY temelli mesleki gelisim egitimleri yardimiyla
meslege uyumlarinin saglanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Son olarak, 6gretmenlere mesleki kariyerlerinin tiim asamalarinda mesleki
ihtiyaclarini belirleyerek destek olmak, onlara ihtiya¢ duyduklar: alanda mesleki geli-
sim olanaklar1 sunmak, basardiklari oranda onlar1 6dillendirmek 6gretmenlerin
motivasyonlarini ve performanslarini olumlu etkileyecektir. Ogretmen yeterliklerinin
is performans stiregleri ile iliskilendirilmesinin saglanmasi, 6gretmenlerden kariyer-
lerinin degisik agsamalarinda ne tiir yeterlik/performans diizeyleri sergilemelerinin
beklendiginin tanimlanmasi ve 6gretmenlerin mesleklerinde ilerlemek icin neler bek-
lendiginin ortaya konmasi saglikli bir 6gretmen mesleki gelisim egitimi sisteminin
parcast olmalidir. Bu amagla, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda ytikselmede 6gret-
menlerin mesleki bilgi, beceri ve niteliklerinin gelistirilmesi, onlara kariyerlerinde
ylikselmede imkan ve firsat esitligi saglanmas1 amaciyla 6gretmenlerin meslekte yiik-
selmeleri i¢in gerekli sartlar1 belirleyen gegerli, giivenirligi yiiksek degerlendirme sis-
temlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Oneri
Ogretmen Yeterlik Diizeyi Belirleme ve Degerlendirme Sistemi

Gelistirilmesi 6nerilen 6gretmen yeterlik diizeyi belirleme ve degerlendirme
sistemi 6gretmenlerin genel yeterlik diizeyini net ve tutarl bir sekilde degerlendire-
cek, 6grenme ve 6gretimi ileri tasiyacak, 6gretmenin gorev yaptigi okuldaki 6grenci
bagarisini arttirmaya yonelik bir cerceve ortaya koymalidir. Bu gerceve ayni zamanda
ogretmenlerin kendilerinden beklenen yeterlik dtizeyinin altina diisttigiinde gegerli
olacak dtizenlemeleri (ihtiya¢ duyulan mesleki geligim egitimlerini) belirleme de kul-
lanilbilmelidir. Bu tiir durumlarda &gretmene ulagsmast gereken hedefler sunulmaly,
bu hedefler o 6gretmene 6zgii, Slgiilebilir, ulagilabilir, gercek¢i ve zamana bagh olma-
li, ve ayni zamanda Ogretmenin rolii ve deneyim diizeyine uygun olmalidir.
Ogretmenlerin yeterlik diizeyleri ve mesleki gelisim ihtiyaclar1 dogrultusunda sunu-
lacak egitimlerde 6gretmenin yeterlik diizeyinin arttirilmasina, gérev yaptigi okulda-
ki egitimin iyilestirilmesine, o okulda 6grenim goren dgrencilerin basarilarinin artti-
rilmasina yonelik hedeflere odaklanilmalidir.

Ogretmen yeterlik diizeyleri, OMGY paralelinde belirlenmis alt yeterlik
gruplari tizerinden, farkli ortamlarda 6nceden belirlenmis bir zaman diliminde siste-
matik ve biitiinlesik, coklu veri kaynaklariyla degerlendirilmelidir. Ogretmenlerin
yeterlik diizeylerinin degerlendirilmesinde hedefler arasinda 6gretmenin mesleki
gelisimine destek vermek, 6grenme ve 6gretime katki saglama, okul ve 6grenci basa-
risint olumlu yonde etkileme gibi hedefler yer almali; dolayisiyla da gergeklestirilecek
degerlendirmeler hem bigimlendirici, hem de sonug odakli olmalidir. Her degerlen-
dirme doéneminin baslangicinda veya oncesinde degerlendirilecek 6gretmenler
degerlendirilecekleri kriterler, yani kendilerinden beklenen yeterlik diizeyleri, hak-
kinda bilgilendirilmelidir.

Ogretmen yeterlik diizeyi degerlendirmesi iizerine yapilan aragtirmalar ve
calismalar (Berry, 2009; Bill & Melinda Gates Foundation, 2010; Black & William, 1998;
Darling-Hammond, 2012; Goldhaber & Brewer, 2000; National Association of State
Boards of Education, 2011; Newton, Darling-Hammond, Haertel, & Thomas, 2010;
Sato, Wei, & Darling-Hammond, 2008) 6gretmen yeterlik diizeyi degerlendirme siste-
minin belirlenmesinde izlenmesi gerekli temel ilkeleri su sekilde 6nermektedir:

1. Genel o6gretmen yeterlikleri temelinde yeterlik temelli performans
gostergeleri gelistirilmeli,
a. bu gostergeler dlgtilebilir ve anlasilabilir olmals,
b. gosterge ifadelerinde ortak dil kullanilmals,
c. gosterge ifadeleri nesnel olmali,
d. gosterge ifadeleri yonetilebilir say1 ve igerikte olmals,

2. Gelistirilen performans gostergelerinin kullanimina gegilmeden 6nce
gegerlik ve giivenirlik ¢calismalari yapilmali
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3. Gergeklestirilecek degerlendirmeler 6gretmen uygulamalarini ve
Ogrencilerin 6grenmesinini yansitacak kanitlara dayali olmals,

4. Ogretmen yeterliklerinin niteliginin meslegin farkli basamaginda
degisecegi noktasindan hareketle, mesleki yeterlikleri ve degerlendir-
mede kullanilacak performans gostergeleri meslegin farkli evreleri ile
iligkilendirilmeli

5. Degerlendirmeyi gergeklestirecek bireyler degerlendirme sistemi ve
kriterleri hakkinda bilgi ve tecriibe sahibi olmali, ve

6. Gergeklestirilen degerlendirmeler 6gretmenlere doniitler saglayarak
onlarin mesleki gelisimine 151k tutmalidar.

Ogretmen yeterlik diizeyi belirleme ve degerlendirme sisteminin hazirlan-
masina sistemin taniminin yapilmasi ile baglanmali; tanim sonrasi tanimda yer alan
degerlendirme 6lgekleri, formlar ile bu 6lgek ve formlarin kullanimina yo6nelik kul-
lanma kilavuzu gelistirilmelidir. Olgek, form ve kilavuzlarin hazirlanmasm takip
eden stirecte gelistirilen 6lgek ve formlarin kapsam (igerik) gegerliginin incelenmesi
yapilmalidir. Kapsam gegerligi, degerlendirme &lgegini olusturan tiim maddelerin
Olciilmek istenen tanimlanmig davraniglar evrenini (biitiiniinii) 6l¢gmede ne derece
temsil ettigine, 6rnekledigine iliskindir (Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz,
Demirel, 2012). Degerlendirme &lgek ve formlarmin kapsam gegerligini incelemek
i¢in uzman gortisiine bagvurulmalidir. Gortisiine bagvurulacak uzmanlar, tiniversite
Ogretim tiyeleri (6gretmen yeterligi, 6gretmen performans degerlendirme, 6gretmen
yetistirme ve Slgme-degerlendirme konularinda calismalar yapan 6gretim tiyeleri),
tecriibeli (mentor) 6gretmenler ve okul yoneticileri, MEB Ogretmen Yetistirme Genel
Midirliigii, 6gretmen egitimi ile ilgili ¢alisan mesleki kuruluslar ve sivil toplum
orgtitleri uzmanlarindan olusmalidir. Uzman goriislerini almada agik ve kapali uglu
sorulardan olusan bir degerlendirme formu ile miilakat yontemleri kullanilabilir.

Olgeklerin kapsam gegerliginin incelenmesi sonrast 6lgeklere son sekli veri-
lerek uygulamaya hazir hale getirilmelidir. Bu iglemi takiben, uygulama 6ncesi, 6gret-
men yeterlik diizeyini belirleme ve degerlendirme islemlerini gerceklestirecek bir
pilot grup (proje personeli, mentdr dgretmenler, okul yoneticileri) belirlenmeli, bu
pilot gruba gozlem yapma, 6lceklerin kullanimi ve uygulamasi konularinda egitim
verilmelidir. Bu pilot grubun egitimleri sonras: 6gretmen yeterlik diizeyi belirleme ve
degerlendirmesi pilot uygulamasina gegilebilir.

Ogretmen yeterlik diizeyi belirleme ve degerlendirme sisteminin pilot uygu-
lamast iki farkli 6gretmen grubu—stajyer 6gretmenler ve meslekte belirli bir hizmet
yilini doldurmus 6gretmenler—icin ayr1 ayr1 gergeklestirilmelidir. Degerlendirmenin
iki farkhi grupla yapilmasinin nedeni OMGY temelli hazirlanan 6gretmen yeterlik
dtizeyi belirleme ve degerlendirme 6lgekleri ile formlarinin 6gretmenlerin farkl: kari-
yer basamaklar1 g6z éniinde bulundurularak hazirlanacak olmasy; yani, dlgekler ve
formlarda 6gretmenlerden degisik kariyer basamaklarinda beklenen performanslarin
farklilik arz edecek olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Ogretmen yeterlik diizeylerini belirlemek ve degerlendirmek igin 360 Derece
(Coklu Veri Kaynakli) performans degerlendirmesi kullanilmas: uygun olacaktir. Bu
tiir degerlendirmede egemen olan anlayis, degerlendirmesi yapilacak olan perfor-
mans hakkinda birden fazla veri kaynag: kullanilmasidir. Degerlendirmede, gozlem,
akran (mentor 6gretmen) degerlendirmesi, yonetici degerlendirmesi, §gretmen
katma deger degerlendirmesi, 6gretmen {iirtin dosyast inceleme ve Ogretmen 06z-
degerlendirmesi yontemleri ve bu tiir degerlendirmelere ait 6l¢me araclar1 kullanila-
bilir. Ogretmen yeterlik diizeyi degerlendirmelerinde birtakim gegerlilik, gtivenirlik
ve yanlilik problemleri ile karsilasmak olasidir. Bu nedenle, 6gretmen yeterlik diizeyi
degerlendirmesinin gergekgi ve en az hata ile yapilmasi i¢in miimkiin olabildigince
farkli perspektiflerden ve farkli bilgi kaynaklarindan bilgi toplanarak, bu bilgilerin
performans degerlendirmede birlikte kullanilmasi 6nerilmektedir.

Ogretmen Mesleki Gelisim Egitim Sistemi

Ogretmen mesleki gelisim egitim sistemi, 6gretmenlerin bireysel ve mesleki
yeterlik diizeylerini sorgulamalarinda, mevcut durumlarini belirlemelerinde, mesleki
gelisim hedefleri olusturmalarinda ve bu hedefe ulagsmak icin gerekli uygulamalar:
yapmalarinda yol haritasidir. Diinyada 6gretmen mesleki gelisim egitimi sistemleri
incelendiginde ve Tiirkiye’de de mevcut 6gretmen mesleki gelisim egitimi mekaniz-
malarinin yetersiz kaldig1 dikkate alindiginda Tiirkiye’deki 6gretmenlerin de egitim
sistemine daha kaliteli katkilar saglamasi, egitim eksikliklerini tamamlamasi, egitim
alanindaki yeniliklerin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislari kazanmas: igin bir
mesleki gelisim egitim sistemine ihtiyag vardir. Ogretmenler igin yukarida bahsi edi-
len desteklerin saglanmasi su sekilde planlanmig bir mesleki gelisim egitim sistemi ile
gerceklestirilebilir.

Onerilen sistem kapsaminda &ncelikle bir Ogretmen Mesleki Gelisim
Egitimi Kilavuzu'nun hazirlanmasi énerilmektedir. Ogretmenlerin bilgi, beceri ve
niteliklerine katki saglamak, verimliliklerini artirmak, onlara kariyer planlarinda des-
tek saglamak amaciyla hazirlanacak olan ve farkli mesleki geligim egitimi olanaklar:
hakkinda bilgiler sunan bu kilavuzda OMGY paralelinde alt yeterlik gruplar dikkate
alinmali ve su bilgi ve belgeler yer almalidir:

1. Ogretmen mesleki gelisim ihtiyac analizi ve siirecleri ve

2. Mesleki gelisim egitimlerinde kullanilacak degerlendirme 6lgekleri ve
kullanim klavuzlar:

3. Smuf/Okul tabanli mesleki gelisim egitimleri siiregleri ve igerigi
a. Eylem aragtirmalar:
b. Video destekli egitimler
c. Calistaylar ve seminerler
4. Uzaktan egitim stiregleri ve icerigi
Ogretmen mesleki gelisim dosyalar1 hazirlanmast siireci

Ogretmenler arasi mesleki igbirligi kurma
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7. Yerel, ulusal ve uluslararasi seminer, calistay ve konferanslara katilim
Mesleki ve bilimsel kuruluslara tiyelik ve bu kuruluslarda aktif rol
alma

9.  Kiitiiphane ve yazili yayinlardan faydalanma

10. Ogretmen Oz-degerlendirme Formu

Onerilen gretmen mesleki gelisim egitim sistemi ile §gretmenlerin OMGY
hakkinda bilingli duruma gelmeleri, bireysel ve mesleki gelisim ihtiyaglarini belirle-
mesi, 6gretmenin caligtig1 okulun kalitesinin, dolayisiyla bu okuldaki egitim ve 6gre-
tim kalitesinin artirilmas1 amaglanmaktadir. Ogretmenlere yonelik hazirlanmast 6ne-
rilen mesleki gelisim egitim faaliyetleri, 6gretmenlerin ihtiyaclar: ve MEB ilgili birim-
lerinin éncelikleri dikkate alinarak hazirlanmalidir.

Bu asamada gelistirilecek sistemde kullanilacak 6lgek ve formlari gelistirme-
de bir pilot caligmaya ihtiya¢ duyulacaktir. Burada not edilmesi gerekli bir diger
nokta da 6gretmen mesleki gelisim egitimi uygulama faaliyetlerinin yeterlik dtizeyi
degerlendirmeleri ile paralel ytiriitiilmesinin gerekliligidir. Stirece ilk olarak 6gret-
men mesleki gelisim egitimlerini degerlendirmede kullanilacak 6lgek ve formlar
hazirlanmast ile baglanmalidir. Olgek, form ve kilavuzlarin hazirlanmasim takip eden
siiregte gelistirilen olgek ve formlarin kapsam (igerik) gecerliginin incelenmesine
gecilmelidir. Bu asamada, 6lgek ve formlarinin kapsam gegerligini incelemek igin de
uzman goriligiine bagvurulmas: ihtiyaci vardir. Goriistine bagvurulacak uzmanlar,
tniversite 6gretim tiyeleri (6gretmen yeterlikleri, 6gretmen mesleki gelisimi, 6gret-
men yetistirme ve 6l¢gme-degerlendirme konularinda calismalar yapan 6gretim tiye-
leri), tecriibeli (ment&r) 6gretmenler ve okul yoneticileri, MEB Ogretmen Yetistirme
Genel Midiirliigli uzmanlarindan olugsmas: énemlidir. Uzman goriislerini almada
agik ve kapali uglu sorulardan olusan bir degerlendirme formu ile miilakat yontem-
leri kullanmak formlar ve Slceklerin gelistirilmesinde gereklidir. Olgeklerin kapsam
gecerliginin incelenmesi sonras: lgeklere son gekli verilerek uygulamaya hazir hale
getirilmelidir. Bu islemi takiben, pilot calismaya katilacak olan 6gretmenlere ve 6gret-
men mesleki gelisimini degerlendirecek gozlemcilere (proje personeli ve okul yoneti-
cisi) mesleki gelisim egitimleri hakkinda egitim verilmelidir. Bu egitimler sonrasi
ogretmen mesleki gelisim egitimi uygulamasina gegilebilir.

Ogretmen Mesleki Gelisim Egitim Sistemi olusturlumasi siirecinde pilot
¢aligmalar tamamlandiktan sonra ilk olarak 6gretmen ihtiyag analizi caligmas: ger-
ceklestirilebilir. Analiz sonuglarina gore 6gretmenlere bireysellestirilmis mesleki geli-
sim egitimi planlar1 sunulmali ve bu planlarda akademik yil boyunca kendilerini
nasil gelistirebileceklerine dair bilgiler yer almalidir. Bu planlara ek olarak, 6gretmen-
lere yukarida bahsi edilen mesleki gelisim egitimi sistem kilavuzu sunularak mesleki
gelisim egitimlerine destek saglanmasi planlanmalidir. Ogretmenlere, yeterlik
diizeyleri degerlendirmeleri sirasinda uygulanacak olan bi¢imlendirici (formativ)
degerlendirmelerle 6gretmenlere sunulacak olan dontitlerin bireysel olarak mesleki
gelisim egitimleri faaliyetlerini planlamada nasil kullanilacagi, bu faaliyetlerden opti-
mum olarak nasil yarar saglanacagi konusunda egitim verilmesi 6nemlidir.
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Uygulama sirasinda, 6gretmen mesleki gelisim ihtiyag analizi ¢alismas: ve
ihtiya¢ analizi ¢alismasindan toplanan verilerin degerlendirilmesi gergeklestirilmeli,
okul/sinif tabanl 6gretmen mesleki gelisim egitimleri (video, caligtay, seminer) takip
edilmeli, 6gretmen eylem arastirmalar: izlenmeli ve incelenmeli, 6gretmen mesleki
gelisim dosyast hazirlama calismas: gergeklestirilmeli, biitiin bu bahsi edilen ¢alisma-
larin OMGY ile uyumu incelenmelidir. Ogretmen mesleki gelisim egitimi sistemi
uygulamasinda yeterlik diizeyi degerlendirme uygulamasi gibi iki farkli 6gretmen
grubu—stajyer 6gretmenler ve meslekte belirli bir hizmet yilim1 doldurmus 6gret-
menler—igin ayr1 ayr1 gergeklestirilmelidir.

Yukarida belirtildigi iizere, OMGY'nin 6gretmen mesleki gelisim egitimle-
rinde uygulanabilirligini 6l¢mek amaciyla 6gretmen mesleki gelisim degerlendirme
formlari, kontrol listeleri, degerlendirme 6lgekleri ve dereceli puanlama anahtarlar:
geligtirilmeli; bu form ve 6lgeklerden toplanan veriler 6gretmen mesleki gelisim sis-
teminin uygulanabilirliginde kanit olarak degerlendirilmelidir. Bu 6lgek, form ve
kilavuzlarin hazirlanmasimi ve bunlarin kapsam gegerliginin incelenmesini takip
eden stiregte 6gretmen mesleki gelisim uygulamalar1 baslamali; gézlem ve degerlen-
dirme ekibi (okul yoneticisi, proje ekibi) tarafindan mesleki gelisim egitimlerinin etki-
liligini degerlendirmek tizere veriler toplanmalidir.

Ogretmen mesleki gelisim egitimi uygulamalarmim bir diger ayaginda ise
ogretmen mesleki gelisim 6z-degerlendirmesi yer almalidir. Ogretmenlerden mesleki
gelisim egitimi uygulamalar sirasinda ve sonrasinda kendi mesleki gelisimlerini
degerlendirmeleri istenmelidir. Bu degerlendirmeler icin Likert-tipi ve agik uglu soru-
lardan olugan mesleki gelisim 6z-degerlendirme formunun gelistirilmesine ihtiyag
vardir.

Paydaslar

OMGY cergevesinde dgretmen yeterlik diizeyi degerlendirmesi ve mesleki
gelisim egitimleri planlanmasindan en ¢ok yarari 6gretmenler, 6gretmen adaylari
(stajyer ogretmenler), Milli Egitim Bakanlhig: ve ilgili genel midirliikleri,
Yiiksekdgretim Kurumu (YOK), iiniversiteler ve dgretmen yetistiren yiiksekogretim
kurumlar1 saglayacaktir. Bahsi edilen sistemlerin en 6nemli paydaglari 6gretmenler-
dir. Egitimde kaliteyi belirleyen en 6nemli unsurlardan biri 6gretmen niteligidir. Bu
sistemler, 6gretmenlerin niteligi tizerinde biiyiik etkiler yapacaktir. Dikkatli ve planl
bir sekilde hazirlanmis 6gretmen yeterlik diizeyi degerlendirmesi ve mesleki geligim
egitimi sistemlerinin 6gretmenlerin giintimiizde gerilemekte olan sosyal statiisii,
kabul ve saygilari tizerinde olumlu degisikliklere neden olmasi 6ngoriilmektedir. Bu
sistemler 6gretmenlerin toplum tarafindan fark edilmesini ve toplumun géziinde sta-
tiilerinin yiikseltilmesini saglayacaktir. Ogretmenlerimiz yeterlikler temelinde aldik-
lar1 mesleki gelisim egitimleri ile alanlarinda gerceklestirecegi uygulamalarla okulla-
rin ve egitimin kalitesinin arttirilmasinda daha fazla katkida bulunacaklardir.
Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisii, sayginhigi ve konumu gretmen yetistir-
me islevinden bagimsiz diistintilmemelidir. Zira saygmlig: diistik bir meslege kaliteli
insan giicti yonelimi ve girdisi beklenemez. Kaliteli 6gretmen aday1 girdisi ve 6gret-
menlerin 6gretmen yetistiren programlarda nitelikli ve donanimli bir sekilde yetisti-
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rilmesi bu programlarda alinan egitimin ve OMGY'nin iliskilendirilmesine baghdir.
Bir iligkilendirme ¢alismasi sonucunda ortaya gikan eksiklikler ivedilikle tamamlan-
maly, var olanlar uygulamalar yeniden diizenlenmeli ve stirekli bir giincelleme siste-
mi kurulmalidir.

Ayrica, d6gretmenlerin adayliktaki (stajyerlikteki) meslege uyum stirecinde,
onlara sunulan mesleki gelisim egitimi sisteminin 6gretmen yeterlikleriyle iligkisinin
kurulamamasi 6ncelikli sorun alanlari olarak karsimiza gikmaktadir. Ogretmen yetis-
tirmenin en énemli boyutundan biri de aday 6gretmenlerin meslege uyum saglama-
larini saglayacak mesleki gelisim egitimidir. Mevcut sistem igerisinde aday 6gretmen-
lik temel egitiminde genel yaklagim; bir kere sisteme girildi mi meslegin yeterlikleri-
nin zaman iginde nasil olsa bir sekilde 6grenilecegi bicimindedir. Ogretmenlige ilk
adimi atan geng aday 6gretmen bekledigi egitim, destek ve ilgiyi gbremez ise meslege
intibaki daha da zorlagir. Ayrica, atanma sansim yakalamis olan aday 6gretmenlerin
yetkin ve ilgili rehberlerin (mentor) destegine de ihtiyaci vardir.

Onerilen sistemlerin en biiyiik paydaslarindan biri de Milli Egitim
Bakanligr’dir. MEB'nin ilk6gretim ve ortadgretim ders programlarinda degisim stirecini
baglatmasi, hizmet 6ncesi egitim ¢ercevesinde 6gretmen adaylarinin bu konularda da
yeterliliklerinin iist diizeye gikarilmasi ihtiyacrm dogurmustur. Ogretmen yeterlikleri-
nin tanimlanmasi, 6zellikle nasil bir 6gretmen istendigini belirlemek i¢in ve meslekte
basiboslugu onlemek igin son derece énemli bir adimdir (Sisman, 2009). Ancak bu
yeterliklerin tanimlanan muhtemel kullamm alanlarinda nasil uygulamaya dontistiiri-
lecegi yeterliklerin hazirlanmasi esnasinda ele alinmadigindan, bu yeterliklerle ne yapi-
lacagr hususunda bir belirsizlik s6z konusudur. Ulkemizde 6gretmen sayisimin gok
yiiksek olmasi, toplumsal alanda ve egitimde yagsanan degisikliklerin ¢ok hizli gercek-
lesmesi, o6gretmenlerin yeterlik diizeylerinin degerlendirilmesinde gegerli, giivenilir,
kapsaml1 bir degerlendirme sisteminin yer almamasi, 6gretmenlerin yetistirilmesinde
ve mesleki gelisim egitimlerinin desteklenmesinde MEB ile 6gretmen yetistiren ytiksek-
dgretim kurumlar arasinda etkili bir igbirliginin saglanamamis olmast OMGY'nin
uygulanmast ilgili bir¢ok sorunu beraberinde getirmektedir.

OMGY cergevesinde dgretmen yeterlik diizeyi degerlendirmesi ve mesleki
gelisim egitimleri planlanmasinda diger paydaslar YOK, tiniversiteler ve 6gretmen
yetistiren programlardir. Ogretmen yetistirme alaninda MEB ve 6gretmenlerin yetis-
tirilmesi sorumlulugunu tistlenen tiniversitelerin egitim fakiilteleri arasinda organik
bir iligkiye ihtiyag vardir. Ogretmen yetistirme konusunda sorumlulugun {iniversite-
lere devredilmesi, alandaki bilimsel birikimin saglanmasi ve tiretilmesi agisindan
kuskusuz olumlu olmustur; ancak, egitim fakiiltelerinin, uygulama konusunda MEB
ile yeterli isbirligi kuramamasi 6gretmen adaylarinin uygulamanin icinden beslene-
memesi sonucunu dogurmaktadir. Bu nedenle giderek birbirine yabanci iki yapi
(MEB ve Egitim Fakiilteleri) ortaya ¢ikmaktadir. Egitim Fakiilteleri'ndeki programla-
rin yenilenmesi, 6gretmen egitimindeki 6lciitlerin belirlenmesi, bu olgiitlere uygun
Ogretmen yetistirilmesi gibi konular tizerinde ciddiyetle durulmalidir. AB uyum ¢alis-
malari gergevesinde gelistirilen Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesi (TYYC)
ile 6gretmen yeterlikleri arasinda kurulacak olan paralellik onaylanmis olan prog-
ramlarin tiimiiniin tekrar elden gegirilmesine neden olacaktir.

Milli Egitim ¢ Say1204 & Giiz/2014 @



Ogretmen Yeterlik Diizeyi Degerlendirmesi ve Mesleki Gelisim Egitimleri Planlanmasi ...

Sonug¢

Tiirkiye’de egitim kalitesinin arttirilmasi noktasinda en temel 6genin 6gret-
men oldugu yaklasimindan yola ¢ikildiginda bilimsel ve teknolojik gelisimin sagladi-
g1 yeni imkanlarla hizlanan toplumsal degisim 6gretmenlerin de kendilerini yenile-
melerini, mesleki gelisimlerini saglamalarini gerekli kilmaktadir. Egitim kalitesini
olusturan unsurlardan toplum ve kdiltiir, egitim politikalari, egitim programi (mtifre-
dat), okullarin fiziksel kogsullari, egitsel kaynaklar ve 6grencilerin 6grenmeye olan
istekleri bir tarafa birakildiginda bir egitim sisteminde bu unsurlar1 kullanacak ve
degerlendirecek bilgi, beceri ve niteliklerden yoksun 6gretmenlerle kaliteli bir egitim
verilmesi beklenemez. Dolayisiyla kaliteli bir 6gretmenin tanimini yapan 6gretmen
yeterliklerinin dtizenlenmesi, 6gretmenleri bu yeterlikler ¢ercevesinde yetistirme,
degerlendirme ve 6gretmen mesleki gelisimininin bu yeterlikler cercevesin sistematik
bir bigimde yaklasilmasi ve yapilan diizenlemelerin bir sistem biinyesindeki biitiinle-
sik olarak gerceklestirilmesi gerekmektedir. Boyle sistematik bir yapiy1 diizenlemede
ve kullanmada ve dahi 6gretmenleri degisen ve gelisen toplum yapisinda destekleme
de 6gretmenlerin gorev yaptigi okullara, Milli Egitim Bakanligi'na ve 6gretmen yetis-
tiren ytiksek6gretim kurumlarina gorevler diismektedir. Bu derlemede sunulan
ogretmen yeterlik diizeyi degerlendirme ve mesleki gelisim egitimi sistemlerinin ve
bu sistemlerin uygulanmasinda onerilen yontemlerin 6gretmenlerin goérev yaptigi
okullara, Milli Egitim Bakanligi'na ve 6gretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlari-
na rehber olmas1 6ngoriilmektedir.
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Ogretmen Yeterlik Diizeyi Degerlendirmesi ve Mesleki Gelisim Egitimleri Planlanmasi ...

A SYSTEM LEVEL PROPOSAL ON TEACHER
COMPETENCY ASSESSMENT AND TEACHER

PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Mehmet BULDU*

Abstract

The quality and productivity of education is correlated with high
teacher competency level and the quality of services and resources provided
to teachers. To increase the quality of education and sustain its productivity
there is a need for accurate, consistent, reliable and effective teacher assess-
ment and professional development systems. Such systems, which are alig-
ned with national teacher competency frameworks, would enable stakehol-
ders to monitor teacher development, determine the professional needs of
teachers and support teachers to conduct self-assessments, plan their career
paths and enhance their competency levels. Those systems could also be
used for teacher recruitment and retention. This theoretical paper proposes
a system level development, that is anticipated to support teachers, schools,
Ministry of National Education and teacher training programs.

Keywords: teacher competency, competency assessment, teacher
professional development
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