OKUL YONETICILERININ OGRETIiM
PROGRAMLARININ UYGULANMASINDAKI OGRETIM
LIDERLIGI ROLLERINi BELIRLEMEYE YONELIK BiR
ALANYAZIN TARAMA CALISMASI
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Ozet

Ogretim programlarinin amaglarina ulagmas, biiyiik 6lgiide okul yéne-
ticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasindaki 6gretim liderligi rollerini
yerine getirmelerine baghdir. Bu ¢alisma, s6z konusu rolleri saptayabilmek
amaciyla yapilmigtir. Calismada sunulan bilgiler alanyazin taramasiyla elde
edilmistir. Bu dogrultuda, 6ncelikle ilgili yayinlar taranmustir. Yayinlardan elde
edilen bilgilerden, okul yo6neticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasin-
daki 6gretim liderligi rollerinin kuramsal cercevesi olusturulmustur. Konuyla
ilgili arastirmalar da incelenmis ve bu arastirmalarda tizerinde durulan, okul
yoneticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasindaki 6gretim liderligi rol-
leri saptanmustir.

Calisma sonucunda, okul y6neticilerinin 6gretim programlarimin uygu-
lanmasindaki 6gretim liderligi rollerinin 6gretim liderliginin genel alan1 i¢inde
oldugu ve bu rollerin boyutlarinin “rehberlik, bilgi kaynagr olma, uygun fiziksel
ortamlar yaratma, 6gretim arag ve gereglerini temin etme, ogretimi yonetme, mesleki
gelisim, ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama, planlama, koordine etme, denetle-
me, degerlendirme, arastirma, yonlendirme, kolaylagtirma, amaglart agiklama, kaynak
saglama ve kullanma, ogretim programi uygulamalarini yonetme, 6grenci gelisimini
izleme, olumlu bir okul iklimi yaratma, takim ¢alismasini saglama, cesitli kisilerle bir-
likte ¢alisabilme” oldugu ortaya konmustur.

Anahtar Sozciikler: Okul yoneticilerinin rolleri, 6gretim programlarinin
uygulanmast

Giris

Ogretim programi, dgretimin temel degiskenlerindendir. Ciinkii &gretim,
Ogretim programlar aracilifiyla gergeklestirilir (Can, 2007). Bu bakimdan 6gretimin
en 6nemli unsuru addedilebilecek “6gretim programi”’nin tanimlarindan bazilari
sunlardir:

“Ogretim program1” Tiirk Dil Kurumu Sézligii'nde “Bir okulu bitirmek veya bir
alanda uzmanlagmak icin okunmasi gereken ders ve konulari kapsayan plan, miifredat, ders
programi, miifredat programi.” seklinde agiklanmistir. Onciil'iin (2000) hazirladig
Egitim Sozliigii'nde ise 6gretim programi, “Herhangi bir orgiin yetistirme kurumunda
yetismek isteyene kazandirilmas: diisiiniilen bilgi, beceri ve tutumlar: belirten bir yazili
belge.” Olarak tanimlanmustir.
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Varis (1996) 6gretim programuny, “Egitim programu iginde agirlik tagiyan bu kesim,
genellikle belli bilgi kategorilerinden olusan ve bir kistm okullarda beceriye ve uygulamaya
agirlik tantyan, bilgi ve becerinin egitim programumn amaglar dogrultusunda ve planl bir
bicimde kazandirilmasina doniik bir programdir.” seklinde tanimlamaktadir.

Biiytikkarag6z, 6gretim programu igin “Belli bir o6gretim basamagindaki cesitli
sinif ve derslerde okutulacak konulari, bunlarin amaglarini, her dersin simiflara gore haftada
kag saat okutulacagini ve ogretim metotlariny, tekniklerini gosteren kilavuzdur.” demekte-
dir(Buytikkaragoz, 1997). Bloom'un dilimize ¢evrilen kitabinda ise 6gretim programi
Ingilizce “curriculum” kelimesine karsilik olarak verilmis ve “Bir dersin dzel hedefleri-
ni, bu hedeflerin davramglar agismdan tammlarim ve gerceklestirilmesinde alinacak gevre
ayarlamas: onlemleriyle bu hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigini (gergeklesme derecelerini)
belirleme yollarm igeren bir kaynak” olarak tanimlanmustir (Bloom, 1995).

Okullarin esas amaci, 6grencilere yasamlarinda kendileri i¢in gerekli olacak
bilgi ve becerileri kazandirmaktir. Bu da rastgele eylemlerle degil, amaci 6nceden
belirlenmis, bilimsel esaslara dayali faaliyetlerle gergeklestirilebilir. Bu tiir faaliyetle-
rin rotasinu belirleyen en 6nemli unsur ise uzman kisi ve kurumlar tarafindan hazir-
lanmig 6gretim programlaridir.

Ogretim programlarmin amaglarina ulagmas, biiyiik dlgiide okul yoneticileri-
nin kendilerinden beklenen rolleri yerine getirmelerine baglidir. Rol, “bir iste, bir
kimse veya geyin tistiine diisen gérev”dir (TDK, 2013). Rol; gorev, birey, cevre ve bek-
lentilerin karsilikli etkilesimlerinin belirledigi davranis olarak da tanimlanabilir
(Bagar, 2000). Bursalioglu (2003) ise rolii, “hiyerarsideki makamlarda bulunan yoneti-
cilerden beklenen davranig” olarak tanimlamigtur.

Okul yoneticilerinden 6gretim programlariin uygulanmasinda beklenen rol-
ler, 6gretim liderligi rollerindendir. Zira 6gretim liderligi, diger liderlik alanlarna
gore dgrenciler, 6gretmenler, 6gretme-6grenme stireglerinin yani sira 6gretim progra-
muyla da dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alanidir (Murphy, 1998).

Ogretim liderligi kavrami, 1970°li yillarin sonundan itibaren Batil tilkelerde
bagarili ya da etkili okullar tizerinde yapilan arastirmalarla birlikte giindeme gelmis-
tir. Ogretim liderligi, okul yoneticisinin okulda beklenen sonuglara ulagabilmek icin
hem kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu hem de kendisi digindaki insan-
lar etkileyerek onlar aracilifiyla yerine getirmesini sagladig: davraniglardir (Sisman,
2004).

Ogretim liderligini tamimlamak ve dgretim liderligi davraniglarim belirlemek
amaciyla yurt disinda ve 6zellikle ABD’de bir¢ok arastirma yapilmistir. Bu ¢alisma-
lardan birinde, 6gretim lideri olarak belirlenen bazi okul y6neticilerinin liderligi nasil
tanimladiklari belirlenmistir. Bu tanimlardan birkagi séyledir (Mc Evan, 1994):

“Ogretim liderligi, egitim isini bagarmak icin miidiir, 5gretmenler, 6grenciler, aileler
ve okul kurulunun birlikte ¢alisabilecekleri bir orgiit ikliminin yaratilmasidir.”

“Ogretim lideri; belirli amaglart olan, egitim siiregleri ve 6¢renme kuramlari konu-
sunda derinlemesine bilgi sahibi, insanlik becerileri yeterli, sinirsiz enerjiye sahip olan ve risk
iistlenen kigidir.”
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“Ogretim lideri; ogretme ve 6§renmeyle beslenen, devamly olarak tiim d¢rencilerin
ogrenebilecegi okul ve 6gretimi nasil organize edebilecegini diisiinen kigidir.”

Celik’e gore ise ogretim liderligi, iyi 6grenci yetistirmek ve 6gretmenler igin
arzu edilebilir 6grenme kosullar1 saglamak amaciyla okulun calisma gevresinin tat-
min edici ve iiretken bir hale getirilmesi ¢aligmalaridir (Celik, 2000).

Ogretimi gelistirmeye ve gretme-6grenme siireglerine yonelik olmalari baki-
mindan okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rolleri, biitiin rolleri icinde en 6nemlile-
ridir. Hallinger ve Murphy tarafindan 1985'te gelistirilen en énemli 6gretim liderligi
modelinde temel roller, okulun misyonunu tanimlamak, 6gretim programini koordi-
ne etmek ve olumlu bir 6grenme iklimi yaratmaktir (Hallinger ve Murphy, 1985). Bu
temel rollerin yerine getirilebilmesi i¢inde 6gretim lideri olarak okul y6neticisi, oku-
lunun varlik sebebini ve egitim-6gretim politikasini agik bir sekilde ortaya koyan bir
vizyon gelistirmeli ve bu vizyonun okul personelince 6ziimsenmesini saglamalidir.
Ornstein ve Hunkins (2004)’e gore bir okul yoneticisinin 6gretim liderligi alaninda
yeterli olabilmesi ayrica su temel rolleri yerine getirmesine baglidir (Ornstein ve
Hunkins, 2004):

1. Okulun egitsel amaglarinin gelistirilmesine yardim etmek

2. Ogretmenler, veliler ve 6grencilerle gretim programini planlamak
3. Ogrenci ihtiyaglar1 anketleri diizenlemek ve bunlar1 degerlendirmek
4.Smuf ve/veya konu diizeyine gore ¢alisma programlar: diizenlemek
5. Dersleri planlamak ya da programlamak, okul takvimini planlamak

6. Ogretmenlerin ders alanindaki davranigsal hedefleri yazmalarina yardim
etmek ya da 6gretmenleri bu konuda gelistirmek

7. Simf diizeyinde ya da konu alaninda 6gretim programu rehberleri ya da
Ogretmen rehberleri hazirlamak

8. Yeni kaynak tiniteler ve tinite planlar1 hazirlamak

9. Ders kitaplarinin secilmesine ve degerlendirilmesine yardim etmek
10.Egitsel materyalleri ve ortami se¢gmek, kurmak ve diizenlemek

11. Aract kaynak olarak 6gretmenlere hizmet vermek

12. Ogretrnenleri gozlemek, 6n inceleme ve son inceleme konferanslari diizenlemek
13. Ogretmenlerin 6gretim progranmim siifta uygulamalarina yardimer olmak
14. Igerigi gelistirmek ya da yeniden tanimlamak

15. Odeneklerin yazilmasinda personele yardimci olmak

16. Ogretim programinin yenilenmesini ya da degistirilmesini tegvik etmek,
degisim aract olarak hizmet vermek

17. Okuldaki 6gretim programi danismanlari ile 6gretim programi arastirma

ve/veya iglerini yénetmek
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18. Ogretim programu ve egitimsel degerlendirmeler igin standartlar geligtirmek
19. Mesleki gelistirme programlarini diizenlemek ya da planlamak
20. Okuldaki 6gretmenler, uzmanlar ve diger personelle birlikte ¢alismak

Gortildiigti tizere yukarida siralanan temel rollerden bir¢ogu, 6gretim prog-
ramlariyla ilgilidir. Bu, bir 6gretim lideri olarak okul miidiiriiniin 6gretim program-
larina hakimiyetini ve 6gretim programlariyla ilgili rollerini bilmesini gerektirir. Okul
yoneticileri, bu temel rollerin yerine getirilmesinde kendilerinden ¢ncelikle beklene-
nin “yoneticilik” degil, “liderlik” oldugunun bilincinde olmali ve varlik amaglarinin
okulda 6gretimi gelistirmek, 6gretim etkinliklerine rehberlik etmek oldugunu da bil-
melidir.

Bir 6gretim lideri olarak okul yoneticisi, 6gretim etkinliklerine dogrudan katil-
malidir. Ogretim etkinliklerinin planlanmasi ve degerlendirilmesinde gretmenlerle
is birligi i¢inde galigmaly, siirecin daha etkili iglemesi icin kendisine geribildirimlerde
bulunulmasini saglamali ve tesvik etmelidir. Geribildirimin islevsel olmasi ve 6gret-
menler tarafindan iyi niyetli olarak algilanmasi da okul yoneticilerinin 6gretim lider-
ligi rollerini yerine getirmelerine baghdir.

Glatthorn (2000), okul yoneticilerinin 6gretim programlari hakkinda genis bil-
giye sahip olmalarini, biitiin 6gretim liderligi rollerinin yerine getirilebilmesi igin bir
gereklilik olarak gormektedir. Okul yoneticileri, 6gretim liderligi rollerini yerine
getirebildikleri 6l¢tide de 6gretim programlarinin uygulanmasina ve gelistirilmesine
katkida bulunacaklardir (Can, 2007). Zira 6gretim liderlerinin liderlik rolleri arasinda
Ogretim programlarimin geligtirilmesi rolii de bulunmaktadir (Can, 2004). Oyleyse
Ogretim programlarina hakimiyetin, etkili 6gretim liderliginin ve 6gretim program-
larinin geligtirilmesinin ve uygulanmasimn temel sarti oldugu soylenebilir. Ogretim
programlarina hakimiyet gercevesinde okul yoneticileri, 6gretim programlarinin
ozellikle amaclarini, yapisini ve yontemini iyi bilmelidir. Boylelikle dgretim pro-
gramlarin en 6nemli uygulayicilari olan 6gretmenlere rehberlik edebileceklerdir.

Hallinger (2005), 6grencilerin 6grenme becerilerini gelistirmek i¢in 6gretim
liderlerinin 6gretim programint koordine etmeleri, denetlemeleri ve degerlendirme-
leri gerektigini diistinmektedir. Oyleyse 6gretim liderlerinden beklenenin, dgretim
programinin isleyisini yonetme oldugu séylenebilir.

Ogretim programlarimin yoénetiminde de okul yoneticisinden beklenen yéneti-
cilik degil, liderliktir. Singleton (1974), Zechman (1977), Peterson (1977), Erickson
(1979), Hay (1980), Lietz ve Tawle (1980), Geering (1980), Cotton ve Savard (1980),
Dcw ve Whitehead (1981), Sahar (1982), Fullan (1982) yaptiklar1 aragtirmalarda okul
yoneticisinin okulda etkili bir performans gosterebilmesi igin 6gretim programi lider-
ligi davraruglarini gostermesinin gerekli oldugunu vurgulamiglardir. Bugiiniin okul
yOneticisinin 6gretim programlarin1 planlama, es gilidiimleme ve degerlendirme
konularinda da etkin olmasi gerektigini de belirtmislerdir. Okul yo6neticisinin okul-
larda 6gretim programlarinin bagarili bir sekilde uygulanmasinda kilit rol oynamasi-
nin yani sira bu basariy1 saglamada ortaya koymasi gereken énemli davranislara
deginmislerdir. Okulda degisimi saglamak, 6gretim programini yorumlamak ve
programin gergekten uygulanip uygulanmadigini denetlemek bu davraniglar arasin-
dadir. Smuf galigmalarma katilim, dgretim programlarinin olusturulmasiyla ilgili
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kararlarda merkezi rol oynama, 6gretim programlarinin degerlendirilmesine etkili
katilim, okul kadrosunun 6gretim programlariyla ilgili beklentilerini karsilama ve
ogretim programlarinin beklentilerini ortaya koyma gibi davranislar, okul yoneticisi-
nin iyi bir 6gretim programi lideri oldugunu ortaya koyar. Okul yoneticilerinin 6gre-
tim programi yonetimi rolleri tam olarak belirtilmemisse ve okul yoneticileri bu
konuda yeteri kadar egitim almamislarsa program yonetimi konusunda etkili birer
lider olmalar1 beklenmemelidir (Wright ve Renihan, 2008). O hélde merkez orgiitler
(MEB, TTKB...), 6gretim programlarin uygulanmasinda okul yoneticilerinden bekle-
nen Ogretim programi liderligi rollerini biitiin ac¢ikligiyla ortaya koymali ve bu roller
konusunda okul yoneticilerinin bilgi sahibi olmalarini saglayacak egitim faaliyetleri
diizenlemelidir.

Middlewood’a goére (2001) okul yoneticilerinin yerine getirmeleri gereken
ogretim programu liderligi sunlardir:

a. Biitiin programa hakim olmak: Okul yoneticisi, programlarin iyi uygulan-
masinda dogru adimlar atmali ve §gretmenleri dogru yonlendirmeli, onlara rehber-
lik edebilmek i¢in programlarla ilgili her seyi biliyor olmalidir.

b. Ogrenme ve dgretmede yiiksek standard1 garanti etmek: Okul yoneticisi-
nin 6grenme ve 6gretmede yiiksek standardi garanti edebilmesi 6zellikle 6gretmen-
lerin 6gretim programlar: konusunda bilgili olmalarmna ve okulun fiziki imkanlarinin
programlarin uygulanmasina elverisli olusuna bagldir.

c. Uygun bir brgiit kiiltiirii ve cevre gelistirmek: Ogretim programlarimin
basariyla uygulanmasi ideal bir okul kiiltiirtine ve okulu destekleyecek bir ¢evrenin
olusturulmasina baghdir. Okul ¢evresinin en 6énemli unsurlari ise 6grenci velileri ve
okulun iligki i¢inde oldugu kamu kurum ve kuruluslaridir.

¢. Ogretmen ve 6grencilere rol model olmak: Okul yoneticisi, gerekli prog-
ram stireglerinin anlagilmasinda model olmalidir. Okul y6neticisi 6gretim programla-
rindaki her tiirlii yeniligin ilk ve en iyi uygulayicisi olursa 6gretmen ve 6grencileri
dogru yonlendirebilir. Boylelikle 6gretim programi amacina ulagabilir.

Sisman (2004), okul yoneticisinin 6gretim programlarinin uygulanmasiyla
ilgili rolleri arasinda dgretim yili ya da dénem baginda hazir buldugu 6gretim prog-
ramlaria bagh fakat okulun sartlarina gore diizenlenmis ayrintili bir yillik ya da
dénemlik faaliyet plani hazirlamanin da oldugunu belirtmektedir. Biitiin okullarin
sahip olduklar fiziki imkéanlar ve bulunduklar1 ¢evre bakimlarindan esit olmadig:
g6z onlinde bulunduruldugunda okula 6zgii bir yillik ya da dénemlik faaliyet plani
6nem arz etmektedir. Boyle bir planlama, 6gretim programimin uygulanabilir hale
gelmesini saglayacaktir.

Okul yoneticilerinin 6gretim programui liderligi dogrultusunda tistlenecekleri
bir diger 6nemli rol, programin 6gretmenlerce uygulanisini kolaylastirmak olacaktir.
Ctinkii en miikemmel program bile 6gretmenler tarafindan basarili bir sekilde uygu-
lanmadig siirece anlamsizdir (Marlow ve Minehira, 1996). Rutherford ve digerlerine
(1984) gore, 6gretim programi kolaylastiricisi (facilitator) ve 6gretim lideri olarak okul
yOneticisinin 6gretim programlarinin uygulanmasindaki énemli rollerinden biri de
personelden beklentilerini agtk¢a ifade etmesidir. Bu davramis, 6gretmenleri dogru
yonlendirme ve giidiileme adina 6nemli ve gereklidir.
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[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nde, okul miidiiriiniin 6gretim programla-
rinin uygulanmast ve basariya ulasmasindan birinci derecede sorumlu oldugunu 6ne
stiren Millf Egitim Bakanligi da (MEB, 2003) 6gretim programlarinin basariyla uygu-
lanmasimin okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini gerceklestirmelerine bagl
olduguna vurgu yapmaktadir (MEB, 2005b). Bakanligin 6gretim programlarinin

a. Program hakkinda yeterli ve doyurucu bilgi sahibi olmak, uygulamada ortaya ¢ika-
bilecek problemlere ¢oziim iiretmek

b. Programin uygulanmast icin gerekli olan arag-gereg ve diger materyallerin temini-
ni ve fiziki ortamin hazirlanmasim saglamak

c. Ogretmenler arasinda koordinasyonu saglamak

¢. Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri ortamlar hazir-
lamak

d. Yil iginde yapilacak etkinliklerin 6gretim yili basindaki toplantilarda tiim alan
ogretmenleri arasinda paylasiimasini saglamak

e. Islenecek tiim iiniteler/temalar ile yapilacak etkinlikler konusunda 6gretmenlerin
programlar: paralel uygulamalarini saglamak amactyla aylik toplantilar diizenlemek

f. Unite/tema degerlendirme toplantilar: diizenlemek

g. Ogretmenlerin programlarm uygulanmastyla ilgili olarak belirledigi aylik ve yillik
hedefleri yil sonunda degerlendirmek

§. Ogretim yili sonunda, 6§retmenlerin yil boyunca gerceklestirdikleri etkinliklerin
paylagildigi ortamlar hazirlamak ve ¢aligmalara bizzat katilmak

h. Okulda, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunacak ¢esitli konularda
seminerler diizenlenmesini saglamak; okul diginda verilen bu tiir seminerlere katilim
konusunda yonlendirici ve yardimci olmak

1. Okulda, 6gretmenlerin mesleki gelismelerini olumlu etkileyecek filmler, belgeseller
seyretmeleri konusunda bilingli ve uygulayict olmak

i. Mesleki gelisimlerine katk: saglayacak kitaplar: okumalar: konusunda 6gretmenlere
rehberlik etmek, okunan kitaplarm tamtimuyla ilgili sunumlar: yapacak gruplari olus-
turmak,grup iiyeleri arasindaki is boliimiine yardimct olmak, sunum igin ortam hazir-
lamak ve diger 6gretmenlerin hazir bulunmasini saglamak

j. Ogretmenleri cesaretlendirmek; onlarn yenilige agik olmalarini saglamak; ogret-
menlere bilgi, beceri ve yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmak icin imkdn vermek; 6gretme-
ogrenme siirecindeki planlama ve uygulama bagarilarini 6gretmenlerin sahiplenmesi-
ni saglamak

k. Ogrenci ailelerine yonelik seminerler diizenlemek
1. Okul digt etkinliklerin gerceklestirilmesinde kolaylik saglamak

m. Okulda laboratuvar ve kiitiiphane kurmak ve bunlari iglevsel hile getirmek
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n.Okulun Internet'te web sayfastnin hazirlanmasin ve programin uygulanmasinda
Internet’ten aktif olarak yararlanilmasini saglamak

Konuyla ilgili kuramsal ¢erceve, okul yoneticilerinin 6gretim liderliginin genel
alani igindeki bazi rollerinin okul yo6neticilerinin “6gretim programlarinin uygulan-
masindaki 6gretim liderligi rollerini” olusturdugunu ortaya koymaktadir.

[lgili yayinlarda sunulan bilgilerden de anlasilacagi iizere okul yoneticilerinin
ogretim programlarinin uygulanmasinda birgok 6gretim liderligi rolti vardir. Biitiin
bu rollerin asagidaki rollerden biriyle ilgili, rollerden birinin kapsaminda oldugu
goriilmektedir. Oyleyse okul yéneticilerinin gretim programlarmin uygulanmasin-
daki biitiin 6gretim liderligi rollerini kapsayict asagidaki rollerin, bu ¢alismada tespit
edilen okul yoneticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasindaki 6gretim lider-
ligi boyutlar1 oldugu soylenebilir.

e Rehberlik

¢ Bilgi kaynag1 olma

¢ Uygun fiziki ortamlar yaratma

. Ogretim arag ve gereglerini temin etme
e Ogretimi yonetme

* Mesleki gelisim

 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama
¢ Planlama

e Koordine etme

¢ Denetleme

® Degerlendirme

e Arastirma

¢ Yonlendirme

¢ Kolaylastirma

flgili aragtirmalarda da okul yéneticilerinin 6gretim programlarmin uygulan-
masindaki rollerinin 6gretim liderliginin genel alam i¢indeki muhtelif roller oldugu
gortilmektedir. Aragtirmalardan bazilarinda “rol” ifadesi yerine “gorev” ya da “dav-
ranig” ifadeleri kullanilmistir. Ancak s6z konusu arastirmalarda kullanulan “gorev”
ya da “davramg” ifadelerinin anlamlarinin “rol” kelimesininkiyle ayni oldugu soyle-
nebilir.

Okul yoneticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasindaki 6gretim lider-
ligi rolleriyle ilgili caligmalardan ilki Yoriik ve Akdag (2010) tarafindan gergeklestir-
ilen “flkogretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramglarini Etkililigi
Olgeginin Gelistirilmesi” adh galismadir. Bu calismada, yéneticilerin 6gretimsel lider-
lik davrarglarinin 2004-2005 ilkdgretim miifredatinin uygulanmasindaki etkililik
diizeyini belirlemek amaciyla egitimci goriisleri temelinde bir olgek gelistirmek
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amaglanmistir. Bu 6lgek, Afyonkarahisar il merkezindeki ilkogretim kurumlarinda
gorev yapan 6gretmenlere uygulanmustir. S6z konusu 6lgme aracinda yer verilen 49
ogretim liderligi davranisi sunlardir:

1. Okulun amaglarin belirlerken 6gretmen, 6grenci ve velilerle ortak ¢aligir.

2. Okulun amaglarim degisen kosullara ayak uydurabilmek icin stirekli gozden gegirir.
3. Okulun ve programin amaglarinin gerceklestirilebilmesi i¢cin uygun ortam yaratur.
4. Okul vizyonunun ve misyonunun okulda bulunanlar tarafindan anlagilmasini saglar.
5. Ders arag ve gerecinin verimli kullanilmasini saglar.

6. Okuldaki personelin gorev ve sorumluluklariyla ilgili gerekli is boliimiinii yapar.

7. Ogretmenlerin laboratuvar, kiitiiphane, spor salonlart vb. sosyal tesisleri esit bir
sekilde kullanmalart igin gerekli onlemleri alir.

8. Personel arasinda is birligi kurulmasini saglar.
9. Egitim ve ogretimle ilgili olan problemlerin ¢oziimiine oncelik verir.

10. Swnif defterlerinin yillik plana gore imzalamp imzalanmadi§ini zaman zaman
kontrol eder.

11. Program iizerinde yapilan degisiklikler hakkinda 6gretmenlere bilgi verir.

12. Gorevlerin geregi gibi yapiimamas: durumunda kanuni yetkisini kullanir.

13. Hizmet igi egitim kurs ve seminerlerine bagvurmak isteyen o6gretmenleri destekler.
14. Ogretmenlerin siirekli 6¢renen olmast igin gerekli sartlart olusturur.

15. Ogretmenleri dinleyip fikir ve diigiincelerini kabul ve takdir ederek uzmanlik
konularinda onlara damgir.

16. Ogrencilerin ve d§retmenlerin birlikte yapacaklari egitsel faaliyetleri destekler.

17. Ogrencide herhangi bir performans diigiikliigii oldugunu fark ederse bunun
nedenlerini aragtirtp ¢ozmeye calisir.

18. Ogrencilerle iletisiminde dogrudan temas halinde olur.

19. Ogretmen ve bgrenciler arasinda kaynasmay: saglayacak sosyal faaliyetlere oncii-
liik eder.

20. Yil sonu sergilerini destekleyici calismalar yapar.

21. Ogrenci, 6¢retmen ve cevrenin isteklerini gvz niinde bulunduran bir okul prog-
rami hazirlar.

22. Okuldaki farkli 6gretim kademelerinde yer alan 6gretmenlerin program yoniinden
birbirleriyle iletisim hdlinde olmalarini saglar.

23. Islerin daha hizl yiiriitiilmesi igin astlarina yetki devri yapar.

24. Unitelendirilmis yulik planlarm egitim programlarina gore hazirlanmasina reh-
berlik eder.
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25. Okul programinda 6grenci ihtiyac ve beklentilerinin dikkate alinmasina onem
verir.

26. Derslerin kesintiye ugramamast igin gerekli tedbirleri alir.
27. Her ogretmenin ¢aligmalarimin sonucunu o 6gretmenle birlikte deerlendirir.

28. Smmif ogretiminin ogrencilerle birlikte planlanmasini, yapilmasint ve degerlendi-
rilmesini destekler.

29. Ders dis1 egitici etkinliklere destek verir.

30. Egitim-6gretim siireci ile 1lgili olan en son arastirmalar: takip eder.

31. Okul bahgesini ve araziyi egitsel amaglara uygun olarak diizenler.

32. Program hedefleri ile 6grencilerin amag ve beklentilerini birlikte dikkate alir.

33. Swniftaki bireysel farkliliklara gore programin ayarlanabilmesi icin 6gretmene yol
gosterir.

34. Ogrenci seviyelerini dikkate alarak hangi 6§renme stratejisinin kullanisl olabile-
cegi konusunda yardimct olur.

35. Derse ve konuya uygun yontem ve tekniklerin segilmesi gerekliliginin farkindadur.
36. Biirokratik is ve islemlerin 6gretime destek etkinlikler oldugunun farkindadur.

37. Ogrencinin performansini, giivenilir ve gecerli dlgme araglariyla saptanmast icin
yardimct olur.

38. Performans ve proje ddevleri hakkinda bilgi sahibidir.

39. Performans ve proje ddevleri igin hazirlanan yonergeleri 6gretmenle beraber deger-
lendirir.

40. Etkili 6grenmenin olusmast icin deneysel caligmalart destekleyici tavir takimr.

41. Programn gerektigi gibi uygulanabilmesi igin toplumun kaynaklarmi okula yon-
lendirmistir.

42. Ogretim programimn igerigi konusunda bilgi sahibidir.
43. Program degerlendirme ve gelistirme konusunda bilgi sahibidir.

44. Ogretim programini cevrenin yorumlamasima yardime olarak programin etkili bir
bigimde uygulanmasini destekler.

45. Programla ilgili arag gereglerin secimine aktif olarak katilir.

46. Ogretim programinin simf icinde etkili bicimde uygulanabilmesi igin d¢retmenle-
re rehberlik eder.

47. Ogretimsel etkinlikleri destekler ve bu etkinliklerde aktif olarak yer alr.
48. Olgme ve degerlendirme yontemleri konusunda 5gretmenlere rehber olur.

49. Velilere program hakkinda bilgi verir.
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Arslan (2009) tarafindan yapilan “Yeni [lkégretim Programinin
Uygulanmasinda flkégretim Okulu Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine
fligkin Ogretmen Goériigleri” adli nicel aragtirmada, 2004-2005 ilkogretim programimn
uygulanmasinda ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine iligkin
sinif 6gretmenlerinin goriisleri belirlenerek elde edilecek bulgular 1s131nda ilk6gretim
programinin basaritya ulasmasinda 6gretimsel liderlik olgusunun 6nemini ortaya
¢ikarma amacglanmugtr.

Calisma icin arastirmaci tarafindan alanyazin taramas: yapilarak ogretim
liderligi kapsaminda 2004-2005 ilkogretim programinin uygulanmasina iliskin okul
yoneticilerinin davraniglarini iceren 6 alt boyut ve 35 maddeden olugan bir veri top-
lama arac1 hazirlanmigtir. Arslan’in gelistirdigi veri toplama aracina gore 2004-2005
ilk6gretim programlarinin uygulanmasinda ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretim
liderligi rolleri ve bu rollerin boyutlar1 sunlardir:

Amaclart A¢iklama Boyutu
. Programin yapisini ve gerekgesini dgretmenlere agiklamak
. Programin amaglarim ogretmenlere agiklamak

. Programin amaglarini 6grencilere agiklamak

1

2

3

4. Programmn amaglarini velilere agiklamak

5. Ogretmenlerle birlikte programinin amaglarin tartimsak

6. Programin amaglarimi gorsellerle( afis, poster vb.) okul iginde duyurmak

7. Daha once uygulanan program ile yeni program arasindaki farkliliklar: agiklamak
Kaynak Saglama Boyutu

1. Programin uygulanmast icin gerekli kaynaklar: (materyal, teknoloji, kitap) saglamak
2. Programin uygulanmast icin gerekli olan uygun ortami saglamak

3. Okuldaki kaynaklarin dengeli dagilimini saglamak

4.Ders arag ve gereclerinin programin amacina uygun secilmesini saglamak

5.Ders arag gereglerinin programin amacina uygun kullamilmasin saglamak
Programin Uygulanmast ve Ogretimi Yonetme Boyutu

1. Farkli subelerde derse giren ogretmenlerin ders planlart arasinda es giidiimii saglamak

2. Ogrenme-ogretme etkinliklerinin yillik plana wygun olarak yiiriitiilmesini saglamak

3.Programin amaglarmin gerceklesmesini kolaylagtirmak igin gezi-gozlem inceleme
konusunda her tiirlii destegi saglamak

4. Programi uygularken ortaya ¢ikan problemlere ¢oziimler tiretmek
5. Programin uygulanmasinda giiclii ve zayif yonleri 6gretmenlerle birlikte belirlemek

6. Olgme degerlendirme sisteminde yaganan aksakliklara iliskin destek saglamak
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Mesleki Gelisimi Saglama Boyutu
1. Simiflarda 6rnek dersler vererek ogretmenlere rehberlik etmek

2. Program ile ilgili mevzuat, egitim-0gretim genelge ve yonetmelikleri hakkinda
ogretmenleri bilgilendirmek

3.0kulda, 6gretmenlerin program ile ilgili mesleki gelisimlerini saglayacak seminerler
diizenlenmesini saglamak

4.0gretmenlerin program ile ilgili okul disinda verilen seminerlere katilimi konusun-
da yonlendirici ve yardimci olmak

5.Programmn uygulanmasinda etkililigi artirmak amactyla 6gretmenlere hazir ornek
materyaller (film, CD, DVD, vb.) saglamak

6. Yeni ilkogretim programu ile ilgili yayinlarin (dergi, makale vb.) 6gretmenlere ulag-
masini saglamak

7. Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri ortamlar hazir-
lamak

8. Ogretmenlerin program ile ilgili becerilerinin gelisimi igin Bakanlik¢a hazirlanan
hizmet ici egitim etkinliklerine katilum tesvik etmek

9. llkogretim programi kapsaminda yeni fikirleri denemeye calisan 6§retmenleri des-
teklemek10. Programin ongordiigii olgme degerlendirme yontemleri konusunda reh-
berlik etmek

Denetleme ve Degerlendirme Boyutu
1. Simiflarda diizenli ve sistemli olarak gbzlem yapmak

2.0gretmen davramglarin programin ilkelerine uygun olup olmadigini denetle-
mek3.Ogretmenlerin programin ongordiigii egitim-6¢retim uygulamalarmdaki hata
ve eksikliklerini belirlemek

4. Egitim-6gretim uygulanmasimdaki hata ve eksiklikleri giderici onlemleri 6gretmen-
lerle birlikte almak

5.Gozlemleri sonunda 6gretmenlerin programi uygulamalarinda gosterdikleri giiclii
yonleri belirtmek

6. Gozlemleri sonunda 6gretmenlerin programi uygulamalarmda belirledigi zayif yon-
leri 8gretmenlerle birlikte gelistirmeye ¢aligmak

7. Ogretmenleri deerlendirirken programin amaglarin dikkate almak

Demiral (2009), “Ogretmen ve Okul Yoneticisi Algilarina Gore Okul
Midiirlerinin Program Liderligi Davranislar1” adli nicel ¢calismasinda okul mitidiirle-
rinin program liderligi davranislarina iligkin 6gretmen ve yonetici gortisleri ile bu
gortislerin okul miidiirtiniin mesleki kidemine, yoneticilik kidemine, okulun bulun-
dugu cevrenin sosyoekonomik diizeyine ve 6gretmenlerin bransina gore farklilagip
farklilagsmadigin1 ortaya citkarmayr amacglamistir. Calismada, “6gretim programi”

yerine “egitim programi” ifadesi kullanilmigtir.

Milli Egitim @ Say1201 ¢ Kig/2014 @



Okul Yéneticilerinin Ogretim Programlarmin Uygulanmasindaki Ogretim Liderligi ... ¢

Calisma i¢in arastirmaci tarafindan alanyazin taramasi yapilarak okul miidiir-
lerinin program liderligi davraniglarini igeren 3 boyut ve boyutlar icinde 45 davra-
nigtan olugan bir veri toplama aract hazirlanmigtir. Aragtirmada, dgretim liderligi
genel alani icinden 6zellikle 6gretim programlarinin uygulanmasiyla ilgili davranis-
lardan sorumlu liderligi anlatmak icin “program liderligi” ifadesi kullanilmistir.

ey

“Program liderligi” ifadesiyle anlatilmak istenen “6gretim programindan da sorum-
lu dgretim liderligi”dir. Oyleyse Demiral (2009)mn calismasinin konusunun da okul
yoneticilerinin 6gretim programlarimin uygulanmasindaki 6gretim liderligi rolleri
oldugu soylenebilir. Demiral’in gelistirdigi veri toplama aracindaki davraniglarin
ogretimin gelistirilmesi ve 6grenme-6gretme siirecine yonelik olmasi, bir baska ifa-
deyle 6gretim liderligi davranislarindan olmasi, bu iddiay1 destekler niteliktedir. Bu
davranislar ve davraniglarin boyutlar: sunlardir:

Ogretmenleri Yonlendirme Boyutu

1. Ogrencilerin sosyal gelisimini takip etmek icin o§retmenlerle toplantilar yapar.

2. Egitim programumn uygulanmasini saglayacak ogretmen-ogretmen ve dgretmen-
yonetici iletisgimini saglar.

3. Egitim programumn gelistirilmesini saglayacak ogretmen-ogretmen ve dgretmen-
yonetici iletisgimini saglar.

4. Ogrencilerin disiplin problemlerini tartigmak icin 6gretmenlerle toplantilar yapar.
5. Programlart uygulamada ortaya ¢ikabilecek sorunlara ¢oziimler iiretebilir.

6. Ogrencilerin gelisiminin daha iyi olmast igin 6§retmenlerle toplantilar yapar.

7. Programn felsefesi hakkinda 6gretmenlere aydinlatic: bilgi verir.

8. Egitim program ve planlarini simif ortaminda izler.

9. Uygun olgme degerlendirme yontemleri konusunda ogretmenlere rehberlik eder.
10. Egitim programimin anlagilmasini saglayacak ogretmen-ogretmen ve ogretmen-
yonetici iletisgimini saglar.

11. Suf uygulamalarinda 6gretmenlere rehberlik eder.

12. Egitim programuyla ilgili 6gretmenlerle aylik toplantilar yapar.

13.Egitim programimin uygulanmasmin giiglii ve zayif yonlerini belirlemek icin
ogretmenlerle toplantilar diizenler.

14. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak etkinlikler diizenler.
15. Ogretimi iyilestirecek programlarin gelistirilmesini saglar.
16. Uygulanmakta olan egitim programlar hakkinda yeterli bilgiye sahiptir.

17.0grencilerin gelisimini belirlemek icin 6¢rencilere uygulanan aylik smavlar:
degerlendirmek icin 6gretmenlerle toplantilar yapar.

18. Swnif icin gerekli teknolojiyi nasil saglayabilecegi konusunda ogretmenlerin fikrini
alr.
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19. Egitim programin gelistirmek icin 6gretmenlerle caligmalar yapar.

20.0kul programimin gelistirme ihtiyaclarin belirlemek icin o6gretmenlere yonelik
anketler diizenler.

21. Bolgedeki diger okul miidiirleriyle program hakkinda fikir alisverisi yapar.
22. Gonderilen kilavuz kitaplarim kullanimi konusunda 6gretmenleri bilgilendirir.

23.0grencilerin geligimini takip edebilmek icin 6grencilere uygulanan seviye tespit
siavlarimi degerlendirmek igin o6gretmenlerle toplantilar yapar.

Ogrenci Gelisimini Goz Oniinde Bulundurma Boyutu
1. Ogrencilerin 6grenme siirecine katilimini saglar.

2. Egitim programini diizenlerken 6grencilerin iist diizeydeki becerileri kazanmalari-
na dikkat eder.

3. Ogrencilerin 6§renme firsatlarina esit olarak sahip olmalarma dikkat eder.
4. Ogrencilerin tamamunin biitiin konular: 6renmesini amag edinir.

5.0kul programin uygulanmasinda 6grencilerin kazandirilmas: ongoriilen degerlerin
kazandirilmasina onem verir.

6. Egitim programim diizenlerken okul cevresinin beklentilerini dikkate alir.
7. Egitim programim diizenlerken 6grencilerin beklentilerini dikkate alir.

8. Okul programini olugtururken ogrencilerin gelecekte ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglari-
m g0z oniinde bulundurur.

9. Egitim programin: diizenlerken aile-veli beklentilerini dikkate alir.

10. Okul programin uygulanmasinda 6grencilerin kazandirilmas: ongoriilen tutum-
larin kazandirilmasina onem verir.

11. Okulun bilgi aktarma ozelligine onem verir.
12. Suf igi 6grenim zamanimn etkili kullamilmas: yoniinde 6grencilere rehberlik eder.

13.0kul programin uygulanmasinda o6grencilere kazandirilmas: 6ngoriilen yeterlilik-
lerin kazandirilmasina 6nem verir.

14. Egitim programuyla ilgili degisiklikleri 6grencilere zamaninda duyurur.
Finansal Kaynaklar1 Saglama ve Kullanma Boyutu
1. Swmif igin gerekli teknolojik donanimi saglar.

2. Her tiirlii materyali 6renci merkezli 6grenme anlayisina uygun olarak 6grencile-
rin kullanimina sunar.

3. Finansal kaynaklari etkili bir sekilde kullanr.
4. Her tiirlii materyali 6gretimin amaglarini gerceklestirmeye doniik olarak kullanir.

5. Fiziki kaynaklart etkili bir sekilde kullanir.
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6. Programla ilgili her tiirlii materyalin saglanmasinda aktif rol oynar.

7. Egitim programin: diizenlerken ogrencilerin gelismig teknolojiyi kullanabilmelerini

saglamaya ¢aligir.

8. Okul programim gelistirmek icin 6grencilere ihtiya¢ analizi anketi uygular.

Bilgin’in (2008) “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Programini
Yonetme Gorevlerini Yerine Getirme Miktarinin Belirlenmesi” adli arastirmanin
genel amaci, 6gretmen algilarina gore ilkdgretim okulu midiirlerinin 6gretim prog-
ramini yonetme gorevlerini ne kadar yerine getirdiklerini belirlemek ve 6gretmenle-

rin bireysel 6zelliklerine gore mudiirlerle ilgili algilarinin farklilik gosterip gosterme-
digini ortaya ¢ikarmaktir.

Calisma igin arastirmaci tarafindan alanyazin taramasi yapilarak ilkogretim
okulu mudiirlerinin 6gretim programi1 yonetimi ile ilgili gérevlerini iceren 4 boyut ve
boyutlar i¢inde 42 maddelik bir veri toplama araci hazirlanmigtir. Veri toplama ara-
cndaki 42 maddelik “ilkégretim okulu miidiirlerinin 6gretim programi yonetimi ile
ilgili gorevleri”, 6gretim programlarmin uygulanmasinda okul miidiirlerinin yerine
getirmeleri beklenen 6gretim liderligi rollerindendir. Bilgin'in gelistirdigi veri topla-
ma aracina gore ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretim programi yonetimi ile ilgili
gorevleri ve bu davraniglarin boyutlar: sunlardir:

Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme
1. Simiflarda diizenli bir sekilde plansiz gozlemler yapar
2. Smiflarda diizenli ve planli olarak gozlem yapar

3. Swf gozlemleri sirasinda 6gretmenlerin giiclii yonleri ile ilgili olarak belirledigi
hususlar1, gozlem sonrast geribildirim yoluyla onlara iletir.

4. Simf gozlemleri sirasinda ogretmenlerin zayif yonleri ile ilgili olarak belirledigi
hususlar1, gozlem sonrast geribildirim yoluyla onlara iletir

5. Swftaki egitim ve ogretimi degerlendirmede, Orgencilerin iiriin dosyalarindan
yararlaniy

6. Ogretim programyla ilgili kullanilan materyallerin uygunlugunu denetler

7.0gretim programuyla ilgili materyallerin eksiksiz olarak kullamilip kullamlmadigin
denetler.

8. Ogretim programimin hedefleri ve basart testleri arasindaki tutarhiligr gozden gegi-
rir

Ogrenci Geligsimini Izleme

1. Ogrencilere onlarla ilgili yiiksek beklentilerini diizenli olarak iletir
2. Tiim ogrencilere yonelik yiiksek beklentiler olugturur

3. Ogretmenlerle tek tek ogrenci gelisimi hakkinda goriisiir

4. Ogrencilere okul ve egitim ile ilgili bilgileri zamaninda ulagtirabilmek icin onlarla
stirekli iletigim iginde olur.
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5. Okula devamliligr saglamak ve 6grenmenin onemini vurgulamak icin veliler ve
ogrencilerle siirekli etkilesim i¢inde bulunur.

6. Bireye doniik 6§renmenin ogrenci basarisimi artiracagina inanir.
7. Her 6grencinin farkli 6grenme stiline ve diizeyine sahip oldugunu kabul eder.

8. Ogretmenleri her d¢rencinin essizligini tammaya ve onlarin ihtiyaglarim karsila-
yacak stratejiler ve etkinlikler gelistirmeye tesvik eder.

Ogretmenlere Mesleki Gelisim Saglama

1. Ogretmenleri potansiyellerini en yiiksek diizeyde kullanmalart igin tegvik eder.

2. Ogretmenlere onlarla ile ilgili yiiksek beklentilerini iletir.

3. Ogretmenlere etkili 6gretim teknikleri konusunda model olur.

4. Ogretmenleri kaliteli 5gretim yapmaya motive eder.

5. Ogretmenlerin kendilerini gelistirme cabalarin izler.

Ogretim Programi Uygulamalarini Yonetme

1. Ogretim programimin amaglarin 6gretmenlere agiklar.

2. Ogretim programinin amaglarini velilere agiklar.

3. Kurul toplantilarinda 6gretmenlerle birlikte 6gretim programun amaglarim tartigir

4. Ogretim programinin amaglarimin, vizyonunun ilgili afis, poster vb. ile okul icinde
duyurulmasini saglar

5. Ogretmenlere, 6gretim programimi eksiksiz bir bicimde uygulayabilmeleri icin
gerekli kaynaklart saglar

6. Ogrenme ve 6gretme ilkelerini bilir ve uygular.

7. Proje ve performans gorevlerinin standartlarinin belirlenmesinde 6gretmen, ogren-
ci ve velilerin goriiglerini alir.

8. Ogretim programi uygulamalarinin gelistirilmesine katk: saglamak icin yaraticili-
$1 tesvik eden bir okul iklimi olugturur.

9. Ogretmenlerden dgretim programmna iliskin izledikler ilkeler ve calisma usulleri
hakkinda bilgi alir.

10. Ogretime ayrilan zamanin tam ve ekili kullanlmast igin belirgin ilke, kural ve bek-
lentiler olugturur.

11. Ogretim programimn etkili olarak uygulanmasinda liderlik yapar.
12. Ogretim programimin amaglarina ve hedeflerine yonelik ilerlemeleri gozler.

13. Ogretimle ilgili giincel arastirmalar: takip eder ve 6¢renme 6§retme siireclerine
iliskin bilgileri okuldaki uygulamalara aktarir.

14. Ogretim programunt uygulamada ortaya ¢ikan ve ¢ikabilecek problemlere ¢oziim-

ler iiretir.
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15. Ogretim programu ile ilgili dergi ve makalelerin, yaymlarim 6gretmenlere ulagma-
st saglar.

16. Ogretim programimin uygulamalarindaki hata ve eksiklikleri belirler.

17. Ogretim programimn uygulanmasindaki hata ve eksiklikleri giderici onlemleri
ogretmenlerle birlikte alir.

18. Ogretim programimin uygulanmast icin okulda bulunan kaynaklarin dengeli dagi-
lnming saglar.

19. Ogretim programnin uygulanmast igin gerekli fiziki ortamin hazirlanmasini sag-
lar.

20. Okul personelinin programi uygularken kaynaklardan yararlanma konusundaki
tutumunu bilir ve gereken onlemleri alir.

21. Ogretim programumn 6ngordiigii amaglarn gerceklesmesi icin gezi-gvzlem ince-
lemelerini destekleyici etkinlikler icin gerekli islemleri kolaylagtirir.

Can (2007) tarafindan yapilan “flkégretim Okulu Yéneticisinin Bir Ogretim
Lideri Olarak Yeni Ogretim Programlarinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasindaki
Yeterliligi” adl1 calismada, 6gretim liderligi ve 6gretim programu gelistirilmesiyle ilgi-
li siireclerden hareket edilerek ilk6gretim okulu yoneticileri ile ilgili gegici yeterlik
yargilart gelistirilmis, bu yeterlikleri okul yoneticilerinin ne dtizeyde gosterecekleri
egitim calisanlarinin gorisleriyle saptanmaya calisilmistir. Bunun igin gortisme ve
anket tekniklerinden yararlanilmistir. Calisma grubu Kayseri Milli Egitim
Midiirltigiine bagl olarak calisan yonetici, 6gretmen ve denetmenlerden olusturul-
mustur.

Can (2007), soz konusu ¢alisgmada “Bir 6gretim lideri olarak ilkégretim okulu
yoneticisinin yeni ilk6gretim programlarnin gelistirilmesi ve uygulanmasidaki
yeterlilik diizeyi nedir?” seklinde gelistirilen probleme ¢ztimler aramigtir. Bunun
igin de 22 maddeden olusan bir 6lgek gelistirmis ve kullanmistir. TDK, “yeterlilik”i,
“gdrevini yerine getirme giicii” olarak tanimlamigtir (TDK, 2013). O halde Can da
okul yoneticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasinda 6gretim liderligi gorev-
leri (rolleri) oldugunu diisiinmektedir. Calismada, yerine getirilme giicti diizeyleri
ol¢tilmeye calisilan “bir 6gretim lideri olarak ilkdgretim okulu yoneticisinin yeni ilk-
ogretim programlarimin gelistirilmesi ve uygulanmasindaki 22 gérevi” sunlardir:

1. Okulun amaglarim ogretmenlerle paylasabilme
2. Okulun egitim-ogretim ¢calismalariyla ilgili yillik faaliyet planlar: hazirlama
3. Okuldaki egitim programlari arasinda koordinasyon saglayabilme

4. Donem igindeki program uygulamalariyla ilgili etkinlikleri, donem bas: toplantila-
rinda ogretmenlerle birlikte planlama

5. Yeni ogretim programlar: hakkinda yeterli bilgiye sahip bulunma

6. Programla ilgili arag-gereglerin (kitap, dergi, gorsel, isitsel malzemeler) inceleme ve
secimine aktif olarak katilma,
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7. Programin anlagilmas: ve program amaclarina ulagilmas icin gerekli kaynaklar:
(teknoloji, kitap vs.) saglama

8. Ogretim programlarinin giiclii-zayif yonlerini belirlemek iizere 6§retmenlerle is bir-
ligi igerisinde bulunma

9. Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri ortamlar hazir-
layabilme

10.Ogretmenlerin yeni 6§retim programlarini ve d§retimsel materyalleri uygulamaya
koymalarini saglama

11. Ogretim programlarimn anlagilmasini, gelistirilmesini ve uygulanmasini sagla-
yacak dgretmen-ogretmen ve dgretmen- yonetici iletisimini saglama

12. Ogretim program ve planlarinin simiftaki uygulamalarini izleme, stmf uygulama-
larinda 6gretmenlere etkili rehberlik yapma

13. Programlart uygulamada ortaya ¢ikabilecek sorunlara ¢oziimler iiretebilme

14. Programlarin uygulanmasinda 6gretmenlerin belirledigi aylik ve yillik hedeflerin
degerlendirmelerini yapabilme

15. Aktif 6gretim yontemleri konusunda 6gretmenlere rehberlik yapabilme

16. Swvmf ici 6gretim zamanmn etkili kullamilmas: yoniinde ogretmenlere rehberlik
etme

17. Okuldaki zamanmmn ¢ogunu ogretimsel etkinliklerle gecirme (sinif ziyaretleri,
ogretmen toplantilarina katilma, orgencilerle konugma vb.)

18. Amaca uygun olgme ve degerlendirme yontemleri konusunda 6gretmenlere reh-
berlik yapabilme

19. Program hedeflerine ulagabilme diizeyini izlemek tizere program degerlendirme
calismalar: yapilmasim saglama

20. Ogretmenlerin mesleksel gelisimlerini saglayacak etkinlikler (seminerler, belgesel,
film izleme vb.) diizenlenmesini saglama

21. Ogretmenleri, bilgi, beceri ve yaraticiliklarini gelistirmeleri igin cesaretlendirme,
destekleme

22. Ogretim programlari plan ve uygulamalari hakkinda velileri bilgilendirme

Kobola (2007), “Okul Miidiiriiniin Yeniden Diizenlenmis Ulusal Miifredat
Programinin Uygulanmasindaki Rolii: Ornek Olay Calismast” adh aragtirmasinda ise
sinirlandirilmis olmamakla beraber okul yoneticilerinin 6gretim programlarinin
uygulanmasindaki rollerinin sunlar oldugunu tespit etmistir:

- Ogretim programimin amaglarini, yapisini ve yontemini agiklama

- Ogretim programunin, 6gretim programi politika ve mevzuat belgeleriyle uyum icin-
de uygulamp uygulanmadigini izleme

- Ogretim programmin planlanmasina onciiliik etme ve planlamay: yonetme
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- Ogrencilerin programlar dogrultusunda degerlendirilmesine onciiliik etme ve 5gren-
ci degerlendirmesini yonetme

- Performans yonetim sistemini uygulama ve izleme

- Ogrenme ortamlarmn (laboratuvar, konferans salonu vb.) kullanim siirelerini vakit
cizelgesinde paylagtirma

- Ogrencilerin derslere ilgisini ve vaktinde gelmelerini saglama

- Ogretmenlerin uzmanlik alanlart ¢ercevesinde insan kaynaklarini yonetme
- Insan kaynaklarmnm iyilestirilmesini ve geligimini saglama

- Programlarin gerektirdigi 6gretim ve 6§renim destek materyallerini saglama

- Ogretim programi yapiarinmn (okul degerlendirme ekibi, okul temelli destek ekibi,
ziimreler vb.) kurulusunu ve iglevselligini saglama

- Ogretmenlerin 8gretim programu politikalarini benimsemelerini saglama

- Politikalara bagl kalarak olumlu bir okul iklimi yaratma (tutarl olarak, 6gretmenle-
ri karar verme siirecine dihil ederek, etkili yonetim davramglarini talim ederek, ogretmenleri
overek ve onlarin kendilerini evlerinde hissetmelerini saglayarak)

- Okul yonetim ekibinin dier iiyelerine bazi 6retim programi gorevleri verme ve
onlar1 destekleme

- Suif gozlemi, gozlem sonrast geribildirim, 6gretmenleri stmif uygulamalar: ve kigi-
sel gelisimde cesaretlendirme ve destekleme konularinda 6gretimsel liderlik yapma

- Is doyumuna ulagabilmeleri icin ogretmenlerin faaliyetlerine deger verme; onlara
yaratict ve enerjik olma, koordinasyon ve is birligi icinde ¢calisma bakimindan ilham verme

- Yukarida siralanan rollerden dolayi 6gretim programlarinim uygulanmasinda etkili
bir liderlik saglamak i¢in bilgili olma ve egitim politikalar: ve mevzuat: iizerinde ¢alismaya
zaman ayirma

Newlove (2005), “Yoneticilerin Bir Program ve Ogretim Lideri Olarak
Rollerini Algilamalar1” adli arastirmasini Saskatchewan sehrinde bulunan alt: ilk6g-
retim okul mtdirtiyle goriisme yoluyla yapmustir. Calismada tespit edilen, okul
yoneticilerinin okulda 6gretim programini yonetirken tistlenmeleri gereken liderlik
rolleri ise sunlardir (Newlove, 2005):

a. Iklimle Ilgili Davraniglar:1.Stresli durumlar: azaltir. 2. Simif ziyaretlerini plan-
lar.3. Sumif calismalarina katiar. 4. Iyi calismalar: 6diillendirir. 5. Duygusal bir baro-
metre gibidir. 6. Mizah sever. 7. Ogretmenlerin kisisel hayatlarmna saygihdir. 8.
Kigilerle birlikte ¢alismaya isteklidir.

b. Hedef ve Davramslarla 11gili Davramslar:1. Okul misyonunu, okulun ve sinif-
lartn amag ve hedeflerine doniigtiiriir. 2. Kiiresel bakis acisina sahiptir. 3. Kisilerin
ilgileriyle hedefler arasinda denge saglar. 4. Ogrenciler iizerinde yogunla-
sir. 5. Ogretmenler igin 6nemli olan aktiviteleri siizgecten gegirir. 6.
Aktivitelerini okul planina gore diizenler.
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c. Kaynaklarla Ilgili Davramslar: 1.Program hakkinda uzman goriiglerinin alin-
masint saglar. 2. Program uzmanlarimdan ya da damigmanlardan yararlanir. 3. Yeni
program ve miifredatlar: uygulamak igin firsat yaratir. 4. Materyal secimine okul kad-
rosunu katar. 5.Yeteri kadar bagis toplanmasini saglar.

¢. Takim Calismaswyla 11gili Davramslar: 1. Veli, 53retmen, 6§renci ve destek eki-
binin takim ¢alismalarina inanr. 2. Tam, paylagim, uygulama ve degerlendirme ¢alis-
malariny hizlandirmak icin bir takim hdlinde ¢alisir. 3. Okul takvimini kolektif bir
sekilde planlar4. Ogretmenlerin katilimim saglar. 5. Okul calisanlarim toplant:
giindemine d§retim programini ekler. 6. Ogretmenleri desteklemek icin risk almaya
goniilliidiir. 7. Okulda liderlerin ortaya ¢tkmasini saglar ve onlardan liderlik etmeleri-
ni ister. 8. Okul takimlarmmin tartismalarim saglar. 9. Program konularinda takim
uyumunuy saglar.

d. Ogretimle 1igili Davramslar: 1.Egitim-0gretimi gelistirmek icin is birligine
onem verir.2. Ogretim konularinda 6§retmenlerin informal konusmalarini tegvik eder.
3. Egitim-0gretim siirecine katilir. 4. Ogretmenlere siuf ici zamanlarim 6gretimle
gecirmelerini tavsiye eder. 5.Calisma programlarimin olugturulmasinda 6gretmenlere
yardimer olur. 6. Suniflart diizenler.7. Ogretmenlere sinifta programmm uygulanmast
konusunda yardimct olur. 8. Programla ilgili aragtirmalar yapar ya da uzman goriis-
lerine bagvurur. 9. Ogrencilerin okulda gecirdikleri zaman tartisr. 10. Giinliik ders
programlarin inceler. 11. Ogretim stratejilerinin kullaniminda model olusturur. 12.
Ogrenme stillerini bilir.

e. Mesleki Gelisimle I1gili Davramslar:1. Ogretmenlere ve 6§rencilere karst insan-
cil ve sagduyuludur. 2. Yeni ogretme teknikleriyle ilgili mesleki gelisim programlari-
min siirekliligini saglar. 3. Ogretmenler icin ilging olan konferanslari aragtirir. 4. Ozel-
likle ogretim konusundaki gelisimlerini igeren Ogretmen degerlendirmesinin temel
amacint bildirir.5. Mesleki gelisim oturumlarina katiumi destekler. 6. Ogretmen top-
lantilarimin diizenli yapilmasim tesvik eder ve bu toplantilara katilmaya caligir. 7.
Ogretmenlere diigiinmeyi saglayacak sorular sorar. 8. Ogretmenlerle yapilandirimig
goriismeler yapar. 9. Yonetici toplantilarimin giindeminde programla ilgili konularin
yer almasini saglar. 10. Rehberlik eder.11. Yoneticilerle ilgili kisa kurslara katilir.
12. Ogretmenleri gerekli program davramis ve becerilerine yonelik temel bilgileri
kazanmalar: konusunda destekler.

f. Cesitli Kisilerle Calismayla 11gili Davramslar:1. Ogrencilerle diinya ve okul
sorunlarint tartigmak icin diizenli toplantilar yapar. 2. Kaynak 6gretmenlerle yakin
caligrr. 3. Velileri dinler ve onlarla ¢alismalar yapar. 4. Ulagilirdir. 5. Talep edilen bir
okul miidiiriidiir. 6. Cesitli kisilerin ihtiyaglarini anlar ve belirler. 7. Ogrenci ihtiyag
analizleri yapar. 8.Program degisikligi donemlerinde veliler arasinda tampon gorevi
goriir.

g. Inanglarla Ilgili Davramslar:1.Ogrencilerin bir potansiyele sahip olduklarina
inanir ve bunu sik sik dile getirir. 2. Ogrencilerin karsilikli kiiltiirel etkilesimini tesvik
eder.3. Degisimi destekler. 4. Ogretmenler icin bir kaynaktir. 5. Zamanz etkili yonetir.
6.Yonetimi temsil eder. 7. Stresi tolere eder. 8. Ogretmenlere, programi anlamalary
konusunda yardim eder. 9. Hizmeti ici egitimi destekler. 10. Kigisel goriiglerini pay-
lagir. 11. Yenilikgidir.12. Dinamiktir. 13. Bagkalarum dinler. 14. Ogretmenlere giitler
verir. 15. Program hakkimda konusur. 16. Soru sorar. 17. Belirsizligi tolere eder. 18.
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Ogretim kaynaklarin saglar.19. Diger okullarin yoneticileriyle ig birligi igindedir. 20.
Program hakkinda yazilanlar: takip eder. 21. Universiteden kurslar almaya devam
eder. 22. Esnektir. 23. Ogretmenlerin tecriibelerine giivenir.

h. Degerlendirmeyle Ilgili Davramslar: 1. Program degerlendirme konusunda
modern degerlendirme stratejilerini kullanir. 2. Ogrencilerin standart test sonuglart
hakkinda tartisir. 3. Ogrencilerin adaletli bir sekilde degerlendirilip degerlendirilme-
digini kontrol eder. 4.Programla ilgili ozetleri okur. 5. Gelismeler hakkinda 6gretmen-
leri bilgilendirir. 6. Velileri periyodik olarak bilgilendirir.

i. Bilgiyle Ilgili Davramslar: 1.Tiim ogretim programlarinin felsefesi hakkinda
bilgi sahibidir. 2. Degisim siirecinde ekibini nasil destekleyecegini bilir.

Ogretim liderliginin gretim programlar1 da dahil olmak iizere grenme ve
ogretmeyle ilgili kisi, is ve unsurlardan sorumlulugu gerektiren bir liderlik oldugu
daha 6nce de belirtilmigti. Yukarida ele alinan aragtirmalarda tespit edilen ve iizerin-
de durulan roller (g6revler / davramslar) de 6gretim liderligi rollerindendir. Zira bu
roller, 6grenme ve 6gretmenin en énemli unsurlarindan olan dgretim programlariyla
ilgilidir.

Goriildiigi tizere bu ¢alisma igin incelenen arastirmalardan yalnizca ikisinde
okul yoneticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasindaki 6gretim liderligi rol-
leri / gorevleri / davraniglarinin boyutlar: tespit edilmemistir. Diger aragtirmalarda,
ilgili yaymlarda sunulan okul yoneticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasin-
daki 6gretim liderligi rollerinden hareketle belirlenen “rehberlik, bilgi kaynagr olma,
uygun fiziki ortamlar yaratma, 6gretim arag ve gereglerini temin etme, 6gretimi yonetme, mes-
leki geligim, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama, planlama, koordine etme, denetleme,
degerlendirme, aragtirma, yonlendirme, kolaylagtirma” boyutlarindan farkli olarak su
boyutlar karsimiza ¢ikmaktadir:

e Amaclari agiklama

¢ Kaynak saglama ve kullanma

e Ogretim programi uygulamalarini yénetme
* Ogrenci gelisimini izleme

¢ Olumlu bir okul iklimi yaratma

¢ Takim ¢aligmasini saglama

¢ Cesitli kisilerle birlikte ¢alisabilme

Okul yoneticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasindaki 6gretim lider-
ligi  rolleri / gorevleri / davramglarimin aragtirmacilar tarafindan boyutlar: belir-
lenmeyen ti¢ calisgmada [Yoriik ve Akdag (2010), Can (2007), Kobola (2007)] tizerinde
durulan rollerden her birinin ise bu ¢alismada ortaya konan boyutlarin kapsaminda
oldugu soylenebilir.
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Sonug ve Tartisma

Okullarin esas amaci, 6grencilere yasamlarinda kendileri igin gerekli olacak
bilgi ve becerileri kazandirmaktir. Bu da rastgele eylemlerle degil, amaci énceden
belirlenmis, bilimsel esaslara dayali faaliyetlerle gerceklestirilebilir. Bu tiir faaliyetle-
rin rotasinu belirleyen en 6nemli unsur ise uzman kisi ve kurumlar tarafindan hazir-
lanmig 6gretim programlaridir.

Okuldaki 6grenme ve 6gretmeyle ilgili kisi, unsurlar ve iglerden sorumlulugu
gerektiren 6gretim liderligi, 6gretim programina odaklanmay1 da kapsar. Ogretim
liderligi rollerinden birgogu, 6gretim programlariyla ilgilidir. Oyleyse bir dgretim
lideri olarak okul midiirii, 6gretim programlarina hakim olmali ve 6gretim prog-
ramlariyla ilgili rollerini bilmelidir.

Ogretim programlarinin saglikh bir sekilde uygulanmasi, okul yoneticilerinin
ogretim liderligi rollerini etkili bir sekilde yerine getirmelerine baglidir. Bu da okul
yoneticilerinin 6gretim programlarmin yénetiminde de lider gibi davranmasi gerek-
tigi anlamina gelmektedir.

Konuyla ilgili kuramsal ¢erceve, okul yoneticilerinin 6gretim liderliginin genel
alani igindeki bazi rollerinin okul yoneticilerinin “6gretim programlarinin uygulan-
masindaki 6gretim liderligi rollerini” olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Mgili yayinlarda sunulan bilgilerden de anlagilacag1 iizere okul yoneticilerinin
Ogretim programlarinin uygulanmasinda birgok 6gretim liderligi rolii vardir. Biitiin
bu rollerin asagidaki rollerden biriyle ilgili, rollerden birinin kapsaminda oldugu
goriilmektedir. Oyleyse okul yéneticilerinin gretim programlarmin uygulanmasin-
daki biitiin 6gretim liderligi rollerini kapsayici asagidaki rollerin, bu ¢alismada tespit
edilen okul yo6neticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasindaki 6gretim lider-
ligi boyutlar1 oldugu soylenebilir.

* Rehberlik

* Bilgi kaynag1 olma

¢ Uygun fiziki ortamlar yaratma

. Ogretim arag ve gereglerini temin etme

e Ogretimi yonetme

* Mesleki gelisim

» Ogretmenlerin mesleki geligsimlerini saglama

¢ Planlama

¢ Koordine etme

* Denetleme

® Degerlendirme

¢ Aragtirma

¢ Yonlendirme

¢ Kolaylastirma
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Mgili aragtirmalarda da okul yéneticilerinin 6gretim programlarmin uygulan-
masindaki rollerinin 6gretim liderliginin genel alan1 i¢indeki muhtelif roller oldugu
gortilmektedir. Arastirmalardan bazilarinda “rol” ifadesi yerine “gorev” ya da “dav-
ranis” ifadeleri kullanilmistir. Ancak s6z konusu arastirmalarda kullanulan “gorev”
ya da “davranig” ifadelerinin anlamlar1 “rol” kelimesininkiyle aymdir.

Ogretim liderliginin gretim programlar1 da dahil olmak {izere grenme ve
ogretmeyle ilgili kisi, is ve unsurlardan sorumlulugu gerektiren bir liderlik oldugu
daha 6nce de belirtilmisti. Yukarida ele alinan arastirmalarda tespit edilen ve tizerin-
de durulan roller (gérevler / davramislar) de 6gretim liderligi rollerindendir. Zira bu
roller, 6grenme ve 6gretmenin en 6nemli unsurlarindan olan 6gretim programlariyla
ilgilidir.

Gortildiigti tizere bu ¢aligma igin incelenen arastirmalardan yalnizca ikisinde
okul yoneticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasindaki 6gretim liderligi rol-
leri / gorevleri / davraniglarinin boyutlar: tespit edilmemistir. Diger aragtirmalarda,
ilgili yaymlarda sunulan okul yoneticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasin-
daki 6gretim liderligi rollerinden hareketle belirlenen “rehberlik, bilgi kaynagi olma,
uygun fiziki ortamlar yaratma, 6gretim arag ve gereglerini temin etme, 6gretimi yonetme, mes-
leki gelisim, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama, planlama, koordine etme, denetleme,
degerlendirme, aragtirma, yonlendirme, kolaylagtirma” boyutlarindan farkli olarak su
boyutlar karsimiza ¢ikmaktadir:

e Amaglari agiklama

¢ Kaynak saglama ve kullanma

e Ogretim programi uygulamalarini yénetme
* Ogrenci gelisimini izleme

¢ Olumlu bir okul iklimi yaratma

¢ Takim calismasini saglama

e Cesitli kisilerle birlikte ¢alisabilme

Okul yoneticilerinin 6gretim programlarinin uygulanmasindaki 6gretim lider-
ligi rolleri / gorevleri / davramglarinin aragtirmacilar tarafindan boyutlar: belirlen-
meyen calismalarda tizerinde durulan rollerden her birinin de ilgili yayimn ve aragtir-
malardan ulagilan boyutlarin kapsaminda oldugu anlagilmistir.

Mlgili yayinlar ve aragtirmalardan elde edilen bilgilere gore “okul yoneticileri-
nin 8gretim programlarimnin uygulanmasindaki 6gretim liderligi rolleri”ni su boyut-
larda toplamak mtimkiindiir:

e Rehberlik

* Bilgi kaynag1 olma

¢ Uygun fiziksel ortamlar yaratma

» Ogretim arag ve gereclerini temin etme

o Oretimi yonetme
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* Mesleki gelisim

 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama
¢ Planlama

¢ Koordine etme

¢ Denetleme

® Degerlendirme

e Aragtirma

® Yonlendirme

¢ Kolaylastirma

e Amaclari agiklama

¢ Kaynak saglama ve kullanma

e Ogretim programi uygulamalarini yénetme
 Ogrenci gelisimini izleme

¢ Olumlu bir okul iklimi yaratma

¢ Takim ¢alismasini saglama

¢ Cesitli kisilerle birlikte ¢alisabilme

Ogretim programlarinin bagarih bir sekilde uygulanabilmesi igin simifta veya
okulun diger alanlarinda(kiitiiphane, spor salonu, laboratuar vb.) etkin olarak gérev
alan gretim liderinin (okul y6neticisinin) yukarida siralanan rollerini bilmesi ve bun-
lar1 yerine getirme azim ve kararliliginda olmasi gerekir. Ogretim programlarimn
bagariya ulagsmasi ayrica, okul yoneticisinin 6gretim programlarinin yararlarina inan-
masi, programlar1 dogru olarak anlayip yorumlamasi, programlari uygularken karsi-
lastig1 zorluklari ortadan kaldirabilmesi, programlari 6gretmenlerle is birligi iginde
uygulamast gibi hususlara baghidir. Okul yoneticileri bu hususlari mutlaka dikkate
almalidir.

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi, 6zellikle de 6gretim programlarinin
bagari ile uygulanmas: konusundaki rolleri ihmal edilemeyecek kadar 6énemlidir.
Ciinkii okul yoneticisinin bu alandaki basarisi ayn1 zamanda okulun varlik sebebi ile
dogrudan ilgilidir. Yonetici, 6gretim programlarinin basari ile uygulanmasinda ne
kadar etkin rol oynarsa okulda temel fonksiyonunu o kadar yerine getirmis olacaktir.
Bu yiizden okul yoneticilerinin 6gretim programlari hakkinda yeterli donanima sahip
olmalari i¢in gerekli ¢alismalarin yiirtitiilmesi ilgili kurumlar (MEB, TTKB vb.) aci-
sindan 6ncelikli gorevlerden biri olarak benimsenmelidir. Ust kurumlar (MEB, TTKB
vb.) tarafindan bu konuda gergeklestirilebilecek galigmalar, okul y6neticileri i¢in egi-
tim etkinlikleri diizenlenmesi, uzmanlarla okul yoneticilerinin siirekli iletisim i¢inde
olmalari, uygulamada karsilasilan zorluklarin ortadan kaldirilmas: konusundaki tec-
riibelerin paylagilmasi i¢in okul y6neticilerinin birbirleriyle diyalog hélinde olmalari-
nin saglanmasi vb. seklinde siralanabilir. Okul yoneticilerine y6nelik hazirlanacak
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egitim programlarinda, ilgili arastirma sonuglarina yer verilmesi de énemle tizerinde
durulmas: gereken hususlardandir.

Ogretim programlarmdan hangi sonuglarin elde edildigi verimli dlgme ve
degerlendirme ¢alismalariyla anlagilir. Denetlemeler sonucunda geribildirimde bulu-
nulan, yol gosterilen 6gretmen ve dgrenciler hatalarini ve eksiklerini gorme, giderme
firsat1 yakalayacaktir. Denetleme ile 6lgme ve degerlendirme ne kadar nitelikli olursa
elde edilecek veriler ve yapilacak geribildirim de o kadar saglikli olur. O halde okul
yoneticilerinin denetleme ve 6l¢gme-degerlendirmeyle ilgili 6gretimsel liderlik rolleri-
ni gergeklestirmede daha 6zenli ve 6zverili olmalar gerekir. Ozellikle denetleme ve
6l¢gme degerlendirme rolleri konusunda okul yoneticilerine egitim verilmeli; okul
yoneticileri, 6gretmenleri ders igleniginde denetlemeye daha fazla zaman ayirmali, bu
goreve daha fazla 6nem vermelidir.

Okul yoneticileri, 6gretmenlerle 6gretim faaliyetleri ve stireci konusunda
siirekli iletisim halinde olarak yaganan degisimler dogrultusunda dgretmenlerin ken-
dilerinden bekledikleri rollerle ilgili geribildirim almay1 da goérev edinmelidir.
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A LITERATURE SCAN STUDY TO DETERMINE THE
INSTRUCTIONAL LEADERSHIP ROLES OF
SCHOOL PRINCIPALS FOR IMPLEMENTATION
OF CURRICULUMS

Bahadir GULBAHAR*

Abstract

Achieving the objectives of curriculums is highly connected to the ins-
tructional leadership roles for implementation of curriculums which must be
fulfilled by the school principals. This study is conducted in order to determine
the roles. The information presented in this study were obtained from literature
scan. In this context, first the related publications were scanned. With the infor-
mation obtained from the publications the theoretical framework of the instruc-
tional leadership roles of school principals for implementation of curriculums
established. Also the studies on the subject are examined and the instructional
leadership roles of school principals for implementation of curriculums empha-
sized on the studies are determined.

As a result of this study, it have been revealed that the instructional lea-
dership roles of school principals for implementation of curriculums are in the
general area of instructional leadership and the dimensions of these roles are
“guidance, being source of information, creating of appropriate physical environments,
ensuring instructional tools and materials, managing instruction, professional develop-
ment, providing the teachers professional development, planning, coordinating, super-
vising, evaluation, researching, directing, facilitation, explaining the purposes, provi-
ding and using source, managing the curriculum implementations, following-up the
students development, creating a positive school climate, providing teamwork, interope-
rability with various people”.

Key Words: Roles of school principals, implementation of curriculums
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