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Ozet

Bu arastirmada; Cumhuriyet sonras: egitim sisteminde teftis sistemi,
miifettislerin ne sekilde segildikleri ve yetistirildikleri incelenmistir. Denetimin
ve denetime iliskin anlayislarin zamanla gecirdigi degisim kisaca verilerek Tiirk
Egitim Sisteminde denetimle ilgili calismalar ve yapilan diizenlemeler ele alin-
mustir. Ayrica; Tiirk Egitim Sisteminde miifettiglerin tarihsel stiregte hangi kri-
terlere gore secildikleri, ne tiir yetistirme programlarindan ve uygulamalardan
gectikleri, “Tlkogretim Miifettigleri” ve “Bakanlhik Miifettisleri” olarak incelen-
mistir. Bu baglamda gec¢miste yapilan ¢alismalarin, denetim sistemine iligkin
yeni anlayiglarin tartisildig giintimiizde, bu calismanin yapilacak diizenlemele-
re 151k tutacagi diistintilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Denetim, miifettis secme, miifettis yetistirme,

Giris

Sosyal, ekonomik ve politik sistemleri meydana getiren amag, gorev ve 6zel-
likleri birbirinden farkl: gesitli alt 6geler ve alt sistemler vardir. Aslinda alt sistemle-
rin varlig1 bu farkliliklara dayanir. Alt sistemlerin sinurlari, gérev ve fonksiyonlari
dikkate alinarak cizilebilir. Bu agidan bakildiginda denetim, sistem ¢alismalarinin
degerlendirilmesine ve gelistirilmesine olanak saglayan bir alt sistem olarak goriiliir.
Denetim, tiim sistemlerde bir alt sistem ve degerlendirme fonksiyonu ile yonetim
stirecinin bir 6gesi olarak yer alir. Denetimin, 6zellikle ilk kamu kuruluslarinin 6rgiit-
lendigi, yonetim siireclerinin uygulamaya kondugu zaman bagladigini soylemek
mumkiindiir (Taymaz, 1997, 13).

Denetimin tarihf gelisiminde izledigi seyir ve bu konuda sahip olunan anlayis,
dénemin yonetim anlayisi ile yakindan iligkilidir. Egitim denetimi, 1900’lerden evvel
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sadece yonetimsel nitelikte uygulanmakta olup 6gretmenler, yonetim tarafindan
kontrol edilen birer memur olarak goriilmiistiir. Yirminci yiizyilin baslarinda ise
denetimin uzman egitimciler tarafindan yapilmasina baglanmis ve 1920-1930 yillar1
arasinda denetim siireci bilimsel bir nitelik kazanmigtir. Bu stiregte, arastirma ve
Slgme, denetime ait haklar olurken 6gretmen, bunlarin sonuglarin tek yonlii olarak
uygulamakla gorevli gortlmustiir (Bursalioglu, 1999, 127). Denetim, kontrol, aragtir-
ma ve sorusturmaya dontik olarak tek boyutlu bir isleyis gostermistir. Bu anlayzs,
denetime iliskin tanimlamalarda ve degerlendirmelerde de kendisini gostermis ve
denetim; kamu yarar1 adina insan davranislarini kontrol etme siireci olarak tanim-
lanmistir. Buna gore denetim, kararlastirilmis amaclarin gergeklesme derecesini bul-
mak amaciyla yapilmistir (Taymaz, 1997, 1).

1930-1950 yillar1 arasinda ise denetim; demokratik insan iligkileri agisindan
uygulanmis ve gretmenleri eyleme gegirebilmek icin onlarin duygu ve heyecanlarim
dikkate almak gerektigi kabul edilmistir. Insamin giidiilenme kaynaklar1 ve dzellikleri
tizerine yapilan arastirmalar sonucunda gelisen ve yerlesen bu anlayisla birey merke-
ze alinmus, egitimin amag ve stireclerinin saptanmasinda elden geldigince bireysel
katilima yer verilmigtir (Bursalioglu, 1999, 127). Bu anlayisla birlikte egitim deneti-
minde “isbirlik¢i grup calismasi” gelismis ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik demo-
kratik, igbirlik¢i ve yaratici bir denetim siireci gelisim gostermistir. igbirlikgi egitimsel
liderlik ve insan iligkilerine dayali denetim bu dénemde ortaya ¢tkmustir (Bilir, 2003,
89). Lewin'in giidiileme konusundaki ¢aligmalar1 denetimde sosyal etkenlerin ilgi
merkezi olmasina yol agmustir. Béylece grup dinamigi, miifettisi grubun etkin bir tiyesi
olarak kabul eden denetim anlayiginin 6nemli bir aract olmustur (Aydmn, 2007, 15).

Modern psikoloji ve teknolojideki gelismelerle birlikte farklilasan yapilariyla
toplumlarin biiytik degisimler yasadigi 1950-1970 yillar1 arasinda, dinamik bir stireg
olarak algilanan denetim, igbirlik¢i 6zelligini stirdiirtirken, denetmene degisim araci
rolii verilmistir. Egitim yonetiminde de gozlenen ve bir¢ok sosyal bilim alanini etki-
leyen mantiksal pozitivizmden beslenen kuram hareketinin baskin oldugu bu
donemde, egitim denetimi alaninda da arastirmaya dayali, kuramsal bilgi temelli
denetim bigimleri uygulamalar1 baglamistir. Denetmenlerden, uygulamada karsilasi-
lan durumlar i¢in hangi deneysel genellemelerin ve kuramlarin uygulanabilir oldu-
gunu belirlemeleri istenmistir. (Sergiovanni, Kelleher, Mccarthy ve Fowler, 2008).

1970-1980 yillari arasinda egitim denetiminde klinik, insan iligkileri, insan
kaynaklari, demokratik, igbirlik¢i gibi kavramlarin kullanilmig ve daha gok 6gretimin
denetimine agirlik verilmistir. Sinifin klinik bir ortam olarak goriildiigii bu dénemde,
gelistirilen standart testler ve degerlendirme formlar: kullanilarak 6gretmenle isbirli-
gi icinde Ogretim gelistirilmeye c¢alisilmistir (Grimmet, 1981, akt. Beycioglu ve
Donmez, 2009, 81).

Egitimde degisim taleplerinin yogunlastigi, yerinden yonetim anlayisinin yay-
gmlastign 1980 sonrasi doénemde, dgretmenin denetim siirecine daha ¢ok katildig:
gelisimsel denetim anlayis1 benimsenmistir. Herkes igin uygulanacak bir denetimden,
her birey igin, 6zelliklerine uygun denetim stirecine dogru bir yonelme yagsanmusgtir.
Grup calismalarina dayali igbirlik¢i denetim gittikge yerlesen bir kiilttire dontistirken
ogretimin denetimi, 6gretmenlerle paylagilan bir durum olmustur. Denetmenlerden
degisimleri baglatan degisim lideri roliinii yerine getirerek denetlenenlerin ihtiyacla-
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rin1 goz ontinde bulundurmalari, onlarda kendini siirekli gelistirme ve deneyimleri-
ni meslektaglariyla paylasma bilinci gelistirmeleri beklenmektedir (Beycioglu ve
Donmez, 2009, 82).

Gelismeler 1s181inda egitim denetimine iliskin tanimlamalarda degisiklikler
yapilarak mesleki rehberlik ve gelistirmeye vurgu yapilmistir. Cagdas denetimi daha
iyi algilayabilmek icin yapilan tamimlar tizerinde durmak gerekmektedir (Aydin,
2007, 16). Harris’e (1975) gore denetim, 6grenmeyi daha etkili kilmak amaciyla oku-
lun isleyisini, 6gretme siirecini dogrudan etkileyecek sekilde diizenlemektedir.
Harris’e gore 6gretimin denetiminin amaci, okulun 6grenme-6gretme stirecini etkili
bir sekilde siirdiirme ve gelistirme olmahdir. Wiles’e (1967) gore denetim, 6gretmen-
lere daha iyi gorev yapmalari icin sunulan yardim hizmetidir. Insan iligkilerini vur-
gulayan Wiles, denetimi; insanlar aras: etkilesim, grup stiregleri, liderlik, personel
yonetimi ve degerlendirme becerisi olarak algilamaktadir. Bu tanimlar 1s1§1inda geli-
sim gosteren egitim denetiminin temel amaci, 6gretme ve 6grenme siirecinin gelisti-
rilmesi olmustur (Akt. Aydin, 2007, 16).

Miifettis Segme ve Yetistirme Sistemi

Bir sistemde isgoren segme stirecinin gerekliligi ve yararlari; 6rgiit, meslek ve
birey agilarindan ele alinip degerlendirilebilir. Orgiitlerdeki farkli gorevler, onlart
yerine getirebilecek bireylerde farkli 6zelliklerin bulunmasini gerektirir. Bu olgu kad-
rolama iglerinde se¢me siirecini giindeme getirir (Taymaz, 1997, 51).

Orgiit, gorev ve bireyin 6zelliklerine ve olanaklarina bagl olarak kullanilabile-
cek farkli isgdren se¢me sistem ve modelleri bulunmaktadir. Kaynak agisindan 6rgtit
iginden ve 6rgiit digindan olmak {izere iki tiir isg6ren seciminden s6z edilebilir. Orgiit
disindan isgoren segmenin, 6rgiite yeni girdiler yoluyla enerji artirimi, yenilesme ve agik-
liga katky, orgiit tiyelerince fark edilmeyen bozukluklarin ortaya ¢ikarilip diizeltilme-
sine olanak saglamasi gibi avantajlarini saymak miimkiindiir. Orgiit icinden isgoren
seciminin ise, 6rgiitteki tiyelerin giiglii ve zayif yanlarimin daha kolay ve iyi tanmabil-
mesi, tiyelerin orgiite baghliginin moral ve giidiistiniin artmasi, taninma ve sisteme
uyarlanmalarinda kolayliklar saglamasi gibi avantajlart bulunmaktadir. Miifettisler
rolleri geregi, sistem i¢indeki diger isgrenlerin gorevlerini, bu gorevlerin yerine geti-
rilmesindeki yontem, teknik ve diizeyleri iyi bilmek durumundadirlar. Bu durum,
onlarin gorevleriyle ilgili konularda yalnizca bilgi sahibi olmasimi degil, uygulama
yapmis olmasini da gerekli kilmaktadir. Bu nedenle egitim miifettislerinin 6rgtit disin-
dan segilmeleri, en son diisiiniilmesi gereken bir segenektir (Basar, 1998, 89).

Isgorenin yetistirilmesi agisindan ise segme yontemleri iki tiirliidiir. Hizmetigi
egitime dayali olan se¢me yonteminde, belli yeteneklere sahip olanlarin belli gérevleri
yapabilecekleri varsayimindan hareketle, isgérenler belli yeteneklere gore segildikten
sonra yeterliklerine gore hizmet iginde yetistirilirler. Hizmet oncesi egitime dayali yon-
temde ise, gérev icin ihtiya¢ duyulan yeterliklere sahip olanlar segilir. Bu yeterliklerin
hizmet 6ncesi egitimle adaya verilmis olmasi gerekir. Bu yontemde de hizmetici egi-
tim s6z konusudur. Ancak bu hizmeti¢i egitim, isgérendeki yeterligin saglanmasi,
yeniliklerin tanitilip 6gretilmesini amaglayan gelistirme tiirii bir hizmetici egitimdir.
Hizmetici egitime dayali se¢gme yontemindeki hizmeti¢i egitim ise, isg6reni yeni bir
alana hazirlamay1 amaglayan tamamlama tiirii veya bu alan, daha tist bir gorevle ilgi-
li ise ytikseltme tiirii bir hizmetigi egitimdir. Egitim Miifettislerinin ¢ok yonlii gorev-
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leri, gorevleriyle ilgili 6zel durumlari, onlarin seciminde isgoren se¢gme yontemlerin-
den yalmzca birinin kullanilmasini giiglestirmektedir. Ulkenin egitim politikasina
bagli olarak, uzmanlik hizmetlerinin yayilmasi, bu hizmetler igin hizmet 6ncesi egiti-
min bir zorunluluk olarak goriilmesi, secimde hizmet éncesi yetigtirmeye yonelik
yontemlerin kullanimini kolaylastirmistir (Basar, 1998, 90).

Egitim sisteminde kalite standartlarin1 yakalamada insan, donanim ve bilgi
unsurlarinin belirli ve agik kriterlere gore diizenlenmesi oldukca 6nem tasir. Sistemi
kalite standartlarinda kurarak, insan faktoriinii bu cergevede se¢mek ve yetigtirmek
énemli kazanimlar saglar. Ciinkii 6rgiitsel yapi, érgiitsel davramst dogurur. Uretime,
verime ve kurumsal etkililie dayali saglam o6rgiitsel yapilarda, calisanlarin amaca
uygun secilmesi ve yetistirilmesi orgiitsel davranisa verecegi bicimle, orgiitsel etkili-
ligi saglamada kritik deger tasir. Dolayisiyla orgiittin etkililigi, ¢alisanlarin isini iyi
yapmastyla dogrudan iligkilidir. Bu bakimdan, egitim sistemi igerisinde, 6zellikle
miifettislerin secilmesi, yetistirilmesi ve niteligi sistemde amaca ulasmayz ve etkililigi
belirlemede 6nemli rol oynamaktadir (Hsu vd., 1994, 64).

Niteligi ¢nceleyen nesnel olgiitlere bagh bir secme stireci, meslegin degerini
artirdig1 gibi uzmanlagsma ve liyakati de saglar. Miifettis se¢ciminde 6grenim, deneyim
ve kisisel uygunlugun nesnel 6lgiitlere gore yapilmamasi, miifettisin sayginligi ve sta-
tiistinti azaltma ve gorevdeki etkililigini zedeleyecek bir giiven sorununa yol agma
tehlikesini dogurmaktadir. Nesnel yontemlerle yapilacak se¢imde, gérev-gorevli uyu-
sumu iyi saglanacagindan, gorevler amaglanan diizeyde yerine getirilebilecektir.
Boylece hem se¢me siirecindeki iglemlere hem de miifettis uygulamalarina karg: tep-
kiler azalacaktir. Se¢im belli dl¢iitlere bagh olunca siyasal kayirma ve yegleme yerini
mesleki yeterlilige birakacaktir (Kaya, 1979, 281).

Mesleki yeterliligin saglanmasinda isin niteligine uygun ve istenen yeterlilik
diizeyine sahip isgorenlerin secilmesi biiytik 6nem tasimaktadir. Yapilacak nesnel ve
nitelikli bir segme stirecinin sonunda, yetistirme ¢abasi sonug verebilecek ve istenen
diizeyde bir geligim saglanabilecektir (Ekinci, 2009, 83).

Dogru bir se¢im stirecinden sonraki adim, miifettis adayinin yetistirilmesidir.
Yetistirme kavramu, belli bir gorevi yerine getirecek personel igin diizenlenen ve kap-
saminda is veya gorevin gerektirdigi yeterlikleri kazandirmaya yo6nelik programla-
rin bulundugu, sinirlandirilmis egitim etkinliklerini igerir. Belli bir is i¢in diizenle-
nen egitsel etkinlikler olarak yetistirme, sinirlandirilmamis olan genel egitimden
farklidir. Rolleri nedeniyle, genel egitimle kazandirilamayacak yeterliklere sahip
olmalar1 beklenen egitim miifettisleri igin “egitim” yerine, genel egitim sonrasi
diigtiniilebilen “yetistirme” kavramin kullanmak daha uygun olacaktir. Bu agidan
bakildiginda miifettis yetistirme, bir uzmanlik egitimi olarak diistintilmeli ve bu egi-
tim, miifettigin gorev ve rol alanlar1 tizerinde yogunlagtirilmalidir (Taymaz, 1997, 52-
53; Bagar, 1998, 103).

Cumbhuriyet Sonrasi Teftis Sistemi, Miifettis Se¢me ve Yetistirme
Cumbhuriyet éncesinde ve Cumhuriyet sonrasinda Milli Egitim Bakanlig: tes-

kilatinda teftis sisteminin “Bakanlhk Miifettisligi” ve “Ilkdgretim Miifettigligi” olmak
tizere ikiye ayrilmig olmasi nedeniyle izleyen boliimlerde, Cumhuriyet sonrasi teftis
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sistemi, mitifettiglerin segilmesi ve yetistirilmesi konulari, “Bakanlik Miifettisligi” ve
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“IIkdgretim Miifettisligi” baghklari altinda ele alinmustir.
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a.Bakanlik Miifettisligi, Miifettislerin Sec¢ilmesi ve Yetistirilmesi:

TBMM Hiikiimeti déneminde milli egitim hizmetlerinin verildigi Maarif
Vekaleti'nde teftis kadrosu bakan adina gorev yapan ti¢ miifettisten olusmaktaydi.
Gecis donemi olarak nitelendirilebilecek 1920-1922 yillar1 arasinda bu kadro goérev
yapmugtir. 1923 yilinda hazirlanan “Maarif Miifettigleri Talimatnamesi” adli yoénet-
melikle daha genis anlamda egitim ve 6gretime, millf kiiltiire, giizel sanatlara, eski
eserlere, kisacas: genel kiiltiir ve egitime iliskin hususlari denetlemekle gérevli, dog-
rudan bakanlik makamina bagl bir miidiir ile 10 miifettisten meydana gelen denetim
heyeti olugturulmustur. Otuz dokuz maddeden olugan bu yénetmelikte, miifettiglik
makaminin kurulusu, miifettislik gorev ve yetkileri ile teftis esaslar1 agiklanirken
miifettislerin segilmesi ve yetistirilmesi ile ilgili herhangi bir hitkkme yer verilmemis-
tir (Aydin, 2007, 154; Su, 1974, 17; Taymaz, 2011, 21). 1 Ekim 1923 tarihine kadar teftis
makami miidiirlitk iken bu tarihte “Maarif Heyeti Teftisiye Risayeti” olarak adlandi-
rilip bagkanlik héline getirilmistir (MEB, 1979).

Cumbhuriyetin ilanindan sonra okullagma hizina paralel olarak denetim hiz-
metlerine daha fazla 6nem verildigi goriilmektedir. Nitekim, 3 Mart 1924 tarihli
Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile tiim medrese ve okullar Maarif Vekaletine baglanmigtir.
Bu durum denetim kurulu gorevlerinin yeniden gézden gegirilmesini gerektirmis ve
1-20 Mayis 1925 tarihleri arasinda Konya’'da Maarif-i Umumi Miifettigleri toplantist
yapilmis ve Bakanlar Kurulunun onayladigr “Maarif Miifettisi Umumilerin Hukuk,
Selahiyeti ve Vazifelerine Dair Talimatname” hazirlanmigtir. Bu yonetmelikte, bakan
adina tiim egitim kuruluslarini kanun, tiiziik ve yoénetmeliklere uygun olarak denet-
lemek tiizere “miifettisi umumiye ve muavinlerinin atanmasi”n1 6ngoriilmiistiir
(Cengiz, 1992, 56).

Maarif Miifettisi Umumilerin Hukuk, Selahiyeti ve Vazifelerine Dair
Talimatname ile “maarif miifettisi” ismi, “mtifettisi umumilige” dontistiirilmistir.
Oncekilerden farkli olarak bu yénetmelikte ilk defa miifettis ve miifettis yardimcist
olmanin kogullar belirtilmistir. Miifettis adaylarinin 30-50 yas arasinda, tiniversitenin
bir boltimiinden veya bir yiiksek okuldan mezun olmalari, kendi alaninda ceviri
yapabilecek diizeyde yabanci dil bilmeleri, miifettis yardimciliginda en az tig yil veya
kesintisiz beg y1l okullarda 6gretmenlik yapmakla birlikte en az beg yil okul veya millf
egitim miidirligi yapmis olmalar1 6ngoriilmiistiir. Ayn1 yonetmelige gore; miifettis
yardimcist olabilmek igin de; 28-40 yaslar1 arasinda olma, en az bes yil okullarda
ogretmenlik yapmis olma, kendi alaninda geviri yapabilecek kadar yabanci dil bilme,
tiniversitenin bir boltimiinden veya bir yiiksek okuldan mezun olma gsartlar1 isten-
mistir. Bu yonetmelige gore, miifettis ve yardimcilarinin atanmasi, teftis kurulu bas-
kaninin 6nerisi ve bakanin onayz ile yapilmistir (Su, 1974, 20, 25).

789 sayili Maarif Tegkilati Kanununun Mart 1926 yilinda yiiriirliige girmesiy-
le Maarif Eminlikleri kurulmus ve bu Kanuna dayali olarak 17.10.1926 tarihinde
Maarif Vekaleti Miifettiglerinin Hukuk, Selahiyet ve Vazifelerine Dair Talimatname
gikarilmistir. Bu yonetmelikte, “Miifettis-i Umumi” yerine “Vekalet Miifettisi” unva-
n getirilip “Miifettislik Muavinligi” kaldirilmistir. Vekalet miifettisleri, merkez
miifettisleri ve mintika miifettisleri olmak tizere ikiye; merkez miifettisleri de terbiye
ve tedrisat, idare, kiitiiphane ve miize miifettigleri olarak tige ayrilmigtir. Bakanlik
merkez miifettislerinin 6gretim ve yonetim miifettisleri olarak smiflandirilmas: bu
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yonetmelikle getirilmek istenen yeniliklerdendir. Bununla mdifettigleri, gorecekleri
islerin niteligine ve uzmanliklarina gore ayirma fikri benimsenmis olmakla birlikte,
uygulamada karsilasilan sorunlar tizerine egitim, 6gretim ve idari teftisler ve sorus-
turmalar birlikte yiirtitiilmusttir. Mintika miifettisleri de maarif eminligi bolgelerinde
bulunup maarif eminlerinin emrinde kendi bélgeleri i¢inde tiim egitim kuruluslarini
denetlemekle ytikiimlii sayilmiglardir (Su, 1974, 22).

1926 yilinda yayinlanan yonetmelikte terbiye ve tedrisat miifettigleri ile idare
miifettiglerinin atamasinda aranacak sartlarin, bir 6nceki yonetmelikte yer alanlardan
tek farki, gorev yapilmis olmasi istenen kurumun derecesiyle ilgilidir. Terbiye ve ted-
risat miifettisligi icin en az beg yil orta 6gretim kurumlarinda siirekli olarak 6gret-
menlik yapmig olma; idare miifettisligi igin ise orta 6gretim kurumlarinda veya egi-
tim mudiirliiklerinde ve mintika miifettisliklerinde en az bes y1l gorev yapmis olma
sartlar1 aranmugtir. Terbiye ve tedrisat miifettisleri Talim ve Terbiye Kurulu'nun teklif
ettigi adaylar arasindan; idare ve mintika mdifettisleri ise Miidiirler Enciimeni'nin
teklif ettigi adaylar arasindan bakan tarafindan segilip atanmistir. Mintika mifettisi
olabilmek icin ise, yasin 28’den yukari, tiniversitenin boltimlerinden birinden veya
bir yiiksek okuldan mezun olma, en az {i¢ y1l orta dereceli okul 6gretmenligi yapmis
olma ve bir bat1 dilini, bu dilde yazilmis eserlerden faydalanacak kadar bilme sartla-
r1 aranmugtir (Su, 1974, 25, 26).

1926 yilinda ¢ikarilan Muvazane-i Umumiye Kanunu'nda miifettis sayisinin
22’ye gikarildigi, miifettislerin birinci, ikinci, tigtincti sinif olmak tizere sniflandirildi-
g1 ve 1929 yilinda ytirtirliige konan Maas Kanunu ile bagmdifettislik unvaninin kabul
edildigi goriilmektedir. 1939 yilinda yiiriirliige giren Barem Kanunu'nda miifettis
sayist bir bagkan ve 26 miifettis olarak gosterilmis ve bunlardan ti¢tintin yurtdisinda
egitim goren Ogrencileri teftis etmek tizere gorevlendirilecegi belirtilmistir. Takip
eden yillarda Teftis Kurulu kadrosunda artiglar saglanmis ise de bu artis, okul ve
Ogretmen sayilarindaki artigla orantili olmamistir (Su, 1974, 19).

1931’de maarif emirliklerinin kaldirilmasi ile mintika miifettisleri, vekalet
miifettisi olarak goreve devam etmislerdir. 1933 yilinda, 2287 Sayil1 “Maarif Vekaleti
Merkez Teskilat Vazifeleri Hakkinda Kanun” ile Millf Egitim Bakanlig1 6rgiitti genis-
letilmis ve TBMM Hiikiimeti ve Cumhuriyet kurulduktan sonraki dénemlerde ¢ika-
rilan yonetmeliklerle 6nemli degisiklikler ve gelismeler gostermis olan Teftis
Kurulunun, Bakanlik teskilatindaki yapist ve gorevleri ilk defa kanunla tespit edil-
mistir. Ad1 gecen kanunda, Teftis Kurulunun olusturulmasi ve gorevleri agiklanirken
miifettis olacaklarda aranacak nitelikler ve miifettiglerin yetigtirilmesi ile ilgili her-
hangi bir diizenleme yapilmamisti. Ayni Kanunun 28’inci maddesinde Teftis
Kurulu'nun goérevleri ve ¢alisma seklinin bir nizamname ile tespit edilecegi belirtildi-
gi halde 1967 yilina kadar herhangi bir yonetmelik ¢ikarilmamigtir. Bu nedenle eski
yonetmeliklerin sonradan kabul edilen kanunlarla gelisen hiikiimleri disinda kalan
hiikiimleri 1967 yilina kadar yiirtrliikkte kalmigtir (MEB, 2000, 114; Su, 1974, 23;
Taymaz, 2011, 21).

1941 yilinda kabul edilen 1113 sayili Kanunla Mesleki ve Teknik Ogretim
Miistesarlig1 biinyesinde ikinci bir Teftis Kurulu kurulmus ise de, daha sonra goriilen
ltizum tizerine bu kurul 2287 sayili Kanunla kurulmusg olan Teftis Kurulu ile birlesti-

rilmigtir (Su, 1974, 24).
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Maarif Vekaleti Merkez Tegkilat Vazifeleri Hakkinda Kanununda degisiklik
yapan 4737 sayili Kanunun kabul edildigi 1945 yilina kadar, Bakanlik miifettislerinin
atamalarinda, Maarif Miifettiglerinin Hukuk, Selahiyet ve Vazifelerine Dair
Talimatnamesi’'nde belirtilen nitelikler aranmistir. Ad1 gecen kanunda yapilan degi-
siklik sonrasinda midifettis olarak atanacaklarda; tiniversite veya bir yiiksek okuldan
mezun olma, orta veya yiiksek dereceli okullarda en az sekiz yil 6gretmenlik ve bu
siire icinde olmak tizere en az ti¢ yil yoneticilik gorevlerini tistlin basari ile yapmis
olma nitelikleri aranmistir (Su, 1974, 27).

1949’da alman bir kararla yurt diizeyinde teftis bolgeleri olusturularak
Bakanlik Miifettigleri bolgelere dagitilmis ise de 1950 yilinda bolgeler kaldirilarak
uygulamaya son verilmis ve miifettisler Ankara, Istanbul ve Izmir merkezlerinde top-
lanmigtir (Aydin, 2007, 154; Taymaz, 2011, 22).

Maarif Vekaleti Merkez Tegkilat Vazifeleri Hakkinda Kanun'unda degisiklik
yapan ve 1954 yilinda kabul edilen 6389 sayili Kanunda, Bakanlik ve yabana tilke-
lerdeki 6grenci miifettislerinin atanmasina iligkin hiikiimlere yer verilmis ise de
miifettislerin atanmasinda aranacak nitelikler agisindan énemli bir farklilik getirilme-
mistir (Su, 1974, 27; Taymaz, 2011, 22).

1967 yilinda Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Yonetmeligi hazirlanarak
ytrtirltige konulmustur. Bu yonetmelikle Teftis Kurulunun gorevleri belirlenmistir
(Taymaz, 1997, 16). Yonetmelikte MEB Teftis Kurulu, Bakanligin merkez, tasra ve yurt
dig1 tegkilat1 ile Bakanliga bagl veya Bakanligin denetim ve murakabesine tabi biitiin
kurulus ve kurumlarda, denetim, inceleme, sorusturma ve rehberlik hizmetlerinden
sorumlu tutulmustur (Yalginkaya, 2003, 76). Bu yonetmelikle Bakanlik miifettigligine
secilme ve atanmada, sekiz yil basarili 6gretmenlik ve bu stire icinde olmak {tizere tig
yil bagarili yoneticilik yapmig olma kosulunun aranmasina devam edilmigtir (MEB,
1979). Ancak, nesnelliginin artirilmasi ve gelistirilmesi gereken miifettis se¢gme siire-
ci, hem daha 6znellesmis hem de adaylarda aranan 6zellik ve nitelikler azaltilmigtir.
Daha 6nceki yonetmeliklerde getirilmis olan yabanct dil bilme ve yag kogullar1 bu
yonetmelikte kaldirildig: gibi okul veya milli egitim miidiirliigli yapmis olma kosulu
“yoneticilik” yapmis olma olarak degistirilmistir. Daha 6nce gesitli kurullarca yapilan
aday secimi; kurul bagkaninin se¢imi, Bakan-Bagbakan-Cumhurbagkan: onay: sekline
dontismiistiir. Buna karsin yonetmelikte, miifettislerin meslek icinde yetistirilmeleri-
ne yonelik yenilikler getirilmistir. Miifettislerin deneyimli miifettisler yaninda en ¢ok
bir y1l stireyle ¢esitli islerde ¢alistirilacags, bu stire icinde kendilerinden beklenen veri-
mi gosteremeyecegi anlagilanlarin eski gorevlerine veya denk bir géreve atanacakla-
r1 hiikme baglamigtir. Ancak, miifettisten beklenen yararin saglanamayacagina hangi
olgtitlere gore ve nasil karar verilecegi tiimtiyle 6znel yargilara birakilmistir. Bu
yonetmelikte ayni zamanda miifettislere dontik konferanslar, meslek toplantilar1 ve
seminerler diizenlenecegi, miifettiglerin bilgi ve gorgiilerini arttirmalar: i¢in baska
tilkelere gonderilecegi de belirtilmistir (Basar, 1998, 79). Yeni atanan muiifettiglerin
meslek iginde yetistirilmelerine yonelik olarak turnelerde ve grupla yapilan calisma-
larda teftig hizmetlerinin ve mesleki yardimlarin gerektirdigi yeterligin ve anlayisin
kazandirilmasi, mevzuatin kavranmasi, teftislerde, sorusturmalarda ve bunlarla ilgi-
li raporlarin diizenlenmesinde gerekli tecriibenin edinilmesinde grup baskanlarina
gorev ve sorumluluklar verilmistir (MEB, 1967).
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Bakanlar Kurulu tarafindan 1971 yilinda ¢ikarilan kararname ile Teftis
Kurulunda, “Teftis Kurulu Bagkan Yardimecis1” ve “Miisavir Miifettis” unvaniyla kad-
rolar olusturulmustur. Yardimci ve rehber durumunda olan miifettiglerin denetimle
beraber inceleme ve sorusturma gorevlerini de yiiriitmelerinin, rehberligin ve dene-
timde yardimlagsma ve degerlendirmenin zedelenmesine ve bozulmasina yol a¢ti1
diistincesi ile 1972-73 6gretim yili basindan itibaren Bakanlik onay: ile bir kisim
miifettigler sorusturma iglerini ytirtitmek tizere gorevlendirilmistir (Su, 1974, 39).

1980 yilinda, Milli Egitim Bakanhg: Teftis Kurulu Koordinatorliigii Hizmeti I¢
Yénetmeligi ile Istanbul ve Izmir merkezlerinde olmak {tizere iki koordinatorliik
kurulmus ve koordinatorliik gorevlerine birer bagmiifettis atanmistir. 1983 yilinda
gikarilan Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Baskanlii Denetleme Devamli
Yénergesi ile Ankara, Istanbul ve Izmir’in yaninda Adana, Diyarbakir ve Erzurum’da
da teftis merkezleri kurulmas: 6ngériilmiis ise de kisa bir siire sonra bu uygulama-
dan vazgecilmistir. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ¢ikarilmadan 6nce Milli
Egitim Bakanliga bagl yiiksekokul ve akademilerin denetim ve sorusturma isleri
Teftis Kurulu Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilirken 1981 yilinda ¢ikarilan kanun ile
bu yetki Yiiksekogretim Denetleme Kuruluna verilmistir (Taymaz, 2011, 22, 23).

1992 yilinda yaymnlanan 3797 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanuna dayali olarak, 1993'te yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Teftis
Kurulu Tiiztigi ile ilk kez Teftis Kurulunun goérevleri, atamalar, ¢calisma usul ve esas-
lar tiiztik diizeyinde diizenlenmistir. Miifettis yardimciligina atanmada, ilk kez yazi-
I1 ve sozlii olmak tizere iki asamali giris sinavi uygulamas getirilmistir. Giris sinavi-
na bagvurabilmek igin, fakiilte veya en az dort yillik yiiksekokul mezunu olup,
Bakanliga bagl okullarda bransinda en az on yil 6gretmenlik veya bransinda bes yil
ogretmenlik yaptiktan sonra Bakanlik teskilatinda veya okullarda en az ti¢ y1l yoneti-
cilik gérevi yapmis olma, smava daha once birden fazla katilmamis olma kosullar:
aranmugtir. Ogretmen kokenli olmak kosuluyla miistesarlik, Talim ve Terbiye Kurulu
baskanlig1, miistesar yardimciligi ve genel miidiirliik yapmis olanlarin sinava tabi
tutulmadan miifettislige atanabilecegine iliskin hiikiim 1998 yilinda yiirtirliikten kal-
dirllmigtir. Ayrica 6gretmen yetistirmeyen hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, ikti-
sadi ve idari bilimler fakiiltelerinden mezun olanlarin da giris sinavina bagvurabil-
melerine olanak saglanmigstir. Miifettis yardimcilarinin yetistirilme stiresi ti¢ yila ¢ika-
rilarak bu siirenin sonunda yazili ve sozlii olmak tizere yeterlik sinavi uygulamasi
getirilmistir (MEB, 1993a).

Bakanlik miifettislerinin secilmesi ve yetistirilmesine iligskin en son degisiklik-
ler, Teftis Kurulu Tiiziigiine dayali olarak ¢ikarilan 1993 tarihli Milli Egitim Bakanhg:
Teftis Kurulu Yonetmeligi ile yapilmistir. Miifettis yardimciligina atanabilmek icin
ilgili Ttiziikte yer alan kosullara ek olarak Yonetmelikte; Bakanliga bagli okul ve
kurumlarda branginda 6gretmenlik veya yoneticilik yapanlarda kirk ve kamu hizme-
tine ilk defa atanacaklarda otuz yasindan gtin almamis olma kosulu getirilmistir.
Yonetmelikte ayrica, miifettis yardimcilig1 giris sinavi sorularinin, miifettis yardimei-
lig1 alim kaynaklarina gore farkli konu alanlarindan belirlenecegi; sozlii sinavlarda
adayin, yazili sinav ve genel kiilttir konularindaki bilgileri ile temsil kabiliyeti, tutum
ve davranslari, ifade ve muhakeme yeteneginin degerlendirecegi; adaylarin aldig:
odiiller ve yaymlanmis eserlerinin s6zlii sinav basari siralamasinda dikkate alinacags;
yapilan yazili ve s6zlii sinavlardan 70 ve {izeri puan alanlarin sinav puan ortalama-
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larina gore en yiiksek puandan baglamak tizere siralama dikkate alinarak atama yap1-
lacagy; miifettis yardimcilarinin yetistirilmesiyle ilgili olarak ise, Bagkanlikga ti¢ y1llik
miifettis yardimciligi déneminde gerekli goriilen mevzuat: ve uygulamalari, dene-
tim, aragtirma, inceleme ve sorusturma yontemlerini 6grenmeleri amaciyla, hizmeti-
¢i egitim programlarina alinacaklary; bagmiifettislerden birinin refakatinde en az bir
yil calisacaklari; bagmdifettis tarafindan refakat donemi sonunda haklarinda bagimsiz
olarak is gorlip goremeyecekleri yoniinde rapor diizenlenecegi; ti¢ yillik ¢alisma
sonucunda yazili ve sozlii yeterlilik sinavina alinacaklar ve sinavda basarili olanlarin
miifettiglige atanacaklar hiikiimlerine yer verilmistir (MEB, 1993b).

Milli Egitim Bakanliginin tegkilatinda 6nemli degisikler yapan 25.08.2011 tarih
ve 652 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile Teftis Kurulu, Bakanligin bir hizmet
birimine déniistiiriilerek Rehberlik ve Denetim Bagkanlig olarak isimlendirilmigtir.
Bakanlik miifettisi ismi de “Milli Egitim Denetgisi” olarak degistirilmistir. Milli egi-
tim denetgilerinin gérevlerinde, 6ncekilerden farkl olarak rehberlik yapma, yol gos-
terici plan ve programlar olusturma, dnleyici ve egitici bir yaklasimla arastirmalar
yapma gibi gorevler 6n plana ¢ikarilmistir. Ayrica, Kanun Hiikmiinde Kararnamede,
egitim denetci yardimcilig1 yarigma sinavina en az dort yillik lisans egitimi veren egi-
tim, fen-edebiyat, hukuk, siyasal bilgiler, iktisadi ve idari bilimler, iktisat, isletme
fakiiltelerinden mezun olanlarin basvurabilecegi; denetci yardimciligina atananlarin
ti¢ yil ¢aligma siirelerinin sonunda belirlenecek konularda tez hazirlayacaklar: ve
tezin olusturulacak tez jiirisi tarafindan kabul edilmesi kaydiyla, yapilacak yeterlik
smavina girmeye hak kazanacaklary; yeterlik sinavinda bagarili olanlarin Milli Egitim
Denetgisi kadrolarina atanabilecekleri belirtilmistir. Yeterlik sinavinda basarili olanla-
rin en geg iki yi1l igcinde Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavindan
asgari (C) diizeyinde puan almalar: sarti getirilmistir. Denet¢i yardimcilarimin mesle-
ge alinmalar, yetigtirilmeleri, yarigma simavi, tez hazirlama ve yeterlik sinavi ile diger
hususlarinin y6netmelikle diizenlenecegi hiikmiine de yer verilmistir (MEB, 2011).
Kanun diizeyinde yapilan bu degisikliklerin uygulanmasina yénelik usul ve esasla-
rin yer alacag ttiztik ve yonetmelik degisiklerinin yapilmas: beklenmektedir.

Milli egitim denetcileri olarak isimleri degistirilen bakanlik miifettiglerinin
seciminde, 1993 yilinda yapilan degisiklige kadar herhangi bir se¢gme sinavi uygulan-
madan belli kriterlere sahip olanlar arasindan atamalarin yapilmig olmasini, atama-
larda nesnel olgiitlerin goz ardi edildigi seklinde ifade etmek miimkiindiir.
Cumhuriyetin ilk yillarinda atanabilmek icin “kendi alaminda geviri yapabilecek
diizeyde yabanci dil bilme” gibi kosullar aranirken sonraki degisikliklerde kosullarin
azaltildigi, atanabilmek i¢in Sgretmenlik ve/veya yoneticilikte kidemli olmanin
disinda, hizmet 6ncesi bir egitim almig olma gibi bir kosulun aranmadig dikkat ¢ek-
mektedir.

Onceden bir y1l iken sonradan iig yila ¢ikarilan miifettis yardimcilig siiresin-
de miifettis yardimcilar1 ve goreve devam eden miifettigler i¢in, hizmet i¢inde yetis-
tirmeye yonelik zorunlu ve somut bir yetistirme programinn belirlenmedigi gortil-
mektedir. Géreve alinan miifettis yardimcilarina daha ¢ok kidemli miifettislerin reh-
berliginde usta-cirak iliskisi icinde meslegin 6gretilmesi yoluna gidilmistir. 652 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname’deki degisiklik ile egitim denetci yardimcilarinin
belirlenecek konularda tez hazirlayacak olmalari, tezin olugturulacak tez jiirisi tara-
findan kabul edilmesi kaydiyla yapilacak yeterlik sinavina girmeye hak kazanmalar
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ve yeterlik stnavinda bagarili olanlarin en geg iki y1l icinde Kamu Personeli Yabanci
Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavindan asgari (C) diizeyinde puan almalar: sartinin geti-
rilmis olmasi, nitelik ve yetistirme agisinda olumlu diizenlemeler olarak degerlendi-
rilebilir. Egitim denetci yardimcilar1 ve denetgilerini yetistirmenin, tiniversitelerle
isbirligi icinde ve lisanstistii egitime dayali olarak ytirtitiilmesi durumunda amaca
daha iyi ulagilabilecegini sdylemek miimkiindiir.

b. Tlkogretim Miifettisligi, Miifettislerin Secilmesi ve Yetistirilmesi

Egitimdeki denetim sistemi, 6ncesinde oldugu sekliyle Meclis Hiikiimeti
déneminde ve Cumhuriyetin ilanindan sonraki dénemde de “Maarif (Bakanlik)
Miifettigligi” ve “Ilkogretim Miifettigligi” seklinde ikili yapida devam etmistir.
Bakanlik miifettisleri merkez tegkilatinda gorev yaparken ilkogretim miifettisleri il ve
ilge merkezlerinde gérev yapmuglardir. Cumhuriyet déneminde ilkégretim miifettis-
leri ile ilgili ilk diizenleme, 1923 yilinda yaymnlanan flk Tedrisat Miifettislerinin
Vazifelerine Dair Talimatname’dir. Bu yonetmelikte, ilkogretim miifettislerinin gorev-
leri aciklanirken atanmalarinda aranacak sartlar ve yetistirilmeleriyle ilgili bir diizen-
lemeye yer verilmemistir (Su, 1974, 56).

Mart 1926’da gikarilan Maarif Teskilati Kanununda, ilkégretim miifettislerinin
orta muallim mektebi mezunlarindan segilecegine dair hiikme yer verilmigtir. Bu
Kanunun yaymnlandig: tarihe kadar ilkégretim miifettiglerinin atamasinda aranacak
sartlar olarak Imparatorluk devrinde kabul edilmis esaslarin uygulandig1 anlagil-
maktadir. 1927 yilinda yiirtirliige giren Ik Tedrisat Miifettisleri Talimatnamesi ile her
ilcede bir ilkdgretim miifettisinin bulunmasi 6ngoriilmiistiir. Bu yonetmelikte, ilk6g-
retim miifettiglerinin atanmasinda goz 6niinde bulundurulacak esaslar daha agik bir
sekilde belirlenmistir. Buna gore, ilkogretim muifettisi olacak kisilerin ilk6gretmen
okulu mezunu, 24-45 yaslar1 arasinda ve ilkokullarda en az beg y1l 6gretmenlik yap-
mis olmasi istenmistir. Tlkogretmen okulu miidiir yardimcilar1 ve egitim metodu
ogretmenleri de ilkogretim miifettisi olarak atanabilmistir. Miifettis se¢gme ve atama
igleri, millf egitim mitidtirleri veya maarif emirleri tarafindan dogrudan yapilmistir
(Aydin, 2007, 145; Basgar, 1998, 79; Su, 1974, 56).

Bu tarihlerde, ilkégretim miifettisi olmak isteyeceklerin nasil segileceklerini
gosteren Ik Tedrisat Miifettigligine Talip Olanlarin Segilmesi Tarzlari Hakkinda
Talimatname yayimnlanmistir. Bu y&netmelige goére 25 yasiu bitirmis ilkogretmen
okulu midtir ve 6gretmenleri ile en az iki y1l 6gretmenlik yapmis orta muallim mek-
tebi mezunlari sinavsiz olarak ilkogretim miifettisi olarak atanabilirken, 25 yasin1 biti-
ren ve en az 5 yil gorev yapmus ilkokul 6gretmenlerinden Bakanlik¢a yapilan yazili ve
sozli sinavlarda basarili olanlar da ilkogretim muifettisi olarak atanmistir. Yapilan
s6zlii sinavda adaylardan; egitim, okul yonetimi ve bakanlik teskilatiyla ilgili yonel-
tilen sorunlarin ¢dztimiini tartismalari, bir ilkokulun teftisi yaptirilarak hakkinda
rapor vermeleri, sinifta 6rnek bir ders islemleri ve verdigi dersin esaslarmi sinav
komisyonuna agtklamalar1 istenmistir. Ayrica, bir yabanci dil bilme miifettislige atan-
mada oncelik sebebi olarak belirlenmistir (Su, 1974, 230).

[Ikogretim miifettislerinde bulunmasi gereken kisisel ve mesleki ozelliklerle
miifettislerin sahip olmasi gereken yeterlik alanlarinin belirlendigi Ik Tedrisat
Miifettisleri Rehberi 1929 yilinda yaymlanmigtir (Su, 1974, 241-242). 1939 yilinda ¢ika-
rilan 3407 sayili {lk Tedrisat Miifettislerinin Muvazene-i Umumiye Igerisine
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Alinmasma Dair Kanunda, ilkégretim miifettisligine atanmak icin Gazi Terbiye
Enstitiisti ya da yabana tilkelerdeki benzer okullardan mezun olma kosulu getiril-
mistir (Bozkurt vd., 2003, 121; Su, 1974, 57) Bu Kanuna dayali olarak 1945 yilinda
yaymlanan ilkégretim Miifettisligi Staj Yonetmeliginde ilk kez ilkdgretim miifettisle-
rinin nasil yetistirilecegine iliskin hiikiimlere yer verilmistir. Bu yonetmelige gore,
stajyer miifettis en az bir yil stiren stajinin bes ayin1 atandigr ilin bolgesindeki koy
enstitiistinde, en az bir aymi millf egitim muddrliigiinde, en az alt1 aymni da bakan-
likga uygun goriilecek bir ilkdgretim miifettisinin yaninda uygulamali olarak gegir-
mektedirler. Stajyer miifettislerden, koy enstitiisii miidiirti ve millf egitim muiddri-
ntin verdigi sicile gore basarili olanlar ilkdgretim miifettisligine atanirken basarisizla-
ra bir kez olmak kosuluyla stajlar1 tekrarlattirilmistir. Bu stire sonunda basarisiz olan-
lar alanlarina uygun okullarin 6gretmenliklerine atanmuglardir (Basar,1998, 80; Su,
1974, 254-255).

1961 yilinda yayimlanan [lkogretim ve Egitim Kanununa gore; asil ilkokul
ogretmenligi yaptiktan sonra egitim enstitiilerini veya yabanc tilkelerdeki buna
denk okullar1 bitirenlerden, ilkokullarda en az sekiz yil 6gretmenlik veya en az iki
yili ilk6gretim veya ilkokul miidiirliiklerinde, ilkokul miidiir yardimciliginda geg-
mis olmak sartiyla en az 6 yil 6gretmenlik yapmis olanlardan gorevlerindeki basari-
lar1 ve miifettislik icin gerekli ve yeterli nitelikleri saptanmis olan ve yonetmelige
gore acilan kurslarda basar1 gosteren ilkokul 6gretmenleri, Bakanlik tarafindan ilk-
ogretim miifettisi olarak atanmiglardir. Ancak ad1 gecen kanunda gorevdeki ilkogre-
tim miifettislerinin yetistirilmesiyle ilgili bir diizenlemeye yer verilmemistir.
Miifettiglerin se¢imiyle ilgili Kanunda yer alan hususlar, 1962 tarihinde yayinlanan
ko gretim Miifettisleri Yonetmeligi'ne aynen aktarilmistir. Yonetmelikte, miifettislik
igin gerekli nitelikler ve bu nitelikleri tasiyanlarin se¢iminde kullanilacak nesnel
olctitler belirlenmedigi icin, se¢me stirecine agiklik getirilmemistir. Ayrica kanunda
oldugu gibi yonetmelikte de miifettiglerin yetistirilmesine iligkin herhangi bir
diizenlemeye yer verilmemistir. 1963 ve 1969 yillarinda ¢ikarilan yonetmeliklerde,
ilkogretim miifettislerinin secilmesiyle ilgili bir degisiklige ve yetistirilmesiyle ilgili
bir diizenlemeye gidilmemis olmakla birlikte 1969 yilindaki yonetmelikle ilkogretim
miifettiglerinin bolge merkezinin il merkezi olmasi éngoriilmiis ve Ilkogretim
Miifettisler Kuruly, Tlkogretim Miifettisler Kurulu Bagkanlig1 ve Bagkan Yardimailart
gibi degisiklikler getirilmistir (Bagar, 1998, 81; MEB, 1962; MEB, 1963; MEB, 1969;
Su, 1974, 57; Yildirim ve Kocgak, 2012) .

1980’de yayinlanan Hkégretim Miifettisleri Tayin ve Nakil Yonetmeligi ve o
dénemde yiiriirliikte olan Ilkogretim Miifettisleri Yonetmeligine gore ilkogretim
miifettisi olabilmek i¢in sekiz yil asil ilkokul 6gretmenligi yaptiktan sonra, Egitim
Enstitiisii veya Yiiksek Ogretmen Okulu egitim boliimiinden mezun olma, son beg
yillik 6gretmenligi veya memuriyeti esnasinda “maag kesimi” cezasindan daha agir
bir disiplin cezas1 almamis olma, basar1 ve sicil durumu son tig yillik kayitlara gore
olumlu oldugu tespit edilmis olma sartlar1 aranmigstir. Ayrica; ayni yonetmeliklerde
belirtilen kaynaklardan ihtiyacin kargilanamamasi durumunda en az beg yil bagarili
olarak gorev yapmis ilkokul 6gretmenleri veya yoneticilerinden ti¢ yillik Egitim
Enstittilerinin Ttirkge, Sosyal Bilgiler, Matematik veya Fen Boltimlerinin birinden
mezun olanlardan segilenlerin, Bakanligin acacagi en az 600 saatlik miifettislik kur-
sunu bagariyla bitirmeleri kosuluyla ilkogretim miifettigligine atanabilecegi hitkmii-
ne yer verilmistir (MEB, 1980; Yalginkaya, 2003, 76-77).
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Egitim enstitiilerinin 1982 yilinda egitim fakiiltelerine dontistiiriilmesinden
sonra da bazi fakiilteler, ilk6gretim miifettisi yetistirme amach “Egitim Yoneticiligi ve
Deneticiligi Programlari”ni1 stirdiirmtistiir. Bu programlara girebilmek i¢in, en az tig
yil basaril 6gretmenlik yapmis olma, tiniversite se¢me sinavina girerek yeterli puani
almig olma ve bakanlik¢a aday gosterilmis kosullar1 aranmugtir (Basar, 1998, 81).

Kurul isminin yer aldign 1990 yilinda yaymlanan Ilkégretim Miifettigleri
Kurulu Yonetmeligi, meslege ilkogretim miifettis yardimcisi olarak ve se¢gme smaviy-
la atanma sistemini getirmistir. Miifettis yardimciligina miiracaat edenlerde su sartlar

rou o u

aramugtir: 1. “Cocuk gelisimi ve egitimi”, “sinif 6gretmenligi”, “alan 6gretmenligi”,
“6zel egitim”, “egitimde psikolojik hizmetler” ile “egitim yonetimi, teftis ve planlan-
mas1” veya bunlardan birine denkligi onaylanmis alanda ytiiksek 6grenim gormdiis
olmak, 2. Tlkégretim kurumlarinda en az 5 yil gretmenlik veya yoneticilik yapmig
olmak, 3. Miiracaat tarihinin son giinii itibariyle 40 yasi tamamlamamig olmak, 4.
Son bes yilda yetersiz rapor almamuig ve son ti¢ yillik sicil raporlar1 ortalamasi en az iyi
olmak, 5. Ayliktan kesme veya maas kesimi cezasindan daha agir bir disiplin cezast
almamug olmak, 6. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'ne kars: sug tegkil edecek boykot,
miting ve isgal gibi eylemlerde bulunmamus, yasaklanmus her tiirlii yayimu gorev
mahallinde bulundurmamis olmak, 7. ngi, kumar ve iffetsizlik gibi Devlet memuriye-
tinin ve toplumun ahlak kurallarina aykirt davraniglara diigkiinliigii sorusturma, adlf
ve idarf yargi kararlari ile tespit edilmemis olmak. Yukarida sayilan kosullara ilaveten
% 20'si genel kiilttr, % 30"u 6zel alan, % 30"u meslek bilgisi ve % 20’si yonetim bilgisi
alanlariyla ilgili sorularin bulundugu se¢me siavina giren adaylardan belirlenen say1-
dakiler s6zlii snavina alindiktan sonra iki sinav puanlarinin aritmetik ortalamasi 100
tizerinden 70 puanin tstiindekiler basarili sayilmiglardir. Sinavda basarili olanlardan
tniversitelerin veya yiiksekokullarin egitim yonetimi, teftis ve planlamasi alanindan
mezun olanlar dogrudan; 6n lisans 6grenimli olanlar tiniversitelere génderilerek alan-
larinda lisans tamamlamalar: saglandiktan sonra digerleriyle birlikte alt1 ay stireli hiz-
metigi egitim kursunu tamamladiktan sonra Bakanlikga, Ilkogretim Miifettis
Yardimast olarak atanmuglardir (MEB, 1990). Alti aylik hizmetici egitim kurslarinda
hizlandirilmig bir sekilde Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas: ve Ekonomisi lisans
programinda yer alan dersler okutularak lisans diplomas1 verilmistir.

Bir yillik miifettis yardimcilig1 siiresi iginde yetistirme ile ilgili olarak da belir-
tilen yonetmelikte, kurul bagkanhigmca Ilkogretim Miifettis Yardimcist Yetistirme
Programinin hazirlanacagi, bu programda Bakanlik merkez ve tasra teskilati kuru-
luslar1 ve gorevleri, rehberlik, teftis, inceleme ve sorusturma, ilkdgretim kurumlarimin
kurulus, yonetim ve igleyisine dair mevzuat ile 6gretim metot-teknik ve araglari, mes-
leki eser inceleme gibi hususlara yer verilecegi; miifettis yardimasimin isbaginda
yetismesinde gorevli oldugu grup bagkaninin rehberlik edecegi; teftis ve sorusturma
sirasinda ilkogretim miifettis yardimcisinin tutum ve davraniglari ile verilen program
uyarinca yaptigi calismalarin grup bagkaninca degerlendirilecegi; grup bagkaninin
miifettis yardimaisi hakkindaki kanaatini kurul bagkanina yazili olarak bildirecegi;
kurul bagkani, miifettis yardimcisinin yaptig: teftis, inceleme ve sorusturmalardaki
isabet ve cabukluk gibi hususlar1 da dikkate alarak grup baskaninin kanaati ile kendi
kanaatini il milli egitim miidiiriine yazili olarak bildirecegi; il millf egitim miidtiri-
niin bu kanaatlere, kendi goriis ve kanaatini de ekleyerek valilik makami yolu ile
Bakanliga gonderecegi ve Bakanlik¢a uygun goriilenlerin ilkogretim miifettisi olarak
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atanacag belirtilmigtir. Ayn1 Yonetmelikte, hizmet siiresi en az beg yil olan miifettis-
lerin, gerekli goriilecek konularda inceleme yapmak, mesleki bilgi, gorgii ve uzman-
liklarini artirmak amaciyla yurt icinde hizmetigi egitime tabi tutulacagi; Millf Egitim
Akademisi, Millf Egitim Bakanlig1 Devlet Memurlar1 Yabanci Diller Egitim Merkezi,
Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisti Kamu Yénetimi Lisans Ustii Uzmanlik
Programina ve dis tilkelere gonderilecegi (MEB, 1990) belirtilmis ancak, belirtilen bu
hususlar uygulamaya gegirilmemistir.

1998 yilinda Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanununda 4359 sayili Kanun ile yapilan degisiklik ile ilkogretim mutifettisleri; “Millf
Egitim Bakanlik Tegkilat Kanunu”na dahil edilerek “kariyer meslek” grubuna alinmis
ve egitim-6gretim hizmetleri sinifinda gorev unvanlaria uygun kadro tahsisi yapil-
mustir. Ayrica, diger miifettislikler gibi yardimeilik stiresi ti¢ y1la ¢ikarilmig ve bu stire-
nin sonunda yeterlik sinavi getirilmistir. Bu degisiklik ile ilkogretim muifettisligi yasa
ile gtivence altina alinirken 1969 yilindaki yonetmelik ile ilkégretim miifettisleri icin
getirilen “Kurul” niteligi kaldirilmigtir (Bozkurt vd., 1999, 122; MEB, 1998;).

Kanunda yapilan degisiklik sonrasi g¢ikarilan Ilkoégretim Miifettisleri
Bagkanliklar1 Yonetmeliginde, miifettis yardimeilig: icin yarisma sinavina basvuruda
bulunacaklarda, en az dort yil stireli yiiksek 6grenim gorenlerden Bakanliga bagl
resmi okul ve kurumlarda en az sekiz y1l 6gretmenlik yapmus, yedi yillik hizmet stire-
sinin en az dort yilin1 resmi okul ve kurumlarda 6gretmen olarak, ii¢ yilimi ise
Bakanlik merkez ya da tasra tegkilati yoneticilik gorevlerinde ge¢irmis olma veya
fakiiltelerin egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi veya egitim yonetimi ve
denetimi boliim/anabilim dalindan mezun ya da bu alanlarda yiiksek lisans veya
doktora yapanlardan Bakanliga bagli resmi okul ve kurumlarda en az ¢ yil 6gret-
menlik ve/veya yoneticilik yapmis olma kosullarindan herhangi birini tagima; 40
yagini doldurmamig olma; son alt1 yillik sicil notlarinin ortalamasi en az iyi derecede
olma ve son alt1 yillik hizmet siiresinde ayliktan kesme/maag kesimi veya daha agir
bir disiplin cezast almamis ya da bu stire i¢inde idari gorevi adli ve idarf sorusturma
sonucu tizerinden alinmamis olma kosullart aranmigtir (MEB, 1999).

Belirtilen kosullara uygun adaylar, sorularinin %20’si milli egitim mevzuati,
%30"u 6gretmenlik meslek bilgisi, %30"u 6zel alan bilgisi ve %20’si genel kiiltiir konu-
larin1 kapsayan yazili ssnavdan 100 {izerinden 70 puan alanlar basarili sayilarak s6zli
smava almmuglardir. S6zIi simavda; adayin yazili smav konularindaki bilgileri ile
temsil yetenegi, tutum ve davranisi, anlatim ve yorumlama yetenegi 6l¢tilmiistiir.
Sozli sinavda adaylar, sinav komisyonu tiyelerinin her biri tarafindan yazili smav
konularindan 50 puan, temsil yeteneginden 10 puan, tutum ve davranistan 10 puan,
anlatim ve yorumlama yeteneginden 30 puan olmak tizere toplam 100 puan tizerin-
den degerlendirilmiglerdir. Sinavlarin sonucunda adaylardan her iki sinavdan aldik-
lar1 puanlarin aritmetik ortalamasi 70 puan ve tizeri olanlar basarili olarak kabul edi-
lerek belirlenen sayida aday en yiiksek puandan baglanarak ilkdgretim miifettis yar-
dimcist olarak atamasi yapilmigtir (MEB, 1999).

Belirtilen Yonetmelige gore, miifettis yardimcilarinin ti¢ yillik yetistirilme
programi, hizmet i¢i egitim ile bu egitimde bagarili olanlarin katilacag: gérev baginda
yetistirme olmak tizere iki asama olarak belirlenmistir. Yiiksek 6grenim durumlar1
bakimindan; egitim yonetimi, teftisi, planlamas1 ve ekonomisi veya buna denkligi
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onaylanmus yiiksek 6gretim kurumlarindan mezun olanlar ya da bu alanlarda lisans-
iistii egitim gorenlerin, Anayasa, Temel Hukuk Bilgileri, Egitim ve Idare Hukuku ile
Iktisat konularindan 240 saat; bunlarin disindaki yliksek 6grenim programlarindan
mezun olanlarin ise, Anayasa, Temel Hukuk Bilgileri, Egitim ve Idare Hukuku,
Iktisat, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi konularindan 1200 saatten
az olmamak tizere hizmetigi egitime alinacag ve bu egitim sonunda yapilacak deger-
lendirme smnavinda 100 puan tizerinden 70 puan alanlarin basarili sayilarak gorev
baginda egitime alinacag: belirtilmistir. Gorev baginda yetistirme egitimi ile ilgili ola-
rak da miifettis yardimalarinin bir miifettisin rehberliginde gorev basinda yetistirme
egitimine alinacagi, gorev basinda yetistirme egitimi ve stiresinin miifettis yardimci-
Lig1 yetistirme programinda belirlenecegi; bu programda, rehberlik ve is baginda
yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme ve sorusturma konulari ile tutum ve
davraniglarin yer alacag; rehber miifettis ile grup bagkaninin, miifettis yardimeilar:
hakkinda alti aylik dénemler halinde gorev baginda yetigtirme egitimi programina
gore degerlendirme formu diizenleyerek bagkana sunacaklari; bu formlara dayali ola-
rak yeterli olduklari belirlenen miifettis yardimcilarinin ikinci yilin sonunda bagkanin
Snerisi, milli egitim miidiiriiniin uygun goériisii ve valinin onay: ile rehberlik ve ig
basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme ve sorugturma hizmetlerini
bagimsiz olarak yiirtitmekle yetkili kilinabilecekleri belirtilmistir. Yonetmelikte,
miifettis yardimcilig1 yetistirme programinin, Bakanlhigin cesitli birimlerinde gorev
yapan daire bagkani veya sube miidiirtiniin katilimiyla olusturulacak komisyon tara-
findan hazirlanacag: belirtilmis ise de bu amagla merkezden bir program hazirlan-
madi i¢in miifettis yardimeilarini gérev basinda yetistirmenin sekli ve igerigi ilkog-
retim miifettisleri bagkanliklarma birakilmigtir. Ug yillik miifettis yardimciligindan
sonra mevzuat bilgileri ve buna iliskin uygulamalari, teftis, arastirma, inceleme ve
sorusturma yontemleri, mesleki yardim, rehberlik, is baginda yetistirme ile ilgili bilgi
ve niteligi kazanma dereceleri ile genel kiilttirii iceren konularda yapilan yeterlik
smavinda 100 tizerinden en az 70 puan alanlar basarili sayilarak ilk6gretim miifettisi
olarak atanmiglardir (MEB, 1999).

flgili yoénetmeliklerde yer almasina karsin 1995-2006 yillar1 arasinda yapilan
miifettis yardimcilig1 se¢gme sinavlarina Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi ile Egitim Planlamasi ve Ekonomisi programlariin lisans veya lisansiistii
egitimini tamamlamis olan 6gretmen veya yoneticilerin disindakilerin bagvurulari
alinmamugtir.

Millf Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun'unda 2010
yilinda yapilan degisiklik ile ilkogretim miifettisi ve miifettis yardimcilarinin isimle-
ri “egitim miifettisi” ve “egitim miifettis yardimcis1” olarak degistirilirken egitim
miifettis yardimcilarinin, en az dort yillik yiiksek 6grenimli ve 6gretmenlikte sekiz y1l
ve daha fazla hizmeti olan §gretmenler arasindan yarigma sinavi ile meslege alinaca-
&1 belirtilmistir (MEB, 2010).

flgili Kanundaki degisiklik sonrasinda 2011 yilinda yaymlanan ve halen
ytriirlikkte olan Egitim Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi'nde, miifettis yardim-
ciligina atanacaklarda: En az dort yil siireli yiiksek 6grenim mezunu olma; 40 yasini
doldurmamis olma; en az {i¢ yili Bakanliga bagli resmi egitim kurumlarinda olmak
tizere en az sekiz yil 6gretmenlik hizmeti bulunmak ve yarigma sinavina ikiden fazla
katilmamig olma sartlar1 aranmistir (MEB, 2011a). Onceki iki yonetmelikte, egitim
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denetimi alaninda lisans/lisansiistii egitime, iyi sicil almig olmaya, disiplin cezasi
almamis olmaya deginilirken son yonetmelikte bagvuru kosullarinda bunlara degi-
nilmedigi ve bagvuranlarin sayisini artirmaya yonelik olarak aranan kosullarin azal-
tildigr dikkat gekmektedir.

Halen ytirtrliikte yonetmelikte, miifettis yardimciligr icin yapilacak yazili
smav konular1 ve puan agirliklary; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast %10, genel kiiltiir
%10, 6gretmenlik meslek bilgisi %25, 6zel alan bilgisi %25, Milli Egitim mevzuati
%15, ilgili baz1 kanunlar %15 ve yapilacak s6zlii sinav konulari ve puan agirliklari ise;
%50’sinin yazili sinav konulari, %30 unun anlatim ve yorumlama yetenegi, %10 unun
temsil yetenegi, %10’ unun tutum ve davranislardan olusacag belirlenmistir. Miifettis
yardimailarinin ¢ yillik yetistirilme programimin hazirlayici egitim, gorev baginda
yetistirme egitimi ve teorik egitim olmak {tizere ii¢ béliimden olusacagy; hazirlayici
egitimin mifettis yardimcilarinin géreve baglamalarini takip eden bir ay iginde esas-
lar1 Personel Genel Miidiirliigiince belirlenen bir program dahilinde kirk saatten az
olmamak tizere valiliklerce veya Bakanlikca yapilacagy; gorev basinda yetistirme egi-
timinin miifettis yardimailarina rehberlik, is baginda yetistirme, teftis, denetim,
degerlendirme, inceleme, sorusturma, arastirma yapma, tutum, davranis ve temsil
gibi miifettislik mesleginin gerektirdigi nitelikleri kazandirmak amaciyla yapilacagi
ve bu programin egitim muifettisleri bagskaniin Gnerisi, il milli egitim midtrintin
uygun goriisti ve valinin onayiyla uygulamaya konulacagy; teorik egitim boliimiiniin
ti¢ yillik yetistirme déneminde uygun goriilen tarihlerde ve yerlerde 120 saatten az
olmayan hizmetigi egitim programlar1 diizenlemek suretiyle Bakanlik tarafindan ger-
geklestirilecegi; teorik egitim program konularinin yeterlik sinav konulari ile yarisma
ve yeterlik stnav komisyonu tarafindan uygun goriilen diger konulardan olusacags;
egitim miifettigleri bagkanlari, grup baskanlar1 ve rehber miifettislerin miifettis yar-
dimcilariin gorev basinda yetistirilmelerine yonelik gerekli tedbirleri almak ve
ytirlitmekle sorumlu olacaklar; ti¢ yillik yetistirme stiresinin sonunda Bakanlikca
gikarilan ve gorev alanini ilgilendiren mevzuat ile adli ve idari sorusturma, teftis, reh-
berlik, mesleki yardim, inceleme, bilimsel arastirma gibi konular ve bunlarla ilgili
yasalar1 kapsayan yeterlik sinavinda 100 tizerinden en az 70 puan alanlarin miifettis
olarak atanacaklari belirtilmistir (MEB, 2011a).

Ikogretim miifettisi isminin, egitim miifettisi olarak degistirildigi 2010 yilin-
daki Kanun degisikliginden bir yil gibi kisa bir siire sonra, 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile isim,
“il egitim denetmeni” olarak degistirilmistir. Kanun Hiikmiinde Kararnamede; il egi-
tim denetmen yardimcilarinin en az dort yillik yiiksek 6grenimi ve 6gretmenlikte
sekiz y1l ve daha fazla hizmeti bulunan 6gretmenler arasindan yarigsma smavi ile mes-
lege alinacagy; bu gorevde tig yillik yetisme donemini takiben yapilacak yeterlik sina-
vinda basarili olanlarin il egitim denetmeni kadrolarina atanacagy; il egitim denet-
menleri ve denetmen yardimcilarinin alanlarinda uzmanlasmalari i¢in gerekli tedbir-
lerin alinacagy; il egitim denetmenleri ve denetmen yardimecilarinin nitelikleri, sinav
ve yetisme sekilleri, atanmalari, gorev, yetki ve sorumluluklar: ile galisma ve yer
degistirmelerine iligkin usul ve esaslarin yonetmelikle dtizenlenecegi belirtilmistir
(MEB, 2011b). Gérev alanlarinda da 6nemli degisiklikler yapilan il egitim denetmen-
leriyle ilgili yonetmelik degisikligi beklenmektedir.
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

Egitim, belirlenen hedefler dogrultusunda bireyi, dolayistyla toplumu gekil-
lendirme ve gelecege hazirlama stirecidir. Egitim siirecinde denetimin temel islevi,
s6z konusu stirecin hedeflenen ve arzulanan amaglara ne derece ulagtigin belirlemek
ve uygulamada karsilasilan gtigliiklerin ¢oztimlenmesinde insan kaynagini gelistir-
mektir. insan unsurunun 6n plana giktig1 ve insani iligkilerin belirleyici oldugu egi-
tim kurumlarinda insan kaynagini1 amaclar dogrultusunda gelistirmek miifettislerin
en 6nemli sorumlulugudur. Bu gercevede denetim, yonetici ve 6gretmenlerin gorev-
lerini daha etkili bir sekilde yerine getirebilmelerine yonelik mesleki yardim ve ig
basinda yetistirmedir.

Mesleki anlamda saglanacak uzman desteginin yeterliligi ve niteligi, kusku-
suz miifettislerin secilme ve yetistirilme stiregleri ile dogrudan iligkilidir. Ciinkii nite-
ligi ve liyakati 6n planda tutan nesnel bir miifettis se¢gme sistemi ve etkili bir yetistir-
me siireci sonunda goreve atanan ve alanindaki gelismelere paralel olarak kendisini
gelistirmesine imkan verilen miifettiglerden, bir uzman olarak rollerini daha etkin bir
sekilde yerine getirmeleri beklenebilir.

Yapilan incelemelerde Tiirk Egitim Sisteminde denetimin; ilkogretim miifet-
tisligi ve bakanlik miifettigligi olmak tizere iki ayr1 yapilanma gosterdigi ve her biri-
ne miifettis olarak secilenlerde farkli yeterlilik ve kosullarin arandig: gortilmistiir.
Genel olarak kidemli ve mesleginde tistiin performans gosteren 6gretmenler arasin-
dan se¢gme sinavi ile belirlenen miifettis adaylari, hizmetici egitim programlarindan
gecirilmekte ve bir stire tecriibeli miifettisler yaninda usta ¢irak iliskisi iginde mesle-
gin inceliklerini 6grendikten sonra miifettis olmaya hak kazanmaktadirlar. Segme ve
yetistirmeye iliskin kogullar ve ayrintilar tarihsel siireg igerisinde degisen yonetme-
liklerle belirlenmistir.

Milli Egitim Bakanlig: ile Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi isbirligi ile
gerceklestirilen 3+1 “Egitim YOnetimi, Teftis, Planlamasi ve Ekonomisi” lisans
tamamlama ve [lkogretim Miifettigligi Formasyon programi uygulamasi egitimine
katilan ilkégretim miifettis yardimlarinin séz konusu hizmetigi egitime ve aday segi-
mine iligkin goriislerini tespit etmek amaciyla Yildirim tarafindan bir aragtirma yapil-
mugtir. Aragtirmada, hizmetici egitim programi amaclarinin gerceklesme derecesine
iliskin olarak egitim yoneticiligi ve egitimde liderlik formasyonu kazandirma amag-
larinin ¢ok, diger amaglarin ise orta derecede gergeklestigi; hizmetici egitim progra-
minda yer alan 24 dersten 7’sinde islenen konularin kursun genel amaglarmi ¢ok,
kalan 17 dersin ise orta derecede gergeklestirdigi; kursun genel amaglarimi gercekles-
tirebilecek nitelikte olan “Egitimde Teftis Teknikleri”, “Egitim 1statistigi”, “Kamu
Yonetimi”, “Personel Yonetimi” ve “Orgijt Psikolojisi” gibi temel derslerde yeterince
amaca ulagilamadig1 yoniinde sonuglar elde edilmistir (Yildirim, 2006, 726).

degretim miifettis yardimcilarinin, miifettis segme ve yetistirme esaslarma
iligkin gortislerini tespit etmek amaciyla Ekinci tarafindan yapilan arastirmada ise,
ilk6gretim miifettis yardimcilarinin Egitim Yonetimi Teftisi ve Planlamas: alaninda
yiiksek lisans derecesine sahip olanlar arasindan segilmesi; 40 yagini doldurmamig
olma kosulunun 45 yas olarak degistirilmesi; yazili sinavin kapsaminin gereginden
fazla genis tutuldugu ve sinav sorularinin agirlikli olarak 6zel alan bilgisine yonelik,
bilgiyi yorumlama, analiz, sentez ve yaraticilik gerektiren niteliklere sahip olmasi
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gerektigi ifade edilmistir. S6zlii sinava iligkin olarak, arastirmaya katilan miifettis yar-
dimcilariin % 62’si, sinavin objektif olmadig: yontinde gortisler belirtmistir. Miifettis
yardimeilari, hizmetigi egitim ve gorev baginda yetistirmeye yonelik ise, yénetmelik
geregi katilmak zorunda olduklar: hizmetigi egitimi igerik, planlama ve uygulama
bakimindan yetersiz bulurken, bu egitimin teorik olmaktan ¢ok uygulamaya yonelik
olmasi ve goreve heniiz baslamadan 6nce verilmesi gerektigini ifade etmislerdir.
Arastirmada muifettis yardimcilari, gorev basinda yetistirme uygulamasimin yeterin-
ce iglevsel olmadigi, deneyim ve model alma yoluyla yetismenin hakim oldugu
yoniinde goriis belirtmiglerdir (2009, 98).

[Ikogretim miifettiglerinin nasil yetistirilmesi gerektigine iliskin ilkogretim
miifettiglerinin goriislerini tespit etmek amaciyla Yildirim ve Kogak (2012) tarafindan
yapilan bir arastirmada; mifettislerin hizmetici egitime oranla goreve atanmadan
dnce yapilacak bir hizmet 6ncesi egitimi daha ¢ok tercih ettikleri ve hizmet éncesi egi-
timdeki basariin atamada bir kriter olmasi gerektigi goriisiinti paylastiklari; biitiin
miifettiglerin her bes yilda bir hizmetici egitimden gegirilmeleri gerektigi goriistini
olumlu karsiladiklar1 goriilmektedir.

Yapilan son yasal diizenleme ile “il egitim denetmeni” olarak isimleri degis-
tirilen ilkdgretim miifettiglerinin Cumhuriyet sonrasi segilme ve yetigtirilme sistemi
bir biitiin olarak degerlendirildiginde; basvuru igin aranan niteliklerde zamanla
azalmalar yasanmis olmakla birlikte 1927 yilindan bu yana yazili ve sozli segme
sinavi uygulamasinin bulunmasi; belli bir siire 6gretmenlikten sonra atanabilmek
icin hizmet 6ncesi egitim niteliginde Gazi Egitim Enstitiisii ile Universitelerin Egitim
Yoneticiligi ve Deneticiligi alanlarinda lisans/lisanstistii egitim gérmiis olma kogul-
larinin aranmis olmasi; ilkogretim mufettis yardimeilarinin nasil yetistirilecegine
iliskin hiikiimlerin ayrmtili bir sekilde yer aldigi {lkogretim Miifettisligi Staj
Yonetmeliginin 1945 yilinda yayinlanmis olmasi; yardimcilik stiresi iginde verilecek
hizmetigi egitimin gerek igerigi ve gerekse alinmas: gereken asgari ders saat sayisi-
na kadar tespitlerin yapilmig olmasi hususlar1 dikkate alindiginda, bakanlik miifet-
tigligine oranla ilkogretim miifettisligi se¢me sisteminde nitelik ve nesnelligin daha
¢ok oncelendigini soylemek miimkiindiir. Ancak, uygulamada ilkégretim miifettis
yardimcilarinin, kendilerine rehberlik edecek tecriibeli miifettis sayisinin az oldugu
illere atanmalar1 gorev basinda yetistirilme programlarinin saglikl bir sekilde uygu-
lanmasini giiglestirmektedir. Bu illerdeki tecriibeli miifettis sayisinin yetersiz olmasi
nedeni ile géreve yeni atanan ve yetistirilmesi gereken miifettis yardimecilari, bagim-
siz olarak denetim yapmak ve inceleme-sorusturma ytirtitmek zorunda kalmakta-
dirlar.

Lisanstistti egitim gorenlerin 6gretmen ve yonetici sayisinda 6nemli artisin
saglandig1 giiniimiizde, onlarin rehberlik ve denetimlerinden sorumlu olan milli egi-
tim denetgileri ve il egitim denetmenlerinin seciminde, egitim denetimi alaninda ytik-
sek lisans yapmis olma kosulunun aranmasi ve gorevde olanlarin tiniversitelerle
yapilacak igbirligi ile lisanstistii egitim almalarinin saglanmasi denetim sisteminin
niteligini artiracaktir.
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Abstract

In this research; the inspection system in the education system, how the
inspectors have been chosen and educated after Republic have been studied.
The change that inspection and opinion about inspection had has been given
briefly and the workings and preparations related to inspection in Turkish
Education System have been considered. Furthermore; to which criteria the ins-
pectors have been chosen, from which programs and applications they have
passed has been researched by ‘Primary Education Inspectors’ and ‘Ministry
Inspectors’. Under this situation, the works having been done in the past is tho-
ught to lighten the regulations to be done at the days that new terms related to
inspection system are discussed.

Key Words: Inspection, Choosing Inspectors, Educating Inspectors

*

Assistant Prof. Dr. Mardin Artuklu University Faculty of Literature, Department of Educational
Sciences

Instructor, Mardin Artuklu University Faculty of Literature, Department of Educational Sciences
* Instructor, Mardin Artuklu University Faculty of Literature, Department of Educational Sciences

Milli Egitim & Say1 199 # Yaz/2013 @

*%



