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Ozet

Bu aragtirma, orglitlerin yagsam stireleri ve ¢liimleri {izerine ge¢misten
glintimiize kadar ifade edilen diisiinceleri gézden gecirmek amacini tagimak-
tadir. Alan yazin taramasi modelinde tasarlanan arastirmada, orgiitlerin
oliimiine dair deterministik goriisleri ilk kez dile getiren Ibn-i Haldun ile
giintimiiz diigtintirlerinin goriisleri ele alinmugtir. Ibn-i Haldun érgiit baglammn-
da devlet yapilanmasim ele almakta ve devlete genellikle 120 y1l gibi bir yasam
stiresi bicmektedir. Giintimiiz diisiiniirleri ise toplumu ve toplumda yer alan
orgiitleri ele almaktadirlar. Ancak bu diistiniiler orgiitlerin yasam stireleri icin
belirli bir siire tayin etmekten kaginmaktadirlar. Bununla birlikte, bu diistintir-
ler, orgiitlerin yagsam siirelerini belirleyen ve bu siireyi uzatmay1 miimkiin kilan
nedenler tizerinde durmaktadirlar.

Anahtar Sézciikler: Orgiit, islevselcilik, entropi, orgiitsel &grenme,
orgiitlerin ¢okiisti, ibn-i Haldun, Mukaddime

Giris

Orgiitlerin yagsam siireleri (6miir) ge¢mis zamanlarda oldugu gibi giiniimtizde
de 6nem tagimaktadir. Ortak amag/amaclar1 gergeklestirmek tizere bir araya gelen
insanlardan olusan topluluklar olarak, érgiitlerin 6miirleri herkesten énce bu 6rgiit-
lerin iiyeleri agisindan yasamsal bir 6neme sahiptir. Her orgiit belli bir sosyal,
kilttirel, ekonomik ve ekolojik gevrede yagsamini stirdtirdtigii igin 6rgiitiin 6mrii s6z
konusu ¢evre agisindan da 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismanin amaci, Orgiitlerin
¢okiisleri ile ilgili ilk kez ve metaforik olarak “Mukaddime” adli eserinde 6ngoriide
bulunan diistiniir olan Ibn-i Haldun'un devletlerin &liimiine dair deterministik yak-
lagimini ortaya koyarak, bu eserde yer alan goriisler ile gtintimtizde 6rgtitlerin 6mdtir-
leri ile ilgili goriisler arasindaki benzerlik ve farkliliklar: ortaya koymaktir. Orgiitlerin
yasam stirelerinin belirleyici faktorleri arasinda yer alan entropi, islevsellik ve 6rgiit-
sel 6grenme kavramlari da bu baglamda ele alinmigtir.

Islevsellik

Mark Abrahamson “Islevselcilik” adli kitabina Ernest Naagel’in Bilimin Yapis1
adli kitabina verdigi mide 6rnegi ile baslamaktadir. Bu 6rnekte ¢ocugun babasina
“Babacagim, insanlarin midesi nigin vardir?” sorusunu sordugu diistintilerek, soruya
verilecek cevabin baslangi¢ noktasinin “Eger insanlarin midesi olmasaydi ne olur-

du?” noktasi olabilecegi belirtilmektedir. Ardindan sindirim sisteminin igerdigi 6ge-
ler ve midenin sindirimdeki roliine dikkat cekilerek insan yasamina olan katkisi ifade
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edilmeye calisildigindan, midenin rolii ve gorevinin onun varhigini gerekli kildigina
dikkat gekilmistir (Abrahamson, 1990, 1). Bunun anlami, mide bir ise yaradig: i¢in
vardir. Toplumsal sistemlerin en énemlilerinden olan &rgiitler icin de ayn1 mantigin
gegcerli oldugunu séylemek miimkiin gortinmektedir. Yani 6rgiitler, toplumda bir is
gordiikleri ya da bir ihtiyac: giderdikleri i¢in vardirlar. Is gormeyen ya da toplumsal
1slevini yitiren (veya toplumsal kargiliklarini kaybeden) orgiitler toplumsal biinyenin
digina cikarak ¢okiise terk edilmektedirler. Bir 6rgiitiin toplumsal yapi iginde yasa-
yabilirligi, amaglarinin insaniligiyle ilgilidir. Zira toplumsal yapi, orgtitsel yapidan
once var olup, temel sosyolojik tanim ve yapilar 6nceden kurulu olan dtizenin inang-
sal, geleneksel ve ihtiyacsal durumlarina bagh olarak olusmustur. Bu nedenle orgiit
amaglari belirlenirken 6nceden olusmus olan yap1 dikkate alinmali ve 6rgiit amagla-
rinu gergeklestirmeye calisirken muhtemel kirilma noktalarinin insanlar lehine en az
zayiatla nasil atlatilabilecegi hesaplanmalidir. Aksi durumda 6rgiit mevcut toplum-
sal yapiy1 toplum lehine degistireyim VEKa toplum lehine oturmus anlayiglari daha
da gelistireyim derken onarilamayacak tahribatlara yol acabilir (Usta, 2004, 48). Ya da
kendi yasama alanin1 yok ederek, toplumsal yasama veda edebilir.

. Tek basmna yasama, insan1 daima cesitli problemlerle karsi karsiya getirir.
Insan, diger insanlarla birlikte yasadig stire boyunca onlardan faydalanirken ve onla-
1 kendi amaglar1 dogrultusunda degerlendirirken, ayn1 zamanda kendisi de onlara

arar saglamakta ve amaglarin gerceklestirmelerine yardimci olmaktadir. Bu neden-
e biitiin insanlar sartlarin esit oldugu bir ortamda, birbirlerine ayni mesafeden bakar-
lar. Sartlar birilerinin lehine ya da aleyhine bozuldugunda, bakis agist da degismeye
baglar. Bu durum, birilerini bagkalarina karsi, beraber olmaya zorlar. Insanlarin hem
birileriyle beraber olup hem de kendini onlardan soyutlamas: zordur. Birlikteligin
kisilere maliyeti yaninda, kazandirdiklar1 da vardir. Kazandirdiklar: ugruna kaybet-
tirdiklerine katlanmak gerekir. Esit olmadiklarina kars1 veya tek basina gerceklestire-
medigi bir amac1 gergeklestirmek igin bagkalariyla, standartlar: olan canli bir sosyal
organizma, diger adiyla 6rgiit kuran birey, orgiite bir seyler aktarirken, onun vasita-
siyla bir seyler de kazanmaktadir (Geng, 2002,30). Boylece birey, 6rgiite verdiklerine
karsilik ondan bir seyler beklemektir.

Cagimizda orgiitlenme eylemi her gegen giin daha biiyiik boyutlara ulagmak-
tadir. Bu nedenle giintimiiz toplumlar1 ¢ogu kez “6rgiitlii toplum” olarak nitelendi-
rilmektedir. Gelismis ve gelismekte olan tilkelerde artan oranda orgiitlere duyulan
gereksinimlerin belli basl nedenleri birkag nokta etrafinda soyle siralanabilir:

1. Orgi’ltler, bireylerin tek tek basaramadiklari isleri bagarmalarimni saglayan
igbirligi sistemleri olarak diistintiltirler.

2. Orgiitler bilginin birikimine ve gelecek nesillere aktarilmasina bireylere
yardimai olurlar.

3. Orgiitler bireyler icin cok énemli meslek kaynaklaridirlar.

4. Orgtitler bireylere, kendilerini gerceklestirme olanag1 saglarlar.

Orgiitler insanlar icin bagka nedenlerden dolay:1 da biiyiik 6nem tagsirlar.
Toplumlarin birer alt sistemi olarak s6z konusu kurumlar kendi {iyelerine geginme
kaynag: olur, kisisel doyum ve kendilerini gerceklestirme imkén1 verirler. Insanlarin
¢ogu kariyer olanaklarinin yalnizca biiyiik sirketler veya diger is orgiitlerinde var
olgugunu diistintirler. Gergekte, is veya kariyer firsatlar1 yalniz is orgtitlerinde degil,
ayni zamanda hizmet, hayir, dinsel, kiiltiirel vb. pek ¢ok Orgiitte de mevcuttur. Hatta
bu orgiitler bazen is orgitleriyle mukayese edildiginde daha cazip ve édiillendirici
meslekler sunabilirler (gim§ek, 1999, 29-31).

Orgﬁtler insanlarin duygusal, ruhsal, entelektiiel ve ekonomik ihtiyaglarim
karsilayan yapilardir. Insan baskalariyla iliski kurmak zorunda olan bir varliktir. Bir
hippi bile, toplum diizenine kars1 isyan ettigini savunur ama kendi hippi gurubunun
giyinig ve davrarug standartlarina itaat eder. Bir¢ok 6rgiit sadece bu arkadaghik ihtiy-
acinu kargilamak icin vardir (Hicks, 1979, 10-12). Insan ihtiyaclarindan dogan 6rgiit,
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toplum lehine bazi amaglar: gergeklestirmek i¢in var olur. Bu amaglar érgiitiin de
amaglar1 olur. Eger orgiit amaclarint gergeklestirmez ya da amaclarint gergek-
lestirmek icin gereksinim duydugu kaynag: saglayamaz veya kaynagi dogru yerde
degerlendiremezse gii¢ yitimine ugrar.

Entropi (Giig Yitimi)

Orgiitlerin yagam siiresi ya da iiretkenliginin, drgiitiin disaridan aldig1 girdi
dikkate alinmadan ifade edilmesi miimkiin gérinmemektedir. Mali kaynaklar, insan
kaynag, bilgi girdisi vb. agilardan %ﬁgh’i orgiitlerin amaglarini gerceklestirme yolun-
da, bu girdileri daha az olan orgiitlere gore, daha avantajli olduklar1 bilinmektedir.
Bagka bir ifadeyle girdisi ¢ok orgiitlerin yagam siiresi daha uzun olmakta; girdisi az
ya da kisith Srgiitlerin yasam siiresi, girdileri oraninda, daha kisa olabilmektedir. Bu
durum, Fizik alaninda kendisinden ¢okga s6z ettiren ve maddenin hareketi ya da var-
1ig1 icin ihtiyag duydugu enerji kaynagim tartismakta kullanilan entropi kavramin
akla getirmektedir.

Termodinamigin Birinci Yasas1 6zetle, “Evrendeki tiim madde ve enerjinin
toplaminin sabit ve ne yaratilabilir ne de yok edilebilir,” oldugu varsayimin ifade
etmektedir. Bunun da 06zii, “asil degismez ancak sgekil degisebilir”dir.
Termodinamigin Entropi olarak adlandirilan Ikinci Yasast ise, madde ve enerjinin
belli bir yéne dogru degisebilecegi, bu yoniin ise ‘kullanulabilirden kullanilamaza,
elde edilebilirden elde edilemeze, diizenliden diizensize” dogru oldugu diistincesine
dayanir. Bu da, evrendeki her seyin belirli bir yapiya ve degere sahip bir baglangic-
tan, geri dontilemez sekilde ve gelisigtizel olarak kaosa veya atiga do?ru gittigine
vurgu yapmaktadir. Entropi, evrenin bir alt sistemindeki elde edilebilir enerf'inin,
elde edilemez enerjiye; kullanilabilir enerjinin kullanilamaz enerjiye ne o6lctide
dontigsmiis oldugunu belirtmektedir (Kavadarli, 2009). Entropi Yasasi geregince
diinyada ya da evrende meydana gelen her diizenli durum, bunun yakin ¢evresinde
meydana gelen daha biiytik bir diizensizligin olusmas: pahasina gergeklesmistir. Bu
durumda Entropi Yasasi, tarihin ilerleme demek oldugu ve bilim ve teknolojinin
daha diizenli bir diinya yarattig: diistincelerini reddetmek anlamina gelir.

. Entropi, 6rgiitlerdeki dengenin yani kararli durumun bozulmasini ifade eder.
Orgiitlerde etropinin yiiksek olmasi, sistemin belirsizlik, hata, karisiklik, diizensizlik
ve kestirilmezlik yasanmasma neden olabilir. Zamanla biitiin sistemler entropi
gelistirirler. Iceriden ya da disaridan sistemin uyumlu ve verimli ¢alismasina engel
olan her etken sistemde entropi yasanmasina neden olur (Aydin, 1994; 203). Orgiitler,
actk sistem yonleriyle disaridan enerji alarak, entropiye ya da tiikenise karsi koy-
maktadirlar. Orgiitlerin entropiye kars1 koyabilmeleri igin, basta iktisadi alan olmak
tizere, siirekli bir girdiye ve basariya ihtiyaclar1 vardir (Geng, 2002, 30-31). Stirekli
bagar1 saglamayan, ¢agin ve alanin geregini yerine getiremeyen orgiitler ¢oziilme
yasayarak islevlerini yitirirler.

Orgiitsel Ogrenme

Orgiitlerin yasam siiresinin 6grenme kapasiteleri ile yakindan ilgisi bulun-
maktadir. Orgiitiin 6grenmek igin aldig1 her yeni bilgi ve 6r%ﬁtte iglenen hatalarin
deneyime déniistiiriilme kapasitesi 6rgtitlerin yasam stiresini belirlemede etkili olur.
Peter M. Senge, Besinci Disiplin adl1 kitabinda orgiitsel 6grenmeyi “orgiitteki biitiin
¢alisanlarin gercekten arzuladiklari sonuglar: yaratma kapasitesini gelistirme stireci”
olarak tanumlamaktadir. Bu siiregte eylem igin birbirine ihtiya¢ duyan kisiler,
orgiitlerde kilit 6grenme birimi haline gelirler. Orgiitsel 6grenme igin bireysel 6gren-
me yeterli goriillmemekte ve takim halinde 6grenme 6nem kazanmaktadir. Takim
ogrenmesi yoluyla gelistirilen beceriler baska bireylere ve baska takimlara olumlu
etkide bulunabiﬁr (Senge, 2000, 257).

Bireylerde 6grenmenin meydana gelmesi gibi, orgiitlerde de 6grenmenin
gerceklesmesi miimkiindiir. Orgiitsel 6grenme, 6rglitiin 6grenme kapasitesini ve
tecriibesini gelistirme, rekabet giiclinii arttirarak degisime ayak uydurma (Celik,
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2000, 148), 6grenebilme yetenegini ve deneyimini gelistirme stirecidir. Bu siireg,
gurup halinde 6grenme temeline dayanmaktadir (Aytag, 1999, 75-76).

Toplumsal ve orgiitsel ¢evredeki hizli degisim, giiniimiizde orgiitler iginde
sadece bireylerin diigiinmesini ve karar almasini yetersiz hale getirmigtir. Orgiit
yoneticisinin her seyi diistinmesi ve tiyelerin sadece izleyici role indirgenmesi anlam-
sizlasmistir. Yeni yonetim anlayislarina gore orgiittin bir biitiin olarak 6grenmesi
gerekmektedir (Gursel, 1997, 85). Orgiitii stirekli 6grenmeye iten temel gerekge ise;
degisimin kendisidir. Peki degisim nedir? Degisim stirecinden ¢rgtitler nasil etk-
ilenir? Biitiin degisime karsin, degismeyen bir yon var midir? Iste bu sorularin cev-
abi, orgtitsel degisimin ve buna bagh olarak ytrtitiilecek 6rgiitsel 6grenmenin ana
temasidir.

Orgiitler iizerinde gevrenin etkileri oldukga biiyiiktiir. Ciinkii 6rgiitiin
amagclara ulasma diizeyini, gevre belirlemektedir. Orgiitler, biiytik bir sistemin
pargasi olarak, toplumun amaglarini ve beklentilerini karsilamak durumundadirlar.
Bu durum, orgiitleri toplumsal amagclar dogrultusunda degisime zorlamaktadir
(Balay, 2000, 37-40). Cevresindeki degisimlere uyum saglama zorunlulugu, 6rgiitlerin
ogrenme kapasitesinin aktif kullanimini gerekli kilmaktadir. Orgiitler ¢alisanlarinin
bilgi, yetenek ve yaraticiliklar1 sayesinde bilgi {iretip toplamaktadirlar. Bu bilgileri
1%elecegi sekillendirmede kullanmak igin 6rgutsel hafizada saklayan orgiitler, ciddi

ir 6grenme gergeklestirirler (Yazici, 2001, 57).

Orgiitsel 6grenme, 6grenme kavramiyla karsilagtirildiginda gok farkl boyut-
lar1 igine alan bir konu olarak gérﬁnmektec?ilr. Orgtitsel 6grenmenin kapsamina bir
taraftan yap1, strateji, vizyon, misyon, kiiltiir, amag¢ vb. konular 1%irerken, diger
taraftan da yOnetici, personel, miisteri ve toplumsal boyutlar girmektedir (Sisman,
2002, 77). Kisi baglaminda “kendini gelistirme” olarak amilan 6grenmeyi 6grenme ve
aligkanlik haline getirme, takim baglaminda “takim gelistirme”, 6rgiit boyutunda
“orgiit gelistirme” ve daha genis boyuta toplumsal anlamda “toplum geligtirme”
kavramlar1 6grenmeye dayali olarak “Orgiitsel 6grenme” kavraminin ortaya ¢ikmasi-
na kaynaklik etmislerdir (Téremen, 2001, 127).

H. Fikret Oncﬁ’ye (1998, 17) gore 6rgiitler i¢in degismeyi zorunlu kilan neden-
ler sunlardir: Kiiresellesme, rekabet, bilgi toplumuna gegis, toplam kalite anlayisi,
katiimcr anlayis, miikemmellestirme diisiincesinin yonetimde 6énem kazanmasi,
Kaizen, yani stirekli iyilestirme anlayisinin yayginlasmasi. Ismet Barutcugil
(2004,174) ise, s6z konusu nedenleri soyle siralamakfadir: Degisim hizinin her alanda
artmasy; teknolojik yapinin karmagiklagarak, degisimi de hizlandirmasi; ¢aliganlarin
nitelik ve egitim diizeylerindeki degisim; ¢alisanlarin 6rgtitsel 6zgiirliik talepleri ve
degisim beklentileri; geleneksel otoritenin yerini, bilgi ve yetenege bagli fonksiyonel
bir otoritenin almasi. Bozkurt (2001, 58), drgiitiin ¢evresini dogru anlama, eksiklerinin
farkina varma, 6grenmeyi destekleyen degerlendirme sistemlerini kullanma ve
gelistirme, tecriibeye dayali bilgiye ilgi gosterme, tiyelerin trgiite kars: alaka goster-
melerini saglayacak agik politika uygulamalar: orgiitsel 6grenmeyi kolaylastiran
etkenler olarak gormektedir. Bu stiregte 6rgiitiin sorumlulugu, arag-gere¢ ve uygun
ortamin tedarik edilmesidir. Calisanlar da orgiite baghlik ve stirekli 6grenmeden
sorumludurlar. Bu nedenle 6grenen orgiitler, paylasilmis sorumluluk orgiitleri
olarak da degerlendirilmektedirler. Biitiin ¢abalara ragmen, 6rgiitler égrenen Orgtit
olmay1 beceremegebilirler. Ctinkii 6grenen érigﬁt olma engelleri, bu 6zelligin kazanil-
masini engelleyebilir ve 6rgiit i¢in sonu hazirlayabilir.

J. Barbara Braham’a (1998, 54-55) gore 6grenen 6rgiit olamamanin 6niindeki
ana engeller, celiskili mesajlar, 1}()larasal kaynaklarin azlig1 ve vizyonsuzluktur. Ctinki
bu engeller, orgiitlerin sdyledikleri ile yapmak istedikleri arasinda bir uyumsuzluk
dogurmaktadir. Bu uyumsuzluk sonucunda o6rgiitler, celiskili mesajlar gondermekte,
insanlar ise orgiitlerin sdylediklerinden ¢ok yaptiklarina inanma egiliminde olduklar1
igin, orgiitlerde 6grenme durumu saglanamamaktadir. Orgiitlerin parasal kriz
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i\;agadlklarl zamanlarda egitim faaliyetlerinden ayrilan biitceden kesintiye gittikleri,
ilinen bir gercektir. Orgiitleri, 6grenen Orgiit yapan en 6nemli etmenin egitim
oldugu distiniildiigiinde, bu sorunun §grenme iizerinde nasil bir etki yaratti$1 daha
iyi anlagilmaktadir. Vizyon ise, Orgiite ve calisanlarmna yon saglayan en onemli
nedendir. Orgiitte vizyon bulunmadiginda karigiklik ¢tkmakta ve orgiitiin gelecegi
i¢in neleri 6grenmesi gerektigini bilmek zorlagmaktadir. Téremen (2001, 63-67) ise,
orgilitsel 6grenmenin engellerini, biirokrasi, zayif iletisim, zayif liderlik, vizyonsu-
zluk, kat1 hilyerargi, Orgiitiin buytkligint ifade eden hacim ve kaynaklarin bagarisiz
kullanimi olarak belirlemistir.

Yukaridaki nedenler tizerinde diisiintildiigtinde degisimin orgiitler icin bir
tercih degil, bir zorunluluk oldugu gorilir. Clinkii degisemeyen ¢rgiitiin zamanla
beklentilere cevap veremediginden dolay1 yok olmasi beklenir. Orgiitler de tipki
bireyler gibi degisime ayak uydurmak zorundadirlar. Degisimi temelde gerekli kilan
sey, bilginin hizla ¢ogalmasidir. Thtiyag duyulan bilgilerin orgiite aktarilma istegi,
orgtitler icin de bir 6grenme siirecini dogurur. Tarihi seyri icinde 6rgiitlerin yagam
stiresine ve bunlarin nedenlerine yonelik ilk diisiinceler Ibn-i Haldun tarafindan
ortaya konmustur. Ancak Ibn-i Haldun'un goriisleri “devlet” orgiitii tizerine insa
edilmistir. Onun devlet orgiitiine yonelik goriisleri, glintimiizde biitiin orgiitlere
uyarlanabilecek niteliktedir.

ibn-i Haldun

Ozgiin bir kurama olarak Ibn-i Haldun; kiiltiir, siyaset, felsefe, toplumbilim
ve yonetim alanlarinda tarihsel olaylari toplumsal, etnik, kiiltiirel, siyasal, ekonomik,
hatta cografi ve biyolojik olarak degerlendiren ilk ve 6nde gelen duisiiniirlerden biri-
dir. Bir¢ok bilim adami, sosyal bilimlerin bir¢ok alaninin bir bilim olarak ortaya ¢iki-
sin1 Ibni Haldun'la baglatmiglardir. Ibni Haldun'un bir bagka 6nemli 6zelligi de Islam
diinyasinda bilimsel ve diisiinsel durgunlugun yasanmaya basladig1 bir dénemde
gozlemci ve elestirici diisiinme tarzimin en énemli temsilcisi olmasidir ().

1332 yilinda Tunus’ta dogan Ibn-i Haldun, on yedi yasina kadar babasindan,
babasmin ¢liimiinden sonra ¢agmin tinlii bilginlerinden egitim aldi. Caginin 6nde
gelen eserlerinin tamamina yakinini ya ezberledi ya da okudu. Yasami boyunca,
bilim 6grenmeye diiskiinltiglinii stirdurdi, bir takim erdemler elde etme arzusunu
her zaman duydu, bilim dersleri ve halkalar1 arasinda dolasmaya devam etti,
umdugu ve arzu ettigi gibi §eni§ 6lctide ders alma ve ilmini artirma imkanint buldu
(Ibn-i Haldun, 2004b & Uludag, 2001, 72-93).

Dort sultan ve sultanlari vesayet altinda bulunduran iki vezir déneminde
mithiirdarhk, sir katipligi, yiiksek yargiclik, vezirlik, haciplik (sadrazamlik), hatiplik,
camide ders verme, sultanlar arasinda elgilik gibi degisik gorevler yapti. Hiikiimdara
bag kaldiran kabilelerin hiikiimdara tekrar itaat etmelerini sagladi, degisik savaglar-
da gorev aldi. Iktidar miicadelelerinde taraf olma konusunda zorlandi ve buna
mecbur edildi. 1374 yilinda siyasetten bunaldi ve Ibn Selame Kalesi'ne ¢ekildi ve bu
kalede kaldlgl dort yil igerisinde Tarih'i (el-Iber’i) ve bu kitabin 6ns6zii hitkkmiinde
olan Mukaddime'yi yazmaya baslad1 ve bu siirede Mukaddime'nin yazimini tamam-
ladi. Bu dort yildan sonra tekrar Tunus’a ve siyasete geri dondii. 1382 yilinda
Tunus’tan yola gikarak Misir’a gecti, degisik medreselerde miiderrislik ve bas kadilik

apt1. Yasaminin sona erdigi 1406 yilina kadar burada yasadi. Siyaset yaptig1 donem-
erde de ilim 6grenmekten ve 6gretmekten asla taviz vermedi yagsami boyunca hem
dgrenen hem de dgreten bir bilim adami oldu (Ibn-i Haldun, 2004b & Uludag, 2001).

Ebul Abdillah Bin Zemrek’in onun hakkinda yazdigi su satirlar Ibn-i
Haldun'u ¢ok iyi anlatmaktadir (Ibn-i Haldun, 2004b, 172): “Unliiler tinliisi, Islam
reislerinin biiytigti, kili¢ ve kalem erbabinin sereflendiricisi, segkinlerin ve bilginlerin
yiiz aki, devﬁ;tlerin tercihi, hitkiimdarlarin yakini, halifelerin sekgini, ytice ufkun
aydinlaticisi, erdemlilerin biricigi, bilginlerin rehberi, belagat erbabinin dayanag: ...”
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ibn-i Haldun’un Deterministik Yaklasim1

Ibn-i Haldun tarihsel ve toplumsal kavramlarin analizinde olaylarla ilgili
olarak determinizm (nedensellik) ilfesi tizerinde 6nemle durur. Ona gore bu deter-
ministik ya da nedenselci anlayis, olaylarin hangi tarihsel yasalar gergevesinde
gelistigini anlamamiza yardima olur. Bu bakimdan tarihsel ve toplumsal olay fa da
olgulara bir olaylar yigin1 olarak yaklasmak dogru degil; aksine onlar1 bir olaylar ve
olgular diizeni olarak algilamak ve boylece bilimi, ge¢mis olaylarin kuru oykiisii
olmaktan kurtarip bir “ilim” diizeyine ¢ikarmak gerekir. Ayrica nedensellik ilkesi
aragtirmaciy1, ge¢misteki olaylarin toplumsal, siyasal, cografi, etnik, kiiltiirel vb
etkenlerini de incelemeye géttirtir. Maddenin kendine 6zgu bir dogast oldugu iibi,
insan toplulugunun da ayiric1 ve siireklilik tastyan 6zgiin bir dogasi vardir. Fizik ve
kimya gibi bilimler maddenin dogasini, onda olup biten olaylar1 ve bu olaylar arasin-
daki neden-sonug iligkisini incelemekte; uygarlik bilimi olarak niteledigi sosyal bil-
imler araciligiyla da toplumlarin dogasini, toplumsal olaylar arasindaki neden-sonug
iligkilerini arastirmaya ve yasalarini saptamaya ¢alismaktadir. Ibn-i Haldun'un, bu
gortigleriyle, toplumsal olaylarda tam bir determinist oldugu anlagilmaktadir (). Ibn-
1 Haldun bir yonetim aygiti olarak Devleti ve orgiitleri toplumsal hayatin dogal ve
zorunlu bir 6gesi olarak goriir. Ona gore orglitler, yonetim aygitidirlar, organik bir
ﬁaplya sahiptirler ve aymi zamanda iglevselci bir 6zellik tagirlar. Yonetim aygitlarinin

urulusundaki ana faktor asabiyet olarak nitelendirilen bagliliktir. Baglilik diizeyi art-
tikca Orgiitiin yasam siiresi artmakta; baghlik diizeyi azaldik¢a orgiitiin giici
azalarak ¢okiise dogru yol almaktadir (Hocaoglu, 2007, 44-48).

Stileyman Uludag tarafindan Tiirkceye cevrilen Ibn-i Haldun Uzerine
Aragtirmalar adli kitabinda Sati Bey (1880-1968), su tespitlerde bulunmaktadur:
Mukaddime’yi Fransizcaya ¢eviren Baron de Slane, gsabiyet kelimesini mesleki dayanis-
ma ruhu (esprit de corpsgldeyimiyle karsilamigtir. Ozii itibariyle bu deyim, belli bir
meslege sahip kisiler arasinda goriilen dayanigma ruhunu ifade etmektedir (Uludag,
2001, 213). Giiniimiiz agisindan Ibn-i Haldun'un asabiyet kavrami, drgiitsel baglilik
anlaminda kullanilabilir. Ibn-i Haldun’un devlet’i de giintimiiz 6rgtitleri acisindan ele
alinip degerlendirebilir ve onun devlete yonelik ortaya koydugu gortigler biitiin
Orgiitlere genellestirilebilir. Bu baglamda Ibn-i Haldun’a (2004a, 234-235) gore, orgiit
iginde asabiyet giiclendikce ve belli bir amaca yonlendirilebildikge 6rgiitiin 6mrii uza-
maktadir. Orgtitsel baglilik derecesi azaldikca ve bu baghlik 6rgtitiin amagclar: disin-
daki bazi alanlara kaydikca 6rgiitiin yasama siiresi kisalmaktadir. Orgiitiin yasaya-
bilmesi i¢in isgorenlerini mutlu etmesi ve baghliklarini kazanmasi gerekir. Orgiit,
bunu da elde ettigi kaynaklar isgorenlerine dagitarak saglayabilir. Elde edilen kay-
naklarin isgérenler arasinda dagitim miktar: arttikga, isgorenlerin biling diizeylerinde
degisimler meydana gelir ve isgbrenler de incelik ve estetige yonelirler. Isgorenler ?la
dla 6r1§f1tfm yaptig1 isten etkilenen toplum kesiminin giicti, orgiitlin giictine paralel
olarak artar.

Ibn-i Haldun'un Mukaddime adli eserinde ele aldif1 devletlerin yasam
stireleri ile ilgili goriisleri asagidaki gibidir (Ibn-i Haldun, 2004a: 241-242):

Devletlerin 6miirleri genelde ti¢ neslin dmriinii ge¢mez. Bir nesil ile, ortalama
Omirli bir insanin 6mri kast edilir ve bu, yiikselis ve gelismenin nihai noktasina
ulastig kark yildir. Devleti kuran ilk nesil hentiz bedevilik ahlakin; bedeviligin sertligi-
ni, haginligini, zor sartlara tahammiil etme giictinii, cesaretini ve yigitligini kaybet-
memiglerdir ve devlet yonetimine katihimlar: da devam etmektedir. Bu nedenle hentiz
asabiyetlerini ve giiclerini muhafaza ederler ve insanlar onlara boyun egerler.

Ikinci nesil, devlet olmanin getirdigi imkanlardan dolay1 bedevilikten sehirlil-
ige, zor sartlar ve zaruri ihtiyaglar1 karsilama derecesinden bolluk ve liikkse dogru
degisime baglarlar. Ayn1 sekilde, devlet yonetimi de katilimciliktan uzaklasip tek
kisinin elinde toplanmaya baglar. Boylece digerleri de devlet igin ¢alismak ve onu
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daha da yiiceltmek konusunda tembellik gésterirler ve iistiin olmanin izzet ve onu-
rundan boyun egmenin zelilligine egilim gosterirler. Sonugta asabiyetleri bir miktar
zayiflar ve onlardan bazilar1 zelillige boyun egmeye alisirlar. Ancak yine de onlardan
¢ogu, birinci nesli gordiikleri, onlarin devletlerini ytiiceltmek ve kendilerini savun-
mak i¢in nasil ¢aligtiklarina dogrudan gahit olduklar: i¢in, bu 6zelliklerden —bazilarini
kaybetseler de- tamamen vazgecmezler. Aksine, birinci neslin 6zelliklerine yeniden
dénmeyi timit ederler veya bu 6zelliklerde olduklarini sanirlar.

Uclincii nesil bedevilik 6zelliklerini -sanki daha 6nce hi¢ yokmus gibi- tama-
men unuturlar. Boylece kendilerini tistiin ve galip kilan, onurlu ve asabiyet sahibi
olmalarinin lezzetini kaybederler. Bolluk ve liiks i¢inde yasamaya dalarlar ve korun-
maya muhtag olan kadinlar ve ¢ocuklar gibi devletin gézetimi ve korumasina muh-
tac hale gelirler. Kendilerini koruyup miidafaa etmeyi ve haklarin elde etmek igin
miicadele etmeyi unuturlar. Savasmalari gerektiginde, bunun igin gerekli
mukavemeti gosteremezler ve bu ytlizden devlet bagkani da, destegi bagka askerler ile
saglamaya baglar. Boylece azath kélelerin ve devlet himayesinde yetismis olanlarin
says1 artar. Onlar sayesinde devlet bir miiddet daha ayakta kalir.

Bu ti¢ neslin 6mrti yiiz yirmi yildir. Devletler genel olarak, ti¢ asag1 bes yukari
bu 6mrii agmazlar. Aslinda ihtiyarlik cagina gelmis olan devletin bundan sonra yaga-
masi ise, ancak onu ele gecirecek yeni birilerinin bulunmamasindan kaynaklanir.

. Yukaridaki alintilardan 6zetle, devlete/6rgiite belirlenmis bir siire izafe eden
Ibn-i Haldun, her devletin insanlar gibi tabii bir 6mrii bulundugunu ifade eder. Ona
gore devletlerin 6mrii ti¢ insan nesli uzunlugundadir ki, bu da 120 y1l eder. Devletlerin
omdtirlerini belirlemede kullandig1 “nesil” kavrami yerine “evre” kavrami kullanilirsa;
bu evrelerin birincisi, devletin kurulus ve gelisme evrelerine denk gelir ki, bu evrelerde
devlet giiclenmeye baslamaktadir. Devlet icindeki bireylerin ya da isgtrenlerin 6rgtit-
sel baghlik diizeyleri (asabiyet) ¢ok giicliidiir. Devlet son derece katilimcr ve
demokratiktir. Isgorenler kendi ¢ikarlarindan ¢ok devletin ¢ikarmi diistinerek enerji-
lerini devletin  yasamasmna doniik olarak harcamaktadirlar. Ikinci evre,
devletin/ érgiitiin olgunlagma ve duraklama evreleridir. Bu evrelerde devletin kaynaklari
neredeyse sinirsizdir. Devlet bolluk iginde ytizmektedir. Ancak yonetim, katilimciligt
terk ed}ézrek otokratliga dogru giden bir stirece yoneldiginden gelisme yavaglamustir.
Orgiitsel baghilik diizeyi dusmustiir. Ugiincii evre, devletin/ drgiitiin ¢okiis evresidir. Bu
evrede devlete yonelik baghlik (asabiyet) zayiflamistir. Kurulus asamasindaki orgiitsel
kiiltiir yerini kaosa biraktigindan, devlet yikilir. Ancak devletin yikilisi, devletin
tizerinde yiikseldigi en temel dinamik olan insan kaynaginin yok oldugu anlamina
gelmemektedir. Bu, yeni bir formda, yeni bir devlete dayanak olabilecek bir kaynaktir.
Cinki insan kaynaginin devamliligi vardir ve bu kaynak kendisini bagka bir orgiitii
olusturmada gosterir. Cokiis evresinde olan devletin yerini alabilecek yeni bir devlet
kurma tesebbiisiintin olmamas: durumunda, bu dénem uzayabilir.

Sat1 Bey’e gore, Ibn-i Haldun'un devletin 6mriine yo6nelik teorisi, devletin
canli bir olusum (organizma) oldugunu, tiim varliklar gibi stirekli olarak belli bir
diizen dahilinde degisim gecirdigini soyleyen felsefi gir goriis icermektedir.
“Ihtiyarlik dénemine olan bir devletin, digaridan yardimcilar ve dostlar edinerek
olusturacag: yeni bir ordu ile bir¢ok zorlugun tistiinde gelmesi, ihtiyarlik i¢in bir sifa
olur.” ifadesini yorumlayan Sat1 Bey, Ibn-i Haldunun bazi 6nlemler alma ve yeni
asabiyetler olusturma yoluyla devletin dmriintin arttirilabilecegi inancinda oldugunu
ileri stirmektedir. Bununla birlikte, Sat1 Bey devletin yenilenmesinin ayr1 bir
hanedanligin kurulmasi mesabesinde oldugunu ve hanedanhga yeni bir Omiir
kazandirdigim savunmaktadir (Uludag, 2001%

Ibn-i Haldun'un devlete yénelik teorisi ve organizmaci goriisii giiniimiizde
biitiin orgiitler acisindan ele alinmaya uygun oOzellikler tasimaktadir. Buradan
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hareketle, 6rgiitii olusturan kisilerin érgiite baghlik diizeyi ile 6rgiitiin yagsam stiresi
arasinda onemli bir paralellik oldugu soylenebilir. Orgiitti olusturan bireyler 6rgiite
olan bagliliklarin1 koruduklar1 miiddetge 6rgiit yasamaya devam eder. Ancak, cogun-
lukla orgiitler kurulduktan sonra katilimeilig: terk edip, otokrathiga dogru yonelir,
isgorenlere verdikleri ticretleri diisiirtirler. Isgorenler de kendilerine verilen bu az
ticret nedeniyle orgiitlerine bagliliklarinda bir giiven sorunu yasarlar. Bu giiven soru-
nunun yasanmasinda, isgorenlerine verilen az kaynaga karsilik 6rgiit yoneticilerinin
kaynaklarin kullaniminda kendilerine ¢ok comert davranmalarinin etkisi biiytiktir.
Bu davraniglarin sonucunda isgorenlerin 6r%"te bagliliklarinin azaldigin1 goren
yOnetici elitler, bu sefer de ¢alisanlarinin giivenlerini Keniden kazanmak i¢in ellerinde
olmayan kaynaklar1 veya 6rgiit icin stratejik 6neme haiz kaynaklar: dahi ¢alisanlari-
na vermek hatasina girerler. Bu nedenle 6rgiit 6nemli bir darbe alarak kendi
¢okiisiinii hizlandirir. Ancak ¢okiis déneminde olan bir érgiit, isgérenlerinin 6rgiitsel
ba%llhglm arttiracak yeni politikalar izlemeye baslar ve bunda basarili olursa 6mriinti
daha ¢ok uzatma olanaklar1 yakalayabilir.

Yakin Ge¢mis ve Giiniimiiz Diisiiniirleri

Ibn-i Haldun gibi Herbert Spencer (1820-1903) da toplumu ve toplumda is
goren Orglitleri canli organizmalara benzeterek tamimlamaya calismistir. Spencer
toplum ve ona baglh o6rgtitleri bir canli olarak gérme egilimini su nedenlere bagla-
maktadir (Akt. Poloma, 1993,31-32):

1. Hem toplum ve ona bagh oérgiitler hem de canllar biiyiime niteligi tagirlar.

2.Hem canli sistemler hem de toplumsal sistemler bir iglev goriirler ve bir
amaca hizmet ederler.

3.Hem canli sistemlerin hem de toplumsal sistemlerin pargalarinin birinde
meydana gelen degisim biitiinii etkilemektedir.

Ibni-i Haldun ve H. Spencer, sosyolojide “organizmaci yaklasimin” 6ncii-
leridir. Ayrica, Spencer ve Emile Durkheim (1858-1917) yapisal fonksiyonalist
gérﬁgere sahiptirler. Durkheim, toplumsal sistemleri kendine ait gercekligi olan bir

iitiin olarak gorerek, bu sistemlerin varligini, gereksinim karsilamaya ve islev gérm-
eye baglamaktadir. Ona gore eger toplumsal sistemler olarak orgtitler temel gereksin-
imleri kargilamazlarsa “patolojik” bir durum meydana gelir (Poloma, 1993, 32-33).
Oswald Spengler (1880-1936) da kiiltiirel sistemlerin insanin yasadig1 asamalara ben-
zer agamalardan gectigini savunarak, bu agsamalarin ¢ocukluk, genclik, olgunluk ve
yaslilik asamalart oldugunu sdylemektedir. Pitirim Sorokin (1889-1968) ise bu sis-
temlerin ve dolayisiyla bir kiilttirel sistem olan 6rgiitlerin hicbir zaman 6lmedigini
ancak sekil degistirdigini savunmaktadir (Akytiz, 1991, 276).

Orgtitleri organizma metaforu ile anlamaya ve agiklamaya galisan diistintir-
lerden birt olan Gareth Morgan “Yonetim ve Orgiit Teorilerinde Metafor” adl eserinde;
organizma metaforunun, orgiitlerin cesitli gereksinimlerin karsilanmasi agisindan,
bagimli olduklar: 1g(;enig bir gevrede varligini siirdiiren canli sistemler olarak goriile-
cegini ileri siirmektedir (Morgan, 1998: 51-78). Orlg:itlerin, dogadaki organizmalar
gibi ayakta kalabilmesini, bunun icin gerekli kaynaklar1 yeterince saglayabilme yeti-
sine baglayan Morgan, bu ¢abay1 gosteren 6rgiitlerin rekabetle kars: karsiya kalacak-
larini ve genellikle kaynak darligindan dolay1 ancak en saglam olan 6rgtitlerin ayak-
ta kalabilecegini ileri stirmektedir. Morgan’a gore, orgtitlerin belli bir andaki niteligi,
say1s1 ve dagilimi, elde bulunan kaynaklara ve farkli orgiit tiirlerine kendi igindeki ve
arasindaki rekabete bagl oldugundan, hangi 6rgititlerin bagarili hangilerinin bagarisiz
olmasinin belirlenmesinde, zayiflarin elenmesiyle en saglam rakiplerin se¢ilmesinde
cevre can alici faktor islevini gormektedir.

Guintimiiz digiintirlerinden olan M. Peter Senge (2000: 26), gliniimiiz biiyiik
sirketlerinin pek azinin bir insan oémriiniin yaris1 olan kirk yil yasadiklarini ve
cevrede bulunan orgiitlerin yarisinin da ilk bir yil igerisinde émiirlerini tamamladik-
larini ileri stirmektedir. Senge’nin orgiitler igin 6ngérdiigii 6mriin Ibn-i Haldun'un
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ongordiigiinden daha kisa oldugu goriilmektedir. Ancak Ibn-i Haldun'un 6rgiitten
kastinin devlet oldugu distintildtigtinde aradaki goriis farkliligimin pek fazla oldugu
soylenemez. Bu yon erifyle Ibn-i Haldunun y6netim felsefesi, glintimiiz yonetim bil-
imine deterministik ve fonksiyonalist bir bakis agis1 kazandirabilmesi yontiyle incele-
meye deger gorilmiistiir.

Orgiit, toplumsal bir iglev gordiikce bagka bir deyisle ise yaradikca ve enerji
alabildik¢e yagamakta aksi durumda tarihin ¢opliigiindeki yerini almaktadir. Konuya
katki saglayacag: diistintilen Alitalia 6rnegi asagida verilmistir:

Alitalia iflasin Esiginde

19.09.2008 tarihinde gazetelerin bag sayfalarina ve internet sitelerine diigen bir
haberin ana hatlar1 soyleydi: Alitalia’y: iflastan kurtaracak satis gériismelerinin basa-
risizlikla sonuglanmasi iizerine, Italya Bagbakan Silvio Berlusconi, sirket i¢in sundu-
gu teklifi geri cekmek durumunda kalan CAI adli kartel disinda bir secenek bulun-
madigim soyledi. CAI adl kartelin ulusal hava yolu sirketi Alitalia’nin yabanc sir-
ketlere gitmemesi igin Italyan isadamlar: tarafindan olusturulduguna dikkati ¢eken
Berlusconi, karteldeki ortaklarin bir boliimiintin, duyarhliklarini halen korudugunu
ve tilkeye karg: ytiktimliiliiklerinin de farkinda olduklarini ifade etti. CAI ile miiza-
kerelerin olumsuz sonuglanmasindan sol egilimli sendikasini ve bu sendika tyesi
pilotlar1 ve hostesleri sorumlu tutan Berlusconi, yabanc biiytik hava yolu sirketleri-
nin Alitalia’y1 kurtarmakla ilgilenmek gibi bir dertleri olmadigin, pilot ve hostesle-
rin bagka alternatif olmadigini pek yakinda idrak edeceklerini dile getirerek, diinya-
nin hig bir yerinde pilotlarin ve hosteslerin bir sirketin gelecegini belirleyebilecek
konumda olmadiklarina degindi. CAI secenegi kagirilirsa, tek care iflasin ilan1 olaca-
g1 beyan etti. Bor¢ kamburunun altinda ezilmekte olan ve her giin zarar etmeye
devam eden Alitalia, uzun stire Italya’nin giindeminin birinci maddesi olmaya
devam etti ().

Uzun stire giindemde kalan Alitalia firmasi iflas etmedi. Bu 6rnek olayda
Berlucconi, pilot ve hostesleri asabiyet duygusu tagimamakla suglamakta, onlari
Alitalia’nin yine yerli bir kartel olan CAI tarafindan satin alinmasinin 6niindeki engel
olarak gérmektedir. Berlusconi’ye gore, CAI adli kartel Alitalia'nin yabanci hava yolu
sirketlerinin eline gegmesini engellemek amaciyla kurulmustur. Ulkelerine bagli olan
bu isadamlar1 kendi yerli sirketlerinin iflas etmemesi ya da yabanci sirketlerin eline
ge¢memesi igin miicadele etmislerdir. Belki de Alitalia’y1 iflasin esiginden kurtaran
bu asabiyet, bagka bir deyisle baglilik duygusu olmustur.

Sonug

Kendi basina yasayarak gereksinimlerini kargilamaktan uzak olan insanoglu
bu eksikligini gidermek icin bagka insanlarla birlikte yasama yolunu se¢mektedir. Bu
secim, beraberinde orgiitlenmeyi de getirmektedir. Insanoglu aileden devlete kadar
uzanan Orglitler olusturarak varligini stirdiirme ¢abasini gosterir. Her bir insanin ve
diger organizmalarin 6liimlii olmasi gibi insanin olusturdugu biitiin 6rgiitlerin de
oltimlii olmasi beklenir. Insanlik tarihinin baglangicindan giiniimiize kadar varhigim
stirdiirebilen hicbir 6rgiitiin olmamasi bu beklentiyi dogrular niteliktedir. Aslinda
insanoglu tarafindan kurulan orgtitler canli organizmalar degildir. Ancak orgtitler
insanlardan olustugu ve insanlar 6liimlii oldugu igin insan 1yapls1 orgiitler de birer
organizma olarak dustiniilmektedir. Baska bir deyisle, 6rgititler organizma metaforu
ile incelenmeye ve anlagilmaya calisiilmaktadir. Organizma metaforu ile orgiitlere
yaklasildiginda, her orgiitin dogumu, biiytimesi ve Sliimii s6z konusudur. Iste
orgiitlere organizma metaforu ile yaklagan ilk diisiiniirlerden biri Ibn-i Haldun’dur.
1374 yilinda yazmaya basladigi Mukaddime adli eserinde Ibn-i Haldun devlet
orgiitinii organizma metaforu ile agiklamaya, yoneticilere ve aydinlara bir ufuk
acmaya ¢alismugtir. Ona gore her devletin, tipki insanlar gibi, belirli bir émrii vardir
ve bu émiir ii¢ insan nesli uzunlugunda olup 120 yila denk gelmektedir. Bu émrii
uzatmak igin gerekli tedbirlerin alinmasi durumunda basari saglanabilir. Ibn-i
Haldun, 6rgiitlerin yasam evrelerini kurulus, gelisme, olgunluk, duraklama ve ¢okiis
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olmak tizere bege ayirmaktadir. Kurulus ve gelisme evrelerinde, asabiyet (toplumsal
baghilik) duygusu giiclii olan devlet oluk¢a katilimcr ve demokratik oldugundan
gliclenmeye baglar. Olgunluk ve duraklama evrelerinde, kaynaklari neredeyse
siirsiz olan devlet bolluk igerisinde ytizmektedir, ancak devletin kaynaklarimnin ¢ogu
merkezi yonetime aktarilmaktadir. Bununla birlikte, yonetim katiimci olmaktan
uzaklagsarak otokrat 6zelliklere kavustugundan dolayi, gelisme yavaslamaya baslar.
Cokiis evresinde ise, devlete yonelik asa%i et duyiusu zayiflar, kurulus asamasinda-
ki devlete baglilik yerini kaosa birakir ve d}évlet yikalir (Ibn-i Haldun, 2004a, 241-242).
Devletin yikilmasi, aym halklar ve topraklar tizerinde yeni devletlerin kurulmasi
sonucunda gerceklestigi i¢cin yeni devletlere kars: asabiyet duygusu gticlii olur.

Glintimiizde ve yakin ge¢miste yasayan diistintirler, devletin yerine toplum-
da var olan biitiin rgiitleri ele alarak inceleme yolunu tercih etmektedirler. Toplumu
ve toplumda is goren orgiitleri canli organizmalara benzeterek tanimlamaya caligan
Spencer, toplum ve orgtitler ile canli organizmalar arasindaki ortak noktalara dikkat
gekmektedir. Durkheim, toplumsal sistemlerin varligini, gereksinim karsilamaya ve
islev gérmeye baglayarak temel gereksinimlerini karsilayamayan o6rgtitlerin iglevleri-
ni yitireceklerine isaret etmektedir. Spengler, kiiltiirel sistemlerin insanin ya§ad1§1
asamalara benzer asamalardan gectigini savunarak, bu asamalarin ¢ocukluk, genclik,
olgunluk ve yaslilik oldugunu soylemektedir. Sorokin ise bu sistemlerin ve do%aylsly-
la%ir kiiltiirel sistem olan 6rgiitlerin hicbir zaman 6lmedigini ancak gekil degistirdigi-
ni savunmaktadir. Orgtitleri organizma metaforu ile anlamaya ve agiklamaya galisan
bir bagka diistiniir olan Morgan, orgiitlerin cesitli gereksinimlerini karsilamas1 agisin-
dan, bagimh olduklar1 genis bir ¢evrede varliginm stirdiiren canli sistemler olarak
gortilebilecegini ileri stirmektedir.

Orgiitlerin ¢okiisiinii miimkiin kilan iki énemli dinamik vardir. Bunlarin bir-
incisi, 6rgutiin, hitap ettigi kitle i¢in anlamim yitirmesi yani iglevini kaybetmesidir.
Ikincisi §e, Orgiitiin yasayabilmek i¢in gereksinin duydugu enerjiye/girdiye artik
sahip olamamasidr. grgﬁte organizma metaforu ile yaﬁla@mm sonucunda, Orgiitiin
6limi kaginilmaz olur. Ciinkd tiim canlilar deterministik olarak Sliimlidiir. Bununla
birlikte entropinin en aza indirilmesi, orgiitsel 6grenmenin gerceklestirilmesi ve
orglitlin yeniliklere acik olmas1 durumunda 6rgiitiin ¢okiisti geciktirilebilir.
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Abstract

This research, aims to revise thoughts coming from past up to
present expressed about life duration and deaths of organizations.
Research framed in literature review model, our day’s thinkers and
views of Ibn Khaldun whose deterministic views about organizations
deaths have firstly mentioned are issued. Ibn Khaldun handle state in
organization sense and generally gives a-120-year-life span to the state.
Our day’s thinkers on the other hand, handle society and organizations
placed in society. However, these thinkers refrain from determining a
specific life span of organizations. These thinkers with this emphasize
on reasons which enable to determine organizations’ life spans and
make this span longer.
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