HAYAT BILGiSI DERSi OGRETIM PROGRAMINDA
LIDERLIK OGRETiMI
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Ozet

Liderlik sosyal bilimlerin tizerinde en ¢ok tartisilan kavramlarmdan
biridir. Bu 6zelligi ile liderlik genel olarak hedefler baglaminda bireyleri siste-
matik olarak etkileme, harekete gecirme, yonlendirme siireci olarak tanimlana-
bilir. Liderlige iliskin gesitli kuramlar bulunmakla beraber, liderligin dogustan
gelen 6zellikler biitiinti olmadig1 ve cesitli bilgi, beceri, davranislar baglaminda
bireylerde olusabilecegi anlayisi; liderligin 6gretimine yonelik gesitli arastirma
ve calismalar baslamasina neden olmustur. Liderligin 6zellikle erken yaslarda
ogretilmesi ile birlikte bireylerde gelisebilecegi ve buna yonelik olarak hazirla-
nan sistematik liderlik egitimi programlariyla giiglendirebilecegi hususunda
o6nemli bir gorts birligi bulunmaktadir. Bu baglamda 6gretim programlar:
énemli kaynaklardir. Bu baglamda lkégretim kademesinin birinci evresinde
okutulan Hayat Bilgisi dersinin igerigi, amac1 ve 6zellikleri liderlik becerilerini
gelistirmeye doniiktiir. Ozellikle yasam becerileri temelli olan dersin 6gretimi,
ogretmen etkinlikleri, destekleyici okul iklimi ile aile katkis ile liderlik becerile-
ri i¢in etkili bir zemin olusturmaktadir.

Bu ¢alismada; ilkdgretimin ilk ti¢ simifinda okutulan ve 2005 yilinda
yeniden yapilandirilan Hayat Bilgisi dersi 6gretim programindaki liderlik 6gre-
timi kazamimlar1 ve etkinlikleri tartisilacak ve cesitli Oneriler sunulacaktir.
Ayrica liderligin 6gretilebilirligi, liderligin cesitli kuramlar1 baglaminda des-
tekleyici 6geleri ile ele alinacaktir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, liderlik 6gretimi, hayat bilgisi dersi, 6gre-
tim programi

Giris

Tarihin eski ¢aglarindan giintimiize insanlar liderlik ve liderlige iligkin diigtin-
celerle ilgili olmusglardir. Liderlik akademik ve giinliik yasamda yeri olan ve bireyle-
rin ilgisini ¢eken bir olgudur. Bu popiiler 6zelligi liderlik tizerinde gesitli ¢calismalar
yapilmasina neden olmustur.

Liderlik, sosyal bilimlerin ortak inceleme konularindan biri olmasina kargilik
liderligin ne ifade ettigi konusunda sosyal bilimciler arasinda ortak bir alg: birligi
olusmamustir. Liderlik, farkli bakis acilarindan yaklasildiginda ve bakildiginda degi-
sik bigimlerde analiz edilebilen ve tanimlanabilen bir olgudur. Nasil ki bir nesneye
farkli agilardan bakildiginda onun farkl 6zellikleri gortildiigii gibi liderlik olgusuna
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da farkli yonlerden yaklasildiginda, onun farkli bigimlerde analiz edilip tanimlanma-
st dogal karsilanabilir. Buna gore liderlik, yonetim biliminin bir konusu ve is yasa-
muiyla ilgili bir kavram oldugu kadar psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi,
tarihsel agilardan ele alinip analiz edilebilen bir olgu olma ozelligi gostermektedir
(Sisman, 2002,1). Liderligin bu ¢ok yonlii 6zelligi 6zellikle kiiresel ortamdaki degisim
stirecine ve buna bagli olarak da liderlerden beklenen islevlerin farklilasmasiyla kar-
magtklagmigtir (Macbeath ve Dig., 1996; akt. Karip, 1998,445). Buna gore liderlik,
smirlart ve anlamlari kesin olarak betimlenemeyen bir olgudur. Liderligin derin ve
kapsamli bir olgu olma 6zelligi tanimlamalarda farklilasmay1 beraberinde getirmek-
le birlikte “Insan grubunun oldugu yerde liderlik vardir” sonucu da uzlasi saglanan
bir yarg: olarak kabul edilmektedir (Eraslan, 2003, 14).

Oxford Ingilizce Sozliikte, lider kelimesinin varliginin 1300’lere kadar dayan-
dig1 ama liderlik olgusunun yeni bir kavram olup 19.Y{izyilin ilk yarisinda ortaya
konuldugu belirtilmektedir (Brestrich, 1999,40). Liderlik, Ingilizce bir kelime (lea-
dership) olup kelimenin asli fiil olarak “lead” seklindedir. Anlami; yon géstermek, yol
gostermek, kilavuzluk etmek, 6nciilitk etmek, rehberlik yapmaktir. Leader kelimesi
ise; rehber, kilavuz, énder, bas, lider, reis anlamlarini tasimaktadir (Redhouse, 1997).
Tiirkge’de ise liderlik olgusunun karsiligi olarak “6nderlik”, “yederlik” kelimeleri
Snerilmigse de ulusal literatiirde “liderlik” kelimesi daha yaygin olarak kabul gérmiis
ve kullamilmigtir (Brestrich,1999,41; Ergetin,2000,3). Bu tartismalar baglaminda lider-
lik; bireylerin bir amag¢ dogrultusunda olusturduklar1 gruplarin paylasilan ve inani-
lan bir vizyon dogrultusunda istekli ve cogkulu olarak ortak hedefleri benimsemesi-
ni ve bu hedeflerin gergeklesebilmesi icin giiglenerek biitiin varliklar: ile katkida
bulunmasini saglayan stratejik ve ortak sinerjik bir gtigtiir.

Liderligin bu 6zellikleri baglaminda nasil olustugu ve yapilandirildigi ve
bireylerde nasil ayirt edici bir ozellik haline geldigi énemli bir tartisma konusu
olmustur.

Liderlik Ogretilebilir mi?

Liderligin 6gretilebilir beceriler biitiinii olup olmadig1 ya da lider dogulur mu
-olunur mu? gibi sorular uzun yillardir literatiirde tartisma konusu olmustur.
Liderligin 6gretilebilir davranislar biitiinii olup olmadig1 sorusunun yaniti liderligin
dogustan gelen 6zelliklerde oldugunu savunan “Ozellik Kuramini” analizi ile veri-
lebilir. Bu kuramin yapaisal 6zellikleri ve kurama yapilan elestiriler liderligin 6greti-
lebilirligini vurgulamada 6nem tagimaktadir. Ayrica asagida davranigsal, durumsal
ve yeni liderlik paradigmasinin genel 6zellikleri de tartigilmustir.

Temel Liderlik Kuramlar1

Literattirde liderlik kuramlarindan ilki ozellikler kuramidir ve liderlik
kuramlarinin en eskisi olarak bilinir. “Biiyiik Insanlar Yaklagimi1” (Great Man-Trait
Theory) olarak da tanimlanan bu geleneksel yaklagim, tarihsel siiregteki liderlerin
ozelliklerinden yararlanilarak olugturulmusgtur (Schermerhorn, Hunt, Osborn, 1997,
315; Northcraft, Neak, 1990, 401). Ozellikle dénemin askeri ve biirokratik yoneticile-
rinin liderlik 6zellikleri incelenmis, yasadiklar1 dénemlere damgasini vuran liderle-
rin kigisel 6zellikleri de arastirilarak, liderlik igin gerekli olan bireysel ve toplumsal
ozellikler saptanmaya calisilmistir. Napoleon, I.Gandhi, A. Lincoln, W.Churchill,
Martin Luther King ve Atatiirk gibi unutulmaz ve karizmatik liderlerin yasadiklar
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donem iginde ortaya ¢ikislar: ve etkileri uzun yillar arastirma konusu olmus ve bu
kisilerin liderlik &zellikleri aragtirilarak kuram temellendirilmistir (Erdogan,
1994,334).

Ozellik Kurami’'na gore, insanlar “lider olarak dogarlar, sonradan lider hali-
ne gelemezler”. Yine bu kurama gore, liderler dogustan gelen birtakim tistiin 6zel-
likleri sayesinde digerlerinden (izleyenlerinden) ayrilirlar (Wilson, 1995,154).
Northcraft ve Neak’a gore lider, bir takimyildiz: gibi izleyenlerinden ayr1 bir kisilige
ve yapiya sahiptir. Bu durumda, liderlik tarzim agiklamanin tek yolu ise, bu tip
insanlarin sahip olduklar nitelikleri 6l¢mekle saglanabilir. Bu konuda yapilan arag-
tirmalar sonucunda etkili liderlik 6zellikleri saptanmigtir. Ozellik Kurami'na gore
liderler; uzun boylu, yiiksek sosyoekonomik stattide, zeki, yiiksek adalet duygusuna
sahip, bilgili, s6zlii iletisim becerileri olan (hitabet, etkili konugma), kararli, sosyal ilig-
kilerinde becerili, bagarili olmak icin isteklilik gibi ¢zelliklerde olmalidir (Wilson,
1995,155; Hellriegel, Slocum, Woodman, 1998,308).

Liderlik egitimi {izerine ¢alisan Myers, liderlik konusunda yapilan ve elli yil-
lik bir stireyi kapsayan iki ytizden fazla ¢calismay1 ¢6ztimlemis ve kisilik 6zellikleri ile
liderlik arasindaki iliski konusunda bazi saptamalar yapmistir. Bu ¢alisma sonucun-
da kurama elestiriler yoneltilmistir (Schneider,148, akt. Aydin, 1994,235; Kaya,
1991,141):

- Higbir fiziksel o6zellik, liderlikle anlamli bir bicimde iliskili degildir.
(Napoleon'un kisa boylu olmasi ve ABD bagkani Franklin Roosevelt'in
cocuk felcinden dolayi tekerlekli sandalyeye bagimlilii, onlarmn liderlik
becerilerini etkilememigtir.* )

— Liderler tiyesi bulunduklar1 gruptan zeka agisindan biraz ileri goriinseler
de daha tistiin zeka ile liderlik arasinda anlaml bir iligki yoktur.

— Grup tarafindan kargilagilan ve ¢6ziimii gereken soruna uygulanabilir nite-
likteki bilgi, liderlik statiistine 6nemli 6l¢iide katkida bulunmaktadir.

— Durumu kavrama giicii, girisim giict, isbirligi, 6zgtinliik, hirsh olma, cos-
kusal kararhilik, yargilama gticii popiiler olma ve iletisim becerisi gibi
tutumlar liderlikle iligkili goriilmektedir.

— Higbir 6zellik, liderler igin ortak bir 6zellik degildir. Bagka bir anlatimla,
tim liderlerin paylastiklari ortak bir 6zellik yoktur.

Bu elestirilere ek olarak kuramun izleyenlerin ihtiyaglarimi goz ardi etmesi,
gesitli 6zelliklerin goreli 6nemini acikliga kavusturmamasi ve durumsal faktorleri
dikkate almamasi kuramin 6nemli sinirliliklarini olusturur (Celik,2000,9). Ayrica,
liderlik 6zelliklerinin genellenmesi, grup dinamiginin goézardi edilmesi ve neden
sonug iligkisinin belirtilmemesi bakimindan kuram basarisizlifa ugramistir
(Brestrich, 1999,59).

Ayrmtili bilgi i¢in bakiniz: Leader To Leader: Enduring Insights On Leadership From The
Drucker Foundation’s Award-Winning Journal. San Francisco, 1999. (Liderden Lidere:
Drucker Vakfinin Odiillii Yaym Organindan Liderlik Uzerine Saglam I¢gériiler ( Cev: Salim
Atay, Ziilfi Dicleli) MESS Yayinlari, 1999.
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Ozellik kuraminin bagarisizhigi ile liderligin dogustan gelen 6zellikler biitiinii
olmadigy; cesitli bilgi, beceri, davranis ve durumsallik baglaminda bireylerde olusa-
bilecegi anlayisi, liderligin 6gretimine yonelik ¢esitli arastirma ve calismalar baglatil-
mustir. Boylelikle liderligin dogustan degil gelen beceriler biitiinti olmadig1 ve 6greti-
lebilirligi tartisilmaya baslanmustir.

Bu caligmalardan ¢nde gelenlerinden biri Davramg Kuramidir (The
Behavioral Theory). Davramg Kurami ¢aligmalarinda, liderin ne yaptig1 tammlana-
rak, bagkalarin1 amaclar dogrultusunda yo6nlendirebilmesi icin gerekli davraniglari-
nin tespiti amaglanmistir. Bu kuram, eger liderlik davraniglari belirlenirse, kisinin bu
davraniglar1 elde etmek {iizere egitilebilecegini savunarak, Ozellik Kurami'min tezini
¢iirlitmeye ¢alismugtir (Brestrich, 1999,59).

Ozellik kuraminda, lideri tanimlamada kisisel 6zellikler 6nemli rol oynamak-
tayken, davranis kuraminda ise, bir liderin ne yaptig1 ve izleyenlere nasil davrandig:
onemlidir (Hellriegel, Slocum, Woodman,1998,308). Davrarus Kuraminda, etkili
liderlik tarzinin tanimi, temelde, bir liderin davranis bigimi ve astlarinin bu davranig
bicimine gosterdikleri duygusal ve davranissal tepkilerle aciklanmaktadir
(Northcraft, Neak, 1990,412).

Bir diger kuram ise Durumsallik Kuramidir (The Contingency Theory). Bu
kurama gore, biittin durumlarda ve ortamlarda etkili olabilecek bir liderlik bi¢imi
belirlemek yararsiz bir girisim olarak kabul edilmektedir. Ciinkii etkili liderlik
liderlik 6zellikleri, lider davraniglar: ve liderin icinde bulundugu 6rgtitsel ortamin
ozellikleri arasindaki uyumlu etkilesimle saglanabilir. Kisacasi, etkili liderligin tek
bir etken tarafindan belirlenemedigi sayiltisina dayanmaktadir (Tanridven,
1999,80).

Bu kurama gore etkili liderlik, belirli liderlik 6zellikleri ve davraniglar: ile
belirli durumsal kogullarin bir araya gelmesi ile ortaya ¢gikar. Liderlik arastirmalari bu
karmasik iliskiyi ortaya ¢ikarmak amacina odaklanmigtir. Durumsallik yaklagimlari-
na gore liderligin tanim1 yapilacak olursa, liderlik; gorevin gereklerine, izleyenlerin
beklentilerine, ihtiyaglarina, tutumlarina ve tiim bunlarin i¢inde bulundugu cevreye
dayali olarak cesitlilik gosteren sinirl sayidaki durumsal faktorii ya da boyutu igeren
bir stirectir (Cetin,1999,535).

Ozellik kurami, davranisct ve durumsal kuramlarmn 6zelliklerinin vurgulan-
masi ve analizi sonucunda ortaya ¢ikan liderlik profilinin yetersizligi yeni bir liderlik
anlayisinin gerekliligini ortaya koynustur. Ayrica yeni liderlik paradigmasi da lider-
ligin 6gretilebilirligi baglaminda argiimanlara sahiptir.

Yeni Liderlik Paradigmasi

Yeni liderlik paradigmasina gore lider; sadece insanlar etkileyen ve yapiy1
harekete gegiren 6zelliklerde degildir. Yeni anlayista var olan bilgi, beceri, yetenek
diizeyleri ile yonetimi anlama-algilama tarzi, basariy1 bir gereksinim olarak gérme
egilimi, lideri artik “dtistince olusturan kisi”; izleyeni de “isi yapan kisi” olmaktan
gikarmuigtir. Rekabetin yogunlastigi hatta yok edici héale doniistiigii, ¢alisanlarin
moral ve tatmin duygularmin orgiitsel verimlilik ve etkilige yansidigi, insanligin
sahip oldugu bilgi, beceri ve yetenekten yararlanmanin en degerli kaynak oldugu
gliniimiizde toplumlarda, liderin varlig1 ve fonksiyonu ge¢misin basit lider-izleyen
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iliskisinden ¢ok daha karmasik héle gelmistir. Yasanan degisimler, liderin bagarili
olmasinin temel sartini ¢evresinde ve etkiledigi gruplardaki iletisimin ve sosyal etki-
lesimin yapiciligina odaklanmistir. Bu anlamda, cevresindeki mevcut kosullara
cevap verecek sekilde esneklige sahip olan ve yalmiz kendilerini degil, bir biitiin ola-
rak grup ve topluluklar degisen durumlara hizla uyarlamada yardimc olan ve des-
tek saglayan, boylece orgiit-cevre arasindaki kargilikli etkilesimde 6rgtittin kazangli
¢tkmasint amaglayan liderlik anlayigi giderek daha biiyiikk énem kazanmaktadir
(Bayrak, 1997, 356).

Liderlige iligkin tanumlayici ¢aligmalar daha 6nce de belirtildigi gibi liderligi,
ozellikler, davraniglar ve durumlara (kosul) gére degiskenler ile belirli bir dénemde
ve ortamda gozlenen davraniglar olarak tanimlayarak biitiine inememislerdir (Karip,
1997,445). Geligen teknoloji, degisen ¢evresel kosullar, artan bilgi diizeyi ile sosyo-
kilttirel ve ekonomik devrimler liderlik olgusunun da degismesine, 21. ytizyil gerek-
lerine uygun liderlik rol ve davraniglarinin olusmasina yol agmaktadir.

Handy (akt: Ozden, 1999,118), bu degisim stirecini sdyle 6zetlemektedir:

“Yeni liderlik anlayisi digerlerinden ¢ok farklidir. Bugiin gegerli olan s6zctik,
Ingilizce’de “adhocracy” olarak ifade edilen ve birliktelikleri, ortakliklari, ekip galig-
masini, yetkilendirmeyi, inisiyatif kullanma 6zgtirltigiinti kapsayan terimdir. Artik
anahtar sozciikler planlar degil, seceneklerdir; kusursuz degil, olabilecek olanlardir;
boyun egmek degil, katilmaktir. Bunlar miihendisligin degil, politikanin; yénetimin
degil, liderligin terimleridir.”

Handy’nin belirttigi bu 6zellikler, cagimizin gereklerine uygun 6zellikler ola-
rak kabul edilebilir. Degisen liderlik anlayisinda; degisime acik olma, koalisyonlar
olusturma, vizyon desenleme, misyon ve strateji belirleme, izleyenlerini amaca giidii-
leme gibi beceriler 6n plana ¢ikmaktadir. Ozden (1999, 118-120,), yeni liderlik bile-
senlerini; katilim, segenekler, giiclendirme (yetkilendirme) sinerji, kazanilan otorite
olarak agiklamaktadir. Bu yeni liderlik algis1 yeni liderlik modellerinin olugsmasina
neden olmaktadir. Bu liderlik modellerinden bazilar1 sunlardir: Dontistimct liderlik,
entelektiiel liderlik, moral (etik ) liderlik, kuantum tip liderlik, otantik liderlik ve yar-
dim edici liderlik seklindedir.

Liderligin dogustan bir 6zellik oldugu kabulunden liderin davranislarda ve
durumlarda olustugu gibi anlayislarla beraber gelinen son nokta; liderligin ortak bir
sinerji trint oldugudur. Liderligin degisen diinyanin farkli dinamiklerine uygun
yeni tanimlamasinin temelinde “6gretilebilir” ve “6grenilebilir” olma 6zelligi bulun-
maktadir. Liderligin temel 6geleri olan etkileme, harekete gecirme, vizyon kurgula-
ma, strateji olusturma, risk alma, motivasyon vb.gibi bir ¢ok artirabilir 6zellik birey-
lere egitim yoluyla kazandirilabilir. Bu baglamda bireyin 6z farkindaliklarinin tespi-
ti ve buna dontik liderlik egitimi, liderlik 6zellik ve becerilerinin kazandirilmasinda
etkili olacaktir. Sternberg (2005,37)'e gére “insan yetenekli bir lider olarak dogmaz;
bu, kisinin yetkinlik ve uzmanligini gelistirmesine baglhidir”. Bir baska deyisle, lider-
lik egitimi erken yaslarda baglarsa liderlik etkili bir bigimde 6gretilebilir. Bu kazan-
dirma stirecinin temelinde egitim sistemi ve onun uygulama alanlar: olan okullar,
stratejik bir 6neme sahiptir.
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Okullar ve Liderlik Ogretimi

Okul olarak tanimlanan yapilarda formal egitim etkinliklerinin yani sira fark-
I1 calisma alanlari1 bulunmaktadir. Schlechty “Okulu Yeniden Kurmak” (Shaking up
the Schoolhouse) adli eserinde vurguladig: gibi (2005, 56-58); “ Okullarin igi 6grenci-
lerin katilimini ve toplumun gelecegi i¢in 6nemli olan seyleri 6grenmelerini saglaya-
cak ¢aligmalar tasarlamaktir. Okullarin isi 6grencilere katilimcilik, engeller karsisinda
yilmama ve bagarma hissini 6gretmektir”. Schlechty’in bu vurgulamalar1 6ziinde
liderlik ile ilgilidir.Buna gore okullar 6grencilere liderlik bilgi ve becerisi kazandir-
mada etkili kaynaklar olarak distinilebilir. Tiiystiz'tin (2007,21); Fertman ve
Long’dan (1990,395) aktardigina gore, ogrenciler okulda, kendilerine “bagkalarini
etkileyen bireyler olarak bakmakla” liderlige baslayabilecekleri belirtilmektedir. Bu
aragtirmacilara gore liderlik becerilerinin 6gretilmesi, standart 6gretim programlarin-
da uygulanmasi ile miimkiindiir. Ogretim programlarinda; liderligin temel 6zellikle-
ri, liderlik felsefesi, liderlik rol ve davraniglari, liderlik pratikleri, karar verme, yonet-
me gibi kavramlar kazanimlar ve etkinlikler seklinde yer alabilir. Liderligin 6zellikle
ilk6gretimin ilk yillarinda temel bazi derslerde 6grencilere kazandirilmasi ilerleyen
yillarda ise proje hazirlama, girisimcilik, sosyal sorumluluk gibi ders ve etkinlikler ile
desteklenmesi liderligin 6gretilmesi stirecinde 6nem tasimaktadir. Bu baglamda
bireylerin biligsel, duygusal ve fiziksel gelisimleri siirecinde 6nemli bir yere sahip
olan ilkdgretimin 6nemini vurgulamaktadir.

fIkogretim 6-14 yaglar arasinda ve cocuklarin hizla sosyallegtikleri bir dénem-
dir. Toplum yasamina ilk adimlarin atildig1 bu evrede ¢ocuk yasam alanini genisletir
(Senemoglu, 2005,47). Zamanmn 6nemli boliimiini mahallesindeki ve okuldaki
arkadaslariyla gegirir . Bu stireg igerisinde ¢ocugun yasaminda arkadaslari ve onlarla
olan iligkileri 6nem kazanmaya bagslar. Bu evrede sosyal, calisgkan ve basarili olan
¢ocuklarim ileride yetigkinlik déneminde topluma daha iyi uyum sagladiklarini, sos-
yal iligkilerde daha bagarili olduklarini ve gelir diizeylerinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Hatta dyle ki bu donemde siki ¢alismaya istekli ve yetenekli olma,
yasamuin ileriki yillarinda basarili olmada, sosyal konum, ailedeki iligkiler ya da zeka
gibi gegmise dayali diger etmenlerden daha 6nemli bulunmustur (Eripek, 1998,106).
Buna gore liderlik becerilerinin kazandirilmasinda bu donem stratejik bir éneme
sahip sonucuna ulagilabilir.

Karnes ve Bean (1990) ilkogretim ¢agindaki 6grencilerde gézlenebilecek lider-
lik 6zelliklerini soyle belirtmistir:

— miicadele istegi,

— problemleri yaratici bir sekilde ¢6zme becerisi,

— elestirel muhakeme yetenegi,

— yeni iligkileri gérme becerisi,

- sozli ifade kolaylig,

— diisiince ve harekette esneklik,

- belirsizlige tahammiil becerisi,

— bagkalarini motive etme becerisi seklindedir.
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Karnes ve Bean'in vurgulamalari baglaminda ilkdgretim ¢agindaki 6grencile-
rin dogal bir liderlik kazanma potansiyeline sahip olduklart sGylenebilir. Liderlik
gelisimini etkileyen faktorleri okul baglaminda ele alindiginda iki temel kategori
olusturulabilir. Bu kategoriler okul i¢i ve okul disi olarak ele alinabilir. $ekil 1’de bu
faktorlerin i¢ bilesenleri ile etkilesimleri gosterilmis ve tartisiimigstir:

Sekil 1. Okul i¢inde Liderlik Becerilerini Artiran Ogeler ve Aralarindaki ili§ki1

Ogretim .
Programlar Ogretmen
H Davramslar:

Ogretim Etkinlikleri
Sosyal Kliip
Caligmalar:

DESTEKLEYiCT OKUL
iKLimi

Ogretim Programlarz:

Ogretim programi, bir derse ait 6grenme-6gretme stireci icerisinde nelerin,
nigin, nasil bulunmasi gerektigini gosteren bir kilavuz bir bagka deyisle, bu nitelikle-
ri kapsayan bir proje planidir. Bir dersin 6gretim programinda bu derste 6grencilere
kazandirilacak davraniglarin neler oldugu belirlendikten sonra bunlardan hangileri-
nin birlikte, birbirine benzer etkinlikler iginde 6gretilebilecegi de ele alinir ve prog-
ram hazirlanir (Ozcelik 1992,4).

Demirel’e gére (2003,6) 6gretim programi, okul ya da okul diginda bireye
kazandirilmasi planlanan bir dersin 6gretimiyle ilgili tiim faaliyetleri iceren yasanti-
lar diizenegidir. Ogretim programui, bir egitim basamaginda gesitli sinif ve derslerde
ele alinacak konularla ilgili biitiin 6gretim faaliyetlerini barindirmaktadar.

Ogretim programlarinda yer alan kazanimlarin liderlik 6zelliklerini destekle-
yici yénde olmasi bu becerinin gelismesi agisindan énemlidir. Ogretim programla-
rinda yer alan hedef (kazanim), igerik, egitim durumu ve sinama siiregleri; gretim
stirecini, 6gretim etkinliklerini ve 6gretmen davranislarini etkilemektedir. Bu etkile-
me alanlarindan biri de 6grencilerin kisisel gelisimleridir. Ctinkii kontrollii ortamlar
olan siniflarda 6gretmenler, 6gretim programimin gerektigi sekilde 6gretim yaparlar.

1 llgili sekil aragtirmact tarafindan literatiir incelenerek diizenlenmistir.
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Buna gore 6grenciyi 6gretim stireglerinde aktif ve inisiyatif alan lider 6grenci roltine
sokmada, 6grencilerde olusacak davranig oriintiilerinin dtizenlenmesinde program
siireci stratejik olarak énemli bir role sahiptir. Ogretim siireglerinde girisimci, inisi-
yatif alan ve grubu amaglar dogrultusunda yonlendirme pratiklerine sahip olan
Ogrenciler yetistirme 6zelliklerine sahip 6gretim programlari, liderligin olusumunu
ve gelisimi destekleyicidir. Ogretim programlarma liderligi destekleyici kazanimlar
konulabilecegi gibi ders dist etkinliklerle de bu stire¢ desteklenebilir. Ders dis1 bu
stirecin olusmasinda 6gretmen davraniglarinin énemli bir etkisi bulunmaktadir.

Ogretmen Davraniglari/ Ogretim Etkinlikleri

Ogretim siireclerinde 6gretmen davraniglari ¢grencilerin liderlik gelisimini
olumlu ya da olumsuz olarak etkilemektedir. Ogrencilerinde sorumluluk gelistirme,
problem ¢6zme, iletisime actk olma, etkilesim becerileri, tutarli olma, inisiyatif alma
ve gelistirme gibi temel liderlik 6zelliklerini 6nemseyen ve 6grencilerinde gelistirme-
yi amag edinen bir 6gretmenin sinifinda liderlik davramislart da gelisebilecektir.
Ayrica 6gretmenlerin asagida belirtilen davranislar1 gerceklestirmesi dgrencilerinde
liderlik becerilerinin gelisimini olumlu etkileyecektir (MEB, Ogretmenlik Meslegi
Genel Yeterlikleri, 2009,25) :

- Ogrencilerinin kendi duygu ve diistincelerini yonetebilecekleri ve kendile-
rini 6zgiirce ifade edecekleri demokratik bir ortam hazirlanmas;,

— Davranig yonetiminde bireysel farkliliklar: dikkate alma,

— Ogrencilerin basarili yonlerini 6ne gikarma,

— Sinif kurallarini birlikte belirleme,

- Ogrencilerin sinif vizyonunu olusturmalarinda etkin roller verme,

— Ders planlamalarinda, gezi calismalarinda vb etkinliklerde onlarin fikirleri-
ni alma ve liderliklerini destekleme,

— Isbirlik¢i 6grenme ve grup caligmalarini destekleme,

— Sergi faaliyetleri, bilim senlikleri, toplant1 ve konferans gibi etkinlikleri
ogrencilerin yapmalarini saglama,

— Risk alma ve girisimci olma 6zelliklerini destekleyici etkinlikler yapma.

Yukaridaki uygulamalara ek olarak 6gretmenin 6grencilerine kendilerini
ifade edecekleri ortamlar yaratarak, davranislari ile model olmasi1 gerekmektedir. Rol
model olarak liderlik becerilerini gesitli durumlarda 6grencilerine gosteren bir 6gret-
menin 6grencilerini de dogal olarak liderlik davranis kaliplarina karst motive ola-
caklardir. Ciinkii bu yaglarda 6grenciler yeni fikir ve becerileri denemek ve hangi
yeteneklere sahip olduklarimi 6grenmek igin istekli ve merakhdirlar (Senemoglu,
2005,47). Cocuklar “ayn1 zamanda giivenlik, anlayis ve cesaretlendirme isterler. Bu
ozellikler bilginin kesfi, becerilerin gelisimi, kabiliyetlerin testi ve yeni ufuklarin kesfi
icin firsatlar tamiyan Ogretmen davraniglari gerektirmektedir” (Epstein, 1977; akt:
Tiystiz, 2007,23).

Ogretmenlerin 6grenme-6gretme siireglerinde izleyecekleri 63retim stratejile-
ri ve kullanacaklar1 yontem ve teknikler, 6grencilerin liderlik becerilerini destekle-
mede 6nemlidir. Liderligi destekleyici 6gretim yontemlerinin temel 6zelligi 6grenci-
lerin ortak bir amag dogrultusunda bir araya gelmeleri, kiigiik gruplar halinde birbi-
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rinin 6grenmesine yardim ederek ¢alismalari, problem ¢6zmeleri, olay ve durumlara
farkli ve ¢ok yonlii bakabilmeleri, kendilerini ifade etme, fikirlerini savunma, temel-
lendirme ve gerceklestirme seklinde siralanabilir. Asagida liderligi destekleyici 6gre-
tim stratejileri, yontem ve tekniklerin bir kismi1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Liderligi Destekleyici ve Gelistirici Ogretim Strateji, Yontem ve
Teknikler?

Isbirligine dayali 6gretim modeli ve uygulamalari

Yapilandirmac 6gretim modeli

7E-5E modeli

Strateji/Model | Coklu zekd modeli (Sosyal Zeka Alani)

Kubasik 6grenme modeli

Aragtirma-inceleme stratejisi

Bulus yoluyla 6gretim stratejisi

Tartisma ve tartisma teknikleri

Problem ¢6zme

Yontem Proje

Ornek olay

Ekip galismasi

Beyin firtinasi

Gortis gelistirme (Serbest kiirsii)

Goriisme-Sergi-Alan gezileri-Miize egitimi

Akvaryum- kartopu

Top tagima-Dedikodu-Mahkeme

Teknik Alt1 sapkal1 diisiinme/ Alti ayakkabili uygulama teknigi

Aktif 6gretim teknikleri

Benzetim-egitsel oyun

Drama- rol oynama

Istasyon-Yap boz teknigi

Kolegyum-Zit panel

Biiytik-kiictik grup tartismalari

Ogretmenler okul ve sinif icinde gesitli kurullarm olusturulmasmda segim
siireglerine 6nem vererek 6grencilerin adayliklarini desteklemeli 6grenci kliipleri ve
sinif bagkanhig: gibi uygulamalarda buna dikkat etmelidir. Ayrica 6grencilerin okul
iginde ya da gevresinde proje gelistirmelerini saglamalar1 ve tegvik etmelidir.

2 Tlgili tablo aragtirmact tarafindan literatiir incelenerek diizenlenmistir.
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Smnuf i¢i bu uygulamalarin daha etkili olmast igin okul ikliminin destekleyici
ozelligine vurgu yapilmalidir. Destekleyici okul iklimi; 6gretim programlarinin etki-
sini artiran, 6gretim etkinliklerinin niteligini ytikselten ve 6gretmen davranislarinin
etkili olmasint saglayan bir 6zellik tagimaktadir. Okullar 6grencilerin ¢ok zaman
gecirdikleri ve sosyallestikleri bir ortamdir. Ogretimsel yasantilarin yanisira okullar-
da Ogrenciler gesitli amaglarla zaman gegirirler. Boyer'e (1987) goére “Ggrencilerin
okulda gecirdigi zamanin ve aktivitelere katilma sekillerinin, onlarin okul deneyim-
lerinin kalitesi tizerinde potansiyel etkisi oldugunu gostermistir”. Bu deneyimler ara-
sinda olan liderlik, 6grenci gelisimi icin en 6nemli gorevlerden biri olarak goriilmek-
tedir. Okulun 6grencilerin liderlik rollerini destekleyici olanaklari sunmasi ve olus-
turmasi, 6grencilerin “katilma” ve “y6netme” becerilerini desteklemesi agisindan
6nemlidir. Okul 6grenci kurullari, 6grenci kultipleri, proje yoneticiligi, topluma hiz-
met galismalari, 6grenci temsilciligi, okul 6grenci meclisi tiyelik ve bagkanligi se¢im-
leri gibi uygulamalar katilma ve yonetme stirecine 6rnek olarak verilebilir. Bu uygu-
lamalarda 6grencilerin gorev almasit ve aldiklar: kararin uygulanmasini saglamak
okul yonetiminin temel gorevlerinden biridir. Ayrica izcilik faaliyetlerinin dtizenlen-
mesi, spor takimlarmin kurulmasi, miinazara takimlarmin olusturulmasi, dans ve
halk danslar1 gibi grupla yapilan etkinliklerin artirilmas: 6grencinin liderlik geligim
siirecini destekleyen ve gelistiren uygulamalardir. Ozet olarak destekleyici okul ikli-
mi, 6grencilerde grubu harekete gecirme, grupga yapilan gorevleri tamamlamak igin
istekle galisabilme ve gruba karsi sorumluluk duyabilme gibi tutum, davranis ve
becerilerin kazandirilmasinda ve liderlik 6zelliklerine sahip bireylerin yetismesine
destek olmaktadir.

Liderlik becerilerini kazandirmada okul igi faktorler kadar okul dis faktorler
de 6nemlidir. Bu durum $ekil 2 yardimiyla verilmeye caligilmustir.

Sekil 2.0kul Disinda Liderlik Becerilerini Artiran Ogeler ve Aralarindaki ilig;ki3

Aile ve cevre, bireyin okul disinda maruz kaldiklar1 yasantilarin temel kaynak-
laridir. Bu kaynaklarin birbiriyle etkilesimi ve birbirini desteklemesi liderlik 6zellikle-
rinin gelismesi, yerlesmesi ve iglevsel hale gelmesinde 6nemlidir. Aile yapisi bir gocuk
okula gitmeden ¢ok 6nce 6grenci liderlik algilayisini etkilemektedir. Karar vermeyi,
katilim1 tesvik eden ve liderlik acisindan ¢ocuklarina olumlu 6rnek olan ebeveynler,

3 Ilgili sekil aragtirmact tarafindan literatiir incelenerek diizenlenmisgtir.
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liderlik gelisimini tesvik etmektedirler. Gardner’a (1990 ,163) gore, cocukta giiven
duygusunun olusmasi, yasamin ilk yillarinda ebeveynlerin desteginin yeterliliginden
gucli bir sekilde etkilenmektedir. Gardner, evde, temel degerlerin olustugunu, ebe-
veynlerin model olarak alindigini sdylemekte ve tiim bunlarin liderlik potansiyelinin
daha sonra ortaya cikigini etkiledigini belirtmektedir (akt:Ttiystiz 2007,28).

- Aile iginde liderlik potansiyelini gelistirici bazi ¢neriler asagida verilmistir:

— Cocugun aile i¢inde kendi kararlarini alabilmesi,

— Yolu tarif etme, basit alis verisleri yapabilmesi,

— Evde yapilacak herhangi bir ise yardim etmesi,

- Bir hedef koymasi ve bu hedef dogrultusunda ugrag vermesini saglanmast,

— Arkadas ve akran gruplarma katilmasi, ev toplantilar1 yapmaya izin veril-
mesi,

— Cevre ile ilgili cesitli projeler diizenlemesi,

— Girisimciligini artirmaya tesvik edilmesi,

— S6z hakki verilmesi ve tartisma kurallarinin farkinda olunmasi,

- Liderlerin 6zyasam &ykiilerini okumas,

— Liderlerin biyografik filmlerini izlemesi,

- Ozgiiveni destekleyici faaliyetleri saglamasi,

— lzcilik, koro iiyeligi, spor takimlarinda yer almas,

- Egli dans ya da halk oyunlarina katilma,

— Onlarin seviyesine uygun bir sorumluluk vererek bunu gergeklestirebilme-
leri i¢in yardimer olunmast,

— Aile igerisinde gorev dagilimi ve yardimlagma konusunda ¢ocuklara 6rnek
tegkil edecek davraniglarda bulunulmasi.

Bireylerde liderlik potansiyelini gelistirici aile, ¢evre ve okul faktorlerinin
genel 6zellikleri baglaminda okul ici etkinlikler bu calismanin 6zgiin yoniini olus-
turmaktadir. lkogretim kademesinde liderlik gelisimini destekleyici 6zellige sahip
Hayat Bilgisi dersinin hem genel yapisi hem de hedef kitlenin dénemsel 6zellikleri
baglaminda 6nem kazanmaktadir. Bu dersin kazanimlar1 ve icerigi liderlik 6zelikleri-
ni gelistiricidir. Ogrencilerin yagamsal temel bilgi ve becerileri kazandi$1 yasamdaki
varlik ve olaylarla baglantilarin kuruldugu bu ders, 6zellikle 6grencilerin sosyal, kiil-
tiirel ve kisisel yonden gelismelerini saglamaktadir. Asagida Hayat bilgisi dersinin
genel 6zellikleri verilmistir.

Hayat Bilgisi Dersi Ogretim Programlarinda Liderlik Ogretimi
Hayat Bilgisi Dersinin Genel Perspektifi

[Ikogretimin 1, 2 ve 3. siiflarinda okutulan Hayat Bilgisi dersi dogal, toplum-
sal, sanatsal diisiince ve degerlerin birlesmesinden olusmustur. Hayat bilgisi dersi
toplu 6gretim yaklagimina dayali olarak olusturulmus bir derstir. Cocuklarin hem
kendilerini hem de i¢inde yasadiklari toplumu ve diinyay1 tanimalari i¢in tasarlanan
bu ders kendisiyle, toplumsal cevresiyle ve doga ile barisik; kendini, milletini, vata-
nin1 ve dogayi tantyan, koruyan ve gelistiren mutlu bireylerin yetistirilmesi amaclan-
mustir. Hayat Bilgisi dersi, ilkogretimi I. kademede (1-3.smnif) temel ders 6zelligi tasi-
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maktadir. Cocugun icinde yasadig1 toplumsal (okul, ev, aile, mahalle vb.) ve dogal
hayattan (mevsimler ve 6zellikleri gibi) alinan ve ¢ocuklarin hayata hazirlanmalarini
saglayan tinite ve temalar Hayat bilgisi dersinde ele alip incelenir (Giiglu ve dig..,
2001,34).

Bu ders ile cocuk, bu dersle yasadig1 yakin cevresinden uzak cevresine; yasa-
dig1 somut alandan soyut alana dogru acilim giicti kazanmaktadir. Yasami, kendisini
ve cevresini bu dersin igerikleriyle tanimayi, kavramayi, kesfetmeyi 6grenmektir
(Topses, 2001,67). Hayat Bilgisi dersi, 6grencilerin iyi, bir insan, iyi bir vatandag olma-
s1, gevresine etkin ve olumlu bir bicimde uyum saglayabilmesi i¢in gerekli olan temel
davraniglarin kazandirilmasini amaglayan bir derstir (Komisyon, 1995). Cocuklarin
hem kendilerini hem de i¢inde yagadiklari toplumu ve diinyay: tanimalari igin tasar-
lanan bu ders, 1924, 1936, 1948, 1968 ve 1998 ilkogretim programlarinda yer almistir.
2005 yili programinda da ayni adla yer almaktadir. Hayat Bilgisi dersinde “Okul
Heyecanim”, “Benim Essiz Yuvam”, “Diin, Bugiin, Yarm” adli temalar yer almakta-
dir. 2005 yil1 programi diger programlardan farkli olarak 6grenci merkezli etkinlik
temelli yapilandirmac: bir anlayis ile diizenlenmistir. Yeni anlayigsa gore hazirlanan
Hayat Bilgisi dersi programinin genel 6zellikleri asagida belirtilmistir.

Hayat Bilgisi Programin Vizyonu ve Liderlik

Hayat Bilgisi dersine ayrilan siirenin biiytik bir béliimiinde 6grencilerin kendi
girisimleriyle gerceklestirecekleri ve 6gretmenlerin 6grencilere dogrudan bilgi aktar-
mak yerine sadece ve sadece yol gosterecegi etkinlikler araciligyla,

e Ogrenmekten keyif alan,

e Kendisiyle, toplumsal cevresiyle ve doga ile barisik,

¢ Kendini, milletini, vatanini ve dogay1 taniyan, koruyan ve gelistiren,

¢ Giindelik yasamda gereksinim duyulan temel bilgilere, yasam becerilerine
ve cagin gerektirdigi donanima sahip,

e Degisikliklere dinamik bir bi¢imde uyum saglayabilecek kadar esnek,

e Mutlu bireyler yetistirmek amaglanmigtir (MEB, 2005).

2005 yilinda uygulamaya konulan yeni ilkégretim programlarinda 6grencile-
rin temel yasam becerilerini kazanmalarina ve olumlu kisisel nitelikler gelistirmeleri-
ne yardimci olmak amaciyla elestirel diistinme, yaratici diistinme, iletisim, problem
¢bzme, arastirma, karar verme, bilgi teknolojilerini kullanma, girisimci olma, kisisel
ve sosyal degerlere 6nem verme, 6z yonetim gibi beceriler her programda alt1 gizile-
rek belirtilmigtir. Hayat bilgisi dersi 6gretim programlarinda liderlik olgusu, 6z y6ne-
tim becerileri baghg1 altinda verilmigtir. Oz yénetim becerileri asagida belirtilmigtir
(MEB, 2005);

Oz yonetim

— Etik davranma,

— Eglenme,

- Ogrenmeyi 6grenme,

— Amag belirleme,

- Kendini tanima ve kisisel gelisimini izleme,
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— Duygu y6netimi,

- Kariyer planlama,

— Sorumluluk,

— Zaman ve mekani dogru algilama,

— Katilim, paylasim, igbirligi ve takim ¢alismasi yapma,
Liderlik,

— Farkliliklara saygt duyma,

— Oz y6netim becerisi altinda liderlik 6zellikleri de sdyle belirtilmistir: (MEB,
2005);

— Vizyon ve amag belirleme, bunlar: tasarlama,

— Grubu bir fikre ya da duyguya inandirma,

— Grup tiyeleri arasindaki anlasmazliklart ¢ézme ve mtizakerecilik,
- Uyeleri ortak amag dogrultusunda giidiileme ve yol gdsterme,

— QOdiiller belirleme,

— Grup hakkinda olumlu bir imaj yaratma ve bagka gruplarin destegini sag-
lamak i¢in saglam bir temel olusturma,

— Elegtirilere kars1 grubu savunma,

— Basgka gruplarla is birligi olusturma ve diger gruplardan destek saglama,

Liderlik becerilerinin temel dinamikleri olan vizyon belirleme, grubu inandir-
ma, motive etme, harekete gecirme, isbirligi yapma, grup aidiyeti gibi 6zellikler,
Hayat bilgisi programinda yer almaktadir. Ayni zamanda 6z yonetim becerileri ige-
risinde liderlik olgusunu destekleyici amag belirleme, sorumluluk, katilim, paylagim,
igbirligi ve takim caligmas1 yapma, farkliliklara saygi duyma gibi yeterlikler de
bulunmaktadir. Ozellikle isbirligi ve takim galismasi yapma yeterliginde liderligi des-
tekleyici bagkalariyla is birligi yaparak calisma ve plan yapma, grupla, problem ve
catisma ¢6zme becerilerini uygulama, amaglara ulasmak ve basarilar elde etmek icin
birbirlerine destek olma ve 6diillendirme gibi birgok 6zellik bulunmaktadir.

Ayrica programda Atatiirk ile ilgili kazanimlarda liderlik 6zelliklerine yer
verilmistir. Ornegin “Atatiirk’tin kisilik 6zellikleri ile ulusal bir lider olmas1 arasinda
baglant: kurar.” “Atatiirk’tin ulusal bir lider olarak Tiirk milletine yaptig1 hizmetleri
agiklar.” gibi kazanimlar ile liderlik ozellikleri arasinda baglanti kurulmustur.
Atattirk gibi biiytik bir liderin liderlik 6zelliklerinin 6grencilere aktarilmas: bu anlam-
da dnemlidir.

Hayat bilgisi dersi 6gretim programinda liderlik becerileri, geleneksel liderlik
anlayisina gore grup tabanli olusturulmus, yeni liderlik anlayisinin temel 6zelligi
olan degisim ve dontisiim yonetimi, risk alma, yaraticilik vb. kavramlara yer veril-
memistir. Liderlik kazanimlar: temalar baglaminda s6yledir: Okul Heyecanim tema-
sinda ti¢, Benim Essiz Yuvam temasinda ti¢, Diin, Bugiin, Yarin temasinda ise bir
kazanim bulunmaktadir. Smiflar bazinda ise birinci sinifta bir, ikinci simifta dort,
tiglincti smufta iki kazanim bulunmaktadir. Hayat bilgisi programinda toplam yedi
liderlik kazanimi bulunmaktadir.
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Asagida liderlik olgusunun Hayat bilgisi dersi icinde islenis stirecinde kulla-
nilan temalar ve kazanimlar tablolagtirilarak verilmistir.

Tablo 2. Liderlik Olgusunun Tema- Kazanim Tablosu

TEMALAR
OZ YONETIM Okul Heyecanim Benim Essiz Yuvam| Diin, Bugiin, Yarin Toplam
BECERILERI Kazanim
Sayis1
1. 2. 3. 1. 2. 3. 1. 2. 3.
Sinif | Simif | Sinif | Simif | Simif | Stnif | Sinif | Sinif | Sinif
Liderlik
Kazanim - 2 1 1 1 1 1 7
Sayis1
Tablo 3. Okul Heyecanim Temasinda Liderlik Kazanimlari
OKUL HEYECANIM TEMASI
I. Sinif Liderlik II. Sinif Liderlik III. Sinif Liderlik
Kazanimlari Kazanimlar: Kazanimlari
Kultip ve diger grup calisma- Sinifindaki ve okulundaki 6grenci-
larinda yapilacak isler konu- lerin mutlu olmasi igin bir fikir
sunda arkadaslarimi yonlendi- uretir, arkadaglarini ikna eder ve
rir, onlari cesaretlendirir, ge- bu fikir etrafinda bir araya getirir.

rektiginde yardimda bulunur.

Grup caligmalar sirasinda basg-
ka gruplarla dayanigma igine
girerek kendi grubuna destek
saglar.

fIkogretim birinci sinifta okul heyecanim temasinda liderlik kazammi bulun-
mamaktadir. Tkinci sifta iki, ticiincii sinifta ise bir kazanim bulunmaktadir. Bu kaza-
nimlarda ilkogretim 6grencilerinin kuliip calismalar: araciligi ile grup dinamigini
algilamalar1 ve diger arkadaslarini bir amag¢ dogrultusunda yonlendirme ve cesaret-
lendirme becerilerini gelistirmek amaclanmistir. Bu kazanima bagh olarak grup ¢alis-
malar1 ve dayanisma bir diger kazanimda 6grencilere kazandirilmak istenmistir.
Ucgiincii smifta 6grencilerin yeni fikirler iireterek bu fikirler baglaminda bir araya
gelme becerileri kazandirilmak istenmistir. Hayat bilgisi dersi programi'nda temalar,
beceriler, ara disiplinler, kisisel nitelikler diger derslerle biitiinlestirilebilmekte; ayni
zamanda da ¢ocugun diinyasindaki olgu ve olaylari yansitmaktadir. Buna gore Okul
Heyecanim temasinda 6grencilerin okul yasantilari igerisinde kazandiklar: 6zellikler
baglaminda liderlik gelistirilmek istenmistir. Genel olarak bu temada liderlik kaza-
nimlar1 genelinde oldugu gibi grup eksenli liderlik 6zellikleri kazanimlara yansimais-
tir. Degisime acik olma, isbirligi tiretme, vizyon desenleme, misyon ve strateji belir-
leme, izleyenlerini amaca giidiileme gibi yeni liderlik anlayisinin gerekleri 6grenci
diizeyinde 6grencilere kazandirilmasi gerekmektedir.
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Tablo 4. Benim Egsiz Yuvam Temasinda Liderlik Kazanimlar1

liderlerin ailedeki
roliinti fark eder.

liderlik roltinti agiklar.

OKUL HEYECANIM TEMASI
L. Sinif Liderlik IL. Sinif Liderlik IIL. Sinif Liderlik
Kazanimlari Kazanimlari Kazanimlari
Ailesindeki liderin/ Aile yasaminda aldig: Cesitli ortamlarda liderlerin gruplar

ve toplumlar tizerindeki etkilerini
aragtirir.

Benim Essiz Yuvam temasinda liderlik becerileri 1, 2 ve 3. siniflarda birer
kazanim seklinde verilmistir. Tema, ailenin temel 6zellikleri baglaminda aile igi ilis-
kilerin, yardimlagsma, dayanisma ve gorev dagilimi gibi 6zellikleri icermektedir. Buna
gore aile ici liderlik 6zellikleri temel eksen alinmistir. Ailesindeki liderlik becerileri
gosteren bireyleri ve bunlarin roliinii fark etmesi ve kendi aldig: liderlik roltinii agtk-
lama gibi yeterlikler 6grencilere kazandirilmak istenmistir. Ugiincii simifta ise aile
disina c¢ikilarak gesitli ortamlarda liderlerin grup tizerindeki etkilerini arastirma
temel alinmistir. Bu kazanimlar gesitli etkinlik 6rnekleri ile 6grencilere kazandirilmak
istenmistir. Diin, Bugiin, Yarin temasinda II. sinifta bir liderlik kazanimina yer veil-

mistir.

Tablo 5. Hayat Bilgisi Ogretim Programinda Verilen Liderlik Etkinlikleri

KAZANIM

ETKINLIK

Kuliip ve diger grup calismalarinda yapila-
cak igler konusunda arkadaglarini yonlendi-
rir, onlar1 cesaretlendirir ve gerektiginde
yardimda bulunur.

Birlikte Basarabiliriz!

Smuftaki 6grenci sayisina gore gruplar olus-
turulur. Her bir gruptan sark: ya da tezahii-
rat bulmalar1 istenir. Grup {yeleri diger
gruplarla da baglant1 kurarak simdiye kadar
bilinen tezahiiratlar hakkinda konusurlar.
Birbirlerine cesaret verici sozler soyleyerek
grupla birlikte basarilarini kutlamakta kulla-
nacaklari bir sarki ya da tezahiirat olusturur-
lar.

Grup caligmalar1 sirasinda bagka gruplarla
dayanigma igine girerek kendi grubuna des-
tek saglar.

Bir Elin Nesi Var iki Elin Sesi Var

Ogrencilerin yakin gevrelerinden yardimlag-
ma ve dayanigma icinde yapilan islere 6rnek-
ler vermeleri istenir. Sinuf sayisina gore grup-
lar olugturulur. Yardimlasma ve dayanigma-
ya neden gerek duyuldugu tartisilir. Bir
proje konusu belirlenir. Bu projeyi nasil
gelistirebilecekleri tizerinde diisiinerek, bir-
birlerinden hangi konularda destek olabile-
ceklerini belirlemeleri istenir. Calismalar
sirasinda kendi gruplarma yardimar olarak,
dayanisma ile igleri daha kolay ve ¢abuk
bitirdiklerini fark etmeleri saglanir.
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Smifindaki ve okulundaki 6grencilerin
mutlu olmasi igin bir fikir tretir, arkadas-
larini ikna eder ve bu fikir etrafinda bir araya
getirir.

Bir Fikrim Var!

Gruplar olusturarak smiflarindaki ve okulla-
rindaki arkadaslarinin mutlu olmalart igin
neler yapabilecekleri ile ilgili fikir tiretmeleri

istenir. Urettikleri fikir etrafinda smif ve okul
arkadaslarini ikna ederek bir araya getirme-
leri saglanir.

Ben de Lider Olabilirim

Ogretmen tarafindan ailede kimin, ne
zaman, nasil lider oldugunu iceren &rnek
durumlarin listesi hazirlanir. Listeyi 6grenci-
ler isaretlerler. Farkli durumlara 6rnek ver-
mek isteyen Ogrencilere firsat wverilir.
Duygularmni anlatmalart istenir.

Aile yasaminda aldig1 liderlik roliinii agiklar.

Ritmi Tuttur

Ogrenciler sinifa {izerine vuruldugunda ses
cikaran cesitli esyalar getirirler. Esyalara
vurarak ses ¢ikarmalar: istenir. Cikardiklar:
seslerin bir giirtilti olusturdugu fark ettirilir.
Bir lider segilir. Liderin bir ritim tutturmasi
ve grubun da ritme uymasi saglanir. Lidere
yeni ritimler denemesi ve grubu yénlendir-
mesi sdylenir. Calisma sonunda liderlerin
sorumlulugu ve gruplar tizerindeki etkileri
tartisthr. Orenciler giinliik hayatlarindaki
bir liderle ilgili bilgi toplarlar.

Cesitli ortamlarda liderlerin gruplar ve
toplumlar tizerindeki etkilerini arastirir.

Tablo 5’te verilen bu kazanimlar incelendiginde katihim, grup dinamikleri,
grubu etkileme ve isbirligi gibi temel ve geleneksel 6zelliklere yer verilirken, vizyon
kurgulama, olusan vizyonu gruba sunma ve inandirma, yenilik¢i, degisim baglatma
ve siirdiirme, iletisim kurma gibi becerilere dontik kapsayici etkinlik 6rneklerine yer
verilmemistir. Kazanimlarda var olan bu o6zellik etkinliklerde de goriilmektedir.
Buna gore liderligin geleneksel yapismma uygun etkinliklere yer verilmisken yeni
liderlik paradigmasinin 6zelliklerine yer verilmemistir sonucuna ulasilabilir. Ayrica
0z yonetim becerileri ile liderlik becerileri arasinda bir iligski kurulmamustir.

Yeni ilk6gretim programinda yer alan temel beceriler ile liderlik becerileri ara-
sinda baglantilarin genel olarak kurulmadig: goriilmektedir. Liderlik becerilerini
gelistirici bircok temel beceri alan1 programda yer almaktadir. Elestirel diisiinme,
Yaratic1 diisiinme, Arastirma, Iletisim, Problem ¢6zme, Girisimcilik, Karar verme,
Kaynaklart Etkili Kullanma gibi beceri alanlari liderligin temel 6zelliklerini kapsa-
maktadir. Bu durumun olusmasi liderlik 6gretimi agisindan olumlu goériilmesine rag-
men, liderlik kazanimlar1 arasinda baglantilar kurulmamustir.

Buna ek olarak programda belirtilen liderlik 6zelliklerinin i¢i bos birakilmis-
tir. Liderlik becerilerinin betimlemeleri bu etkinlikler ile 6grencilere kazandirilmasi
gii¢ goriinmektedir. Etkinlikler belirlenen becerilere hizmet edici nitelikte degildir.
Ayrica ilkégretim birinci siifta liderlik becerilerini gelistirici kazanimlarin olmama-
s1 da 6nemli bir eksikliktir.
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Yukaridaki kazanimlarin sadece 6grencilere aktarilmast liderlik becerilerinin
kazandirilmasinda etkili olmayacaktir. Ogretmenlerin 6grencilerinde bu becerileri
gelistirici ek uygulamalar yapmalari, okulun destekleyici iklim 6zelliklerini olustur-
malar1 ve 6gretim stirecinin tamamlayici 6gesi olan ailenin de gerekli davranis 6riin-
tiilerini ortaya koymalar: gerekmektedir.

Degerlendirme

Liderlik, genel olarak belirlenen hedeflere ulagsmak icin 6rgiit yapisi ya da
grup ici izleyenleri etkileme, giidiileme ve yonlendirme yetenegidir. Ayrica etkin ve
verimli bir sekilde yonlendirme ve enerji olusturabilmedir. Liderligin belirgin 6zel-
likleri son dénemlerde degisim ve dontisim baglaminda farkliliklar olusturmakla
birlikte yapmmin amaclara ulasabilmesini saglamak icin insan kaynaginm etkin ve
verimli bir sekilde yonlendirme ve bu amagla vizyon ve bir enerji olusturabilme stire-
cidir.

Bu ozellikler, liderin siiregte tek karar verici olmadigy; ekibiyle birlikte hareket
etme gerekligi, misyon ve vizyon sahibi olmasi, esnek ve yetkilendirici olmas: giinii-
miizde liderligin, artik dogustan gelen bir hak ve imtiyaz, bir gii¢ ve yetenek olmak-
tan ziyade, sonradan elde edilebilen, 6grenilebilen ve gelistirilebilen bir nitelik oldu-
gunu ortaya koymaktadir. Bu anlamda liderlik potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi, des-
teklenmesi ve harekete gegirilmesi bireylerin erken yaglarda egitim almasina baghidir.
Bu anlamda ilkégretim kademesinin ve bireylerin kisilik gelisimlerinde etkili olan 6-
14 yas grubunun kritik dénemsel 6zelliklerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu dénem-
de ozellikle dersler, 6gretim programlar: ve etkinlikler temelinde liderlik 6gretimleri
onem kazanmaktadir. Bu stiregte 6zellikle 6grencilerin disiplinler arasi derslerle etki-
lesime girdikleri ve yasama hazirlandiklar1 Hayat bilgisi dersi, stratejik bir dzellige
sahip olmaktadir. Tiirkiye’de 2005 yilinda degistirilen ve 6grenmeyi pasif bir siireg
degil 6grencinin 6grenme siirecine katilimini gerektiren aktif, stirekli ve gelisimsel bir
islem olarak goren o6grenci merkezli ve yapilandirmaci bir anlayigla dtizenlenen
Hayat bilgisi dersi, 6gretim programlarinda liderligi 6z y&netim becerisi olarak
ogrencilere kazandirilmak istenmektedir. Bu 6gretim stireci ti¢ temada ilkogretimin
ilk ti¢ y1li icinde 6grencilere kazandirilmakdir. Dogrudan yedi kazanim ile 6grencile-
re liderlik becerileri kazandirilmak istenmekte, dolayli olarak ise katilim, paylasim,
igbirligi ve takim calismasi yapma ve sorumluluk gibi diger 6z yonetim yeterliklerin-
de liderligi gelistirici etkinliklere yer verilmektedir.

Hayat bilgisi dersi 6gretim programlarindaki bu kazanimlar cesitli etkinlik
ornekleri ile 6grencilere davranig olarak kazandirilmak istenmektedir. Bu kazanimla-
rin programda olmasi kadar 6grencilere anlamli ve kalici olarak kazandirilmasi
gerekmektedir. Bu yiizden etkinlik 6rnekleri artirilmali ve gelistirilmelidir. Ayrica
liderlik kazanimlari, egitsel kol ¢aligmalari, projeler, kuliip ¢aligmalar1 vb. gelistirici
etkinlikler ile desteklenmelidir. Ogrencilerin liderlik potansiyelini destekleyici ve
gelistirici bu etkinlikler ile gercek yasam arasinda baglanti kurulmali liderlik yetileri
islevsellegtirilmelidir. Bu baglamda o6gretmenlere biiyiik gorevler diismektedir.
Ayrica bu stiregte ailenin de destekleyici bir 6ge olarak liderlik egitimi stirecine
sokulmas1 gerekmektedir. Ctinkii liderlik ve grupla calismalar, 6grencilerin benlik
saygisi ve sosyal uyumlarina etki etmekte ;kisisel etik, karar verme, problem ¢6zme,
risk alma gibi becerileri gelistirmektedir.
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Hayat bilgisi dersi programinda yer alan liderlik becerileri yani sira diger
derslerde de liderlik becerileri gelistirilmeli buna hizmet edici kazanimlara yer veril-
melidir. Ayrica bu derslerdeki liderlik becerileri arastirilmali etkinlik 6rnekleri
dtizenlenmelidir.

Liderlik becerileri biitiinsel bir anlayis olarak 6gretim kademelerinde yas
déneminin 6zelliklerine uygun olarak gelistirilmelidir. Ogrencilere okul éncesi ve ilk-
6gretim déneminin 6zelliklerine uygun olarak liderligin temel becerileri kazandiril-
mali, ortadgretim ve yiiksek 6gretimde ise daha ¢ok uygulama pratiklerine yer veril-
melidir. Bu amagla 6gretmenlere ve okul yoneticilerine doniik liderlik egitim prog-
ramlar1 diizenlenmeli, kilavuz kitaplar olusturulmalidir.

Sonug olarak liderlik, grup baglaminda ortaya ¢ikan ve hedefler dogrultusun-
da stratejiler gelistirmeyi amag edinen ve sonradan ogrenilebilen ve 6gretilebilen
ozellikler biitiintdir. Liderligin bu tanimi, degisimin ve farklilasmanin beraberinde
getirdigi olumlu ya da olumsuz durumlar ile basedebilecek liderlik 6zelliklerinin
erken yaglarda desteklenmesine ve gelistirilmesine vurgu yapmaktadir. Etkili liderlik
becerilerinin kiigiik yaslardan itibaren kazandirilmasi toplumun gereksinim duydu-
gu liderlerin de nitelikli yetismesini saglayacaktir. Bu stireg, okul 6zelinde 6gretim
programlari, okul ici etkinlikler ve 6gretmen davranislariyla desteklenmeli; aile ve
cevre ile gelistirilmelidir. Liderligi sadece okul yoneticileri ya da 6gretmenlere ait bir
6zellik halinde ele alan yanls anlayis terkedilerek 6grencilere doniik liderlik egitim
programlari diizenlenmelidir.

Hayat bilgisi dersi de okul-yasam baglaminda 6grencilerin kendi 6zfarkinda-
liklarini ve gevresini tanima, kendini gelistirerek gevreye uyum gosterme, yaratici,
elestirel ve analitik diistinme gibi becerileri gelistirerek, toplumun ve ¢evrenin gerek-
sinimlerine duyarlilik tiretme gibi duygular1 ve becerileri gelistirir. Bu 6zellikleri ve
somut islemler donemine yaptig1 destek ile Hayat bilgisi dersi liderlik egitimi 6nem-
li bir zemin olusturmaktadir.
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LEADERSHIP TEACHING IN LIFE SCIENCE
COURSE CURRICULUM

Levent ERASLAN*

Abstract

Leadership is one of the most discussed concepts of social sciences. With
this property, leadership can be described as affecting individuals systemati-
cally, activating and guidance process in the context of over all goals. Although
there are many theories related to the leadership, the understanding of leaders-
hip that it may occur in individuals in the context of different knowledge, skill,
behaviour and leadership is not a whole of innate property; caused to the start
of different researches and studies due to the teaching of leadership. There is an
important consensus on improving of leadership at individuals especially teac-
hing in early ages and on the topic of reinforcing with systematic educational
leadership programme prepared due to this.

In this context education programs are important resources. In this con-
text, the content, the aim and the properties of Science lesson taught in the first
stage of the primary level is to develop their leadership skills. Especially, the
teaching of life skills-based lesson constitutes on effective base for the leaders-
hip skills with teacher activities, supportive school climate and family contribu-
tion.

In this study, the gains and activities of leadership teaching in life sci-
ence lesson teaching programme which was restructured in 2005 and taught at
first three classes of primary schools will be discussed and different proposals
presented. Also, the availability of leadership teaching, with supportive factors
in the context of different theories of leadership will be discussed.

Key Words: Leadership, leadership teaching, life science course, curri-
culum
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