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Oz

Arastirmanmin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagh ozel program ve proje uygulayan mesleki
ortadgretim kurumlarina yonetici gorvevlendirme dlgiitlerini degerlendirmektir. Aragtirma, nitel
yaklasimlardan durum ¢alismast desenine gore tasarlanmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu,
Istanbul ilinde Milli Egitim Bakanhgina bagh ézel program ve proje uygulayan mesleki ortadgretim
kurumlarima okul miidiirii olmak i¢in basvuru yapan miidiirler arasindan amagl ornekleme ile
segilen 30 katilimct olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak yari-yapilandirilmis goriisme formu
kullanminigtir. Verilerin analizinde betimsel analizden yararlamilmistir. Arastirma sonuglarindan
bazilari séyledir: Miidiir aday: géreviendirilmek istedigi okul tiiriine 6gretmen olarak atanabilecek
niteliklere sahip olmalidw. Géreviendirilecek miidiir adaylarinin son dort yilda adli ve idari ceza
almamuis olma 6l¢iitii gereksizdir. Okul miidiirii gorevlendirmelerinde lisansiistii egitimi olanlara
oncelik verilmelidir. Erigilen sonuglara gore su onerilere yer verilmistir: Ozel program ve proje
uygulayan mesleki ortadgretim kurumu sayisi gozden gegirilmeli ve okul miidiirii atama siiregleri
objektif, denetlenebilir ve seffaf bir yapiya kavusturulmalidir. Ozel program ve proje uygulayan
mesleki ortadgretim kurumlarina nitelikli adaylarin basvurularini tesvik etmek amaciyla, okul
miidiirlerinin bagta sosyoekonomik haklart olmak iizere diger tiim ozliik haklari iyilestivilmelidir.

Anahtar Kelimeler: 6zel program ve proje uygulayan mesleki ortadgretim kurumlar, OPUMOK
Proje Yiiriitme Kurulu (PYK), Proje Danisma Kurulu (PDK), yonetici gérevlendirme
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Evaluation of the Criteria for the Assignment of
Administrators to Vocational Secondary Education
Institutions Implementing Special Programmes and

Projects

RESEARCH ARTICLE

Abstract

The study aims to evaluate the criteria for assigning administrators to vocational secondary
education institutions implementing special programs and projects affiliated to the Ministry of
National Education. The research was designed according to case study design from qualitative
approaches. The study group of the research consists of 30 participants selected by purposive
sampling among the principals who applied to be the school principals of vocational secondary
education institutions implementing special programs and projects affiliated to the Ministry of
National Education in Istanbul. A semi-structured interview form was used as a data collection
tool. Descriptive analysis was used to analyze the data. Some of the research results are as follows:
Principal candidates should have the qualifications to be appointed as a teacher in the school type
they want to be assigned. The criterion of not receiving any judicial or administrative punishment in
the last four years is unnecessary. In school principal appointments, those with graduate education
should be prioritized. According to the results obtained, the following recommendations are given:
The number of Vocational Secondary Vocational Institutions Implementing Special Programs
and Projects should be reviewed and the process of appointing school principals should be made
objective, auditable, and transparent. To encourage qualified candidates to apply to Vocational
Secondary Education Institutions Implementing Special Programs and Projects, all other personal
rights of school principals, especially socio-economic rights, should be improved.

Keywords: vocational secondary education institutions implementing special programmes and
projects, OPUMOK Project Executive Board (PYK), Project Advisory Board (PDK), assignment
of administrators

Giris

Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagli ortadgretim kurumlari,
fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, Anadolu liseleri, giizel sanatlar liseleri,
spor liseleri, Anadolu imam hatip liseleri, mesleki ve teknik Anadolu liseleri
(MTAL), mesleki egitim merkezleri ile ¢ok programli Anadolu liselerinden
olusmaktadir. Bu ortadgretim kurumlar islevlerini Tiirk milli egitiminin genel
amaglar1 ve temel ilkeleri ile egitim kurumlarinin 6zel amaglari dogrultusunda
evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun; 6grenci merkezli, aktif
o0grenme ve demokratik kurum kiltiirii anlayisiyla yerine getirirler (Milli
Egitim Bakanligi, 2016a). Bu egitim kurumlarinin bazilar1 uyguladiklar
projelerden ya da programdan kaynakli 6zel statiiye tabidirler ve proje okulu
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olarak adlandirilmaktadirlar. Yurt i¢inde ve diginda yerli veya yabanci kurum
ve kuruluslarla veya bagka iilkelerle is birligi anlagsmalar1 ¢ercevesinde kurulan
ve ulusal ya da uluslararasi proje yiirliten okul ve kurumlar ile belirli egitim
reformu ve programlari uygulayan okullar proje okulu olarak adlandirilmaktadir.
Bu kapsamda baslangicta sinirli sayida fen ve sosyal bilimler lisesi, proje
okulu olarak belirlenmistir. Bu okullardaki basarili uygulamalardan sonra proje
uygulayan okullar, meslek liselerini de igerecek sekilde 6zel program ve proje
uygulayan egitim kurumlar1 adint almislardir. Mesleki egitim (ME) sisteminde
yapilan arayiglar ve iyilestirme ¢aligmalari neticesinde mevcut okul tiirlerinden
belli 6zelliklere sahip olan MTAL ile imam hatip liseleri, 6zel program ve proje
uygulayan egitim kurumlari kapsamia alimmistir (Cirit ve Giinday, 2019).
Tiirkiye genelinde 423 MTAL 6zel program ve proje uygulayan egitim kurumlari
olarak faaliyetlerini ylirtitmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2023a).

Proje okulu olan MTAL, sektorle imzaladiklar is birligi protokolleri
ile Ogretim programlarinin giincellenmesini, meslek dersi Ogretmenlerinin
yeterliliklerinin gelistirilmesini, 6grencilerin bilgi ve becerilerinin arttirilmasini,
sektor ¢alisanlarinin  mesleki  bilgilerinin  gelistirilerek  yeterliliklerinin
belgelendirilmesini amaglamaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2016c). Bu
baglamda MEB ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (STB), Istanbul Teknik
Universitesi (ITU), Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) ve Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
arasinda 2019 yilinda Mesleki Egitim Is Birligi Protokolii imzalanmistir. Okul-
Sanayi Is Birligi Istanbul Modeli ad1 verilen bu is birligi kapsaminda iTO 54
okulda (istanbul Ticaret Odasi, 2022); iSO 45 okulda hami olarak ¢aligmalara
devam etmektedir (Istanbul Sanayi Odas1, 2023). Yiiriitiilen projenin/¢alismanin
ozelligine gore, Bakanlik/il milli egitim miidiirliigii veya okul miidiirligii ile ilgili
taraflar arasinda imzalanan is birligi protokolii ile faaliyet yiiriiten okullar protokol
okulu olarak ifade edilmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2016b). Bir mesleki
egitim kurumunun proje/protokol okulu olabilmesi i¢in asagidaki sartlardan en
az ikisine sahip olmas1 gereklidir:

a. MTAL’nin niteligine uygun kendi tlirlinde fiziki altyapi, donanim, insan
kaynagi, egitsel ve sosyal faaliyetler bakimindan bulundugu yerlesim
yerindeki diger okullar arasinda 6n plana ¢ikmasi,

b. Dezavantajlar1 nedeniyle veya bagka bir nedenle beklenen gelisimi
sergileyemeyen okullardan kapsamli bir gelisim plan1 hayata gegirmek iizere
secilmis olmasi,
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c. Bakanlik¢a ulusal veya uluslararasi diizeyde yeni ya da farkli bir program
veya projeyi uygulayan veya uygulanmasi planlanan okul olmasi,

d. Kamu kurum/kuruluslari, organize sanayi bolgesi, serbest ticaret bolgesi,
ilgili alanda biiyiik 6lgekli isletme veya sivil toplum kuruluslar ile gorev
alanina uygun kendine 6zgli uygulamalar ve kapsamli ¢aligmalar igeren
konularda protokol yapmasi,

e. Alana ait bir dal programinda egitim yapan mesleki ve teknik ortadgretim
kurumu olmasi,

f. Bakanligin kabul ettigi uluslararasi yetkili kurum ve kuruluslarca akredite
edilmis olmasi,

g. Merkezi smavlarda kendi tiirlinde bagar1 ortalamasina gore il genelinde ilk
bes dereceye sahip olmasi,

h. Okulun agilis tarihi, yapisi veya yetistirdigi devlet adamlar1 itibariyla tarihi
nitelik tasimas.

Okulun varligim1 amaglarina gore stirdiirmek, orgiitteki insan ve diger
kaynaklarin1 en verimli sekilde kullanmakla gergeklesir. Bunun igin okul
yoneticisinin okul yonetimi kavramlarin1 ve siireglerini iyi bilmesi gereklidir.
Okul yonetiminde basari, uzmanlik ve yeterlik gibi iki gelistirici 6geye sahip
olmak; problemleri deneme yanilma yontemleri yerine bilim yoluyla ¢ézmekle
miimkiindiir (Bursalioglu, 2015). MEB’e bagh egitim kurumlarina yapilacak
okul yoneticisi atamalar1 “Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligi”
cercevesinde yapilmaktadir. MEB 2016 yilinda 6zel bir yonetmelik hazirlayarak
ozel program ve proje uygulayan mesleki ortadgretim kurumlarinda (OPUMOK)
gbrev yapacak yoneticiler igin yeni atama bigimi getirmistir. Ozel Program ve
Proje Uygulayan Egitim Kurumlar1 Yo6netmeligi adi verilen bu dokiiman ile yurt
icinde ve disinda yerli veya yabanci kurum ve kuruluslarla veya bagka iilkelerle
is birligi anlagmalar1 c¢ergevesinde kurulan ve ulusal veya uluslararasi proje
yiiriiten okullarin ¢alisma diizeni, 6gretmen ve yoOnetici gorevlendirme yontemi
belirlenmistir (Milli Egitim Bakanligi, 2016b). Bu yonetmelige gore protokol
okulunda okul miidiirii 6ncelikle okulda egitimi ve 6gretimi yapilan alanlarin atlye
ve laboratuvar 6gretmenlerinden okul igerisinden, aday bulunmamasi hélinde il
icerisinden, il igerisinde de aday bulunmamasi halinde il disindan gérevlendirilir
(Milli Egitim Bakanligi, 2016c¢). Protokol okulu miidiirleri okulda uygulanan
meslek alanlar1 itibariyla atanabilecek atdlye ve laboratuvar Ogretmenleri
arasindan secilir (Milli Egitim Bakanligi, 2016b). Bu atama bi¢imine gore il ve
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ilcelerde OPUMOK ’a &gretmen atama ve yonetici gorevlendirme islemlerinde
gorev yapmak i¢in iki tane kurul olusturulmustur. Bu kurullar Protokol Yiiriitme
Kurulu (PYK) ve Protokol Yiiriitme Kurulu il Koordinatorliigiidiir. PYK, MEB’in
il veya ilge milli egitim miidiirii ve gdrevlendirecegi temsilcisi, STB temsilcisi,
ISO temsilcisi (ISO okullarin1 kapsiyorsa), ITO temsilcisi (ITO okullarmi
kapsiyorsa) ve protokol okulu miidiirlerinden (ISO veya ITO protokolii) olusur.
PYK Il Koordinatérliigii, istanbul 11 Milli Egitim Miidiirii veya gorevlendirecegi
miidiir yardimeisi, STB temsilcisi, ISO ve ITO Yénetim Kurulu Baskanlar1 veya
temsilcilerinden olusur. PDK ise, MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirii
veilgili daire bagkani, STB’nin ilgili genel miidiirliigiiniin temsilcisi, ISO Y&netim
Kurulu Baskani ve gérevlendirecegi temsilcisi, ITO Yonetim Kurulu Baskan1 ve
gorevlendirecegi temsilcisi ile Istanbul Teknik Universitesi Rektorii’nden olusur
(Milli Egitim Bakanligi, 2019). PYK laboratuvar ve atdlyelerin desteklenmesi,
egitim iceriklerinin olusturulmasi, staj firsatlariin olusturulmasi, sektoriin
ihtiyact olan nitelikli insan giiclinlin yetistirilmesi, teknik egitime yonelik
yapilacak olan mesleki faaliyetlerin ve projelerin gergeklestirilmesini saglar.
Ayrica OPUMOK ’ta gorev almak isteyen okul miidiirlerinin isimlerini liste
halinde PYK Il Koordinatorliigiine iletir. PDK, MEB vizyonu g¢ergevesinde
protokol konusu ile ilgili ME politikalarinin gelistirilmesine katki saglar. Bu
kapsamda PYK I Koordinatorliigii okulda gorevlendirilmesi istenilen okul
miidiirii listesini PDK’ye sunar. PDK, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirii
baskanliginda yilda en az iki kez toplanarak proje meslek lisesinde gorev alacak
okul miidiiriiniin atanmasi i¢in ilgili birime alinan kararlar1 bildirir. PYK ve PDK
kararlar1 uzlasma ile alir. Bu okullara yonetici gorevlendirme is ve islemleri
ilgili mevzuat hiikiimleri ile birlikte PYK’nin goriisii ve PDK’nin onayiyla MEB
Personel Genel Miidiirliigii tarafindan yapilir (Milli Egitim Bakanligi, 2016b;
Milli Egitim Bakanligi, 2019).

Egitim kurumlarinin basarisina etki eden pek ¢ok faktdr bulunmaktadir.
Bu faktorlerin basinda yonetici, 6gretmen ve diger personel yer almaktadir.
Bu faktorlerin icerisinde okul yoneticisi en 6nemli faktor olarak goriilmektedir
(Geen, 1995; Berk, Topcan ve Ozdemir, 2015; Tasc1, 2022). Okulun amaglarini
gercgeklestirecek, yapisini yasatacak ve iklimini koruyacak i¢ 6gelerin lideri okul
miidiirii olmalidir (Bursalioglu, 2015). OPUMOK *un basarili olmast igin liyakatli
ve ehliyetli yonetici segme kritik dneme sahiptir. MEB bu 6nemden dolay1
Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlar1 Yénetici Gorevlendirme
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Yonetmeligi’ni 1 Eyliil 2016 tarihinde yiiriirlige koymustur. Bununla birlikte bu
yonetmelik paydaslar tarafindan degerlendirilmemistir. Bu ¢alismada boyle bir
boslugun doldurulmas1 beklenmektedir. Okullarin basariy1 yakalamasi i¢in farkl
yontemler mevcuttur. Egitimde basar1 ve kaliteyi yakalamak adina farkli yontem
arayislari uzun stiredir devam etmektedir. Bu baglamda MEB, 2016 yilinda
OPUMOK a dgretmen ve ydnetici atama/gorevlendirme sisteminde degisiklige
giderek farkli bir yontem uygulamaya baslamistir. Yiiriirliige giren Ozel Program
ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlari Yo6netmeligi’yle bu okullarda goérev
yapacak okul yoneticisi gorevlendirme yontemi degistirilmistir. Bu degisikliklerle
yonetici gorevlendirme yetkisi valiliklerden alinip MEB’e verilerek sistem
merkezilestirilmistir. Egitim Orgiitleri insan merkezli 6rgiitler oldugu icin asir1
bigimsellestirilmis kurallar ve islemlerden kagimilmalidir. Okul paydaslarina,
kendi gelisimlerinin sorumlulugunu alabilmeleri, kendi problemlerini
cozebilmeleri ve bu sayede 6zerklik, sorumluluk, se¢im ve otorite elde etmeleri
icin yetkilendirme yapilmasimin gerekli oldugu diisiiniilmektedir (Bilgig, 2021;
Celikten, 2019; Turner, 2004). Aksi takdirde egitim sisteminde yetersiz ve yanlis
uygulamalar ME kurumlarinin ve 6grencilerinin profesyonelligini, akademik
yeterliligini, mesleki beceri gelisimini; kiiltiirel ve ekonomik birikimini olumsuz
etkileyebilir.

OECD’ye (2022) gore egitim diizeyi etkileyici bir sekilde artarken, artan
sayida bos pozisyon, 6nemli beceri uyumsuzluklar1 ve diisiik diizeyde yetiskin
becerileri, egitimin niteliginin ele alinmasi ve yeteneklerin islerle eslestirilmesinin
iyilestirilmesi ihtiyac1 vurgulanmaktadir (Akt. Dlugosch, 2023). Bu sorun ME
ile giderilecek nitelikte oldugundan ME’ye verilen énem diinya genelinde her
gecen gilin artmaktadir. Ayrica, teknolojinin hizla gelismesi ile birlikte nitelikli
is giiciine duyulan ihtiyacin ayni hizda degisim gostermesi ME’ye verilmesi
gereken dnemin diger bir gostergesidir. Bu kapsamda ME’de niteligin ve sanayi
is birliklerinin artirilmasi i¢in MEB tarafindan mesleki ortadgretim kurumlaria
yonelik protokoller yapilmaktadir. Protokoller sadece Ogrencilerin ME bilgi
ve becerisini istthdam eden kurumlarin beklentileri dogrultusunda artirilmasi
sonucunu dogurmamakta ayni zamanda bu tiir okullara yapilan okul miidiirt,
miidiir yardimcisi ve 6gretmen gorevlendirmelerini de etkilemektedir.

Alan yazmi incelendiginde OPUMOK un orgiitsel yapisi, bu okullara
gorevlendirilecek yonetici segme Olgiitleri, yonetici temel yeterlilik ve niteliklerinin
neler olduguna yonelik c¢alismanin olduk¢a az sayida oldugu belirlenmistir. Bu
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durumun aksine, diger okul yoneticilerinin nitelikleri ile ilgili arastirma oldukca
fazladir. Bu arastirma ile MEB’e bagl 6zel program ve proje uygulayan mesleki
ortadgretim kurumlarina yonetici gorevlendirme Olgiitlerini  degerlendirmek
amaglannustir. Ozel program ve proje uygulayan mesleki egitim kurumlarinda yeterli
caligmanin olmamasinin aragtirmanin yiiriitiilmesinde egitimde politika yapicilara,
karar vericilere, okul yoneticilerine ve arastirmacilara fikir vermesi beklenmektedir.

MEB’e bagli OPUMOK ’ta gérev alacak yonetici gérevlendirmesinde
diger okullardan farkli olarak ilgili yonetmelik geregi PYK ve PDK’ye bir
kistm rol ve sorumluluklar verilmistir. Uygulamaya konulan Ozel Program
ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlar Yonetmeligi paydaslar (yoneticiler
ve Ogretmenler) arasinda bazi olumlu ve olumsuz degerlendirmelere neden
olmustur. Bu degerlendirmelerin odak noktasint OPUMOK ’a dahil kurumlarda
gorevlendirilecek okul miidiirlerinin se¢ciminde ise kosulan Slciitlerin liyakatli ve
ehil yoneticileri belirlemede ne kadar nesnel oldugu olugturmaktadir. Dolayisiyla,
bu arastirmanin problemini proje ve protokol uygulayan mesleki ortadgretim
kurumlarinda gorevlendirilecek okul miidiirlerini belirlemede kullanilan
olgiitlerin liyakatli ve ehil yoneticileri saptamak i¢in ne kadar yeterli oldugunun
degerlendirilmemis olmasi olusturmaktadir. Dolayisiyla bu caligmanin amaci
MEB’e bagli OPUMOK ’a yénetici gorevlendirme 6lgiitlerini degerlendirmektir.

Yontem

Nitel aragtirma yontemlerinden durum ¢alismasi tiiriinde desenlenen bu
aragtirmada, veriler yari-yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmistir. Nitel
arastirma bir olgunun ya da az bilinen bir sorunun derinlemesine incelenmesi
ve anlagilmasimin saglanmasidir (Simsek, 2012). Durum ¢aligmasi ise zaman
igerisinde sinirlandirilmis bir veya birkag durumumun derinlemesine incelendigi,
durumlarin ve duruma bagh temalarin tanimlandigi nitel arastirma desenidir
(Cresswell, 2017). Nitel arastirmalarda goriigmeler, daha az yapilandirilmis
acik uglu sorulardan olugsmaktadir. Boylelikle yari-yapilandirilmis goriismeler
katilmeinin  algiladigi diinyay1r kendi diistinceleri ile anlatmasini saglar
(Merriam, 2009). Ayrica durum galismasi; kararlari, programlari, bir kurumu,
uygulama siirecini, orgiitsel degisimi, bir lilkenin ekonomisi veya bir politikay1
da inceleyebilir (Yin, 2009). Bu calismada MEB’e bagli 6zel program ve
proje uygulayan mesleki ortadgretim kurumlarima yonetici gorevlendirmede
kullanilan olgiitlerin liyakatli okul miidiirlerini saptamada uygunluk durumu
degerlendirildiginden en uygun desen durum c¢aligmasidir.
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Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu, amagli 6rneklemeile segilmis 30 katilimcidan
olusmaktadir. Amagli 6rnekleme; ortaya konulmak istenen problem, siire¢ ve
olayla ilgili farkli bakis agilarini yansitan durumlarin ya da kisilerin seg¢ilmesidir
(Creswell, 2017). Amacl 6rneklemde belirleyici olan arastirmacinin temel yargisi
ve Orneklerin ¢aligma evrenindeki belirli 6zellikleri bulundurmasidir (Cohen,
Manion ve Morrison, 2007). Bu ¢alismada da OPUMOK ’a atanmis veya basvuru
yapmis okul miidiirleri en islevsel verileri saglayacak kisiler olmasindan tercih
edilmislerdir. Katilimcilara iliskin demografik bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1

Katilimcilarin Demografik Dagilimlar

f %
o Erkek 27 90
Cinsiyet
Kadin 3 10
1-5 yil 7 24
. 6- 10 y1l 3 10
Mesleki Kidem
11- 15 y1l 0 0
16 yil ve tlizeri 20 66
1-5 yil 0 0
- . 6- 10 y1l 5 17
Yoneticilik Kidemi
11- 15yl 6 20
16 yil ve tlizeri 19 63

Tablo 1°de gosterildigi gibi katilimcilarin %90°1 erkek, %10’u kadindir.
Katilmecilarin %66’s1 16 y1l ve iizeri; %241 1-5 yil; %10’u 6-10 yil mesleki
kideme sahiptir. Ayn1 zamanda katilimcilarin %63 {iniin 16 y1l ve tizeri; %20’sinin
11-15 y11; %17’sinin 6-10 y1illik yoneticilik kidemine sahip oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Aragtirma verileri, yari-yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla
toplanmistir. Gortiigme, genellikle katilimeilarin goriislerini ve fikirlerini ortaya
¢ikarma amaciyla birkag¢ soruyu iceren agik uglu bir siireci igermesi sebebiyle
yapilandirilmamigtir  (Creswell, 2017). Bu kapsamda goriisme formunun
olusturulmasi asamasinda i¢ ve dis gecerliligi artiracak Onlemler alinmistir.
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Dolayisiyla gecerliligi yiiksek bir form olusturmak igin aragtirmanin amaci
dogrultusunda egitim programlarindan bir, AB programlarindan bir, egitim
yonetimi ve denetimi programindan bir olmak iizere toplam {i¢ 6gretim {iyesinden
uzman gorisleri alinmig; dnerileri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmistir.
Sonrasinda asil goriismeye katilmayan dort katilimci ile pilot goriismeler
yapilarak gelen doniitler dogrultusunda son diizenlemeler yapilmistir. Gorligme
formu sekiz sorudan olugmaktadir. Ek olarak formda katilimcilarin demografik
bilgilerini belirleyen sorular bulunmaktadir.

Islem

Veriler, OPUMOK ’ta gérev yapan veya bu okullara ydnetici olmak i¢in
PYK’ye bagvuruda bulunmus 30 katilimct ile yiiz yiize goriisiilerek toplanmastir.
Nitel arastirmada verilerden elde edilen bilgilerin belirli bir doyuma ulagmasi yani
bilgilerin tekrarlanmaya baslamasi 6lgiitii (Patton, 2014) sebebiyle katilimc1 sayisi
30 ile sinirlandirilmigtir. Katilimeilara arastirma konusu ile ilgili bilgi verilerek,
goniilliilik ve gizlilik esas alinarak goriismeler gergeklestirilmistir. Katilimcilardan
goriisme Oncesinde randevu talep edilmistir. Goriismeler katilimeilarin izni
ile kayit altina alinmis olup yaklasik 20 dakika siirmiistiir. Bu kayitlar yazili
hale getirilerek kontrol etmeleri i¢in goriisiilen katilimciya gosterilmis, uygun
bulunmasi durumunda analizlere gecilmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde
betimsel analiz kullanilmistir. Betimsel analiz, nitel arastirmalarda arastirma
bulgularimin sunulmasinin kolaylasmasi ve verilerin betimsel olarak 6zetlenmesi
amaciyla gerceklestirilmektedir (Creswell, 2016). Betimsel analiz i¢in bir
cergeve olusturulmustur. Bu cerceve, MEB’e bagh 6zel program ve proje
uygulayan mesleki ortadgretim kurumlarina yonetici gérevlendirmede kullanilan
Ol¢iitler ile sinirhidir. Olusturulan tematik ¢ergeveye gore veriler islenmesi igin
katilimcilardan elde edilen veriler okunarak diizenlenmistir. Diizenlenen veriler
tanimlanarak gerekli yerlerde dogrudan alintilar ile bulgular desteklenmistir.
Tanimlanan bulgularin agiklanmasi, iliskilendirilmesi ve anlamlandirilmasi i¢in
bulgular tartisilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Aragtirmalarda bulgularin gecerligi ve giivenilirligi olduk¢a dnemlidir.
Nitel arastirmacilarin gegerligi ve gilivenirligi agiklamak icin kullandiklar
cesitli kavramlar bulunmaktadir (Creswell, 2017). Bu kavramlar ile gegerlik ve
giivenirligi artirmak i¢in alinan 6nlemler Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2

Arastirmada Alinan Gegerlik ve Giivenirlik Onlemleri

Faktor Alt Faktor  Nitel Versiyon Kullanilan Yoéntemler
Uzman goriisii alimmustir.
Uzun siireli etkilesimde
. . Inandiricilik: Sonuclar b?lunulmustur. Siirekli
I¢ gegerlik inandirict m? gbzlem yapilmistir.
’ Akran bilgilendirmesi
Gegerlik gerceklestirilmistir. Katilimei
denetimi yapilmistir.
Aktarllabll}{llk: .. Kapsamli (ayrintilr) betimleme
Dis gegerlik Sonuglar diger kisi/ yapilmistir. Amacl 6rnekleme
durumlara aktarilabilir o
. secilmistir.
mi?
Veri kaybinin dnlenmesi i¢in
kayit cihazi kullanilmustr.
Tutarlilik: Aragtirma Arastirma literatiirle
ic benzer kosullarda desteklenmistir. Arastirma
S benzer katilimcilarla yontemleri ayrintilt
givenirlik tekrarlandiginda tanitilmistir.
Giivenirlik sonuglar Bulgular yorum yapilmadan
sunulmustur.
Dogrulanabilirlik: On Soqug kisminda veriler uygun
Dis sekilde tartisilmistir. Veriler
giivenirlik yargilar azaltilarak arasinda tutarlilik kontrol

objektiflik artirildt mi1?

edilmistir.

Tablo 2°de gosterildigi gibi aragtirmanin inandiriciligini artirmak amaciyla
gorisme formu olusturulurken ilgili alan yazini derinlemesine incelenmis,
goriisme sorular1 kuramsal ¢erceve dikkate alinarak hazirlanmistir. Hazirlanan
goriigme formu i¢in uygulama oncesinde arastirmacilar disinda, alanda Avrupa
Birligi Programi’nda uzman bir 6gretim liyesi tarafindan arastirmanin giiclii ve
zay1f yonleriyle ilgili uzman goriisii alinmistir. Katilimeilart segerken arastirma
konusu ile ilgili uzun siiredir etkilesim icerisinde olmalarina dikkat edilmistir.

Arastirmacilar siirekli gézlem yaparak sahada doygunluga ulasincaya
kadar veri toplamiglardir. Analiz siiresince ortaya g¢ikan Oznellik elestirilerini
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ortadan kaldirmak i¢in akran bilgilendirmesi yapilmistir. Katilimeilar ile
goniilliilik esasina gore randevu alinmis ve goriismeler gerceklestirilmigtir.
Katilimcilarin verdigi yanitlar kendilerine okutularak uygun gérmeleri halinde
onay almmistir. Arastirmanin aktarilabilirligini artirmak amaciyla ayrintili
betimleme yapilarak katilimcilarin arastirma siirecine ve baglamina dair daha
fazla bilgiye sahip olmalar1 saglanmistir. Aragtirmanin amaci/konusuna uygun
katilimeilar segilerek amagli 6rnekleme ile aragtirmanin dis gegerligi artirilmagtir.

Aragtirmanin tutarliligini artirmak i¢in katilimci goriismeleri kayit
altina alinarak veri kayb1 6nlenmistir. Aragtirmanin literatiirii stirekli incelenerek
arastirma bulgulariyla karsilastirilmistir. Arastirma yontemleri ayrintili bir sekilde
anlatilmistir. Katilimeilarin ciimlelerine dogrudan yer verilerek bulgular yorum
yapilmadan sunulmustur. Katilimcilarin climlelerine yer verilirken kimliklerinin
desifre olmamast i¢in “K1” gibi kodlamalara yer verilmistir. Bulgular sonug
kisminda literatiirler kiyaslanarak tartigilmistir. Bulgular ve sonug¢ boliimlerinin
tutarliligl arastirmacilar tarafindan tartisilmis ve bu konuda goriis birligine
varilmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Veriler betimsel analiz kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Betimsel analizde
temalar Onceden belirlenir, veriler bu belirlenen temalara gore Ozetlenir ve
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2016). Yapilan betimsel analiz sonucunda
arastirma bulgular1 alan yazini dikkate alinarak yorumlanmis ve sonuca varilmistir.
Ayrica arastirma siirecinin sonunda katilimcilarin ifadelerine dogrudan yer
verilerek bireylerin goriisleri de yansitilmustir.

Bulgular
MEB’e bagli 6zel program ve proje uygulayan mesleki ortadgretim
kurumlarina yonetici gorevlendirme dlciitlerinin nitelikli ydnetici se¢me
konusunda yeterliligini belirlemek amaciyla dlgiitler katilimcilarin goriiglerine
ayr1 ayri sunularak degerlendirilmistir. Her bir 6l¢iit katilimeilarin goriislerine
gore betimsel analiz ile ¢oziimlenmistir.

OPUMOK a gérevlendirilecek okul miidiiriiniin ayni tiirdeki okula
Ogretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak dlgiitiine yonelik katilimcr goriigleri
Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3

Gérevlendirilecek Okul Miidiiriiniin Aymi Tiirdeki Okula Ogretmen Olarak
Atanabilecek Nitelikte Olmak Olgiitiine Yonelik Katilimci Goriisleri

Tema Kategori  Kod f (%)
Gerekli Yonetici verimliliginin artmast
(K6, K8, K13, K14, K15, K20, K24,
K26, K28, K30)
Okulun isleyisini kolaylastirmasi 118 (60)
Gorevlendirilecegi (K11, K17, K19, K21)
okul tiiriine Yoneticinin etkililiginin artirtlmasi
dgretmen olabilecek (K1, K10,K18, K29)
niteliklere sahip Gereksiz ~ Ogretmenlik ile miidiirliik rollerinin
olma olgiti farkli olmasi

(K5, K9, K16, K22, K23, K25, K27)
Okul miidiiriiniin idari is ylkiiniin fazla
olmasi (K2, K4)

Liderlik becerisine sahip olmasi
(K3,K7,K12)

(40)

Tablo 3’de gosterildigi gibi katilimcilarin yarisindan fazlast (%60) okul
midiiriiniin ayn1 tiirdeki okula 6gretmen olarak atanabilecek niteliklere sahip
olmak ol¢iitiinii gerekli bulurken, geri kalan kismi (%40) gereksiz bulmustur.
Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin midiir olarak gorevlendirilmek istedigi
okul tiirtine 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olma Slciitiinii gerekli goren
katilimeilarin bazilariin ifadeleri agagidaki gibidir:

"ME’nin icerisinden yetismis okul miidiirii aday1 okul yoneticiligine
basvurursa ya da bu gorev ona teklif edilirse, meslek dersi
Ogretmenligindeki egitim tecriibeleri daha verimli ve basarili
olmasini saglar. Ornegin bir tarih 6gretmeni yapay zekayla ya da
makineler ile alakali projeleri yiiriitiirken ya da gergeklestirirken
(6zellikle AR-GE merkezleri, iretim gelistirme merkezleri, ME
milkemmeliyet merkezleri gibi nitelikli okullarda) bir meslek
ogretmeni kadar verimli olamayabilir (K1). Meslek liselerinde
koordinatorliik ve dgrenci sigortalari is ve islemleri gibi 6zel isler
vardir. Okul miidiirii atanabilecek nitelikteki 6gretmen oldugunda
isin mutfagindan gelen birisi olarak bu islerde daha verimli olur."
(K24).
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Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin talep ettigi okula 6gretmen olarak
atanabilecek niteliklere sahip olma Olgiitiinii gereksiz goren katilimcilarin
baziarinin ifadeleri asagidaki gibidir:

"Okul

midiirtiniin  alaninin  atanacagi okulda olmasi

sarti,

atanabilecek nitelikte miidiir sayisin1 azaltir. Sonug olarak bdyle
bir atama yontemi atanabilecek okul miidiirii sayisini1 azalttig1 icin
sistemi ¢ok sikistirir (K12). Bence gereksiz bir Olgiittiir. Bana gore
okul midiirii adayr gerekli deneyime sahipse bransi veya alani

itibariyle atanabilme niteliginin aranmasina gerek yoktur."(K16)

Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin son dort y1l i¢inde adli veya idari ceza
almamis olmak ol¢iitiine yonelik katilimc1 goriisleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4

Goérevlendirilecek Okul Miidiiriiniin Son Dért Yil Icinde Adli veya Idari Ceza
Almamus Olmak Olg¢iitiine Yonelik Katilime1 Goriisleri

Tema

Kategori

Kod

£ (%)

Adli ve
idari ceza
almamis
olma 6l¢iitii

Gerekli

Ceza alinip alinmamasina gore degerlendirilmesi
(K1, K2, K14, K18, K19, K21)

Verilen cezanin objektif olmas1 (K7, K22, K25)
Yonetmelige, mevzuata, yaptig ise hakim
olmayan ydneticinin ceza almasi (K10)

Ceza alan okul miidiiriiniin bu tiir okullarin
sayginlhigimi diisirmesi (K16)

11
(37

Gereksiz

Uyarma ve kinama gibi basit idari cezalart da
icermesi (K13, K24, K26, K29)

Okul miidiiriniin ceza almas1 sorumluluk
alabildiginin gostergesi olmasi (K4, K5, K6, K9,
K11, K12, K15, K17, K20, K23, K27, K30)
Insan faktoriiniin oldugu yerde objektif
degerlendirmeden bahsedilemeyecegi gercegi
(K8, K28)

Okul miidiiriniin asli gérevi disindaki gorevleri
neticesi ceza almig olma olasilig1 (K9)

19
(63)

Tablo 4’te gosterildigi gibi proje ve protokol okullarinda gorevlendirilecek
miidiir adaylarinin son dort yilda adli ve idari ceza almamis olmak ol¢iitiinii
katilimcilarin %63’{i gereksiz bulurken, %37’si gerekli bulmustur. Olgiitii gerekli
goren katilimeilarin bazilarinin ifadeleri asagidaki gibidir:
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"Idari ceza almis okul miidiirii 6zel program ve proje okuluna
gorevlendirildiginde 6gretmenlerin ve diger personelin 6n yargilarina
muhatap olabileceginden basarisiz olma ihtimali artacaktir. Bu
nedenle idari ceza alan okul miidiirlerinin bu okullara bagvurusunu
dogru bulmuyorum. Ceza almayan o6diillendirilmis olacaktir (K16).
Okul miidiirligiine atamas1 yapilacak birinde adli/idari sicil kaydmin
sorgulanmasi bana gore dogrudur. Okul miidiirlerine verilen cezalar
objektif veriliyor. Ben de inceleme/sorugturma islerinde muhakkik
olarak gorev aliyorum. Uygulanmasmi teklif ettigimiz cezalar
genellikle objektiftir diyebilirim."(K21)

Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin son dort yil i¢inde adli veya idari
ceza almamis olma ol¢iitiinii gereksiz goéren katilimeilarin bazilarinin ifadeleri
asagidaki gibidir:

"Bir okul diisiiniin, okul miidiirii ne ¢atis1 i¢in ne bahgesi i¢in ne de
okuldaki herhangi bir seyi diizeltmek i¢in ugrastyor. idarecilik dyle
bir sey ki hi¢cbir sey yapmazsaniz, basiniza koétii bir sey gelmez (K5).
Okul midiirlerine verilen cezalarda adalet tartismaya agik bir konudur.
Ciinkii cezanin niteligi cezay1 veren kisiye gore degismektedir.
Verilen cezalarda Bakanlik miifettiglerinin uygulamalar ile egitim
miifettiglerinin uygulamalar1 farklilik gosterebiliyor. Muhakkik
olarak atanan okul midiirleri farkli uygulamada bulanabilir. Cilinkii
verilen cezalarda objektiflik yok. Cezalar 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’na gore veriliyor. Fakat bu kanun disiplin yoniiyle her seyi
aciklayamiyor (K11). C6zlim odakli ¢alisan okul miidiirlerinin gérevi
yiiriitiirken aldiklar1 riskler vardir. Clinkii ¢alistigl ve ugrastigi zaman
okul miidiirii her zaman sorun yasayabilir. Bu yiizden sorusturma
gecirip ceza almasi olasidir (K12). Kiigiik bir ihmalden dolay: uyari
cezast almig okul miidiiriiniin bagvurusunun engellenmesini uygun
bulmuyorum."(K13)

Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin OPUMOK ’a basvuru yapabilmesi
icin asgari su sartlardan birine sahip olmasi gereklidir; miidiirliik veya en az iki yil
miidiir bagyardimciligi veya en az ii¢ y1l kurucu midiirliik, miidiir yardimciligi,
midiir yetkili 6gretmenlik veya bakanligin sube midiirliigii ya da daha {ist
kadrolarinda gorev yapmis olmalidir. Bu asgari sartlarla ilgili katilime1 goriisleri
Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5

Gorevlendirilecek Okul Miidiiriiniin Sahip Olmasi1 Gereken Asgari Sartlara
Yonelik Katilimer Goriisleri

Tema AltTema  Kategori Kod f (%)

Deneyimin basariy1 getirmesi 22

3 (K1, K2, K3, K5, K7, K8, K9, K16, K17, (73)

:_q-; K18, K20, K22, K23, K26, K28)

:‘3 Gerekli  Deneyimin beklentileri karsilamasi

= (K10, K13, K25, K29)

—; Deneyimin §grenci ve 6gretmene mentdrlilk yapmast

=l (K11, K4, K27)

= Gereksiz Her okulun dinamiklerinin farkli olmasi 8
(K6,K12,K14,K15,K19,K21,K24,K30) (27)
Mesleki deneyim kazandirmast 22
(K1, K2,K3,K5,K7, K13, K15, K16, K19, (73)

Gerekli K20, K23, K25, K26, K27, K29, K30)
Miidiir yardimcilarinin koordinasyonunun saglanmasi
(K7, K9, K11, K12, K18, K24)

Miidiir bagyardimeilig
tecriibesi

% Miidirlik deneyimi eksikliginin olusturacagi 8
o Gereksip Problemler (K4, K6, K22, K28). 27)
k= Sinava girmeden meslekte terfi (K8, K17, K21)
% Miidiir yardimcilig1 deneyimi yeterli (K14)
= = Miidiirliik yapmak icin yeterli bir deneyim 14
%D ,§ ® a3 . (K5,K7,Kl11, K14, K19, K20, K25, K27, K29). 47)
2] 2 > Gerekli Yoneticilik tecriibesinin olmasinin 6nemi
2 E5E oneticilik tecriibesinin olmasinin dne
o = 'é 2 (K13, K15, K23, K24, K30)
g é 0 ié Ust diizey beceri gerektirmemesi 16
z 2B = (K1, K2, K3, K6, K9, K12,K16,K17, (54)
& Z 2 8 Gereksiz KI8,K21, K22, K26, K28)
Q S & Miidiir yetkili 6gretmenlik deneyiminin yetersizligi
g, (K4, K8, K10).
= Sube miidiirlerinin sahip oldugu yonetim becerileri 8
g g Gerekli (K8, K13, K22, K23, K24, K29) (27)
SIS Sube miidiirliigii veya daha iist gorevleri
§ g yapmis olmanin kisiye kattig1 vizyonerlik (K17, K25)
2 5 Sube miidiirliigii ile okul miidiirliiginin 2
2 2 —oié gorevleri arasindaki farkliliklar (73)
?:;60 3 (K1, K3, K6,K10, K12, K14, K15, K16,
g s Gereksiz K18, K20, K26, K27, K30)
= s Okul midiirligii deneyimi olmadan proje okulunda
g ,g gorevlendirmenin olusturacag: sorunlar
_&; £ (K2, K4, K5,K7,K9, K11, K21, K28)
7 Sik rastlanan bir durum olmamasi(K19)
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Tablo 5’te gosterildigi gibi 6zel program ve proje uygulayan mesleki
ortadgretim kurumlarinda gorevlendirilecek okul miidiiriiniin sahip olmasi
gereken asgari sartlardan okul miidiirliigli ve miidiir bagyardimciligir deneyimi
oOlgiitiinii katilimeilar biiylik oranda (%73) gerekli goriirken, geri kalan kismi
(%27) gereksiz gormiistiir. Diger iki 6l¢iit olan kurucu miidiir, midiir yardimcisi
ve midiir yetkili 6gretmen olma ile sube miidiirii veya daha iist iinvanl kadrolarda
gorev yapmis olma oOlgiitiinii katilimcilarin yaridan fazlasi (sirasiyla %54 ve
%73) gereksiz gormiistiir. Gorevlendirilecek okul midiriiniin sahip olmasi
gereken asgari sartlardan okul mudiirliigii deneyimini gerekli goren katilimcilari
bazilarinin ifadeleri asagidaki gibidir:

"Mahalledeki siradan bir okuldan bahsetmiyoruz. MEB y&netmelikle
bu okullar1 digerlerinden ayirdiysa beklentisi vardir. Bu beklentiyi
gerceklestirebilecek iyi yoneticilere ihtiyag vardir. Tecriibesi
olmayan birinin yoneticilikte, midirlikte deneyim kazanmasi
gerekiyor. Bu siireci atlatabilmek icin bir okulda 6nce yoneticilik
yapsin, riistiinii ispat etsin, ondan sonra proje okuluna okul miidiirii
olsun (K 10). Idari mevzuata hakim olmak ve kurumu ydnetebilmek
acisindan daha onceki deneyim ve tecriibelerinden faydalanilmasi
gerekir. Mutlaka okul miidirliigii yapmast gerekir (K16). Proje
okullarindan MEB’in beklentisi yiiksektir. Dolayisiyla miidiirliik
tecriibesi olmayan birinin aligsma siirecini bagka bir kurumda
tamamladiktan sonra bu okullara gérevlendirilmesi yerindedir." (K1)

Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin sahip olmas1 gereken asgari sartlardan
okul miidiirligli deneyimini gereksiz goren katilimcilarin bazilarmin ifadeleri
sOyledir:

"Bu 6l¢iit sartlar1 zorlamaktadir. Bagvuru yapan okul miidiirii aday1
zaten okul midirliigli yapmissa neden okul miidiirliigiine tekrar
basvursun (K12). Okul miidiirliigli yapmis olmasi gerekli degildir.
Proje okulu oldugu i¢in boyle bir 6l¢iit koydugumuzda belki de
daha once miidiirliik yapmamis ama ¢ok yetenekli, cok deneyimli,
gercekten bu igin listesinden gelebilecek bir adayi da elemis oluruz."
(K19)

Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken asgari sartlardan
iki y1l miidiir bagyardimcilig1 deneyimini gerekli goren katilimeilarin bazilarinin
ifadeleri asagidaki gibidir:
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"Iki y1l miidiir bagyardimciligini hakkaniyetle yapmis bir kisi
midiirliige hazirdir diyebiliriz. Zaten miidiir bagsyardimcisi olan
okul sayis1 ¢ok azdir (K25). Midiir bagyardimciligi yapmis biri
yeterli deneyime sahiptir. Miidiirliik vasiflarin1 tagiyordur. Bence
yeterli bir Ol¢iittiir."(K27)

Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken asgari
sartlardan iki y1l midiir basyardimcilig1 deneyimini gereksiz goren katilimcilarin
bazilarinin ifadeleri asagidaki gibidir:

"Midiir basyardimcis1 kadrosu son birkac yildir arada kalan bir
kadrodur. Okullarimiza miidiir basyardimcisi olarak atanmak igin
midiir yardimeilig1 yapma sartt yok artik. Yani bir kisi sinava girip
normal bir okula en basta miidiir bagyardimcisi olarak atanip gorev
yapabiliyor. Bu nedenle bu 6lgiit gereksizdir."(K6)

Gorevlendirilecek okul midiiriiniin  sahip olmasi1 gereken asgari
sartlardan ii¢ y1l kurucu miidiir, miidiir yardimcis1 veya miidiir yetkili 6gretmenlik
deneyimini gerekli goren katilimcilarin bazilariin ifadeleri asagidaki gibidir:

"Okulu yonetecek miidiiriin daha oncesinde kuruculuk ya da
yoneticilik tecriibesinin olmasi gerekir. Bir egitim kurumunun
kurulmasini saglayan miidiir, okulun is ve iglemlerini yiiriitebilmek
adina deneyim kazanir (K2). Okulun kurulmasinda rol oynayan
midiir yardimeisinin {i¢ yil kurumda gorev yapmis olmasi birgok
isi bildigi anlamina gelir. Bu nedenle bu 6l¢iit bence yeterlidir (K7).
Kurucu miidiirliik, miidiir yardimciligimin yani sira miidiir yetkili
ogretmenin de edindigi tecriibeler ile basvurmaya hakki oldugunu
diisiiniiyorum."(K14)

Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken asgari
sartlardan ii¢ y1l kurucu midiir, miidiir yardimcisi veya midiir yetkili 6gretmenlik
deneyimini gereksiz goren katilimcilarin bazilarinin ifadeleri agagidaki gibidir:

"Proje okuluna bagvuran miidiir adaymin miidiirliik deneyiminin
olmast gerektigini diisiinliyorum. Miidiir yardimcisi, miidiir
yetkili 6gretmen veya kurucu miidiir olarak gdrev yapmis birinin
miidiir olarak atanmasimin bu okullara ¢cok da bir sey katacagini
diisiinmiiyorum (K22). Yeterli olmayacagini diistiniiyorum. Ciinkii
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proje okullar1 benim goérdiigiim kadariyla sektorle is birligi halinde
olan Bakanligin 6nem verdigi okullardir. Bu anlamda kisa siireli
de olsa yani iki sene de olabilir, i¢ sene de olabilir. Miidiirlik
deneyiminden sonra proje okuluna ge¢mesi daha dogru olacaktir
(K28)

Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken asgari sartlardan
bakanligin sube mudiirii veya daha iist iinvanli kadrolar1 deneyimini gerekli géren
katilimeilarin bazilarinin ifadeleri agagidaki gibidir:

"Bakanlikta sube miidiirliigli veya daha iist yoneticilik yapmus,
egitim politikalarinin belirlenme siireglerinde gorev almig birinin
siire sarti aranmaksizin okul miidiirii olarak atanmasi da kabul
edilebilir."(K13)

Gorevlendirilecek okul miidiirtiniin sahip olmasi gereken asgari sartlardan
Bakanligin sube miidiirii veya daha iist iinvanl kadrolar1 deneyimini gereksiz
goren katilimcilarin bazilarinin ifadeleri asagidaki gibidir:

"Daha once okul yoneticiligi deneyimi olmayan sube miidiiri,
okul miidiirii olarak gorevlendirildiginde basarili olmayabilir. Ama
daha evvel okul miidiirliigii sonra da sube midiirliigiine yiikselmis
ise Ol¢iit gereklidir (K4). Bu siyasi bir karardir. Sube miidiiriinii
farkl bir goreve veya il emrine verebilmek amaciyla yonetmelige
eklenmis diye diisiiniiyorum. Sube miidiirligii gorev itibariyle
dogrudan okul mudiirliigi ile alakali degildir. Bu sebeple bu 6l¢iitii
gerekli bulmuyorum (K12). Ben okul miidiirii olarak ilgemizin sube
miidiirleri ya da daha {ist diizeydeki midiirleri ile ¢alistyorum. Bu
caligmalarda okul yonetim deneyimi olmayan sube miidiirleriyle
karsilastyorum. Okul yonetim deneyimi olmayan sube miidiirlerinin
bu okullara atanmasi okullari deneme tahtasina gevirecektir. Bana
gore olmamasi gerekiyor." (K18)

Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin adaylar arasindan lisansiistii egitimi
olanlara Oncelik verilmesi Olgiitiine yonelik katilime1 goriisleri Tablo 6’da
gosterilmistir.
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Tablo 6

Gorevlendirilecek Okul Miidiiriiniin Adaylar Arasindan Lisansiistii Egitimi
Olanlara Oncelik Verilmesi Olgiitiine Yonelik Katilimer Goriisleri

Tema Kategori Kod f (%)

Okul miidiirlerinin vizyonerligi (K5, 18
K10, K12, K14, K16, K17, K20, K23) 57
Lisansiistii egitimin faydali sonuglari

(K1, K13, K18, K19)

Lisanstistii programin 6nemi (K21, K22,

K24, K25, K26)

Lisansiistii egitimle kazanilacak 13
yetkinliklerin yonetim becerileri ile (43)
ilgisizligi (K2, K6, K15, K27, K30)

Teorik ve pratik arasindaki baglanti

kopuklugu (K3, K4, K7, K8, K11, K29)

Baz1 yiiksekogretim kurumlarimdaki

lisansiistli programlarin nitelik sorunu

(K9, K28)

Uygun

Lisansiistii egitimi
olanlara dncelik
verilmesi 6lguti

Uygun degil

Tablo 6’da gosterildigi gibi katilimcilarin yaridan fazlasi (%57) protokol
okullarina yonetici atamada lisansiistii egitime sahip adaylara 6ncelik verilmesini
uygun bir ol¢iit olarak goriirken diger kismi (%43) bu 6l¢iitii uygun bulmamustir.
Okul miidiirii gorevlendirilmesinde lisansiistii egitime sahip adaylara oncelik
verilmesi Ol¢iitiiniin nitelikli yonetici atama i¢in uygun oldugunu ifade eden
katilimeilarin bazilarinin ifadeleri agagidaki gibidir:

"Proje okulu gibi beklentisi yiiksek olan okullarda yonetim kadrosuna
talip olacak kisinin lisansiistli egitim yapmasi; okulu daha verimli
yonetmesi, kaynaklar1 daha iyi kullanilmasi i¢in kaginilmaz olacak,
faydali sonuglar tiretecektir. Bu kesinlikle lazimdir (K 1). Lisansiistii
egitim kisiye vizyon katar. Ornegin, lisansiistii egitimde yabanci
dil bilme zorunlulugu oldugu i¢in egitimini bitiren bir kisi yabanc1
dil yeterliligine sahip olacaktir. Lisansiistii egitimi tamamlayan
yoneticiler okula deger katar (K5). Lisansiistii egitim &gretmene
deger katar. Lisansiistli egitimi olan bir miidiir mii, olmayan mi?
Tabi ki olan biri daha iyi miidiirliikk yapar. Hangi alanda olursa olsun
lisansiistli egitimi olan birisinin bu okullarda miidiir olarak tercih
edilmesi yerindedir diye diisiiniiyorum." (K22)
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Okul midiirii gorevlendirilmesinde lisansiistii egitime sahip adaylara
oncelik verilmesi 6l¢iitiiniin uygun bir 6l¢iit olmadigini ifade eden katilimcilarin
bazilarinin ifadeleri asagidaki gibidir:

"Okul yoneticiligi yapilan is bakimindan 6gretmenlikten farklidir.
Lisansiistii egitimi olan herkes yoneticilik vasfini tagimayabilir.
Okul yoneticiligi insan iliskileri kuvvetli, beceri ve yetenekleri
yiiksek kigilerin yapmasi gereken bir istir. Yiiksek lisans yapmak
okul midiirliigiiniin daha iyi yapilacagi anlamina gelir mi? Gelmez
(K2). Lisansiistii egitimi tamamlamak kesinlikle iyi yoneticilik
yapilacagi anlamina gelmez. Lisansiistii egitimi tamamlayan birinin
iletisimi koti, yoneticiligi zayif olabilir. Boyle biri iyi bir idareci,
iyi bir okul miidiiri olmayabilir. Fakat bu yeterlilige sahip birine
ek puan verilebilir (K7). Kisi doktora veya yiiksek lisans yapmig
olabilir ama iletisim becerisi zayifsa; takim ruhuyla, ekip halinde
caligmay1 bilmiyorsa yoneticilikte basarili olamaz. Lisansiistii egitim
tamamlamis olmanin ¢ok 6nemli olmadigini diisiiniiyorum." (K9)

Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin 6grencilerin tamami kiz olan egitim
kurumlarina kadinlar arasindan secilmesi 6lgiitii ile ilgili katilimer goriisleri Tablo
7’de gosterilmistir.

Tablo 7

Gérevlendirecek Okul Miidiiriiniin  Ogrencilerin Tamami Kiz Olan Egitim
Kurumlarina Kadinlar Arasindan Secilmesi Olciitiine Yonelik Katilimei Goriisleri

Tema Kategori Kod f (%)
Fayda saglayacak olmas1 (K2, K3, K6, 13

Uygun K10, K12, K15, K23, K24, K30) (43)

Yoneticilerin Kadin okul miidiiriiniin rol model

ogrencilerin olmas1 (K9, K11, K18, K28)

cinsiyet Cinsiyet ayriminin yapilmasi (K1, K4,

uyumuna gore Uygun K5,K7,K8,K13,K16, K17, K21, K22, 17

segilmesi 6lgiitli  degil K25, K29) (57)

Pozitif ayrimciligin gerekliligi (K14,
K19, K20, K26, K27)
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Tablo 7°de gosterildigi gibi 6grencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlari
miidiirlerinin  kadinlar arasindan gorevlendirilmesi Ol¢iitiinii  katilimcilarin
yarisindan fazlast (%57) uygun degil, diger kismi (%43) uygun gormiistiir. Bu
Ol¢iitli uygun goren katilimcilarin bazilarinin ifadeleri agagidaki gibidir:

"Tamami1 kiz Ogrencilerden olusan okullarin miidiirlerinin de
kadmlar arasindan seg¢ilmesi daha uygundur (K6). Yani okulun
tamamu kiz 6grencilerden olustugu icin gerekli diye diislinliyorum.
Okul mudiiriiniin kadin olmasi pedagojik acidan kiz 6grencilerle
daha iyi iletisim kuracagi ve onlari iyi anlayacag: icin gerekli bir
olciittiir (K15). Kadin okul yoneticisi olarak kiz 6grencilere rol
model olusturdugumu diisiiniiyorum. Bu sebeple yoneticinin kadin
olmasinin bu tiir okullarda hem kiz 6grencileri daha iyi anlayabilmek
hem de onlara 6rnek olabilmek ve iyi bir vizyon olusturabilmek
acisindan 6nemli olduguna inantyorum."(K18)

Ogrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlar1 miidiirlerinin kadinlar
arasindan gorevlendirilmesi dl¢iitiinii uygun gérmeyen katilimcilarin bazilarinin
ifadeleri asagidaki gibidir:

"Okul miidiirliigti profesyonellik gerektiriyorsa bu 6l¢iitiin olmamasi
gerekir. Zaten yonetmelikte bir miidiir yardimcisinin kadin olma
sarti var. Okuldaki miidiir yardimcilarindan birinin kadinlardan
secilmesi yeterlidir. Ogrencilerinin tamami kiz olan okullarda, okul
midiriiniin kadin olmast sartint dogru bulmuyorum (K5). Bence
gerekli degil ancak okul miidiiriinden ziyade okul yoneticileri
icerisinde midiir basyardimcist ya da miidiir yardimcisinin en az
birinin kesinlikle kadin olmasi gerekiyor. Ama okul miidiirii i¢in bu
sart getirilmemelidir (K14). Okul miidiirii okulu daha ¢ok digarida
temsil etmektedir. Ogrenciler miidiirden ¢ok miidiir yardimeisi ile
iletisime ge¢mektedir. Dolayisiyla miidiir yardimcilarindan en az
biri kadinlar arasindan segilmelidir. Yani okul miidiiriiniin erkek
ya da kadin olmasi kiz okulu ya da erkek okulunda ¢ok biiyiik bir
degisiklige sebep olmayacaktir."(K21)

Okul midiirlerinin meslek dersi 6gretmenleri arasindan gorevlendirilmesi
Olciitiine yonelik katilimc1 goriisleri Tablo 8’de gdsterilmistir.
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Tablo 8

Okul Miidiirlerinin Meslek Dersi Ogretmenlerinden Goreviendirilmesi Olgiitiine

Yonelik Katilimer Goriisleri

Tema Kategori

Kod £ (%)

Okul miudiirlerinin

ME tecriibesi olmayanlarin zorluk yasamasi
(K1, K2, K5, K6, K7, K9, K12, K15, K19,

K20, K29, K30) 73

meslek dersi Gerekli ME deneyiminin basarty1 getirmesi (K10,

ogretmenleri K11,K14, K17, K18, K22, K23, K25, K28) ©3)

arasindan ME vizyonerlik katkis1 (K4, K13,K16, K21,

gorevlendirilmesi K20, K24, K26)

Olutd Her dgretmenin yoneticilige uyum 2
Gereksiz saglayabilmesi (K3, K27) (7)

Tablo 8’de gosterildigi gibi okul miidiirlerinin meslek dersi 6gretmenleri
arasindan gorevlendirilmesi Olgiitiinii katilimcilarin yarisindan fazlasi (%93)
gerekli bir dlglit olarak goriirken, diger kismi1 (%7) gereksiz olarak gérmiistiir. Bu
Ol¢iitli gerekli goren katilimeilarin bazilarinin ifadeleri asagidaki gibidir:

"Bence gerekli bir olgiittlir. Clinkii meslek lisesinin igleyisi diger
liselerden farklidir. Bu nedenle meslek lisesinin is ve islemlerinde
atolye ogretmenligi deneyimi 6nemlidir (K2). Bence ¢ok dogru,
yerinde ve kesinlikle gerekli bir olgiittlir. Hatta yanlis bilmiyorsam
meslek dersi d6gretmeni bulunamadigi takdirde genel kiiltiir dersi
Ogretmeni okul miidiirii olarak gdrevlendirilebilir. Bu durumda bile
genel kiiltiir dersi 6gretmeni bu okullara okul yoneticisi olmamali,
meslek dersi 0gretmenleri igerisinden bir miidiir gorevlendirilmelidir
diye diistiniiyorum." (K10)

Okul miidiirlerinin meslek dersi 6gretmenleri arasindan gérevlendirilmesi
oOl¢iitlinli gereksiz goren katilimcilardan bazilarinin ifadeleri asagidaki gibidir:

"Meslek dersi Ogretmenleri meslek lisesindeki koordinatdrliik,
sigorta, tegvik is ve islemlerini bildiginden avantajli baslasa da kiiltiir
dersi 6gretmenleri de bir, iki ay sonra bu islere hakim olabiliyor.
[lk bir, iki ay kiiltiir dersi 6gretmeni sikint1 gekse de dgrenecektir.
Dolayisiyla bence bu 6lgiit bir 6n sart olmamalidir."(K3)
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"Bu tiir okullar i¢in meslek dersi 6gretmeni olmak sart degildir.
Eger ki okudugunu anlayabiliyorsan, dort islem yapabiliyorsan ve
yoneticilik kabiliyetin varsa isleri grenmek basittir."(K27).

Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin Proje Yirlitme Kurulu (PYK)
tarafindan Proje Yiiriitme Kurulu Il Koordinatérliigiine iletilmesi o6lgiitiine
yonelik katilimei1 goriisleri Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9

Gorevlendirilecek Okul Miidiiriiniin PYK Il Koordinatérliigiine Iletilmesi
Olciitiine Yonelik Katiimcr Goriisleri

Tema Kategori  Kod f (%)

ITO, ISO ve 6zel sektoriin ME’de

okul yoneticisi belirlenme siirecine

dahil edilmesi (K9, K19, K26)
Gerekli Okul miidiiriiniin yonetim becerilerini

giiclendirmesi (K3, K21, K25)

Is birligi ile elde edilen basarinin

olmas1 (K10, K14)

Gorevlendirilecek Verilen orantisiz yetkinin objektif

okul miidiiriniin PYK kullanilmamas: (K1, K7, K8, K13,

Il Koordinatdrliigiine K27, K29)

iletilmesi olgiitl Basvuru siirecinde PYK ’nin islevsiz
kalmas1 (K12, K18, K20, K22, K23)

Gereksiz  Okul miidiirii gérevlendirme

yetkisinin bagka bir kurula devri (K4,
Ko, K13, K16, K28)
Kurulun okul miidiirlerini tantyip
degerlendirmesinin zorlugu (K2, K11,
K15, K17, K24, K30).

@7

22
(73)

Tablo 9°da gosterildigi gibi gorevlendirilecek okul miidiiriiniin PYK
Il Koordinatorliigiine iletilmesi &lgiitiinii  katilmcilarm %73’ gereksiz
bulurken, %27’si gerekli bulmustur. Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin PYK 1l
Koordinatorliigiine iletilmesi oOl¢iitiinii gerekli goren katilimecilardan bazilarinin
ifadeleri agagidaki gibidir:
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"Dogrusu, objektif dl¢iitler g6z dniinde bulundurularak liyakat esaslh
bir ¢aligma yapildigindan gereklidir. Okul miidiirii se¢iminde gorev
alan PYK 1l Koordinatérliigii, basar1 veya basarisizlikta pay sahibi
olacagindan okul yonetimi ekibini kurmada s6z sahibi olmalidir."
(K9). Bana gore orantisiz bir yetki degildir. Daha once sektorle is
birligi i¢inde calistigimizda 6zel sektor okul yonetim sisteminin
disinda kaliyordu. Dolayisiyla 6zel sektor de sunu diyordu: “Ya biz
biitlin yardimlar1 yapiyoruz ama okul yoneticileri ig birligine kapali,
isteksiz ve sikintili.” Bu yontemle 6zel sektor de yonetim siireglerine
dahil edilmistir." (K19).

Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin PYK Il Koordinatérliigiine iletilmesi
Olciitiinii gereksiz goren katilimcilardan bazilarinin ifadeleri asagidaki gibidir:

"Okul ve 6gretmen MEB’e baglidir. Maaslar Bakanlik tarafindan
verilmektedir. Karar stirecine 6zel sektoriin dogrudan dahil edilmesi
bana ¢ok anlamli gelmedi (K1). Devlet kendi uhdesinde olan bir
gorevi, bir yetkiyi bu sekilde devretmemelidir. Ciinkii devlete ait olan
personel atama ve gorevlendirme yetkisi, 6zel sektoriin destekledigi
ve dahil oldugu bir kurumun, komisyonun eline gegtiginde ¢ok
farkli sonuglar ortaya cikabiliyor (K6). PYK’nin gorevi sadece
bagvuranlar liste yapip gondermektir. Bagka bir yetkisi de yoktur.
Zaten okul midiirleri de su anda ilgeye bagvurmuyor. Dogrudan
MEBBIS iizerinden il koordinatérliigiine basvuruyor. O yiizden
ilcedeki PYK gereksizdir." (K12)

Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin PYK 11 Koordinatorliigii tarafindan
degerlendirilip PDK ’ye teklif edilmesi 6l¢iitiine yonelik katilimc1 goriisleri Tablo
10°da gosterilmistir.
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Tablo 10

Goreviendirilecek Okul Miidiiriiniin Protokol Danisma Kuruluna Teklif Edilmesi
Olciitiine Yonelik Katiimcr Goriisleri

Tema Kategori Kod f %)
Komisyon iiyelerinin ig birligi yapmasi
Gerekli (K3, K10, K14, K23, K26) 8
Objektif atama stireclerinin olmasi (K9, (27)
Okul miidiiriiniin K19, K21)
PYK il Gorevlendirme siireglerine sempatik
Koordinatorligii iligkilerin yansimasi (K1, K2, K4, K7, K8,
tarafindan K13, K15, K16,K17, K18, K20, K22,
PDK’yeteklif . K25K27,K30) 22
edilmesi olg¢iitii CTEXSIZ - Gorevlendirmede referansin dnemli olmas: (73)

(K5, K6, K11, K24, K28, K29)
Degerlendirme siirecine kurulun katki
yapmamasi (K12)

Tablo 10°da gosterildigi gibi gorevlendirilecek okul miidiiriiniin PYK
i1 Koordinatérliigii tarafindan PDK’ye teklif edilmesi 6lgiitiinii katilimcilarin
%73’ gereksiz bulurken, %27°si gerekli bulmustur. Gorevlendirilecek okul
miidiiriiniin PYK Il Koordinatérliigii tarafindan PDK ’ye teklif edilmesi dl¢iitiinii
gerekli goren katilimeilardan bazilarinin ifadeleri asagidaki gibidir:

"Gerekli olabilir. Ciinkii sonugta ITO ve iSO bu konuyu destekliyor.
ITO ve ISO’nun bu konuda beklentileri var. Madem, bu beklentileri
karsilamak ic¢in protokol yapildi, bu kapsaminda maddi destekler
veriliyor. Meslek liseleri de sektore ihtiyac duyulan nitelikte istihdam
sagliyor. Dolayistyla ITO ve 1SO’nun okul yéneticileri se¢iminde
rolii olmas1 gerekir diye diisiinliyorum (K9). Gorevlendirilirken
yasadigim deneyimden yola ¢ikacak olursam, ben son ti¢ dort yillik
stirecte bu degerlendirmelerin saglikli yapildigi kanaatindeyim.
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii adaylari miilakata ¢agirma,
onlarla goriisme is ve islemlerini objektif olarak yiiriittii. Neticelere
baktigimizda hakikaten yerinde ve isabetli kararlar verilmistir diye
goriiyoruz." (K14)
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Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin PYK 1l Koordinatérliigii tarafindan
PDK’ye teklif edilmesi Olciitiinii gereksiz goren katilimcilardan bazilarinin
ifadeleri agagidaki gibidir:

"PYK il Koordinatorliigii neyi degerlendirecek? ilce milli egitim
miidiirii beraber calisip tanmidig1 okul mudiirii adaylarim liste yapip
yollamis. Benim buradaki okulumu yonetecek en uygun aday bu
demis. PYK il Koordinatérliigii burada nasil fikir belirtebilir ki.
Okul midiirii adaymi tanimiyor. Bu kurul sanki {ist makamlardan
veya siyaset¢ilerden birilerinin tanmidigr kisileri okul miidiiri
yapmak icin calistyor gibi. Ben bu kurulu gereksiz goriiyorum
(K5). PYK Il Koordinatdrliigiinde yer alan il milli egitim miidiirii,
midiir yardimcist ve sube miidiirii okul miidiirii adayin1 segerken
ilce milli egitim miidiirliigiiniin belirledigi listeyi onayliyor. Boyle
bir kurul, aslinda tamamen se¢imi bir kurul yapti demek i¢in var
diye distiniiyorum (K12). Gorevlendirmeler Bakanliktaki {ist
yoneticiler tarafindan yapilirsa objektif olacagi goriisiindeyim. Bu
durumda degerlendirmeler sendika ya da kisisel iliskilerin 6tesinde
daha objektif yapilabilir diye diisiiniiyorum. Bu nedenle PYK il
Koordinatorliigii gereksizdir." (K15)

Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin PDK tarafindan belirlenmesi 6l¢iitiine
yonelik katilimcer goriisleri Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11

Gérevlendirilecek Okul Miidiiriinin PDK Tarafindan Belirlenmesi Olgiitiine
Yonelik Katilimer Goriisleri

Tema Kategori  Kod f (%)
Teknik uygunluk kontroliiniin yapilarak 1
Protokol Gerekli objektif karar verilmesi (K6, K10, K14, K15, (37)
Danlsma K16, K23, K24, K26, K27, K29, K30)
Kurulunun Onay makamu gibi ¢calismasi (K1, K2, K8, K9,
okul K11, K12, K19, K20)
miidirtini Gereksi Okul ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi 19
belirlemesi CreXSIZ (K3, K4, K7, K13, K17, K21, K22, K25, K28)  (63)
olcuti Sinavla atamaya alternatif bir yontem olmast
(K5, K18)
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Tablo 11°de gosterildigi gibi gorevlendirilecek okul miidiiriiniin PDK
tarafindan belirlenmesi Olciitiinii katilimcilardan %63’i gereksiz bulurken,
%37’si gerekli bulmustur. Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin PDK tarafindan
belirlenmesi dl¢iitiinii gerekli gdren katilimcilardan bazilarmin ifadeleri asagidaki
gibidir:

"Bu kurul gereklidir. Ben protokol okullar1 ydnetmeliginin
gelistirme siirecinde gorev almistim. Bakanlikta, okul miidiirlerinin
sadece smav puanina bagl olarak proje okullarma atamalarimin
istenmeyen sonuglar olusturdugu kanaati vardi. Bakanligimiz bu
kanaati ortadan kaldirmak amacrtyla protokol okullarina yeterlilikleri
konusunda fikir sahibi oldugu okul miidiirii adaylarim1 dogrudan
atamak icin ¢aligmalar yiiriittii. Ancak siire¢ bagka yonlere evrildi
(K6). Gorevlendirmelerde anahtar kurul PDK’dir. Bu kurul sadece
ilgili tekliflerin hukuken uygunlugunu, gecerliligini kontrol edip
yasal olarak yetkisini kullanip gorevlendirmeleri gerceklestiriyor.
Bu sebeple bu siireclerde olmasi gereken bir kuruldur." (K10)

Gorevlendirilecek okul midiriiniin PDK tarafindan belirlenmesi
olgiitiinii gereksiz goren katilimcilardan bazilarinin ifadeleri asagidaki gibidir:

"PDK, proje okulunamiidiir gérevlendirilmesiileilgili degerlendirme
yapmak ig¢in alt kuruldan gelen listeleri kullanir. Dolayisiyla bu
kurul biiyiik cogunlukla alt kurulun belirledigi adaylar1 onaylamak
egilimindedir. Bugiine kadar ¢ok nadir olarak inisiyatif alip bu listede
olmayan birini gorevlendirmistir. Yani sonugta alt kuruldan gelen
listeyi onaylayan ve tasdik eden bir kurul oldugundan ¢ok gerekli
degildir (K1). PDK’nin yaptig1 degerlendirmelerle ilgili seffaf
bir siire¢ yriitiilmedi. Degerlendirmenin nasil yapildig: ile ilgili
okul miidiirlerine bilgi verilmedi. Sonug olarak kurullara bagvuru
yapmayan ve listede olmayan kisilerde gorevlendirildi. Bu nedenle
isleyiste bir aksaklik oldugunu diisiinliyorum (K7). Kanaatime
gore gorevlendirmelerde PDK’nin hicbir rolii yoktur. Aslinda rol
aldigini hi¢ gérmedim. Giden listelerin hepsi PDK tarafindan aynen
onaylandi. Gereksiz oldugu goriisiindeyim." (K12)
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Gorevlendirilecek okul miidiiriiniin 6ncelikle okulda egitimi ve 6gretimi
yapilan alanlarin atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinden okul igerisinden, aday
bulunmamasi halinde il i¢erisinden, il igerisinde de aday bulunmamasi halinde il
disindan PYK tarafindan 6nerilmesi 6lgiitiine yonelik katilime1 goriisleri Tablo
12°de gosterilmistir.

Tablo 12

Okul Miidiiriiniin Oncelikle Okul I¢erisinden Gorevlendirilmesi Ol¢iitiine Yonelik
Katilimer Goriisleri

Tema Kategori  Kod £ %)
Okul iklimini bilen yonetici adayinin 12
Gerekli avantajli olmasi1 (K2, K5, K15, K19, K20, (40)

K21, K23, K26, K27, K28, K29, K30)

Okul disindaki meslek dersi

ogretmenlerinin yonetim becerilerinin

dikkate alinmamas1 (K1, K9, K10, K11,

K12, K18, K25).

Haksiz rekabet olusturmasi (K3, K7, K8, 18
K13, K14, K22, K24) (60)
Ayni okulda 6gretmenlikten miidiirlige

gecince yipranma (K4, K16, K17)
Gorevlendirmenin bilimsel bir yaklagimla
yapilmamasi (K6)

Okul miidiiriiniin

atolye ve laboratuvar
Ogretmenlerin-den

okul igerisinden
gorevlendirilmesi Gereksiz
olgiitii

Tablo 12°de gosterildigi gibi okul miidiiriiniin 6ncelikle okul i¢erisinden
gorevlendirilmesi Ol¢iitiinii katilimcilardan %60°1 gereksiz bulurken, %40’1
gerekli bulmustur. Okul miidiiriiniin 6ncelikle okul igerisinden gorevlendirilmesi
Olciitiinii gerekli goren katilimcilarin bazilarinin ifadeleri asagidaki gibidir:

"Yonetmelikte okul miidiirii adaymin atdlye ve laboratuvar
O0gretmenlerinden se¢ilmesi dogru bir karardir. Ama okulda okul
midiiriiniin brang: ile ilgili alan olmasina gerek yoktur (K2). Evet,
dogru ben buna katiliyorum. Okulda bu sartlara uyan bir kisi varsa ve
buraya miiracaat etmisse oncelikli olarak o kisi degerlendirilmelidir
(K5).Okulu, okul miidiirii kurdugu bir ekiple yonetiyor. Okulu
tantyan biri ekibi olustururken icerden tanidigi, bildigi kisilerden
ekibini olusturacak ve sorunlara ¢ok hizli bir sekilde ¢oziim
bulacaktir." (K21)
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Okul miidiiriiniin 6ncelikle okul igerisinden gorevlendirilmesi dlgiitiinii
gereksiz goren katilimeilarin bazilarinin ifadeleri asagidaki gibidir:

"Bu ol¢iitiin haksiz rekabet olusturdugunu diisiiniiyorum. Sonugta
sadece okulda gorev yapan atdlye Ogretmenleri icin pozitif
ayrimciliga neden olmaktadir. O okulda gorev yapan 6gretmenlerin
disinda da yetenekli ve becerili okul miidiirii adaylarinin digerleriyle
ayni kosullarda se¢ime tabi olmalar1 gerekir (K10).2017°den bu yana
bu siireglerin i¢inde olan biri olarak ben bu 6l¢iitiin uygulandigini
gormedim. Bu sebeple gereksiz oldugunu diigiiniiyorum. Adaylar
bu zamana kadar okul i¢inden veya disindan belirlendi (K12). Okul
icinden ¢ikan yoneticiler okulda alinmasi zorunlu kararlari almakta
zorlanir. Onceligin okulda gérev yapan dgretmenlere verilmesinin
sakincalar1 daha ¢ok diye diisiiniiyorum."(K14)

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Bu kisimda bulgulardan ¢ikarilan sonuglar sunulmus, alan yazinina gore
tartisilmis ve Onerilerde bulunulmustur.

OPUMOK 'ta gérev yapan okul yoneticilerinin yarisindan fazlasi erkektir,
16 yil ve iizeri mesleki kideme sahiptir. Bu sonug OPUMOK ’a erkek okul miidiirii
adaylarmin daha fazla ilgi duydugunu gostermektedir. Ozdogan (2023), Polat
ve Kurtgdz (2022) ile Segkin’in (2019) galismalar1 da bu arastirma sonucuyla
benzerdir. Ozdogan’1n (2023) calismasinda sekiz okul yoneticisinin yedisi, Polat
ve Kurtgoz’iin (2022) calismasinda dokuz okul yoneticisinin yedisi; Seckin’in
(2019) arastirmasinda 20 katilimcinin 18’1 erkektir.

OPUMOK ’a gérevlendirilecek okul miidiiriiniin o okula égretmen olarak
atanabilme ol¢iitii gereklidir. Bu sonug Polat ve Kurtg6z’lin (2022) arastirmalari
ile benzerdir. Polat ve Kurtgdz’e (2022) gore miidiir olarak gorevlendirilecekler
kendi dgretmenlik alanlarinin bulundugu kurumlarda daha basarili olmaktadirlar.
Benzer sekilde Ozmen ve Komiirlii (2010) de, kendi 6gretmenlik alaninin
bulundugu egitim kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin egitimin niteligini
artirdigi sonucuna ulagsmislardir.

Okul miidiiriiniin goreviendirilmesinde son dort yil i¢inde adli veya idari
ceza almamis olma ol¢iitii gereksizdir. Bu konuda yapilmis diger ¢alismalar da

benzer sonucu vermektedir (Ayvaz, 2017; Berk vd., 2015; Ozmen ve Komiirlii,
2010; Sirin ve Dal, 2019). Bu galismalarda erisilen sonuglara gore sorusturmalarda
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gorevlendirilen okul miidiirleri gorev yaptigi okul tiiriine gore secilememekte
ve objektif davranilmamaktadir. Okul miidiirlerine verilen cezalar ve odiiller
objektif olarak verilememektedir. Okul miidiirleri mevkidaslarinin sorusturmasini
yaparken kendilerini yeterli gormemektedir.

OPUMOK’a  géreviendirilecek adaylarda — miidiirliik ve —miidiir
basyardimciligi tecriibesi gerekli; kurucu miidiir, miidiir yardimcisi, miidiir yetkili
ogretmenlik ve sube miidiirliigii veya daha iist tinvanl kadrolarda gorev yapmig
olma tecriibesi gereksizdir. Bu konuda yapilmis diger ¢alismalarda benzer sonuca
rastlanmaktadir (Baltaci, 2017; Grissom vd., 2021; Zimmerman, 2000).. Bu
caligmalarin sonucuna gore, miidiirler deneyimleriyle 6grenci ve 6gretmenlere
liderlik yapmaktadirlar. Okul miidiiriiniin gelecekte yapacagi basarili islerde,
geemis deneyimlerinin onemli etkileri vardir. Okul miidiirliniin tecriibesi ve
liderligi, 6grencinin basarisini ve katilimini énemli 6l¢iide etkilemektedir.

Kurucu miidiirliik tecriibesinin gereksiz olma sonucu, Demir ve Pinar in
(2013) sonucu ile benzerlik gostermektedir. Korkmaz’m (2005) arastirmasina
gore okul miidiirliigii yapabilmek i¢in miidiir yardimeiligi deneyimi 6nemlidir. Bu
acidan bu arastirmada OPUMOK ’ta kurucu miidiirliik yapmis olma 6lgiitii ile ilgili
benzer, miidiir yardimcilig1 yapmis olma odlgiitii ile ilgili farkli sonuca ulasiimustir.

OPUMOK ’a yénetici atamada lisansiistii egitime sahip adaylara éncelik
verilmelidir. Bu sonu¢ Korkmaz’in (2005) arastirma sonucu olan; lisansiistii
egitim yapmis adaylara ek puan verilmesinin adaletli bir uygulama oldugu
sonucu ile ortiigmektedir. Tiirkmenoglu ve Biilbiil’tin (2015) aragtirmalarina gore
de lisansiistli egitim miidiiriin ufkunu agmakta ve yoneticilik becerilerine katki
saglamaktadir. Diger benzer sonuca ulasan arastirmalara gore lisansiistii egitim
okul miidiirlerinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sunmaktadir (Alabas vd.,
2012; Giiven vd. 2023).

Osrencilerinin tamami kiz olan egitim kurumlar: miidiirlerinin kadin
adaylar arasindan gérevlendirilmesi 6l¢iitii uygun degildir. Bu sonug Asat ve
Deniz’in (2022) sonuglarindan farklidir. Asat ve Deniz (2022) arastirmalarinda
kadin okul yoneticisinin “olumlu duygusal ortam olusturma’ becerisi ile “anne”
roliine biiriindiigiinii, bu rolden siyrilamadigini, annelik roliiniin okulda olumlu
bag olusturdugunu ve iliman bir yonetim anlayismin hakim oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Sonugtaki farkliligin nedeninin arastirmanin c¢alisma grubunda
yer alan miudirlerin yarisindan fazlasinin erkek olmasi olabilecegi seklinde
degerlendirilmektedir.
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Okul miidiirleri meslek dersi ogretmenleri arasindan goreviendirilmelidir.
Demir ve Pmar’in (2013) arastirmalarinda meslek edindirmeyi amacglamis
okullarda yonetim faaliyetlerinin verimli ve etkili yiiriitiilebilmesi i¢in bu tiir
okullarin 6zel sartlarini bilen, deneyim ve bilgi sahibi meslek dersi 6gretmenlerinin
gorevlendirilmesi gerekliligi sonucu da bu ¢aligma sonucuyla paraleldir. Diger
benzer bir sonuc¢ Bilge ve Aslanargun (2018) ile Ustiin ve Yigit’in (2022)
caligmalarinda goriilmektedir. Bu ¢aligmalarin sonuglarina goére okul midiri
kendi brangina uygun bir kurumda gorevlendirildigi takdirde Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri konusunda daha bilingli davranmaktadir.

Géreviendirilecek  okul — miidiiriiniin -~ PYK  tarafindan ~PYK Il
Koordinatorliigiine iletilmesi ol¢iitii gereksizdir. Arastirma sonucuna gore PYK’ye
verilen bu yetki objektif ve orantili kullanilamamaktadir. OPUMOK miidiirliik
basvurular1 2024 yilinda dogrudan MEBBIS iizerinden alimistir (Milli Egitim
Bakanligi, 2024). Bu uygulama ile PYK MEB tarafindan islevsiz birakilmistir.
Bu uygulama arastirma sonucunu dogrular niteliktedir.

Okul miidiiriiniin PYK Il Koordinatorliigii tarafindan PDK ye teklif edilmesi
olgiitiigereksizdir. Bunun gerekcesidegerlendirmesiirecine kurulunkatkisaglamamasi,
stirecte nesnel olmayan faktorlerin dikkate alinabilme ihtimali, komisyon tiyelerinin
is birligi yapmamasi, kurulun okul iklimini bilmemesi, degerlendirmenin bilimsel
yontemlerle yapilmamasi ve objektif davranilmamasi gosterilebilir.

PDK ’nin okul miidiiriinii belirlemesi gereksizdir. Bu konuda, kurulun
okul ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi, sadece teknik uygunluk kontrolii
yapmasi, onay makami gibi islev gérmesi, sinavla atamay1 devre dis1 birakmasi
ve objektif karar verme siirecinde yetersiz kalmasi elestirilebilecek noktalar
arasinda yer almaktadir.

OPUMOK’a okul miidiiriiniin atélye ve laboratuvar dégretmenleri
icerisinden oncelikle okuldan goreviendirilmesi ol¢iitii gereksizdir. Bu 0lglit,
baska okulda gorev yapan meslek dersi 0gretmeninin yonetim becerilerinin
dikkate alinmamasi1 sonucunu dogurarak, haksiz rekabet olusturma potansiyeli
tasimaktadir. Bu sonug¢ Erdogan’in (2022) sonucuyla benzerlik gostermektedir.
Erdogan’in (2022) arastirma sonucuna gore okul yoneticiligi becerisi
gosterebilecek tiim adaylarm siirece dahil edilmesi ve bu adaylarin yonetim
alaninda egitimden gegirilmesinin faydali olacagi vurgulanmaktadir.
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Oneriler

«  OPUMOK say1s1 gozden gegirilmeli ve okul miidiirii atama siiregleri objektif,
denetlenebilir ve seffaf bir yapiya kavusturulmalidir.

«  OPUMOK'a nitelikli adaylarin bagvurularm tesvik etmek amaciyla, okul
miidiirlerinin basta sosyoekonomik haklari olmak iizere diger tiim ozlik
haklari iyilestirilmelidir.

«  OPUMOK'a okul miidiirii gorevlendirme siireclerinde baski gruplarmin
etkisinin dniine gececek tedbirler alinmalidir.

«  OPUMOK 'a okul miidiirii atama takvimi gzden gegirilerek gorevlendirmeler
yaz tatilinde yapilmalidir.

«  OPUMOK ’a okul yoneticilerinin tekrar gorevlendirilme kaygilarinin dniine
gecilmelidir.

Extended Summary

Introduction

Secondary education institutions affiliated to the Ministry of National
Education (MoNE) in Turkey consist of Science High Schools, Social Sciences
High Schools, Anatolian High Schools, Fine Arts High Schools, Sports High
Schools, Anatolian Imam Hatip High Schools, Vocational and Technical Anatolian
High Schools, Vocational Training Centres and Multi-Programme Anatolian High
Schools (Ministry of National Education, 2016a). Schools and institutions that
are established within the framework of cooperation agreements with domestic
or foreign institutions and organisations or with other countries and that carry out
national or international projects and schools that implement specific educational
reforms and programmes are called project schools. As a result of the searches and
improvement efforts made in the vocational education (VET) system, VET and
imam hatip high schools, which have certain characteristics among the existing
school types, have been included in the scope of Special Programme and Project
Implementing Educational Institutions (Cirit and Giinday, 2019). Across Turkey,
423 MTALSs operate as Special Programme and Project Education Institutions
(Ministry of National Education, 2023a).

With the cooperation protocols they sign with the sector, MTALSs, which
are project schools, aim to update the curricula, improve the competencies of
vocational course teachers, increase the knowledge and skills of students, improve
the professional knowledge of sector employees and certify their competencies
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(Ministry of National Education, 2016c). In this context, a Vocational Education
Cooperation Protocol was signed between MoNE and the Ministry of Industry
and Technology (MolT), Istanbul Technical University (ITU), Istanbul Chamber
of Commerce (ITO) and Istanbul Chamber of Industry (ISO) in 2019. Within the
scope of this cooperation called School-Industry Cooperation Istanbul Model,
ITO continues to work in 54 schools (Istanbul Chamber of Commerce, 2022);
ISO continues to work as a patron in 45 schools (Istanbul Chamber of Industry,
2023). Depending on the nature of the project/study, schools that carry out
activities with the cooperation protocol signed between the Ministry/ provincial
directorate of national education or school directorate and the relevant parties are
referred to as protocol schools (Ministry of National Education, 2016b).

School administrator appointments to educational institutions affiliated
to MoNE are made within the framework of the ‘Regulation on Selection and
Assignment of Administrators’. In 2016, MoNE prepared a special regulation
and introduced a new appointment format for the administrators who will work in
Vocational Secondary Education Institutions Implementing Special Programmes
and Projects (OPUMOK). With this document, called the Regulation on Special
Programme and Project Implementing Educational Institutions, the working
order, teacher and administrator assignment method of schools that are established
within the framework of cooperation agreements with domestic or foreign
institutions and organisations or with other countries and that carry out national
or international projects are determined (Ministry of National Education, 2016b).

The Regulation on Educational Institutions Implementing Special
Programmes and Projects has caused some positive and negative evaluations among
stakeholders (administrators and teachers). The focal point of these evaluations
is the objectivity of the criteria used in the selection of school principals to be
assigned to the institutions included in OPUMOK in determining meritorious and
competent administrators. Therefore, the problem of this study is that the criteria
used in determining the school principals to be assigned in vocational secondary
education institutions implementing projects and protocols have not been evaluated
to determine how adequate they are for identifying meritorious and competent
administrators. Therefore, the aim of this study is to evaluate the criteria for
assigning administrators to OPUMOK affiliated to MoNE.
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Methodology

In this study, which was designed as a case study, one of the qualitative
research methods, the data were collected with a semi-structured interview
form. In qualitative research, interviews consist of less structured open-ended
questions. In this study, since the suitability of the criteria used in the appointment
of administrators to vocational secondary education institutions implementing
special programmes and projects affiliated to the Ministry of National Education
is evaluated in determining meritorious school principals, the most appropriate
design is the case study.

Findings

More than half of the participants (60%) found the criterion of having the
qualifications to be appointed to the type of school to which the principal candidate
is aspiring necessary, while the rest of the participants (40%) found it unnecessary.

While 63% of the participants found the criterion of not having received
any judicial or administrative punishment in the last four years unnecessary, 37%
found it necessary.

While a large proportion of the participants (73%) considered the
criterion of school principalship and vice-principalship experience, which is
one of the minimum requirements for the school principal to be appointed to the
protocol schools implementing special projects and programmes, as necessary,
the rest of the participants (27%) considered it unnecessary. More than half of
the participants (54% and 73%, respectively) considered the other two criteria
of being a founding principal, vice-principal and authorised teacher and having
worked as a branch manager or higher as unnecessary.

More than half of the participants (57%) considered giving priority to
candidates with postgraduate education as an appropriate criterion for appointing
administrators to protocol schools, while the other half (43%) did not find this
criterion appropriate. More than half of the participants (93%) considered the
criterion of assigning school principals among vocational course teachers as a
necessary criterion, while the other part (7%) considered it unnecessary.

While 73% of the participants found the criterion of forwarding the
school principal to be appointed to the Provincial Coordinatorship of the PMC
unnecessary, 27% of the participants found it necessary.

2270



MILLI EGITIM e Cilt: 54 o Giiz/2025 e Say:: 248, (2237-2278)

While 73% of the participants found the criterion of proposing the school
principal to be appointed to the PEC by the PDYK Provincial Coordination
Office unnecessary, 27% of the participants found it necessary. While 63% of
the participants found the criterion of determining the school principal to be
appointed by the PEC unnecessary, 37% found it necessary.

While 60% of the participants found the criterion of assigning the school
principal from within the school unnecessary, 20% found it necessary.

Discussion, Conclusion, and Suggestions

The criterion of being appointed as a teacher in that school is required for
the school principal to be assigned to the OPUMOK. This result is similar to the
results of Polat and Kurtgdz (2022) and Ozmen and Komiirlii (2010).

The criterion of not having received a judicial or administrative penalty
in the last four years is unnecessary for the appointment of the school principal.
Other studies on this subject also give similar results (Ayvaz, 2017; Berk et al.,
2015; Ozmen and Komiirlii, 2010; Sirin and Dal, 2019).

For the candidates to be assigned to OPUMOK, the experience of being
a principal and assistant principal is necessary; the experience of working as a
founding principal, assistant principal, authorised teacher and branch manager or
higher positions is unnecessary. Similar results are found in other studies on this
subject (Baltaci, 2017; Grissom et al., 2021; Zimmerman, 2000).

Candidates with postgraduate education should be prioritised in appointing
administrators to OPUMOK. This result is in line with the research results of Alabas
et al. (2012), Biilbiil (2015), Giiven et al. (2023) and Korkmaz (2005).

School principals should be appointed among vocational course teachers.
This result is similar to the results of Bilge and Aslanargun (2018), Demir and
Pinar (2013) and Ustiin and Yigit (2022).

The criterion that the school principal to be assigned should be forwarded
to the Provincial Coordinator’s Office by the PSC is unnecessary. According to the
results of the research, this authority given to the PCC cannot be used objectively
and proportionately. In 2024, applications for OPUMOK principalship were
received directly through MEBBIS (Ministry of National Education, 2024). With
this practice, the PYK was rendered dysfunctional by the MoNE. This practice
confirms the results of the research.
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The criterion that the school principal should be proposed to the PEC
by the PEC Provincial Coordinator is unnecessary. The reasons for this may be
that the committee does not contribute to the evaluation process, non-objective
factors may be taken into account in the process, the committee members do not
cooperate, the committee does not know the school climate, the evaluation is not
carried out with scientific methods and the evaluation is not objective.

It is unnecessary for the PEC to determine the school principal. In this
regard, it can be criticised that the committee does not have sufficient knowledge
about the school, only checks for technical conformity, functions as an approval
authority, excludes appointment by examination and is insufficient in the process
of objective decision-making.

The criterion of assigning the school principal to OPUMOK from among
the workshop and laboratory teachers primarily from the school is unnecessary.
This result is similar to the result of Erdogan (2022).

In line with the findings, recommendations for future researchers and
educational decision-makers are as follows:

+  The number of OPUMOKSs should be reviewed and the process of appointing
school principals should be made objective, auditable and transparent.

+ In order to encourage qualified candidates to apply for OPUMOXK, all other
personal rights of school principals, especially their socio-economic rights,
should be improved.
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