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ARASTIRMA MAKALESI

Tiirkiye’de Is Saghg ve Giivenliginde Yeni Teknolojilerin Kullanimi ve Is
Organizasyonu™

Nimet ERYIGIiT™
Ozet

Giintimiizde ¢aliganlarin saglk ve giivenligi alaninda bilgi ¢caginda teknolojik yenilikler ve hizlilik bu
konudaki literatiirde yer alan bilgi akisunin oziinii teskil etmektedir. Bu sekliyle endiistrilesme diizeyi her
gecen giin artmakta ve buharli makineyle baglayan siirecler Endiistri 6.0 olarak yapay zekaya
evrilmektedir. Ilk olarak Sanayi Devrimiyle ¢alisma hayati, teknolojiyle birlikte anilmaya baslanmistir.
Bu asamada ig¢i sinifi olusmustur. Sonrasindaysa Endiistri 4.0°la beraber robotlar giindeme gelmektedir.
Endiistri 4.0"in ozellikleri; siber fiziksel sistemler, akilli fabrikalar, bireysel miisteri ihtiya¢lari, dinamik
is ve miihendislik siiregleri ve daha iyi ig-yasam dengesidir. Modern endiistride yogun teknoloji kullanimi
ile beraber is kazalari ve meslek hastaliklarimin oniine gecilmesi hedeflenmektedir. Optimize edilen
sevkiyat sistemleri, ergonomik iyilestirme icin otomasyon sistemleri, robotik sistemler ve sanal gercgeklik
teknolojileri Endiistri 4.0 1 is hayatina olan katkilaridir. Uretim siireclerinin verilere dayanan metotlarla
gerceklestirilmesi olan Endiistri 4.0, is saghg ve giivenligi (ISG) kapsaminda akilli (smart) diretimleri
gerektirmektedir. Makinelesme orani fiziksel risk etmenlerini; ¢alisan sayilarinin artmasiysa ergonomik
iyilestirmeyi ortaya koymaktadwr. Endiistri 4.0 kigisel koruyucu ve donanmimlarin, endiistriyel
havalandirma sistemlerinin ve dedektorlerin gelistirilmelerini saglamaktadir. Insansiz makine kazalari ve
robotik hatalara karsi; yalitimli kabinler, makinelerin uzaktan kontrolii, yapay 151k kaynaklarina
maruziyetin ekranli araglarla onlenmesi, 1simin yiiksekligi kosullarinda soguk karanlik is yerlerinin
insanlarla  makinelerin  birbirlerinden  ayrilmalariyla  saglanmas:  ISG've  Endiistri 4.0’
uyumlastirilmasidir. ISG uygulamalarina teknolojik anlamda plansiz gecisler miimkiin degildir. Dogru ve
etkili yaklasimlarla dijital ISG uygulanmalidir; ¢iinkii bu siirecin hem risk hem zorluklar: mevcuttur ve
gerekli alt yapimin ingas1 zaman almaktadwr. Yeni teknolojilerle beraber dikkatsizlik ve yorgunluk gibi
durumlarda ortaya ¢ikabilecek cesitli riskler minimize edilebilmektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye de ISG
kapsaminda yapilan uygulamalar is kazalart ve meslek hastaliklarinin onlenmesinde teknolojik
gelismelerin 6nemi ve is organizasyonun planlanmasi ¢ercevesinde ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Is Saghigi ve Giivenligi, Teknoloji, Sanal Ger¢eklik, Universite ve Teknokentler,
Endiistri 4.0 ve Tiirkiye

The Use of New Technologies and Work Organization in Occupational Health and
Safety in Tiirkiye

Abstract
In the information age, innovation and speed constitute the essence of information flow. In this way, the

industry level is increasing and the processes that started with the steam engine are evolving into artificial
intelligence as Industry 6.0. First, with the Industrial Revolution, working life began to be associated with
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technology. At this stage, the working class was formed; Then, with Industry 4.0, robots come to the fore.
Features of Industry 4.0; cyber physical systems, smart factories, individual customer needs, dynamic
business and engineering processes and better work-life balance. It is aimed to prevent work accidents
and occupational diseases with modern industry. Optimized shipping systems, automation systems for
ergonomic improvement, robotic systems and virtual reality technologies are the contributions of Industry
4.0 to business life. Industry 4.0, which is the realization of production processes with data-based methods,
requires smart production within the scope of OHS. The rate of mechanization includes physical risk
factors; the increase in the number of employees reveals ergonomic improvement. Industry 4.0 enables
the development of personal protective equipment, industrial ventilation systems and detectors. Against
unmanned machine accidents and robotic errors; Insulated cabins, remote control of machines,
preventing exposure to artificial light sources with screened vehicles, ensuring cold, dark workplaces in
high temperature conditions by separating people and machines from each other are the harmonization
of Industry 4.0 with OHS. Unplanned technological transitions to OHS practices are not possible. Digital
OHS should be implemented with correct and effective approaches; because this process has both risks
and difficulties and the construction of the necessary infrastructure takes time. With new technologies,
various risks that may arise in situations such as carelessness and fatigue can be minimized. In this study,
OHS practices in Turkey are discussed within the framework of technology.

Keywords: Occupational Health and Safety, Technology, Virtual Reality, Universities and Technoparks,
Industry 4.0 and Tiirkiye

zekanin kullanilmasiyla tehlikeli addedilebilecek

Giris

Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 tiim diinyada
oldugu gibi iilkemizde de karsilasilan bir olgu
olmasi nedeniyle tiim topluma, calisanlara ve
ailelerine olumsuz etkiler yaptig1 goriilmektedir.
Uluslararas1 Calisma Orgiitii'ne gore (ILO); “Is
Saglig1; biitiin mesleklerde ¢alisanlarin, ruhsal ve
sosyal yonden iyilik hallerini siirdiirme ve daha
iist diizeylere c¢ikarma calismalaridir” seklinde
tanimlanmaktadir. Is kazasi; isyerinde veya isin
ylriitimii nedeniyle meydana gelen, Oliime
sebebiyet veren veya viicut biitiinliiglinii ruhen ya
da bedenen 6zre ugratan olayi, meslek hastaligi;
mesleki risklere maruziyet sonucu ortaya ¢ikan
hastalig1 anlatmaktadir.

En son haliyle is sagligi ve giivenligi (ISG)
iilkemizde 2012 yilinda yiiriirlige giren 6331
sayil  ISG  Kanunu ve  devamindaki
yonetmeliklerle uygulamalarda yer almaktadir.
Yiizyillar  boyunca  sanayi  devrimlerinin
niceliklerinin artisiyla beraber piyasalardaki mal
ve hizmetlerin de cesitlilikleri artmaktadir. Yapay
zekayla  birlikte Endiistri 6.0  glindeme
gelmektedir. Endiistri  6.0’in  ozelligi  1SG
baglamindaki olanaklaridir. Soyle ki yapay

isler robotlar araciligiyla gergeklestirilebilmekte,
yine yerlestirilen sensorlerle igyerlerinde saglik
kosullar1 ve riskli durumlar tespit
edilebilmektedir.

Elbette ki bu teknolojiler kullanilirken
cikabilecek risklerin de bertaraf edilmesi hesaba
katilmalidir. Nitekim Endiistri 6.0’daki risk analiz
yontemleri daha  veri odakl1 olarak
gerceklesmektedir. Cok kriterli ve nitelikli karar
algoritmalariyla hata veyahut da arizalar 6nceden
tahmin edilebilmektedir. Béylelikle iSG alaninda
onlemler planlanabilmekte ve caligmalar daha az
kesintiye ugrayarak riskler azaltilmaktadir.
Ergonominin saglanabilmesi bakimindan da bu
oldukga avantajlhidir (Caglarer, 2023: 53).

Yapay zeka (artificial intelligance-AI) degistirici
bir giic ve ¢aligma yasaminda devrimsel etkileri
olacak gelismeler yapma potansiyeline sahiptir.
Biiyiik veri (big data), bulut bilisim (Cloud
computing) ve nesnelerin interneti (internet-of-
things) iliretimin yeni organizasyonunda biiyiik
onem tasimaktadir. Bu yeni ekosistemlerin
arkasinda ise  endiistri 4.0, degisiklik
gereksinimini ortaya c¢ikartan itici ve ¢ekici
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faktorler ve yeni teknolojilerin karmasik ag1
yatmaktadir. Bu kapsamda bilgi ve teknolojinin
orgiitleri siber fiziksel saldirilara karsi daha
savunmasiz hale getirerek calisanlarin iste saglik
ve glivenligini olumsuz etkilemesi s6z konusu
olabilmektedir. Yine, yapay zekanin potansiyelini
fark eden dev teknoloji firmalar1 arasindaki
rekabet her gecen giin artmakta, yenilikgilik ile
tiretkenligi artirma alaninda karmasik sorunlarin
¢Ozumu amaciyla yenilikei girisimler
yapilmaktadir (Bérastégui, 2024: 4).

Sanal evren (Metaverse) insanlarin diger
insanlarla, isletmelerle ve {iriinlerle eszamanli bir
iletisim ve etkilesimini internet aracilifiyla
gerceklestirebildikleri sanal ortamdir (Cevher,
2023: 85). Dr. Sacide Fikret Cobanoglu
tarafindan genisletilmis baskis1 2023 yilinda
yapilan “Halkbilimi ve Metaverse: Yeni
Diinyalarin Besiginde” isimli kitapta 21. ylizyilda
metaverse kavramimin halk bilimi dahil olmak
tizere yer edindigi literatiirlerde {lizerinde daha
fazla durulmasi gerektigi ve Tirk halk
bilimcilerin yeni ¢agin dijital oyun kurucusu
olarak ulasilacak hedefleri konu edilmektedir.
Halk bilimcilerin  bu ilerlemeler iizerinde
caligmasinin gerekliligi, giivenlik ve mahremiyet
cercevesiyle  degerlendirilmektedir.  Kiiltiir
metaverse’leri  baglamiyla Tirk kiiltiiriinlin
kullanicilara tanitilmasi miimkiindiir (Kotan,
2024: 306). Ote yandan metaverse’de oyun
kurucu olmak o6nemli oldugu kadar, alinmasi
gerekli  olan  tedbirleri de  beraberinde
getirmektedir (Kotan, 2024: 307).

Dijital cagda oyun kurucu olarak, iilkemizi kiiltiir
ergonomizmi  yoluyla  gelecege  tasimak
miimkiindiir. Kiltiirel ergonomiye uygun bir
dijital kiiltiir ortaya koyulmalidir.
Teknolojilerdeki ilerlemelerle ~ mesleklerin
icrasinda degisimler yasanmaktadir. Her ne kadar
teknolojiler bu denli ilerlese de kiiltiirel ergonomi
insanlarin yaganan gelismeleri, kendi kiiltiirel
kodlara uyan bigimde benimsemeleri sonucunu
dogurmaktadir (Kotan, 2024: 308). Sanal
gergeklikler mutlaka halk biliminde de firsatlar
sunmaktadir. Kitap, disiplinler arasi ¢aligmalara
yol gosterici nitelikte oldugu kadar Tirk kiltiir

metaverse’li i¢in de dnemli bir kaynaktir (Kotan,
2024: 309).

Teknolojik gelismeler ISG alaninda koruyucu
araglarin gelistirilmesini saglarken daha gilivenli
calisma ortami yaratilmasina katkida
bulunmaktadir. Ancak, bu gelisme olumsuz
anlamda calisanlarin saglik ve giivenligi (safety
and health at work) a¢isindan tehlike ve yeni
riskler de dogurmaktadir. Yeni teknolojilerin
sonucunda makinelesme ve yeni liretim
teknikleri, ¢alisanlarin ise yabancilagsmasi ve ise
aidiyet duygusunun azalmasi ile de sonuglanmis
ve is kazalar1 ve meslek hastaliklarinda artis
seklinde ortaya da c¢ikmistir. Bunun sonucunda
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve Diinya
Saglik Orgiitii’niin (WHO) giincel verilerine gore
Diinyada her giin ortalama 6 bin ve her yil 2,3
milyondan fazla ¢alisanin is kazalar1 ve meslek
hastaliklar1  nedeniyle yasamini  kaybettigi
goriilmektedir. Oliimle sonuglanmayan 340
milyon is kazas1 ve 160 milyon meslek hastalig1
sonucunda ise calisanlar gegici ve siirekli is
goremezlik durumu ile karsilagsmaktadirlar
(Kilks, 2022: 272-273).

Ulkemizde ise Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
verilerine gore 2023 yilinda 681,401 kisi is kazasi
gecirerek bunlarm 2,000’1 yasamini yitirmis ve
bir meslek hastalig1 tani sisteminin olmayisi
nedeniyle de yalnizca 945 kisinin meslek
hastaligina yakalandigi sonucuna ulasilmistir.
Sosyal ve ekonomik boyutuyla biiyiik yasam ve
gelir kayiplarina da yol acan ve tlilkemizin rekabet
giiciinii azaltan bu olumsuzluklarin 6nlenmesi
biiyiik énem tasimaktadir. Ozellikle COVID-19
Salgin1 (pandemi) doneminde yasanan kayiplar
Oonlemenin 6demekten ¢ok daha kolay oldugunu
bizlere gostermistir.

Bu calismada alan yazin taramasi yapilarak konu
hakkindaki giincel ulusal ve uluslararasi yayinlar
arastirilmistir. Is kazalar1 ve meslek hastaliklart
acisindan sorunlu bir gorlintii ¢izen iilkemizde
onemli kay1p ve sorunlara yol ac¢tig1 goriilen ve bir
tirli  Onlenemedigi i¢in biliylik ekonomik
kayiplarin yasandigi iilkemizde yeni teknoloji
kullanim1  yoluyla  yapilabilecek  Onleyici
caligmalara, teknoloji gelistirme acisindan disa
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bagimliligin azaltilmasinda Ar-Ge altyapisinin
gelistirilmesinde teknokentlerin sorunlarina, is
organizasyonunda ornek uygulamalara ve bu
alanda kullanilabilecek onerilere deginilmistir.

1. Tiirkiye’de ISG Alaminda Arastirma ve
Gelistirme Altyapisinin ve Teknokentlerin
Sorunlar1

Ulkemizde Arastrma ve Gelistirme (Ar-Ge)
caligmalarina  ayrilan  kaynaklar1  artirmak
amactyla kamu, Universite ve sanayi isbirligini
saglamak (KUSI) ve ISG alaninda is kazalar1 ve
meslek hastaliklarinin 6nlenmesinde kullanilacak
yeni teknolojilerin  gelistirilmesine  katkida
bulunmak i¢in kurulan teknokentler agisindan
Tiirkiye’de bolgeler arasinda sosyo-ekonomik
gelisme farkliliklar1 olmasindan dolay1 Ar-Ge
altyapisinda sorunlar s6z konusudur. Dolayisiyla,
yliksek teknoloji tiriinlerinin 6zellikle de is sagligi
ve glivenligini saglamada kullanilacak ara¢ ve
gereglerin liretiminde disa bagimlilik vardir.

Bu ac¢idan kurulmasi ve gelistirilmesine calisilan
teknokentler incelendiginde, gelismekte olan
Dogu ve Giineydogu ile i¢ Anadolu Bolgelerinde
yer alan iniversitelerin kurdugu teknokentlerin
kurulus yillarmma gore de Bati1 bdlgelerinde yer
alan teknokentlerin 6zellikleri ve potansiyelleri
karsilastirildiginda farkliliklarla
karsilasilmaktadir. Bu alanda  yasanan,
dijitallesememe, teknokent alt yapilarinin
yetersizligi, teknokent yonetimlerinde
vizyonsuzluk ve bolgesel 6zelliklere bagl olarak
teknokentin gelismisligi baslica sorunlar olarak
goriilmektedir (Basar, 2022: 184-185):

-Dijitallesememe; Gerek bilgi alma, gerekse de
basvurularda ¢evrimi¢i  sistemlerin  kurulu
olmayis1  teknokentlerin  aslinda  kurulus
felsefelerine uygun olmamaktadir. Bu durum
yenilik yapmak isteyen kisilerin, yatirimcilarin ve
de girisimcilerin basili evraklar1 bizzat takip
etmeleri durumunu zorunlu hale getirmektedir ve
dolayistyla motivasyon stireglerini
yavaslatmaktadir.

-Teknokent Altyapilarimin  Yetersizlikleri;
Teknokentlerden beklenenler gii¢lii bir teknolojik
altyapi, yaraticih@i tesvik edebilen mimari

tasarimlar ve peyzaj, teknolojik ofisler ve
rekreatif faaliyetlere tahsis edilen bolgeler
olmasina ragmen tilkemizdeki teknokentlerde ne
yazik ki bu konularda eksiklikler vardir. Bu
anlamlarda, gelismekte olan {iniversitelerin
biitcelerinin ~ kisith  olusu  ve  gelisme
yasanamadikca da teknokentlerine biiytlik 6lgekli
yatirimlar1 ve isletmeleri ¢ekememeleri sebep
olmaktadir.

-Teknokent Yonetimlerinin Vizyonsuzluklari;
Tiirkiye’de gelisim asamasindaki teknokentlerde
yonetim anlaminda gerekli insan kaynagi alt
yapist bulunmamaktadir. Dolayisiyla da nasil bir
teknokent hayali var ve sehre, bolgeye ve er
nihayetinde de iilkeye ve Diinyaya nasil bir etki
ortaya koyacak sorular1 yanitsiz kalmaktadir. Bu
anlamlarda; teknokentler i¢in hazirlanmis olan
internet sayfalarinin ara yliizleri, sekmeleri ve
formlar1 bahse konu ¢ogunluktaki tiniversitelerde
miikerrerdir. Buysa teknokentler igin birgok
tiniversitede kendine has yaklagimlarin ortaya
koyulmadigina bir isarettir.

-Bolgesel Gelismislige Bagh  Teknokent
Gelismisligi; Fiziki olarak bina edilen
teknokentlerden beklenti 6ncelikle yerlesim alan,
sonra bolge ve nihai olarak da ulusal ve kiiresel
anlamda gelismelere katki iken; arastirmada
mevcut teknokentlerin bulunduklar1 bélgenin hali
hazirdaki gelismigligine paralel bir seyirde
ilerlemekte olduklarin gostermektedir.
Dolayisiyla  teknokentleri  gelisime  katki
saglamak iizere insa etmek amacina ulagmamig
goriinmektedir. Bolgelerdeki yatirim olanaklari
ve sanayideki gelismislik direk  olarak
teknokentlerin de ¢aligmalarini etkilemektedir.

Sehirlerin ve bolgelerin gelisiminde
teknokentlerin rollerini yerine getirebilmeleri i¢in
destekler ve ar-ge yatirimlar1 artirilmalhdir.
Gelismis teknokentler; teknoloji, iiretim ve yasam
alan1 lg¢geninin merkezinde yer almaktadir.
Fiziksel  olarak  yalmzca  teknokentlerin
varhigindan sonuglar beklemek anlamsizdir
(Basar, 2022: 185).
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2. Endiistri Devrimlerinin insan Kaynaklar
Yonetimi Uygulamalarina Etkileri

Endiistri devrimleri arasinda Endiistri 4.0 tam
otomasyona  gecisi  saglamasiyla  biiyiik
farkliliklar olusturmaktadir. Endiistri 1.0 su ve
buhar giicii ile makinelerin kullanimi; Endiistri
2.0 elektrigin giiciiyle seri liretim; Endiistri 3.0
elektronik ve Endiistri 4.0 otonom sistemlerdir
(Sentiirk ve Biiber, 2023: 66). Endiistri 4.0, 2011
yilinda  Almanya’nin  Hannover  kentinde
“Endiistri 4.0 Manifestosu” ile ortaya c¢ikan
kavramlardandir (Demir ve Aytag, 2023: 77). Bu
evrede yapay zeka, 3D yazicilar ve nano teknoloji
gibi bircok kavram giindeme gelmistir. Nitekim
3D yazcilarla nesneler {iretilebilmektedir ve
yapay zeka ile yasam kolaylagmaktadir. Endiistri
5.0’a gecis siber alanlarda 6zellikle gelismislik
seviyesi yliksek iilkelerde saglanmistir; ileri bilgi
teknolojileri, yapay zeka, nesnelerin interneti,
robotlar ve artinlmis gergeklik araglar
kullanilmaktadir (Demir ve Aytag, 2023: 79).

Sentiirk ve Biiber (2023) arastirmalarinda
Endiistri 4.0’in isletmelerde insan kaynaklari
yonetimi  (IKY) uygulamalar1  iizerindeki
etkilerini ortaya koymaktadirlar. Kiitahya’daki
isletmelerde gorevli beyaz yakali 10 kisilik bir
grupla nitel bir arastirma yapilmistir. Siber
giivenlik ve biiyilk veri analitiginin IKY
uygulamalarinda en biiylik etkiyi gosterecegi;
robotlar ve sanal gerceklik uygulamalarina dogru
yon alinacagi tespit edilmistir (Sentilirk ve Biiber,
2023: 65).

Endiistri 4.0; is diinyasinda yapisal degisimi,
insan  eliyle yapilan isleri  makinelerle
gerceklestirerek saglamaktadir. Boylelikle IKY
4.0 kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Yilmaz C. (2023)
calismasinda Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) 500°de
yer alan ve Endiistri 4.0’a gectiklerini agiklayan
12 isletmedeki IK direktorleriyle nitel bir
arastirma yapmustir. IK direktorlerinin IK'Y 4.0’
Ozelliklerini bildikleri; ancak tam anlamini
bilmedikleri, IKY 4.0’a gegis yapilmis olmasina
ragmen insan kaynaklar1 direktorlerinin ve
IKY nin hazirliklarinin tamamlanmadigi ortaya
cikmustir.

IKY 4.0’a gegmenin gerektirdigi maliyetleri,
karsilama yeni teknolojileri  benimsemede
karsilasilan zorluklar, isten ¢ikartilma korkusu,
calisanlar1 yeni teknolojiye gecise ikna etmenin
giicligii ve yeni yetenekleri isletmeye c¢ekme
zorunlulugu gibi dezavantajlari olsa da yine bagka
acillardan maliyet avantajlari, ¢alisanlarin
kendilerini ilerletme sanslar1 ve direktorlere
halihazirda yetenekli kisileri yonetme kolaylig1
saglama gibi avantajlari bulunmaktadir. Bu
avantajlar  isletmelerin IKY 4.0’a  gegis
zorluklarina katlanilmasina degecek sonuglar
doguracaktir (Yilmaz C., 2023: 169). IK
yoneticileri, IKY 4.0’in yetenek yonetimi ile
dijitallesmeyi kapsadigmi bildikleri ama bu
kavramlarin uygulamada nasil kullanilacagini
heniiz bilmedikleri ortaya ¢ikmistir (Yilmaz C.,
2023: 177).

3. Is Saghg ve Giivenliginde Sanal Gergeklik
Uygulamalari

Calisanlarin is saghg ve giivenliginin (ISG)
korunmasi, siirdiiriilmesi ve 1is ortamindaki
giivenliginin saglanabilmesi i¢in yapilacak biitiin
caligmalar tiim ¢alisanlar1 oldugu gibi engelli ve
dezavantajli calisanlar1 da kapsar. Calisma
hayatinda bu engelli ve dezavantajli bireylerin
karsilastiklar1 glicliiklerle miicadele edebilmek
icin teknolojinin sundugu olanak ve nimetlerden
de faydalanilmalidir. Sanal ve artirllmig gergeklik
teknolojileri bu anlamda dezavantajli bireylerin is
saghigt  ve gilivenliginin  saglanmast  ve
stirdiiriilmesinde gerekli bir aragtir (Aricak ve
Caglarer, 2023: 384).

Isyerlerinde yasanabilecek is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin  6nlenebilmesi igin yapilan risk
degerlendirmesi  ¢alismalarinda, engelli ve
dezavantajli bireylerin g0z onlinde
bulundurulmas:  gerektigi 6331 sayili ISG
Kanunu’nda belirtilmistir (Aricak ve Caglarer,
2023: 385).

Sanal gerceklik (SG) uygulamalari ISG
kapsaminda insaat, maden, tarim, petrol
endiistrileri gibi bir¢ok sektdrde kullanilmaktadir.
SG ile 6rnegin maden is¢ileri dogru bir egitim
alirlar ve boylelikle kendilerini riske girmeksizin
tahliye rotalarina yoneltebilirler. Yine tarim
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alaninda akilli ciftlikler uygulamasiyla SG
yontemiyle ortamlarin kontrolii
saglanabilmektedir (Aricak ve Caglarer, 2023:
387). SG teknolojileri, dezavantajli bireylerin
yeteneklerini gelistirmek i¢in kullanilmaktadir
(Aricak ve Caglarer, 2023: 388).

ISG tehlikelerin belirlenmesi, risk
degerlendirmeleri, is glivenligi egitimleri, acil
durumlara hazirlik ve tatbikat ¢alismalarini
kapsar. Teknolojinin takibi ¢alisanlarin is
kazalarindan ve  meslek  hastaliklarindan
korunmalarin1  kolaylastirir. Mesela SG ile
gerceklestirilen uygulamalarda calisanlar hem
egitimlerini alirlar, hem de fiilen bir hasara
ugramadan diledikleri hatalar1 test ederler (Aricak
ve Caglarer, 2023: 389). Dijital teknolojiler
hassas gruplardaki calisanlar icin de firsatlar
sunmaktadir (Kahraman ve Ozdemir, 2022: 211).

4. Calisma Yasaminda Déniisiimler ve ISG

Bilgi caginda yenilikler ve hizlilik, bilgi akisinin
oziinii teskil etmektedir. Bu sekliyle endiistri
diizeyi artmaktadir ve buharli makineyle baslayan
siiregler Endiistri 6.0 olarak yapay zekaya
evrilmektedir (Basar, 2022: 177). ilk olarak
Sanayi Devrimiyle ¢aligma hayati, teknolojiyle
birlikte anilmaya baslanmistir (Demir ve Aytac,
2023: 78). Bu asamada is¢i sinifi olugmustur;
sonrasindaysa Endiistri 4.0’la beraber robotlar
giindeme gelmektedir. Endiistri 4.0’ 1n 6zelliklert;
siber fiziksel sistemler, akilli fabrikalar, bireysel
miisteri ihtiyaclari, dinamik is ve miihendislik
stirecleri ve daha iyi is-yasam dengesidir (Demir
ve Aytac, 2023: 79).

Topragin islenmeye baglanmasiyla beraber ortaya
cikan Feodal Sistem; Sanayi Devriminin
baslamasiyla sona ermistir. Boylelikle bir is
yerinde diizenli olarak ¢aligma, emegin
karsihiginin  alinmas1  ve sosyal gilivence
kavramlar1 ortaya c¢ikmigtir. Eski Yunan’da
koleligi cagristiran calisma kavramai,
Protestanlikla beraber kutsal bir manaya
bliriinmiistiir, sanayi devrimiyle ise artik kisilerin
toplumsal statlilerini de ortaya koymaktadir.
Ancak gilinlimiizde endiistri devrimleriyle de
sirekli olarak degisen c¢alisma kavraminin,
insanlarin hayatlarinin merkezi olma yonii azalma

egilimi gostermektedir (Demir ve Aytag, 2023:
80).

Yapay zeka, is saghigir ve gilivenliginde yenilik
(inovasyon) boyutuyla is kazalar1 ile meslek
hastaliklarinin  6nlenmesinde etkili olanaklar
sunmaktadir. Ozellikle, yapay zeka kullanilarak
sektorel  bazda  risklerin  analizinde ve
yonetilmesinde, is kazalarmi1 o6nlemede ve
calisanlarin is saglig1 ve giivenligini saglamada
proaktif ¢Ozlimler gelistirilmesi  olanaklar1
artmaktadir. Makine Ogrenimi, veri analitigi,
goriintii isleme ve robotik otomasyon alanlarinda
kullanilan yapay zeka teknikleri tehlikeleri
onceden saptayarak 1s kazasi olusumunu
onlemede biiylik olanaklar sunmaktadir. Yapay
zeka tabanli sistemler, makine arizalarin
cikmadan Once belirleyerek bakim ihtiyaclarmi
zamaninda karsilamakta, ingaat ve kimya
sektorlerindeki  goriintli  isleme  tekniklerini
sensOrler yardimiyla tehlike ortaya ¢ikmadan
onlemektedir. Bu yeni teknolojiler isletmeler
acisindan O6nemli maliyetlerin dogmasina yol
acmaktadir (Turan, 2024: 74-75). Ancak, is
saglig1 ve giivenliginde onlemek is kazalar1 ve
meslek hastaliklarinin ortaya ¢ikmasiyla olusacak
zararlar1 tazmin etmekten yani 6demekten daha
ucuzdur.

Modern anlamda dort asamada gergeklesen
endiistri devrimlerinin ge¢cmisi kentlerde yerlesik
hayata gecisle baslamaktadir. Bu anlamda buharl
makinenin James Watt tarafindan kesfi ile
baslayan  siireg, kayan  bant  sistemi,
programlanabilir makinelerin tiretimde kullanimi1
ve son olarak da bilgisayar destekli iiretim
modellerinin  kullanilmasiyla devam etmistir
(Yilmaz C., 2023: 170). Endiistri 4.0’ IKY ye
etkilerini  inceleyen bilimsel ¢aligmalarda;
gelecekte yeni islerin yaratilacagr ancak bazi
islerin kaybolacagi, bazilarinin doniisecegi,
bazilarinin  yeniden tasarlanacadi, yeni 1is
alanlarinin  olusacagi, iiretimde insana olan
ihtiyacin azalacagi, isletmelerin daha teknolojik
hale doniisecegi, is tatmininin azalacagi ve
yetenekli IK’nin artacagi degerlendirilmektedir
(Yi1lmaz C., 2023: 172).
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2015 Yilinda Diinya Ekonomik Forumu baskani
Klaus Schwab  Endiistri 4.0  devrimini
tamimlarken;  sektorler  genelinde  genis
uygulanabilirlie sahip, {retim siireclerinin
Otesine wuzanan fiziksel, dijital ve biyolojik
diinyada devam eden bir yenilik dalgasi halinde
tic genis teknolojik gelisme akisindan olusur
demistir. Soyle ki; 1. Kuruluslar i¢indeki cihazlar
ve sistemler arasinda ve kiiresel Olgekte dis
taraflarla baglantilarin kurulmasi, 2. Bilginin
degerini agiga c¢ikarmak icin bol miktarda veri
kullanir, kuruluslarin daha derin iggoriiler elde
etmesini ve daha bilingli kararlar almasin1 saglar,
3. Mevcut fiziksel ve fiziksel olmayan varliklar
degerlendirerek bunlari siber-fiziksel sistemlere
entegre eder, verimliligi, {retkenligi ve
inovasyonu artirir (Bérastégui, 2024: 5).

Avrupa Birligi (AB) 89/391 sayih Iste
Calisanlarin Saglik ve Giivenliklerini
Iyilestirmeye Yonelik Onlemler Alinmasina
Iliskin Cergeve Yonergesinde isverenlerin bu
konudaki yiikiimliiliikleri diizenlenmistir. Bu
Yonerge uyarinca; isverenlerin yiikiimliiliikleri
arasinda isyerine iligkin olanlar, is gereglerine ait
standartlar, kisisel koruyuculara ait standartlar,
agir yiik kaldirmaya ait standartlar, gegici ya da
mobil igyerleri ile ilgili diizenlemeler, balik¢ilik
ve tarim konusunda standartlar, gecici ya da
mevsimlik iscilerin is sagligi ve giivenligi ile
gelismis  tibbi  bakim hizmetleri sunulmasi
konulart ayrintili olarak diizenlenmistir.

Yonergenin 6. Maddesi 1. Fikrasinda isverenlerin
su ilkeler 1s18inda  Onlemler  almasin
diizenlemektedir. Bunlar arasinda; 1. Risklerden
kaginmak, 2. Oniine gecilemeyen ve kaginilmaz
olarak goriilen tehlikeleri onleyici ¢aligmalar
konusunda tiim olanaklar1 degerlendirmek, 3.
Riskleri kaynaginda yok etmeye doniik
calismalara oncelik vermek, 4. Isi calisanlara
uygun hale getirmek, 6zellikle isyeri tasariminda,
is makineleri, c¢alisma ve iiretim yOnetimi
secimlerinde, iiretim temposunun sagliga
etkilerini diistinmek ve monotonlugu azaltmak, 4.
Teknik  gelismeleri  dikkate  almak, 5.
Tehlikelilerin yerine tehlikesizleri kullanmak
veya daha az tehlikeliler ile degistirmek, 6.

Calisma ortamma iliskin  tiim  kosullari,
teknolojiyi, i3  organizasyonunu, c¢alisma
kosullarin1  ve sosyal iligkileri bir arada
degerlendirerek  birbirini  destekler bigimde
politikalar gelistirmek yer almaktadir. Ayrica,
isverenler yeni teknolojilerin planlanmasi ve
kullaniminda ara¢ gere¢ se¢iminde, calisma
ortami ve kosullar1 konusunda isgiler veya
temsilcileri ile istisarelerde bulunulmalidir
(Oguz, 2011: 55).

1989 Cerceve YoOnergesi kapsaminda sonraki
yillarda AB tarafindan ¢ikartilan 22 Yonerge ile
diger risk faktorleri ve ¢alisan gruplarmi
kapsayan diizenlemeler yapilmistir. Boylece AB
diizeyinde oOnleyici diizenlemeler bireysel
diizeyden toplu olarak calisanlarin is saghgi ve
giivenliginin  saglanmast  amaciyla  kabul
edilmistir. AB Temel Haklar Sarti m. 31 uyarinca;
“Her is¢i insan onuruna yakiswr is sagligt ve
giivenligi calisma kosullarina sahiptir”. Topluluk
Sosyal Sart1 (TSS) m. 19, ¢alisanlarin igyerlerinde
ISG siirecine dengeli katilimim diizenlemektedir.
ILO’nun 155 ve 187 sayili sozlesmeleri
uluslararas1 ilkeleri belirlemeleri  agisindan
onemlidir. ABIHA m. 153.1.a uyarinca yeterli
diizeyde koruma saglanmasi ongdriilmektedir.
ABIHA m. 153.1 uyarinca; Birligin, iscilerin
saglik ve giivenligini korumak iizere, 6zellikle,
caligma ortaminin iyilestirilmesi alaninda iiye
devletlerin faaliyetlerini destekleyerek
tamamlamas: hedeflenmektedir. Kabul edilen
Yonergelerde yer alan konularin % 40’nin is
saghgr ve giivenligi konularma ayrildig
goriilmektedir. Yonergelerin konular1
incelendiginde; her sektor ya da iskolu diizeyinde
asgari iste saglik ve giivenlik Onlemlerinin
alinmasinin  ayrmtili  sekilde  diizenlendigi
goriilmektedir. Ornek olarak patlayict maddeler,
iyonize radyasyon, biyolojik maddelere karsi
korunma, madenler, gemiler, balik¢ilik,
ingaatlar...gibi alanlarda is sagligi ve giivenligi
onlemleri ile 1ilgili diizenlemelerin yapildig
goriilmektedir (Ozciire, 2016: 107).
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5. Tiirkiye’de iSG ve Isverenin Teknik Arac
ve Gerecleri Kullanma Yiikiimliiliigii

4857 Sayili Is Kanunu'nun 6331 sayili s Saghig
ve Glivenligi Kanunu ile yiirtirliikten kaldirilan ve
igverenin ig¢iyi koruma yiikiimliiliigli kapsaminda
ISG alaninda teknik ara¢ ve geregleri kullanma
yikiimliliigini 77. Maddede diizenlemistir.
Buna gore; “Isverenler igyerlerinde is saghgi ve
giivenliginin saglanmast icin gerekli her tiirlii
onlemi almak, ara¢ ve geregleri noksansiz
bulundurmak ile yiikiimliidiir”. 6331 Sayih 1SG
Kanunu 4. Maddesi a fikrasinda; “Mesleki
risklerin onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil
her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun
vapilmasi, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi,
saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara
uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun
iyilestirilmesi icin calismalar yapar”
diizenlemesi geregince igverenlerin ¢alisanlarin
isle ilgili saghk ve giivenligini saglama
yikiimliliiglinii getirmistir (Basbug, 2013: 33-
34).

Boylece, modern endiistriyle beraber is kazalari
ve meslek hastaliklarinin  Online  gegilmesi
hedeflenmektedir. Optimize edilen sevkiyat
sistemleri, ergonomik iyilestirme i¢in otomasyon
sistemleri, robotik sistemler ve sanal gerceklik
teknolojileri Endiistri 4.0’mn is hayatina olan
katkilaridir (Caner, 2021: 55). Endiistri 4.0’1n
fabrikalar1; ihtiyaglar1 sensorlerle algilamaktadir
ve internet aracilifiyla baglantiy1 kurarak iiretim
bilgilerini bulut sistemlerdeki biiyiik verilerden
alan makine ve sistemlerden olusmaktadir
(Yilmaz C., 2023: 170).

Uretim siireclerinin verilere dayanan metotlarla
gerceklestirilmesi  olan Endiistri 4.0, ISG
kapsaminda akilli {retimleri gerektirmektedir.
Makinelesme orami fiziksel risk etmenlerini;
calisgan  sayilarinin  artmasiysa  ergonomik
iyilestirmeyi ortaya koymaktadir. Endiistri 4.0
kisisel koruyucu ve donanimlarin, endiistriyel
havalandirma sistemlerinin ve dedektorlerin
gelistirilmelerini  saglamaktadir (Caner, 2021:
56). Insansiz makine kazalar1 ve robotik hatalara
karsi; yalitimli kabinler, makinelerin uzaktan
kontrolii, yapay 1sik kaynaklarina maruziyetin

ekranli araglarla Onlenmesi, 1sinmn yiiksekligi
kosullarinda soguk karanlik is yerlerinin
insanlarla makinelerin birbirlerinden
ayrilmalariyla saglanmasi ISG’ye Endiistri 4.0’1n
uyumlastirilmasidir (Caner, 2021: 59).

ISG 4.0, Endiistri 4.0 ve dijitallesmenin ISG
alaniyla  Dbiitlinlestirilmesiyle,  insan-makine
uyumunu en iist diizeye cikararak is yerlerinde
saglhik ve giivenligi insa etmeyi ve korumayi
hedeflemektedir (Kahraman ve Ozdemir, 2022:
211). Endiistri 4.0 ve ISG 4.0 bir arada insansiz
ve karanlik fabrikalar; endiistriyel otomasyonlar,
robotlar ve ii¢ boyutlu yazicilar gibi, iiretim
stireclerinde insan faktoriinden donanima gecis;
insan-makine etkilesimlerinin  azaltilmast;
igbirlik¢i robotlar ve artan makine emniyet
standartlarin1 getirmektedir (Caner, 2021: 59).
Endiistri 4.0 lojistikte de gercek zamanl iletigimi
saglayacaktir. Otonom ¢alisan siiriiciisiiz araglar,
kaptansiz gemiler, pilotsuz ucaklar, dronlar, bulut
teknolojisi ve stireclerin dijitale taginmasi Lojistik
4.0’1 olusturmaktadir. Boylelikle lojistikte
giivenilirlik, ceviklik ve etkinlik saglanmaktadir.
Evrensel veri aglar1 gelismekte, boylelikle de is
yapma siire¢leri kolaylagmaktadir (Caner, 2021:
60).

Nesnelerin interneti teknolojisi madenlerde ISG
siireclerinde personel takibinin yapilmasini
saglamaktadir. Yapay zeka destekli sistemler,
algoritmalar ve kodlar gelistirilmektedir; goriintii
isleme ISG siireclerinde bu teknolojilerden en
fazla yararlanilan alandir. Istenen icerige uygun
kamera goriintiileri islenmektedir, boylelikle
erken uyar1 saglanmakta ve proaktif onlemler
alinmaktadir. Yangmn tespit kameralarinin
yazilimlari, alev goriintiisii durumunda uyari
sistemini devreye almaktadir. Biiylik veri
analizleri, veri giivenligi ve entegre yazilimlari,
bilgi karmasikligmi ortadan kaldirmaktadir ve
ISG uygulamalarinda dlgiimlerin  yapilmasini
saglamaktadir. ISG verilerinin islendigi ve
depolandig1 yazilim sistemleri, yillik ¢aligma ve
egitim planlarmin  da  gilincellestirilmelerine
olanak tanimaktadir. Meditek, eLogo, a-isg,
armetr ve birgok bakanlik onayindaki ISG yazilim
programlar1  kullanilmaktadir.  Robotlardaki
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gelismeler ISG anlamindaki riskleri
azaltmaktadir; Ornegin yiikseklerde yapilmasi
gereken denetimlerin drone’larla

gerceklestirilmesi  insanlar i¢in  olusabilecek
ergonomik  risklerin = Oniine  gecilmesini
saglamaktadir. Elle kaldirma ve tagima islerinde
de yine robotlar kullanilabilmektedir. Sanal ve
artirllmis gergeklik ve simiilasyon uygulamalari
zor durumlar1 sanal ortamlarda deneyimlemeye
imkan vermektedir. ISG uzmanlar1 ve isyeri
doktorlar1  ile  uzaktan ig  ylriitiilmesi
durumlarinda da egitimlerde bu teknolojilerden
sensorler yardimiyla faydalanilmaktadir. Endiistri
4.0 ile biiylik veri yardimiyla iiriin kalitesi ve
miisteri memnuniyeti artirilldigr  gibi, ayni
zamanda ISG 4.0 ile de is yerlerinde hem gériiniir
hem gizli maliyetler azaltilmaktadir. Imalatta
daha fazla otomasyon, daha az kaynak kullanan
hizl1 ve esnek uygulamalar s6z konusudur (Caner,
2021: 60-61). Is kazalar1 ve meslek hastaliklarmin
ortaya ¢ikardig1 zararlar sadece ekonomik degil,
hem kurumsal hem de toplumsaldir (Kahraman ve
Ozdemir, 2022: 211).

6. Dijitallesme ve ISG

Dijitallesme ISG uygulamalarmin déniisiimiinii
zorunlu kilmaktadir ve ISG 4.0 olarak
nitelendirilen dijital ISG ortaya ¢ikmaktadur.
Dijital teknolojilerin ISG’ye uygulanmasi is
kazalar1 ve meslek hastaliklarin1 azaltmaktadir;
ancak elbette yeni uygulamalar yeni riskleri de
getirmektedir. Ayrica dijitallesmenin
uygulanmas1 siireglerinde gizlilik, giivenlik,
netlik ve sorumluluk gibi giincel sorunlarm da
degerlendirilmesi  lazzimdir (Kahraman ve
Ozdemir, 2022: 208).

ISG de teknolojik gelismelerden etkilenmektedir
ve karsilasilan giicliiklerin agilmasi, maliyetlerin
azaltilmasi ve giivenligin artirilmasi
gerekmektedir. ISG is yerlerinde risklerin
tespitini ve bunlara kars1 6nlemlerin alinmalarini
saglayan, yeniliklere ve teknoloji kullanimina
uygun, proaktif ve multidisipliner bir alandir
(Kahraman ve Ozdemir, 2022: 210). Dijital gorev
analizleri, dinamik risk degerlendirmeleri,
calisanlarin  gergek zamanli  bir  bigimde
izlenebilirligi ve yetkisiz erisimlere karsi

korunma saglanabilmesi igin ¢esitli dijital
uygulamalar mevcuttur (Kahraman ve Ozdemir,
2022: 211).

[K’'nin  isleri  makinelerce yapilir  hale
doniismektedir. Basta savunma sanayiinde
insansiz araglar herkesi mutlu etmektedir; ancak
s06z konusu olan iiretim ve dahasi beyaz yakali
isler olunca is kaybi korkular1 da gilindeme
gelmektedir. Mevcut IK’nin yerini robotlarin
alarak igsizligin artma ihtimali s6z konusudur
(Yilmaz C., 2023: 170). IKY 4.0’da ISG dijital
araclarla saglanmaktadir (Y1ilmaz C., 2023: 171).

7. Tiirkiye I¢in ISG Alaninda Yeni Teknoloji
Uygulamalar1 Ornekleri

ISG uygulamalarina teknolojik anlamda plansiz
gecisler miimkiin degildir. Dogru ve etkili
yaklasimlarla dijital ISG uygulanmalidir; ¢iinkii
bu siirecin hem risk hem zorluklar1 mevcuttur ve
gerekli alt yapinin insas1 zaman almaktadir. Yeni
teknolojilerle beraber dikkatsizlik ve yorgunluk
gibi durumlarda ortaya cikabilecek cesitli riskler
minimize  edilebilmektedir  (Kahraman ve
Ozdemir, 2022: 219).

Tofas Tiirk Otomobil A.S.’de ISG alaninda;
“Sanal Ortamda Risk Yakalama” Ornegi:
caliganlarin sanal bir otomatik boyama boliimiine
girerek artirlmis  gergeklik  gozliikleri ile
cevredeki  riskleri  tespiti  yapilmaktadir.
Calisanlarin  ortamda  tespit  ettigi  riskler
kendilerine puan kazandiriyor ve sonrasinda da
sertifika aldiklar1 siire¢ bu alanda yapilan yeni
teknoloji uygulamalarina 6rnektir.

Anadolu ISUZU A.S.’de ISG alaninda;
“Ergonomi Ol¢iim Alan1 ve Ergonomi Merkezi
Uygulamas1” yoluyla gorevliler programlari
calistirr. Burada ISG uzmanlar1 ve ayn1 zamanda
fizyoterapistler de gorev yapmaktadir.

Beycelik Gestamp Otomotiv  A.S.’de  ISG
alaninda; “Elektronik Sensoérler”
kullanilmaktadir: Elektronik sensdrler her aktif
hiicreye yerlestirilir ve ¢alisanlarin her biri i¢in
gerekli olan vericiyi kullanarak, yanlis hiicreye
girmeleri durumunda hiicrelerdeki siire¢ durmaya
zorlanir. Bu da is kazalar1 ve meslek hastaligina
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yol agabilecek tehlikelerin dnceden belirlenmesi
ve Oonlem alinmasini kolaylastirmaktadir.

BSH (Bosch, Siemens AG) Tiirkiye’de ISG
alaninda; “Akall Rampa” teknolojisi
kullanilmaktadir: (Diinyada ilk), Bunda rampa
emniyet uygulamasi, alanda bir emniyet paspasi
bulunmaktadir. Canlilar1 algilayan arabanin
yaklastig1 yer ve herhangi bir canli varsa lastik
dengeleyici bariyerler ortaya c¢ikarak varliklar
yakinda oldugundan arabanin geriye veya ileriye
hareket etmesi engellenir. Ayrica, hareketli bir
depodan araca uzanan rampa mandali, yani
forkliftler agirliklar1 dogrudan araca tasiyabilir.
Son olarak aracin bilyiik ekranda gorebilecegi
1siklar var, ekranlarda kirmizi 151k aracin hareket
etmemesini isaret eder, yesil 151k yliklemenin
tamamlandigin1 gosterir ve arag hareket edebilir.

Hema Endiistri A.S.’de ISG alaninda; kas-iskelet
sistemi  bozukluklari,  aparatin  yenisiyle
degistirilmesi sirasinda ayaklar ve eller iizerine
diisen nesnelerle ezilmesi gibi sorunlarm
Onlenmesine yonelik yazilimlar gelistirilmistir.
Bu yazilimla isci, istenilen aparata ait bilgileri
ekrana yansitir. Robot sisteme tanimli aparatlari
getirir ve is¢i de yenisiyle degistirme islemini
herhangi bir kazaya yol agmadan giivenli bir
sekilde gerceklestirir.

Arcelik A.S.’de ISG alaninda; “Ergomatik”
uygulamasi ile tekrarlanan tiim eylemleri ve
ergonomik rahatsizliklar1 onlemek icin hayata
gecirilmigtir. Bu uygulama ile yogun sekilde
tekrarlanan bir vardiyadaki veya bir giindeki
eylemlerin tim risk ve tehlike olasiliklar:
hesaplanir ve tiim manuel islemler iptal edilir.
Omegin, klima iiretimi sirasinda, silikon
puskiirtme islemi vardiyada 800 kez tekrarlanir,
govde etiketleme, sablonlama ve kurutma
islemleri giinde 10000 kez tekrarlanir. Avug i¢i
giicii giinde 2000 kez kullaniliyor ve el-bilek
hareketleri  nedeniyle  kas-iskelet  sistemi
bozukluklari ortaya cikar. Firmanin
uygulamalariyla tiim bu siiregler artik robotlar
tarafindan yonetilecek. Is kazalarnda ve meslek
hastaligi ~ bildirimlerinde  azalma  oldugu
gbzlemlenmistir.

Borusan Lojistik A.S.’de ISG  alaninda;
caliganlara artirilmig gergeklik ile yiiksekte
caligma egitimi verilmektedir.

Turkcell A.S.’de ISG alaninda ISG egitimlerine
yonelik mobil uygulamasi, tiim c¢alisanlarin cep
telefonlarindan  ulagilabilir olmasi ve bu
uygulamay1 kullanarak egitimlerini takip etmeleri
Endiistri 4.0 ile ISG'nin birlestigi noktalara 6rnek
olusturmaktadir.

Giincellenmis olarak tercih edilen yazilim ve
sanal gerceklik uygulamalari, yonetim sistemleri
ISG alanindaki uygulamalara diger 6rneklerdir.
lova, Akare, Qdms gibi Yonetim Sistemleri ve
yazilimlar ISG alanindaki raporlama
prosediirlerini kolaylastirmak iizere her gecen giin
daha fazla kullanilmaktadir (Tepe, 2021: 127).

Sonu¢ ve Genel Degerlendirme

Tiirkiye’de 2012 yilinda yiiriirliige giren ISG
Kanunu is saghigi ve giivenliginde bir milattir.
Ciinkii, 2003 yilindan beri uygulanmakta olan
4857 Sayihh Is Kanunu uyarinca, is saghg ve
giivenligi diizenlemeleri 50 ve daha fazla is¢i
caligtiran igyerleri i¢in uygulanmakta ve
isyerlerinin sadece %1,9’luk kismini
kapsamaktayken artik 1 is¢i ¢alistiran igyerleri de
yasal agidan is kazasi ve meslek hastaligi
onlemlerini almak zorundadirlar. Bu alanda yeni
donemde yasal diizenlemeler kadar yeni teknik ve
teknoloji kullanimi da biiyiik 6nem tagimaktadir.

Calisma  kosullar1  yiiziinden  c¢alisanlarin
sagliginin bozulmasini 6nleme, is kazalarina karsi
caliganlar1 koruma, c¢alisanlarin en uygun ise
yerlestirilmesini saglama, ¢aligma ortamini ve
yapilan isi gelistirme uygulamalar1 igyerlerinde
onem kazanmaktadir. Is kazalari ve meslek
hastaliklarinin  6nlenmesi konusu milli gelirin
%4’i kadar mal ve can kaybma yol ag¢masi;
Oliimlere, sakatlanmalara, gecici ve stirekli isglinii
kayiplarina neden olmasi agisindan ¢ok Onemli
bir konudur.

Ulkemizde uygulamaya gegirilen is saghig1 ve
giivenligi politikalarmi ¢ eksende
degerlendirebiliriz; 1-) Is sagligi ve giivenligi
alaninda  oncelikle, Avrupa Birligi (AB)
diizenlemeleri ile uyum saglamaya c¢alismistir.
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AB c¢aligma yasamu ile ilgili iki konuya 6nem
verdigini acik¢a dile getirmis ve bu konuda
yapilacak c¢aligmalara biiyiikk parasal destekler
saglamistir. Ama bu desteklerin 6n kosulu, basta
89/391 sayili Cerceve Direktif olmak {izere
Avrupa  Birligi  mevzuatinin  lilkemizde
uygulanmasidir. Bu konuda ¢ikarilan yeni
Yonetmelikler (ve en sonunda 6331 Sayili Yasa)
ille bu uyum saglanmaya c¢alisilmigtir. 2-)
Hiikiimet, 2002'den giiniimiize, Is saghg
giivenligi alaninda, ¢ok biiyiik bir giic odag1 olan
Tirk Tabipleri Birligi (TTB) ve Tiirkiye Mimar
ve Miihendis Odalar1 Birligi’ne (TMMOB) kars1
giic-yetki  c¢ekigsmesine girerek 15 saglig
alanindaki iktidarini kesin ve tartismasiz olarak
tesis etmistir. Ancak, meslek odalarinin bu
alandan dislanmasi da kanimizca bir eksiklik
olusturmaktadir. 3-) 2002'den 2012'ye yalnizca is
saghgr ve giivenligi alaninda degil, ¢alisma
yasamina yonelik sosyal politikalarda
kiiresellesmenin “insan” 6ziirlii yaklagimiin bir
yansimasi olarak, tazminci yaklagimi
giiclendirmis ve ortaya ¢ikan is kazalar1 ve meslek
hastaliklar1 sosyal yardimlar1 artirmistir. Bu ii¢
eksenli politika wuygulamasi {ilkemizde 1is
kazalarinin sayisini bir miktar diisiirmiis ama
Olimli is kazalarinin Oniine istenen oranda
gecememistir. Dolayisiyla iilkemiz bu alanda
sorunlu bir goriintii ¢izmeye devam etmektedir.

Sonu¢ olarak, iilkemizde is sagligt ve
giivenliginin saglanmasi ve insanlarin “insanca”
kosullarda calismas1 ve yasamasi en Oncelikli
insan haklarindandir. Caligma yagamindaki her
tiirlii tehlikenin, 6nceden algilanmasi, 6nlenmesi
gerekmektedir. Bu c¢agdas yaklasimin bir
geregidir. Bu alanda tiim isveren kesimleri, isci
sendikalari, meslek odalar1  ve  devlet
kuruluglarimin =~ bagta  bilgi  paylasimi  ve
sorumluluk anlayisin1 yayginlastirmak amactyla
ylriitiilen ¢alismalarda is birligi yapmasi ve tiim
tilke genelinde is saglig1 ve giivenligi bilincinin
olusumuna destek vermesi gerekmektedir. Yeni
yasalarin uygulamaya gecirilmesi bu isbirligi ve
devletin denetimleri artirmasi sayesinde daha
kolay gerceklesecektir. Bu alanda iiniversitelere
de nitelikli eleman ve wuzman yetistirmek
konusunda &nemli gorevler diismektedir. Is

Kazas1 ve meslek hastaliklar1 alaninda kotii
karnemizin iyilesmesi va can ve mal kaybinin
giderilmesi mutlaka saglanmak zorundadir.

Endiistri 5.0’a gecis siber alanlarda ozellikle
geligmislik seviyesi yiksek  iilkelerde
saglanmistir; ileri bilgi teknolojileri, yapay zeka,
nesnelerin  interneti, robotlar ve artirilmis
gerceklik araglar1 kullanilmaktadir. Tiirkiye’de
Endiistri 4.0’m isletmelerde IKY uygulamalari
iizerindeki etkilerinin ortaya koyuldugu bir
aragtirmada; siber gilivenlik ve biyik veri
analitiginin IK'Y uygulamalarinda en biiyiik etkiyi
gosterecegi, robotlar ve sanal gergeklik
uygulamalarima dogru yon alinacagir tespit
edilmistir. Yine ISO 500°de yer alan ve Endiistri
4.0’a gectiklerini ilan eden 12 isletmedeki 1K
direktorleriyle nitel bir arastirma
gerceklestirilmistir. IK direktorlerinin IKY 4.0’1n
Ozelliklerini bildikleri; ancak tam anlamini
bilmedikleri, IKY 4.0’a gecis yapilmis olmasina
ragmen 1K  direktdrlerinin  ve  IKY’nin
hazirliklarinin tamamlanmadig1 ortaya ¢ikmaistir.
IKY 4.0’a gegmenin maliyet, teknoloji
benimseme zorlugu, is kaybi1 korkusu, ¢alisanlari
gecise ikna etmenin giigliigii ve yetenek ¢ekme
zorunlulugu gibi dezavantajlar1 olsa da yine bagka
acillardan  maliyet avantajlari, ¢alisanlarin
kendilerini ilerletme sanslar1 ve direktorlere
halihazirda yetenekli kisileri yonetme kolaylig1
saglama gibi avantajlar1 bulunmaktadir. 1K
yoneticileri, IKY 4.0’m yetenek ydnetimi ve
dijitallesmeyi kapsadigini ama ayni anlamda
olmadigint  bilmemektedirler.  Engelli  ve
dezavantajli ¢alisanlar agisindan da teknoloji ISG
anlaminda kolayliklar saglamaktadir. Sanal ve
artinlmis gerceklik teknolojileri bu kapsamda
kullanilmaktadir. Halihazirda uygulamada yer
alan kanunda da dezavantajli  bireylerin
[SG’lerinin saglanmasi hususu o6zellikle yer
almaktadir.

Yapay zekanin ISG anlaminda isletmelerde yer
edinmesi muhakkak ki maliyetlidir; ancak insan
yasami  elbette ki  maliyet kapsaminda
degerlendirilemez. Endiistri  4.0'm  IKY’ye
etkilerini inceleyen ¢aligmalarda; bazi islerin
kaybolacagi, bazilarinin doniisecegi, bazilarinin
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yeniden tasarlanacagi, yeni is alanlarimin
olusacagi, TUretimde insana olan ihtiyacin
azalacagi, isletmelerin daha teknolojik hale
doniisecegi, is tatmininin azalacagi ve yetenekli
IK’nin artacagi degerlendirilmektedir.

Ulkemizde bir aday iilke olarak tam iiyelik ve
yiiksek standartlara sahip bir ¢aligma yasami ,
gelismis ISG uygulamalar1 ve AB’ye uyum
kapsaminda; isverenlerin yeni teknolojilerin
planlanmast ve kullannminda, ara¢ gereg
se¢iminde, ¢calisma ortami1 ve kosullar1 konusunda
isciler veya temsilcileri ile istisarelerde bulunma
gereklilikleri s6z konusudur. AB Temel Haklar
Sarti’yla “Her is¢i insan onuruna yakisir is sagligi
ve gilivenligi c¢alisma kosullarina sahiptir”
diizenlemesi ve ABIHA m. 153.1 uyarinca;
Birligin, iscilerin saglik ve gilivenligini korumak
izere, Ozellikle, ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi
alaninda AB’nin iiye devletlerin faaliyetlerini
destekleyerek tamamlamasi1 hedeflenmektedir.
Dolayistyla kabul edilen Yonergelerde yer alan
yuksek  standartlar1  hedefleyen  konularin
%40’ i saghgt ve gilivenligi konularma
ayrildig1 ve iilkemizi de yakindan ilgilendirdigi
goriilmektedir.

Tiirkiye’de “Isverenler isyerlerinde is saglig1 ve
giivenliginin saglanmasi ic¢in gerekli her tiirlii
onlemi almak, ara¢ ve geregleri noksansiz
bulundurmakla yiikiimliidiir’. Endiistri 4.0’1n
fabrikalar1; ihtiyaglar1 sensorlerle algilamaktadir
ve internet aracilifiyla baglantiy1 kurarak iiretim
bilgilerini bulut sistemlerdeki biiyiik verilerden
alan makine ve sistemlerden olusmaktadir.

[K’nin  isleri makinelerce yapilir  hale
doniismektedir. Basta savunma sanayiinde
insansiz araglar herkesi mutlu etmektedir; ancak
s06z konusu olan iiretim ve dahasi beyaz yakali
isler olunca is kaybi korkulari da glindeme
gelmektedir. Mevcut IK’nin yerini robotlarin
alarak issizligin artma ihtimali s6z konusudur.
IKY 4.0°da ISG dijital araglarla saglanmaktadir.
ISG uygulamalarmna teknolojik anlamda plansiz
gecisler miimkiin degildir. Dogru ve etkili
yaklasimlarla dijital ISG uygulanmalidir; ¢iinkii
bu siirecin hem risk hem zorluklar1 mevcuttur ve
gerekli alt yapinin insas1 zaman almaktadir. Yeni

teknolojilerle beraber dikkatsizlik ve yorgunluk
gibi durumlarda ortaya ¢ikabilecek cesitli riskler
minimize edilebilmektedir.

Sonug olarak is kaybina yol agacagi endiseleriyle
karsilanan teknolojik gelismeler; kiiresel diinyada
bagvurulmamasi imkansiz ilerlemelerdir. Ciinkii
rekabet, tiim {ilkelerde izlenmesi gereken
teknolojik yenilikleri beraberinde getirmektedir.
Bu durum isletmelerde her sektdr ig¢in
gecerliligini  korumaktadir. IKY anlaminda
teknolojik  yetkinliklere sahip personellerle
calismak daima avantajlidir. ISG nin saglanmasi
ve gelistirilmesinde de teknolojik yenilikler
uygulanmalidir. ~ Ozellikle AB’ye  uyum
cergevesinde ilerleme kaydeden Tiirkiye’de
uygulamalarda ISG gelistirilmektedir. Endiistri
4.0’a gectigini ilan eden isletmeler ve yine
caligmada yer alan 6rnek isletmelerde yeni bir¢ok
ornek uygulama yer almaktadir. Calismalar gerek
yasal diizenlemeler, gerek denetimler, gerekse de
kiiresel rekabete uyum saglayabilmek adina
gelistirilmektedir.
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