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-ARASTIRMA MAKALESI-
GIiRiSIMCi LIDERLIK OLCEGININ TURKCEYE UYARLANMASI®
Pmar ERKAL' & Vacide ANCIN?
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Giiniimiiz érgiitlerinde girigimcilik siireglerinin devam edebilmesi, c¢alisanlarin
girisimci ¢aba gdsterebilmesi icin yoneticilerin liderlik ozellikleriyle birlikte
girisimcilik ozelliklerini tasimast adeta bir gereklilik haline gelmistir. Girigimci
liderler hem girigimcilik ozelliklerini hem de liderlik ozelliklerini bir arada
bulundururlar.  Girisimci  liderler,  yenilik¢i,  yaratici, riskleri  firsatlara
doniigtiirebilen, ileri goriislii, vizyon sahibi olan liderlerdir. Girigimci liderlik orgiit
amag ve hedeflerinin ulasiimasinda, orgiitsel kaynaklarin yonetilmesinde biiyiik
oneme sahiptir. Bu arastirma; Fontana ve Musa (2017) tarafindan gelistirilen
Girisimci Liderlik Olgeginin Tiirkgeye uyarlanma ¢calismasi kapsaminda, gecerlilik ve
giivenirlik analizi sonuglarina iliskin bulgulardan olusmaktadir. Calismada finans,
egitim, saghk, turizm sektorleri ve kamu sektoriinde calisan 398 beyaz yakal
calisandan veri toplanmistir. Calismada veri toplama araci olarak anket yonteminden
yararlamilmistir. Katilimcilarin belirlenmesinde kolayda orneklem yontemi segilerek
gonitillii kattlimin saglanmasi esas alinmistir. Yapilan kegfedici ve dogrulayict faktor
analizi sonuglarima gore; girisimci liderlik olgeginin  orijinal halindeki gibi
“stratejik”, “motivasyon”, “iletisim” ve “orgiitsel / bireysel” faktorler olmak tizere
dort faktorlii yapisimin ulusal literatiirde kullaniminin uygun oldugu tespit edilmigtir.
Olgegin 4 faktorlii yapisimn agiklanan toplam varyans orant %87 dir. Girisimci
liderlik 6lgeginin giivenirlik analizi sonuglarima gore giivenirlik diizeyinin 0,97
oldugu, madde toplam analizi sonuclari incelendiginde ise korelasyonun 0,806 ve
0,915 arasinda oldugu tespit edilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore
dort faktorlii yapinin uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir ve iyi diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar girigimci liderlik 6lgeginin ulusal yazinda
kullanabilmek icin gegerli ve giivenilir nitelikte oldugunu gostermektedir. Arastirma
sonu¢larina gore, girisimci liderlik ol¢eginin, ¢alisanlarin yoneticilerine yénelik
girisimci liderlik algilarimin olgiilmesinde gegerli ve giivenilir bir veri toplama aract
oldugu ve gelecek aragtirmalarda kullanilabilecegi ifade edilebilir.
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ADAPTATION OF THE ENTREPRENEURIAL LEADERSHIP SCALE
INTO TURKISH?

Abstract

In today's organizations, it has become almost a necessity for managers to possess
entrepreneurial qualities alongside leadership skills in order to sustain
entrepreneurial processes to continue and employees to engage in entrepreneurial
efforts. Entrepreneurial leaders exhibit both entrepreneurial characteristics and
leadership characteristics. Entrepreneurial leaders are innovative, creative,
visionary, forward-thinking individuals who can transform risks into opportunities.
Entrepreneurial leadership plays a crucial role in achieving organizational goals and
objectives and effectively managing organizational resources. This research presents
the findings from the validity and reliability analysis conducted within the scope of
Turkish adaptation of the Entrepreneurial Leadership Scale developed by Fontana
and Musa (2017). In the study, data were collected from 398 white-collar employees
working in finance, education, health, tourism and public sectors. The survey method
was used as a data collection tool in the study. Participants were selected using a
convenience sampling method and voluntary participation was ensured. According to
the results of the exploratory and confirmatory factor analysis, it was determined that
the four-factor structure of the entrepreneurial leadership scale, as in its original
form, including “strategic”, “motivation”, “communication” and “organizational/
individual” factors, is suitable for use in the national literature. The total variance
rate explained by the four factor structure of the scale was 87%. According to the
reliability analysis results of the entrepreneurial leadership scale, the reliability level
was 0.97, and when the item total analysis results were examined, it was determined
that the correlation was between 0.806 and 0.915. According to the confirmatory
factor analysis results, it was determined that the goodness-of- fit indices of the four
factor structure were within acceptable to good ranges. The results obtained show
that the entrepreneurial leadership scale is valid and reliable for use in national
literature. According to the results, it can be stated that the entrepreneurial leadership
scale is a valid and reliable data collection tool in measuring the entrepreneurial
leadership perceptions of employees towards their managers and can be used in
future research.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial Leadership, Entrepreneurial
Leadership Scale

JEL Codes: M13, M12.

“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

3 The Extended English Summary is located the end of the Article
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1. GiRiS

Giintimiiziin zorlu ve dinamik is hayatinda 6rgiitlerin varliklarim siirdiirebilmelerinde
girisimciler ve yoneticilerin 6nemli roller iistlendigi goriilmektedir. Girisimciler,
iiretim faaliyetlerinin gergeklesmesi icin tim kaynaklar1 bir araya getirip yaratici
fikirler ile mevcut firsatlar1 ekonomik degere doniistiiriirler (Erkal, 2020: 599).
Yoneticiler ise oOrgiitlerinde belirlenen amaglar dogrultusunda calisanlarr ise
yonlendiren ve orgiitiin basarisindan sorumlu, liderlik 6zellikleri olmasi beklenen
kisilerdir. Bu 6nemli rolleri nedeniyle girisimcilik ve liderlik basta isletme yonetimi
olmak tizere sosyal bilimlerin pek ¢ok alaninda incelenmektedir.

Girigsimcilik ¢abasi, karsilasilan kilit zorluklarla miicadele etmeyi igerir ve girisimei
kisiler rekabet avantaji saglamak amaciyla yeniligi ve degisimi destekleyen ve riski
gbze almaya istekli bireylerdir (Akca, 2020: 81). Girisimcilik; orgiitlerin basari ile
faaliyetlerini siirdiirmesinde etkili olmakla birlikte iilkelerin iiretiminin artmasina,
igsizligin azalmasima, dolayisiyla ekonominin biiylimesine destek olmaktadir
(Ozbolat, 2023: 56). Ozellikle son yillarda girisimcilik isletmelerin kurulusunda ve
sonrasinda Orgiitlerin yaptigi tiim faaliyetlerde 6nemi tartisilan bir konu olarak
incelenmektedir.  Girisimcilik  ¢abalarinin  Orgiitlere  sagladigi  avantajlar
diisiiniildiigiinde yoneticilerden girisimci liderlik davraniglar1 gostermeleri beklenir.
Yogun rekabet kosullar: ile miicadelede liderlerin daha girisimci ¢abalarda bulunma
gerekliligi girisimei liderlik kavramini ortaya ¢ikarmistir.

Girisimci liderler, kurumsal yapida yenilikleri takip eden, pazar kosullarim
degerlendiren, digerlerine gore farkliliklar yaratan, bu farkliliklarin firsatlarindan
faydalanan, calisanlara bu dongiide 6nemli sorumluluklar veren ve onlardan en
yiiksek derecede yarar saglayabilen liderlerdir (Demir, 2023: 446). Girisimci liderlik,
orgiitiin etkililigine yonelik girisimeci davraniglart sergileyen ve tiyelerinin bu tiir
davraniglar sergilemesini yonlendiren yeni bir liderlik tarzini ifade etmektedir
(Akkaya ve Cetin, 2024: 340). Girisimci liderler, bilinmeyen sorunlarin ¢dziimii
konusunda ¢alisanlarini destekleyerek onlarin cesaretlenmelerine yardimer olurlar ve
¢alisanlarini yenilik¢i fikirlerin ortaya ¢ikmasina, uygulanmasina tesvik ederler. Liu
vd., (2023:3570), girisimci liderligin ¢alisanlarin kaynak yonetimi kapasitelerini
etkileyerek yaraticiliklarini ortaya ¢ikarabilecegini belirtmistir.

Gliniimiizde orgiitlerin girisimcilik siire¢lerinin devam edebilmesi ve calisanlarin
girisimci ¢abalar gostermesi icin yoneticilerin liderlik 06zellikleriyle birlikte
girisimcilik 6zelliklerini tagimasi adeta bir ihtiya¢ haline gelmistir. Bu sebeple son
yillarda girisimei liderlik kavrami aragtirmacilar tarafindan incelenmektedir. 2005
yilinda Fernald vd. (2005:3-4) “Yeni Bir Paradigma: Girisimei Liderlik” adli
calismasinda basarilt girisimcilerin ve liderlerin ortak o6zelliklerini inceleyerek
girisimci liderlerin problem ¢6zme, karar verme, vizyon sahibi olma, risk alma,
stratejik girisimlerde bulunma 6zelliklerini ortaya koymustur. Gupta vd. (2004: 255)
¢aligmasinda girisimci liderleri 6ngdrii sahibi, pozitif, cevresine giliven veren, karar
verme becerisi olan, motive eden, vizyon sahibi olan, planli olan pozitif liderler olarak
ifade etmistir. Bekmezci vd. (2021)’e gore girisimci liderlik, birlikte ¢alistig1 bireyleri
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girisimci olarak diisinme ve bu diisiinceye gore hareket etme siireci olarak
tanimlamaktadir. Ulusal literatirde Bekmezci vd. (2021) tarafindan Renko vd.
(2015)’nin gelistirdigi 8 madde ve tek faktorden olusan girisimci liderlik 6lgeginin
Tiirkgeye uyarlamasini yapilmstir. Ozellikleri ve olumlu etkileri teorik calismalarda
siklikla incelenen girigimci liderligin ¢ok faktorlii bir 6l¢ekle Slgiiliip incelenmesinin
ilgili literatiire katki saglayacag diistiniilmektedir.

Bu aragtirmada girisimei liderlik literatiir tarama yontemi ile incelenerek Fontana ve
Musa (2017) tarafindan gelistirilen girisimci liderlik dl¢eginin Tiirkgeye uyarlama
calismasi yapilmistir. Olgek girisimci liderlik algisini strateji, motivasyon, iletisim ve
orgiitsel/bireysel faktorler olmak iizere dort faktdr ile kapsamli bir sekilde
incelemektedir. Bu arastirma kapsamli bir 6l¢iim araci olarak girisimci liderlik
Olceginin ulusal literatiire kazandirilmasini amaglamaktadir. Arastirmada gecerlilik ve
giivenirlik ¢aligmasi yapilmis olan girisimci liderlik 6lgeginin gelecekte yapilacak
nicel aragtirmalara katki saglayacagi diigiiniilmektedir.

1.1. Girisimci

Girisimci, ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla mal ve hizmetin {iretilmesindeki tim
tretim faktorlerini bir araya getiren kisidir. Girisimcilik, bagkalarinin 6niindeki
firsatlar1 arama, giivenli olanin 6tesinde riskler alma. vizyon, misyon ve yenilik¢iligin
birlesimi yoluyla bir fikri gercege doniistirme yetenegidir (Karmarkar vd., 2014:
162). Peter Drucker (1985) girisimciligi; yeniligi yaratmaya ve yonetmeye dayali
yonetimsel bir siire¢ olarak nitelendirmektedir. Girisimciler; firsatlar1 gozleyen,
hayalperest, siki ¢aligan, 1srarct, risk alabilen, bagimsiz, 6zgiivenli, disiplinli, iyimser,
degisimi kabullenen, sonu¢ odakli, basarma ve kar elde etme istegiyle c¢alisan
kisilerdir (Yolcu, 2017: 184). Girisimci, literatiirde belirtilen 6zelliklerin tamamina,
birkagina veya birine sahip olabilir. Girisimei, kimsenin aklina gelmeyen basit
diizeyde bir is fikriyle de basari elde edebilir. Girisimcilikte 6nemli olan digerlerinin
gormedigi bir ihtiyaci, firsat olarak degerlendirebilmektir. Buradaki ihtiyag bazen var
olan bir ihtiyagken bazen de girisimci tarafindan ortaya konulan bir ihtiyagtir. Bu
ihtiyacin meydana gelmesinden tamamlanmasina kadar ki tiim siire¢ ve islemler
girisimciligi olusturmaktadir. Girisimci, bir ihtiyaci digerlerinden 6nce gorebilir ve
bunu firsat olarak degerlendirebilecek cesarete, bilgiye, istege ve yeterli sermayeye
sahip olabilirse basari elde edebilir (Celebi, 2021: 18-19).

Girisimcilik faaliyetleri insanlik tarihinin tiim dénemlerinde kendini gostermekte ve
toplumlari ileriye gotiirmektedir. Ornegin ilkel insanlar yasamlarmni ortaya koyarak
risk almakta, yenilik yapmakta ve bunlar1 sadece yagamini devam ettirebilmek igin
yapmaktaydi. Yerlesik hayata gec¢ilen donemde ise ihtiyacindan fazla iiretilen
mahsullerin degerli esya ve madenlerle el degistirmesi ticari olarak girisimcilik
faaliyetini ortaya ¢ikarmistir. Bununla birlikte ticaret yollarinin degismesi, cografi
kesifler, Sanayi Devrimi ve Ronesans hareketi giinlimiizdeki anlamiyla girisimcilik
faaliyetlerini ortaya c¢ikarmistir. Girigsimcilik {ilkelerin kalkinmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Bu nedenle girisimcinin degeri, kazandig1 parayla degil, olusturdugu
ekonomik degerle 6lgiilmektedir (Durukan, 2006: 26-27).
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Girisimci; yenilikei, riski tistlenen, karar verici, yonetici, finansal sermayeyi tedarik
eden, ekonomik kaynaklar1 diizenleyen, alternatifler igerisinden kaynak tahsisi yapan,
isletme sahibi, iretim faktorlerinin patronu olan endistriyel bir lider olarak
incelenmektedir. Bu yoniiyle girisimcilik, istthdam yaratarak ve ekonomiye deger
katarak toplumsal kalkinmanin giiciinii olusturur (Akca, 2020: 83). Orgiitlerin
ekonomi, teknoloji, vb. degisen ¢evre kosullarina cevap verebilmesi girisimei
faaliyetlere baglidir. Orgiitler girisimci faaliyetlerin gergeklestirilmesiyle risk alarak
iiretim faktorlerini igler ve kar elde ederler. Bu faaliyetlerin yiiriitiilmesinden orgiit
yoneticileri sorumludur. Bu noktada girisimci liderlik konusu son yillarda
aragtirmacilar tarafindan siklikla incelenen bir konu haline gelmistir.

1.2. Girisimci Liderlik

Lider, belirlenen ortak amaglar1 gergeklestirmek amaciyla bir grubu birlestiren,
yonlendiren ve harekete geciren kisidir. Dolayisiyla liderler, ama¢ ve hedefleri
belirleyerek hangi grubu nasil yonlendirilecegini bilirler (Durgut ve Giinay, 2020:
151). Lider ve liderlik kavramlar1 “bir grubu veya durumu kontrol etmek ya da kontrol
altinda tutmak” anlaminda olan “leader” kelimesinden gelmektedir. Lideri, lider
yapan Ozellikleri tanimlamada ise “leadership” kelimesinden yararlanilmistir (Celebi,
2021: 10).

Liderlik, takipgilerini belirlenen ortak amaglar etrafinda toplayabilme ve takipgilerini
harekete gegirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir (Eren, 2008:431). Lider, orgiit
iyelerini etkileyen, Orgiitiin stratejik kararlar vermesinde ve geleceginin
belirlemesinde belirleyici rolii bulunan kisidir (Sapta vd., 2021: 3). Lider, orgiitlerde
belirlenen amag ve hedeflere ulagilmasinda ve 6rgiit performansinin gelismesinde en
onemli rol sahip olan kisidir. Bu nedenle liderlerin, 6rgiit basarisinda dogrudan etkili
oldugu ifade edilebilir (Aziz ve Abiddin, 2022: 16).

Giliniimiizde liderler rekabetgi is hayatina uyum saglama ve uzun vadeli hayatta kalma
kapasitelerini gelistirmek i¢in daha girisimei olmak durumundadirlar (Chen, 2007:
242). Gupta vd. (2004:241)’e gore giiniimiizde isletmeler, diger davranigsal liderlik
bigimlerinden farkli olarak girisimci lidere ihtiya¢ duymaktadir. Bu dogrultuda son
yillarda girisimcilik ve liderlik kavramlar1 arasindaki benzerlik arastirmacilar
tarafindan siklikla incelenmektedir. Bu iki kavram birlestirildiginde planlama, vizyon,
digerleri tlizerindeki etki, firsat odaklilik, motivasyon, basar1 yonelimi, azim, gii¢
yonelimi, yaraticilik, esneklik, 6zgiiven, sabir, proaktiflik, risk alma, hosgorii, azim
ve i¢ kontrol odakli olmak {iizere gesitli dzellikler bir araya gelmektedir (Aziz ve
Abiddin, 2022: 18). Roomi ve Harrison (2011)’nin “Girisimciligin ve Liderligin
Kesisiminin Incelenmesi Yaklasimi” adli calismasinda girisimei ve lider
kavramlarinin farkli kavramlar olarak incelenmesine ragmen girisimcilik ve liderligin
kavramsal olarak ortlisen yonleri oldugu ortaya koyulmaktadir. Calismada girisimci
ve lider kavramlarinin bilesimi olarak girisimci liderlik kavrami ele alinmigtir (Demir
ve Celik, 2022: 266).

Girisimci liderlik, kiiresellesen dinamik pazarda rekabetgi baskilar ve belirsizliklerin
artmasinin yeni bir liderlik tipi gerektirdigini savunan McGrath ve Macmillan
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tarafindan 2000 yilinda kavramsallagtirilmistir (Karmarkar vd., 2014: 160). Chen
(2007) giiniimiiziin etkili liderlik &zelliklerinin; girisimcilerin risk alma egilimi,
proaktiflik ve yenilikgiligin bir bilesiminden olustugunu ifade etmektedir (Leitch ve
Volery, 2017: 150). Girisimci liderlik, girisimcilik ve liderlik &zelliklerinin
birlesiminden olusmaktadir. Liderlik bir etkileme siirecidir ve bireysel roliin 6tesinde
karmagik bir yapiy1 yansitmaktadir. Benzer olarak girisimcilik de kisi ve uygun
sartlarin kesigsimine de odaklanmaktadir (Renko vd., 2015: 56). Girisimei kisi ayni
zamanda liderdir. Kurumda girisimcilik anlayisini benimseten ve yayan, uygulama ve
politikalar1 bir araya getiren lidere, yani girisimci lidere ihtiya¢ duyulur (Demir, 2023:
446). Girigimci liderlik, girisimci ekibin tam merkezinde bulunan (Chen, 2007: 239),
liderin isletme sahibi olmasina da dayanabilen bir liderlik seklidir. Kiiciik bir
isletmede girisimci, isletmeyi kurmasinin ardindan liderlik ve yoneticilik rollerini
iistlenmesiyle girisimci liderligin temelleri olusmaktadir (Ozbolat, 2023:58).
Dolayisiyla girisimcilik ile liderlik yetenegini bir araya getiren girisimci liderlerin,
kisinin kendi igvereni konumunda oldugu durumlara da siklikla rastlanabilir (Demir
ve Celik, 2022: 265). Ancak giiniimiiz rekabet kosullarinda girisimci liderlik
ozellikleri ister isletme sahibi olsun ister olmasin her orgiit yoneticisinde bulunmasi
gereken 6zelliklerdir.

Girisimci liderler calisanlarin yeteneklerini gelistirerek orgiite katki saglamay1 ve
orgiitte yenilik yaparak deger yaratmayi hedefler. Dolayisiyla girisimci liderlerin
orgiit kaynaklarinin stratejik olarak yodnetilmesinde 6nemli rolleri bulunmaktadir
(Ersar1 ve Naktiyok, 2020: 223). Girisimci liderlerin; firsat ve avantaj arama
stratejileri, kaynaklari yonetebilme gibi tiim faaliyetlerinin temeli bagkalarini
etkilemeye dayanmaktadir (Faridian, 2023: 4). Kansikas ve arkadaslarma (2012: 143)
gore girisimci liderlik, lider olan girisimciler ve kendisi girisimei olmasa da girisimci
liderlik tarzina sahip olan liderler olmak iizere iki kategoride incelenebilir. Herhangi
bir orgiitte girisimci liderlik tarzina sahip olan her birey, girisimci lider olarak kabul
edilebilir. Ayrica girisimcinin dzellik ve becerilerini tasiyan liderler, girisimci lider
olabilmeleri i¢in gerekli olan yetkinlige de sahiptirler (Demir, 2023: 457).
Sandybayev (2019:49)’e gore girisimci liderlik bir siireci ifade eder ve girisimci
liderler orgiitiin organik olarak kendi is diizeninin olusturmasina ve dig ¢evredeki
degisikliklere uyum saglamaya olanak taniyan kosullarin olusturulmasima yardimci
olma sorumlulugunu iistlenir.

Girisimci liderlik genel olarak iki bakis agisiyla incelenmektedirler. ilk olarak,
girisimci liderler karakterize edilirken temel kisisel yeterlilikleri vurgulanmaktadir.
Girisimci liderlerin kisisel ve islevsel yeterlilikleri, yenilik¢i ve ilham verici bir
vizyon olusturmalarini, yeni firsatlar1 yakalamalarini saglar ve bu tiir 6zelliklerin
bilingli stratejiler gelistirmelerine yardimei oldugu ileri siiriilmektedirler. Ikincisi ise,
girisimci liderleri karakterize eden spesifik liderlik davraniglart agisindan
incelenmektedir (Bagheri vd., 2022: 807-808). Girisimci liderlerin orgiit igindeki
girisimei ¢abalar1 Orgiitlerin rekabet avantaji saglayarak verim elde etmesini
saglayacaktir. Girisimei liderler drgiitlerin performansini dogrudan etkilerler (Ersar
ve Naktiyok, 2020: 231). Ciinkii girisimci liderler 6rgiitlerin karsilarina ¢ikan firsatlart
degerlendirirler, yenilige agiktirlar ve verime ulagsma c¢abasi igin yeni stratejiler
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belirleyerek calisanlariyla birlikte Orgiit hedeflerine ulagsma cabasi gosterirler.
Girisimei liderler oOrgiitsel hedefleri galisanlarla paylasarak, gorevler karmagik
oldugunda galisanlar1 yonlendirerek ve istenilen davraniglart modelleyerek galigsanlara
ilham verirler. Boylece ¢alisanlar liderlerini takip eder; liderler tarafindan g¢alisanlar
psikolojik olarak giiclendirilir ve yaratic1 faaliyetlerde bulunmalari konusunda
yonlendirilirler (Akram ve Tariq, 2021: 447). Arastirmalar girisimci liderligin ¢alisan
yaraticilig1 iizerine pozitif etkisinin oldugunu gostermektedir (Zorlu ve Tetik, 2018;
Akram ve Tariq, 2021). Renko (2015:57)’ ya gore ise girisimci liderler takipgilerine
rol model olurlar ve takipgilerini girisimci hedefler dogrultusunda calismaya tesvik
ederler; boylece takipgilerini daha yenilik¢i hareket etmeye yoneltirler.

Fontana ve Musa (2017: 4-5) girisimci liderligi stratejik, motivasyon, iletisim ve
bireysel/orgiitsel olmak iizere 4 boyutta incelemektedir:

Stratejik boyut: Orgiitiin kaynaklari, stratejileri ve is modelleri dikkate alinarak orgiit
sistemini kapsamli bir sekilde belirleme yetenegini igerir. Stratejik boyut girisimci
liderin orgiitiin gelecege yon verme Ozelligine sahip olmasi igin gelecekle ilgili
tahminleri, vizyon saglamada sahip olmasi gereken stratejik diisiinceyi kapsar. Karar
almada esneklik ve belirsizliklerle yiizlesme, mevcut durum ile gelecekteki ihtimaller
arasindaki farki anlayarak “zamaninda diisiinme” yetenegini igerir.

Motivasyon boyutu: Motivasyon saglama girisimcilik siirecinde kritik role sahiptir.
Motivasyon boyutu, bireylerin hem motivasyonunu hem de bilissel yoniinii etkileyen
orgiit icindeki insan iliskileri faaliyetleri ile ilgilidir. Calisanlar1 motive etme, orgiitiin
ihtiyaglarini anlama, calisanlarda girisimcilik ruhunu ortaya ¢ikarma ve g¢alisanlart
etkilemede 6zgilivene sahip olma becerisini i¢ine alir.

Iletisim boyutu: Girisimci liderin iletisim boyutu; catismalar1 yonetme, calisanlari
ikna etme ve sosyal etkilesimde duygulari anlamlandirma ve bilgi yonetimini tesvik
etme yetenegiyle ilgilidir. Girisimci lider orgiitteki dikey, yatay ve ¢apraz iletisim ile
calisanlar1 hedefe dogru yonlendirmeyi saglar.

Orgiitsel/Bireysel Boyut: Bireysel /orgiitsel boyut, yaraticilik, uygun kaynak tahsisi
ve istikrarli olma ile ilgili faktdrlerden olusur. Yaraticilik, ihtiya¢ duyulan kaynaklar
organize etmek, yenilik yonetimi ve yaratict becerilerle ilgidir. Bireysel diizeydeki
duygusal istikrar, tutku ve orgiitiin girisimci faaliyetlere olan bagliligindan olusur.
Orgiitsel diizeyde ise uygun kaynak tahsisleri, kaynaklar1 yonetme ve orgiit icinde
bilgi yonetimini gelistirebilmek i¢in dinamik yetenekleri siirdiirme anlamini igerir. Bu
durum firsatlar1 tanima c¢abalarini destekleyebilirken, orgiitsel disiplini, stratejik
yonetimi ve girisimciligi birbirine baglayan kopri kurmakla ilgilidir.

Girisimei liderler, belirsizlikle beraber gelen risklerden firsatlar yaratan, yenilik¢i ve
yaratici stratejiler gelistiren ve vizyon sahibi liderlerdir. Dolayisiyla girisimci liderler,
kriz durumlarmni firsata doniistiirebilen, dogru zamanda dogru stratejilerle orgiitiin
performansini arttiran kisilerdir (Ersar1 ve Naktiyok, 2020: 222). Girisimci liderlerin
temel kisisel ve islevsel ozellikleri, girisimcilik hedeflerine odaklanma, firsatlart
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tanima ve kullanma becerisi, risk alma, rol model olma, proaktiflik ve yenilik¢i
olmadir. Girisimei liderler firsat odaklidir; ¢ogu zaman bagimsiz hareket etme
egilimindedir ve yenilik yapmada gii¢lii bir istege sahiptir. Girisimci liderler yiiksek
diizeyde azim, yaraticilik, iletisim ve ag olusturma becerileri sergilerken belirsizligi
de dikkate alma egilimindedir. Bu 6zellikler ile girisimci liderler 6rgiitte girisimcilik
kiiltiirii olustururlar (Hoang vd., 2022: 3).

2. YONTEM

Bu aragtirmanin amaci, Fontana ve Musa (2017) tarafindan gelistirilen girisimci
liderlik O6lgeginin  Tiirkgeye wuyarlama ¢alismasinin  yapilip alan yazmina
kazandirilmasidir. Caligmada 5°1i likert tipine gore hazirlanan Olgegin Tiirkge
kullanimina uygunlugunu tespit etmek amaciyla gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmasi
yapilmistir. Aragtirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir.
Verilerin analizinde SPSS ve AMOS programlarindan yararlanilmistir.

2.1. Veri Toplama Aracimin Tiirk¢eye Ceviri Calismasi

Girisimei liderlik 6lcegi Fontana ve Musa (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin
kullanim1 i¢in yazarlara mail yoluyla ulasilarak izin almmustir. Girisimei liderlik
Olceginin Tiirkgeye uyarlama calismasinda oncelikle 6lgek ayri ayrt 2 uzman
tarafindan Tirkgeye ¢evrilmistir ve elde edilen ifadeler karsilastirilarak gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Bu karsilagtirma sonucunda en yalin ifadeler segilerek bir
uzmanin goriisii alinmistir. Ardindan farkli kademelerde gorev yapan 10 ¢alisana ilgili
ifadeler okutularak olgegin anlasilirligi kontrol edilmistir. Bu pilot ¢aligmanin
yapilma amaci 6lgek maddelerinin agik, anlasilir olmasimin tespiti ve herhangi bir
anlagilmazligin ortadan kaldirilmasidir.

Arastirma icin Balikesir Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik
Kurulu’nun 27.06.2024 tarihli 2024/06 toplantisinda alinan karar ile Etik Kurul Onay1
almmistir. Girisimei liderlik dlgegi 24 madde ve 4 faktérden olusmaktadir. Bu
faktorler stratejik, motivasyon, iletisim ve bireysel/orgiitsel faktorlerdir.

Stratejik boyut: Stratejik boyut is firsatlarin1 yakalama, cevredeki degisimi
yakalama, dogru karar verme, firsat ve tehditlere karsi yenilik¢i uygulamalar yapma,
strateji belirleme, risk alma, gelecege yonelik tahmin yetenegi, sorunlarla basa
¢tkmaya yonelik 10 ifadeden olugsmaktadir.

Iletisim boyutu: fletisim boyutu etkin ikna becerisi, ¢atisma yonetimi, olumlu orgiit
ortamini olusturma, karar alma siireglerine katilima yonelik 5 ifadeden olusmaktadir.
Motivasyon boyutu: Motivasyon boyutu motivasyonu arttirma, ihtiyaglar1 tespit
etme, pozitif duygular olusturma, girisimcilik ruhunu yakalama ve is firsatlarina
yonelmeyle ilgili 5 ifadeden olugmaktadir.

Orgiitsel/Bireysel Boyut: Orgiitsel/bireysel boyut yaraticilig1 tesvik etme, calisanlar
girisimci faaliyetlere yoneltme, etkin yonetme becerileri ve rekabet giiciinii korumaya
yonelik 4 ifadeden olugmaktadir.
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Girisimei liderlik dl¢eginin gegerlilik ¢alismasi i¢in agimlayict ve dogrulayici faktor
analizi yapilmistir. Olgegin agimlayic1 faktor analizi ile elde edilen yapis1 dogrulayici
faktor analizi ile test edilmistir. Olgegin giivenirligi icin Cronbach Alpha degeri ve
madde toplam korelasyon degerleri incelenmistir.

2.2. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin 6rneklemi Balikesir ilinde gorev yapmakta olan 398 beyaz yakal
¢alisandan olugmaktadir. Katilimcilar finans, egitim, saglik, turizm sektorleri ve kamu
sektoriinde ¢alisanlardan olugsmaktadir. Yazicioglu ve Erdogan (2004: 50) %95 giiven
araliginda 100 milyon evren biiyiikliigiiniin oldugu bir arastirmada 384 katilimct
orneklem biiylikliigliniin olmasimi 6nermektedir. Bu bilgi dogrultusunda 6rneklem
biiylikliigiiniin belirlenmesinde 500 katilimciya ulasilmasi hedeflenmis, ancak bu
saytya ulasilamayarak 398 katilimcinin doldurduklart anket formu degerlendirmeye
almmistir. Katilimcilarin  belirlenmesinde kolayda orneklem yontemi segilerek
goniilli katilmin saglanmas: esas almmistir. Katilimcilara iliskin cinsiyet, yas,
mesleki kidem ve egitim durumu ile ilgili demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

N %
Cinsiyet Kadm 180 45,2
Erkek 218 54,8
Yas 18-25 75 18,8
26-35 215 54,0

36-40 29 7,3

41-45 35 8,8

46-50 23 5,8

51 ve ustii 21 53
Egitim Lise 161 40,5
Universite 221 55,5

Yiiksek lisans ve 16 4,0

Doktora
Toplam 398 100

Aragtirmaya katilanlarin % 45,2’si kadin % 54,8’1 erkektir. Katilimcilarin % 18.8°1
18-28 yas, %541 26-35 yas, %7,3’1 36-40 yas, %8,8’1 41-45 yas, %5,8’1 46-50 yas
araliginda, % 5,3’ ise 51 yas ve flzerindedir. Katilimecilarin egitim durumu
incelendiginde % 40,5°1 lise, %55,5’1 iiniversite, %41 yiiksek lisans ve doktora
mezunudur.

3. BULGULAR

3.1. On Cahsma

Arastirmada girisimci liderlik 6l¢eginin gegerlilik ve giivenirligini test etmek
amactyla 100 kisilik beyaz yakali ¢alisandan olusan bir 6n ¢alisma yapilmistir. On
calismada elde edilen verilerin gegerlilik ¢aligmasi i¢in faktor analizi, giivenirligini
test etmek amaciyla Cronbach Alpha degeri tespit edilmistir. On caligmadan elde
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edilen veriler dogrultusunda ana calismaya gegilmistir. Ik olarak elde edilen veri
setine madde analizi yapilarak madde toplam korelasyon degerleri belirlenmistir.
Girisimei liderlik dlgegine iliskin ifadelerin madde toplam korelasyon degerlerinin
sinir degerinin 0,30’dan yliksek oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte madde
analizi korelasyon degerlerinin 0,765 arasinda oldugu belirlenmistir. Olcegin
Cronbach Alpha degerinin 0,96 oldugu tespit edilmistir. Bu degerin 0,70 {izerinde
olmasi 6lgegin i¢ tutarliginin yiiksek diizeyde saglanmig oldugunu gdstermektedir
(Cronbach, 1951).

Varimax rotasyon yontemi ile yapilan faktor analizi 6lgek maddeleri incelendiginde
motivasyon ve iletisim boyutlarinin tek bir boyut altinda toplandigi, stratejik ve
kisisel/orgiitsel boyutlarinin dlgegin orijinal halindeki gibi degisime ugramadan ayr1
faktorlerde toplandigi tespit edilmistir. Yapilan 6n caligma sonucunda olgegin
acikladig1 varyans oran1 %85 ¢ikmustir. Olgekteki 8., 9. ve 10. maddeler faktdr yiik
degerlerinin birden fazla faktore dagildigi tespit edilmistir. Ancak giivenirlik
diizeyinin yiiksek ¢ikmasi ve ana calismanin Orneklem sayisinin yiiksek olmasi
nedeniyle ana c¢aligmada anket hi¢ degistirilmeden ilk haliyle katilimcilara
uygulanmistir.

3.2. Gegerlilik ve Giivenilirlik Calismasi

Faktor analizi, birbiriyle iligkili p tane degiskeni igcinde az sayida iliskisiz ve
kavramsal olarak anlamli yeni degiskenler bulmayi1 amaglayan ¢ok degiskenli bir
istatistiksel analizdir (Biiyiikoztiirk, 2007: 123). Oncelikle girisimci liderlik 6lceginin
faktor analizi i¢in veri yapisiin uygunlugunu test etmek amaciyla KMO testi ve
verilerin ¢ok degiskenli normal dagilima uygunlugunu test etmek amaciyla Bartlett
Kiiresellik testi degerleri incelenmistir. KMO degerinin 0,80 ve {lizerinde olmasi veri
setinin faktor analizi i¢in mitkkemmel diizeyde kabul edilmektedir (Hair vd., 2010).
Girigimci liderlik 6lgeginin KMO degeri 0,982 ve Bartlett testi sonucunun (0,000)
anlamli oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada veri setinin normal dagilimini test etmek icin Skewness ve Kurtosis
degerleri incelenmistir. Skewness degerinin -0,572 ve Kurtosis degerinin -0,911
oldugu tespit edilmistir. Tabachnick ve Fidell (2013)’e goére bu degerlerinin -1,5 ve
+1,5 araliginda olmasi verilerin normal dagilimmi gostermektedir. Skewness ve
Kurtosis degerlerine gore verilerin normal dagildigini ifade etmek miimkiindiir.

Acimlayicr Faktor Analizi: Agimlayici faktor analizi sonuglarma gore 6lgegin 4

faktorde toplandigi tespit edilmistir. Tablo 2’de girisimci liderlik dlgegine uygulanan
faktor analizi sonucu goriillmektedir.
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Tablo 2. Girisimci Liderlik Olceginin Faktor Analizi Sonuclar:

Motivasyon Stratejik Orgiitsel- Motivasyon Madde
Bireysel Toplam
Korelasyonu
Maddel5 ,765 0,850
Maddel2 ,671 0,895
Maddel3 ,617 0,905
Maddel4 587 0,905
Maddell ,563 0,900
Madde3 ,751 0,870
Maddel , 737 0,875
Madde2 ,646 0,895
Madde4 ,585 0,873
Madde7 ,628 0,892
Madde6 ,576 0,901
Madde 9 ,562 0,907
Madde 10 ,550 0,909
Madde23 ,700 0,900
Madde24 ,656 0,895
Madde22 ,602 0,894
Madde 21 ,556 0,916
Madde18 ,671 0,902
Maddel7 ,615 0,863
Madde 16 ,614 0,899
Madde 19 ,606 0,905
Madde 20 ,570 0,912

Siiriicii vd. (2024) tarafindan 6l¢ek maddelerinin faktor yiikii degerlerinin birden fazla
faktore dagilmasinda; faktor yiikleri arasindaki degerin 0,1’den biiyiikk olmasi
durumunda maddenin 6lgekten gikarilmamasini tavsiye etmektedir. Ancak girigimci
liderlik Slgegindeki madde 5 ve madde 8’deki ifadelerin faktdr yiik degerlerinin
birden fazla faktore dagilimi ve faktor yiikleri arasindaki farkin 0,1’den kiigiik olmasi
nedeniyle dlgekten ¢ikarilmistir. Sonrasinda Varimax rotasyon yontemi ile yapilan
faktor analizinde Olgegin 4 faktorlii halinin agiklanan varyans oranmi %87°dir.
Motivasyon faktoriiniin agiklanan varyans orami %31, iletisim faktoriiniin %20,2
strateji %18 ve orgiitsel/bireysel faktoriin %16,8’dir (Tablo 3).

Tablo 3. Ortalama Degerler, Standart Sapma ve Aciklanan Varyans Oram

Ortalama  Standart Sapma Aciklanan varyans
orani (%)
Girigimei liderlik 6l¢egi 3,31 1,24 87
Stratejik 3,31 1,28 27
Motivasyon 3,28 1,26 23
Tletisim 3,30 1,25 20
Orgiitsel/bireysel 3,29 1,30 17
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Tablo 3’de katilimeilarin girisimei liderlik 6lgegine verdikleri cevaplarin ortalamasi
bulunmaktadir. Katilimcilarin girigsimei liderlik 6l¢egine verdikleri cevaplarin (Ort=3)
ortalamanin tizerinde 3,31 ve standart hatasi 1,245°tir.

Dogrulayic1 Faktor Analizi: Dogrulayict faktér analizi 6nceden gelistirilmis,
aragtirmalarda kullanilmis veya kurumsal dayanagi bulunan bir 6l¢egin dogrulugunu
toplanan veri seti ile teyit etmek amactyla yapilmaktadir (Giirbiiz, 2019: 51). Bu
sebeple girisimci liderlik Olgeginin faktdr yapisinin Tiirk katilimeilardan olusan
orneklem ile dogrulanip dogrulanmayacagini belirlemek amaciyla dogrulayici faktor
analizi yapilmistir. Dogrulayict faktér analizi igcin AMOS programindan
yararlanilmistir.

Sekil 1. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Olgegin dogrulayici faktdr analizi alismasinda kabul edilebilir degerlere ulasmak icin
madde 23 ve madde 24 arasinda, madde 1 ve madde 3 arasinda kovaryans baglantisi
kurularak iyilestirme yapilmistir. Sonrasinda uyum degerleri incelenerek Sekil 1’°deki
faktor yik degerlerine ulasilmistir. Ayrica &lgegin uyum iyiligi degerleri
incelenmistir. Tablo 4’de girisimci liderlik dlgeginin uyum iyiligi degerleri yer
almaktadir.

Tablo 4. Modelin Uyum lyiligi Degerleri

Uygunluk Degerleri 4 faktorlii modelin Kabul Edilebilir fyi Uyum
degerleri Degerler Degerleri

GFI 0,858 >0,85 >0,95

CFI 0,964 >0,90 >0,95

RMSEA 0,078 <0,08 <0,05

NFI 0,950 >0,90 >0,95

IFI 0,960 >0,90 >0,95

CMIN/DF 689,320/201=3,429 3<CMIN/df<5 CMIN/df<3

p degeri 0,00

Kaynak: Giirbiiz, 2019: 34; Siiriicii vd., 2021
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Girisimci liderlik dl¢eginin 4 faktdrlii yapisinin uyum iyiligi degerleri incelendiginde
sonuglarin kabul edilebilir ve iyi uyum degerleri araliginda oldugu goriilmektedir
(Tablo 4). Girisimci liderlik 6lgeginin RMSEA=0,07, GFI=0,85 ve CMIN/DF=3,42
degerlerinin kabul edilebilir uyum, NFI=0,95, CFI= 0,96 ve IFI=0,96 degerlerinin iyi
uyum degerlerinde oldugu tespit edilmistir.

Giivenilirlik Analizi: Girisimci liderlik &lgeginin  giivenilirlik  diizeyinin
belirlenmesinde Slgegin Cronbach Alpha degerleri ve madde toplam korelasyonu
degerleri incelenmistir. Cronbach Alpha degerinin 0,80’den biiyiik olmas: giivenilirlik
diizeyinin iyi diizeyde oldugunu gostermektedir (Kalayci, 2010: 405). Girisimci
liderlik 6l¢eginin Cronbach Alpha degerinin 0,97 diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
Bu sonug dlgegin gilivenirlik diizeyinin ¢ok iyi oldugunu gostermektedir.

Olgegin madde toplam analizi sonuglar1 incelendiginde korelasyonun 0,806 ve 0,915
arasinda oldugu goriilmektedir (Tablo 2). Madde toplam korelasyon degerlerinin
0,30’dan biiyiik olmasi; maddelerin ayirt edici ve dlgegin i¢ tutarliligmin yiiksek
oldugunu gostermektedir (Biiylikoztiirk, 2007: 171). Elde edilen bu sonuglara gore
girigimci liderlik 6lgeginin i¢ tutarliginin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

4. TARTISMA

Girigimci liderlik; girisimcilik ve liderligin ortak O6zelliklerinin bir arada oldugu,
liderlerin grup tiyelerini girisimeci hedeflere ulasmaya yonlendirdigi bir liderlik teorisi
olarak  kavramsallastirilmaktadir.  Girisimci  liderler, c¢alisanlarin  yenilikgi
davranislarint gelistirmeye odaklanan ve inovasyon performansimi yonlendiren
liderler olarak oOne ¢ikmaktadir (Bagheri vd., 2022: 807-808). Bu o6zellikleriyle
girigimci liderler glinlimiiz 6rgiitlerinin yogun rekabet kosullarinda ayakta kalmasi
icin daha da 6nemli hale gelmektedir.

Girisimci liderlerin stratejiler belirlemesi, birlikte ¢alistiklar: ekip iiyelerini girisimci
hedeflere yonlendirmesi, onlar1 motive etmesi Orgilitsel hedeflere ulasmay1
saglayacaktir. Girisimci liderlerin vizyon sahibi olmas yaratict olma, proaktif
davraniglar sergilemeleri ile ¢alisanlarda da bu davranislarin gelismesine katkida
bulunacag diisiiniilmektedir.

Bu aragtirmada Tiirk¢e uyarlamasi yapilan girisimci liderlik dlcegi katilimcilarin
yoneticileri hakkindaki girisimci liderlik algilarin1 orgiitsel/bireysel, stratejik,
motivasyon ve iletisim boyutlari ile tespit etmek amaciyla Fontana ve Musa (2017)
tarafindan gelistirilmistir. Yapilan gecerlilik ve giivenirlik ¢aligmasi ile 6lgegin ulusal
literatiire kazandirilmasi hedeflenmistir. Girisimcilik; gegmisi uzun yillar dncesine
dayanan bir konu olmasma ragmen girisimci liderlik yakin ge¢miste incelenmeye
baslanan bir konudur. Bu nedenle Tiirkgeye uyarlamasi yapilan girisimci liderlik
Olceginin, girisimei liderlik algilarinin arttirilmasina yonelik onciil degiskenlerin ve
girisimci liderligin calisanlar iizerine etkisi olan degiskenlerin incelenmesinde
aragtirmacilara yardimeci olacag diistiniilmektedir.
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SONUC

Bu arastirmada Fontana ve Musa (2017) tarafindan gelistirilmis olan girisimci liderlik
Olceginin Tiirkgeye uyarlanma c¢aligmast yapilmistir. A¢imlayict faktor analizi
sonuglarina gore girisimci liderlik dl¢eginin maddelerinin dort faktdrde toplandigi
tespit edilmistir. Olgegin 4 faktdrlii yapisinin agiklanan toplam varyans oran1 %87 dir.

Girisimei liderlik dlgeginin dogrulayici faktor analizi sonuclarina gore dlgegin dort
faktorlii yapisinin uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir ve iyi uyum diizeyinde
oldugu tespit edilmistir. Olceginin giivenirlik katsayisinin yiiksek diizeyde oldugu
(0,97) belirlenmistir. Madde toplam korelasyon degerlerinin tespiti ile dlgegin ayirt
edici ve i¢ tutarhilik oranim yiiksek oldugu goriilmiistiir. Olgegin dogrulayici faktor
analizi sonuglart incelendiginde girisimci liderlik 6lgeginin Tiirkge versiyonu ile
yapilacak arasgtirmalarin ulusal literatiire katki saglayabilecegi kanaati dogmaktadir.
Elde edilen tiim bu sonuglar dogrultusunda girisimci liderlik 6l¢eginin ¢alisanlarin
yoneticilerine yonelik girisimci liderlik algilarmin 6l¢iilmesinde gegerli ve giivenilir
bir veri toplama aract oldugu ve bundan sonra yapilacak caligmalarda
kullanilabilecegi diigiiniilmektedir.

Bu o6l¢ek uyarlama caligmasi her ne kadar farkli tiretim ve hizmet sektorlerinde
ylriitiilmiis olsa da elde edilen sonuglar arastirmaya katilim gosteren caliganlar ile
simirlidir. Gelecekteki ¢alismalarda farkli sektérler bazinda galismalar yapilabilir.
Caligmadaki diger kisit arastirmanin sadece Balikesir’de gergeklestirilmis olmasidir.
Olgegin farkli sektorlerde faaliyet gosteren drgiitlerde ve farkli drneklem gruplart ile
yapilacak ¢alismalarda farkli degiskenler iizerine etkilerinin incelendigi arastirmalar
ile ulasilabilecek bulgularin agiklayiciligmin artacagi diisiiniilmektedir.
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ADAPTATION OF THE ENTREPRENEURIAL LEADERSHIP SCALE
INTO TURKISH

1. INTRODUCTION

Entrepreneurship encompasses innovativeness, proactivity, and risk-taking.
Entrepreneurship, which is supported by traits such as goal orientation, innovation,
opportunity recognition, and risk-taking, plays a vital role in all types of organizations.
Entrepreneurship contributes to increased production, reduced unemployment, and,
consequently, economic growth (Ozbolat, 2023:56). Given the advantages
entrepreneurial initiatives offer to organizations, managers are expected to exhibit
entrepreneurial leadership behaviors. Entrepreneurial leaders are those who track
innovations within the corporate structure, assess market conditions, differentiate their
organizations from competitors, capitalize on these distinctions, delegate significant
responsibilities to employees, and leverage their potential to the fullest extent (Demir,
2023:446).

For entrepreneurial processes to sustained within organizations and for employees to
engage in entrepreneurial activities, it has become essential for managers to possess
both entreprencurial and leadership traits. For this reason, the concept of
entrepreneurial leadership has been examined by researchers in recent years and has
been explored as a significant topic in the context of business practice.

This study utilized a literature review approach to examine entrepreneurial leadership
and conducted the adaptation of the entrepreneurial leadership scale developed by
Fontana and Musa (2017) into Turkish. The scale comprehensively assesses the
perception of entrepreneurial leadership through four factors: strategic, motivation,
communication and organizational/individual factors. The aim of this study is to
introduce the entrepreneurial leadership scale into the Turkish academic literature as
a more comprehensive measurement tool. Accordingly, this research aims to
contribute to future quantitative research on entrepreneurial leadership within the
Turkish academic literature-a topic whose significance has recently been emphasized
in both the scientific community and the business world.

2. METHODS

The aim of this study is to adapt the entrepreneurial leadership scale developed by
Fontana and Musa (2017) into Turkish and to contribute to the academic literature. A
validity and reliability analysis was conducted to evaluate the appropriateness of the
5-point Likert scale for use in Turkish. The survey method was used as the data
collection tool. The study sample consists of 398 white-collar employees working in
Balikesir province. The participants are employed in various sectors including
finance, education, health, tourism sectors and the public sector. Participants were
selected using a convenience sampling method, and participation in the study was
voluntary. The entrepreneurial leadership scale consists of 24 items and four factors.
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These factors are strategy, motivation, communication and individual/organizational
factors. Exploratory and confirmatory factor analyses were conducted to assess the
construct validity of the entrepreneurial leadership scale. The structure of the scale
obtained by exploratory factor analysis was tested with confirmatory factor analysis.
Cronbach’s alpha value and item total correlation values were examined to assess the
reliability of the scale.

3. RESULTS

In this study, the Entrepreneurial Leadership Scale developed by Fontana and Musa
(2017) was adapted into Turkish. The Kaiser-Meyer-Oklin (KMO) measure of
sampling adequacy was 0.982 and the Bartlett’s test yielded (0.000) a statistically
result. According to the exploratory factor analysis (EFA) revealed that the items of
scale loaded onto four distinct factors. The total variance explained by the scale was
87%. When the goodness-of-fit indices for the four-factor structure indicated
acceptable to model fit, the Cronbach’s alpha coefficient for the scale was 0,97,
indicating excellent internal consistency. The item total correlation coefficients
indicated high item discrimination and internal consistency. These findings
demonstrate that the scale possesses a high level of reliability. When the confirmatory
factor analysis results of the entrepreneurial leadership scale are examined, the
Turkish version of the scale is considered a valuable tool for contributing to the
national literature. Overall, the findings suggest that the entrepreneurial leadership
scale is a valid and reliable instrument for measuring employees’ perceptions of their
managers’ entrepreneurial leadership. It can be effectively used in future research.

Although this scale adaptation study included various service sectors, the findings are
limited to the white-collar employees who participated. Future studies could explore
different sectors to enhance the generalizability of findings. Another limitation of the
study is that the research was conducted only in Balikesir. It is thought that the
explanatory power of the findings that can be reached will increase with studies
examining the effects of the scale on different variables in organizations operating in
different sectors and with different sample groups.

4. DISCUSSION

Entrepreneurial leadership is conceptualized as a leadership theory that integrates the
common features of entrepreneurship and leadership. In this approach leaders guide
group members toward achieving entrepreneurial goals. Entrepreneurial leaders stand
out as individuals who focus on fostering employees’ innovative behaviors and
directly influence innovation performance (Bagheri et al., 2022: 807-808). With these
features, entrepreneurial leaders have become even more critical for today's
organizations to survive in highly competitive conditions.

In this study, the Entrepreneurial Leadership Scale, which was adapted into Turkish,
was used to assess participants' perceptions of their managers’ entrepreneurial
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leadership. These perceptions were examined across four factors:
organizational/individual, strategic, motivation and communication dimensions.

The aim of the validity and reliability study is to introduce the scale to the national
literature. Although entrepreneurship has been studied for many years, entrepreneurial
leadership has only recently begun to attract academic attention. Therefore, it is
belived that Turkish adapted Entrepreneurial Leadership Scale will help researchers
examine both the antecedents that enhance entrepreneurial leadership perceptions and
the ways in which entrepreneurial leadership influences employees.
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EK: Girisimci Liderlik Olcegi Maddeleri

Yoneticim;

1. s firsatlarmi yakalamada biiyiik resmi gérme yetenegine sahiptir.

2. Cevredeki degisimleri aragtirmak i¢in bilgi sistemi kurabilir.

3. lsile ilgili kararlar1 vermede ekonomi ile ilgili beklentileri degerlendirir.
4. Kurumun genelinde herkesi yonlendirme yetenegine sahiptir.

5. Kurumun kaderine yén verme yetenegine sahiptir.

6. Isle ilgili firsatlar ve tehditlerle karsilagtiginda yenilik¢i uygulamalar yoluyla
basa ¢ikma becerisine sahiptir.

7. Isle ilgili firsatlarda strateji belirleme veya karar verme konusunda esneklige
sahiptir.

8. Riskli projelere yatirim yapabilir.

9. Gegmis tecriibelerine dayanarak gelecekteki sorunlar ve krizleri tahmin etme
yetenegine sahiptir.

10. Orgiitii dngoriilemeyen durumlarla basa cikmaya hazirlayabilir.

11. Etkin ikna becerisi ile ¢aliganlar etkileme yetenegine sahiptir.

12. Catismalart yonetmede duygulari degerlendirme ve kontrol etme yetenegine
sahiptir.

13. Calisanlart olumlu bir orgiit ortami yaratmaya (iklimine) tesvik etme
yetenegine sahiptir.

14. Calisanlarin isle ilgili faaliyetlere ve/veya karar alma siireclerine aktif olarak
katilmalarina tesvik eder.

15. Siirdiiriilebilir performansa sahip yenilik¢i bir kurulus meydana getirmek igin
sosyal etkilesimlerde bulunarak karsisindakilerin duygularini hissedebilir.

16. Is hayatinda basariya ulasmak icin yeterli motivasyona sahiptir.

17. Kurumdaki ihtiyaclari anlar ve bilir.

18. Kurumda calisanlar arasinda pozitif duygular1 yaratma yetenegine sahiptir.

19. Kurumdaki kisilerin onun yolundan gidebilecegi/ onu takip edecegi bir
girisimci ruha sahiptir.

20. Caliganlart is firsatlarina yoneltme konusunda ikna edebilir.

21. Calisanlar1 yeniligin gelistirilmesi ve uygulanmasinda yaraticiliga tesvik eder.

22. Kurumda girisimci faaliyetleri destekler.

23. Kurumun dinamik yapida olmasi i¢in kaynaklar1 etkin bir sekilde yonetme
becerisine sahiptir.

24. Firsatlar1 hayata gegirerek kurumun rekabet giiciinii korumak i¢in bir i modeli
olusturabilir.
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