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Ozet

Kargilagtirmali egitim alaninda en fazla calisilan egitim sistemlerinden
biri Japon egitim sistemi olmustur. Ozellikle Japon kalkinmasmda temel ve
belirleyici bir dinamik olarak kabul edilen egitim, bir¢ok tilke tarafindan dik-
katle incelenmistir. Tiirkiye’de de bu baglamda Japon egitim sistemi {izerine
birgok calisma yapilmis olmasina ragmen, 6zellikle Japon egitim ve okul siste-
minden uygulamalara yer veren arastirma sayisi yetersizdir. Bu calismada ise,
Japon egitim sisteminin tarihsel gelisimiyle birlikte, egitim ve okul sistemi igeri-
sinde 6rnek uygulamalara yer verilmis ve Tiirk egitim sistemi agisindan uygu-
lanabilirlikleri tartistlmistir. Calisma, literatiir taramasi ve yazarin 2005 yilinda
Japonya Uluslararast igbirligi Ajansi'nin (JICA), Japon egitimi ve kiiltiirii tizeri-
ne incelemeler yapmak tiizere gerceklestirdigi davet programi gercevesinde
Japonya’da yaptig1 inceleme, gozlem ve deneyimlerinden yararlanilarak hazir-
lanmustir.

Anahtar Sozciikler: Japon egitim sistemi, Japon okul sistemi, iyi 6rnek-
ler

Giris

Japonya, dort biiytik ve yaklasik 7.000 kiigiik adadan olusan 377.708 km?2 yiiz
olgtimiine ve 127 milyon niifusa sahip bir tilkedir. Ulke topraklarinin yaklagik olarak
% 80'i tarima elverigsiz olup arazi daglk ya da sik ormanlarla kaplidir. Kiigiik alan-
larda sik, yogun bir ekim yapilmakta ve buralarda en fazla piring yetistirilmektedir.
Japonya petrol, komiir, demir cevheri, pamuk ve yiin gibi ana ham maddelerle bug-
day gibi temel gida maddelerini digaridan satin almaktadir (Braudel, 2001). Ulkede
sik sik depremler olmakta ve gevresini saran deniz ve okyanuslardan gelen tehditler-
den sik sik etkilenmektedir. Ayrica Japonya 1940’11 yillarda ikinci diinya savaginin
agir hasarindan ¢ikmig ve kalkinma igin sahip oldugu olanaklardan bir¢ogunu kay-
betmistir. Bu olumsuz kosullara ragmen Japonya kalkinmay1 saglayacak yetismis
insan giicti ve oldukga nitelikli bir egitim sistemine sahip oldugundan dolay1 olagan-
ustii bir hizla kalkinarak mucize yaratmig olan 6rnek bir tilkedir (Abe, 1998).

Japonya’nin kalkinmasinin en dikkat gekici yonti kuskusuz kalkinma dina-
miklerinden en belirgin olaninin egitim olmasidir. Egitim yoluyla kalkinmada 6zgtin
orneklerin yer aldig1 Japon egitim sistemi karsilastirmali egitim alaninda yapilan
calismalarda da en fazla islenen egitim sistemlerinden biri olmustur.
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Tarihsel Siire¢

Japon egitim sistemi tarihsel siireg igerisinde Cin felsefesi ve edebiyatindan
ciddi sekilde etkilenmistir. Bu etki 6zellikle M.S. 6. ytizyildan itibaren, Cin kaynakli
eserlerin Japoncaya terciimesi ile etkisini daha fazla hissettirmistir. Bunun yaninda
Budizm ve Konfiigytis inanmiglar1 da Japon toplumunun kiiltiirel sekillenmesinde
6nemli rol oynamugtir. Japonlarin sayguly, kar gayesi giitmeyen, hiyerarsik ve ahenkli
sosyal iligkilerine ve faziletin, erdemin 6nem tagimasinda s6z konusu dini inaniglar
onemli bir etkide bulunmusgtur. Bu bakimdan, Japon egitimi tarihi kokleri itibariyle
Konfiigytiis anlayist ve Budizm Ogretisinin etik anlayisina dayanmaktadir (Niizeki,
2005).

Japonya’da toplumsal yasalarla ilgili ilk diizenleme olarak kabul edilen Prens
Shotoku'nun 17 maddelik diizenlemeleri gercevesinde yiiriitiilen ilk egitim uygula-
malar1 soylulara yonelikti ve devlet icin memur yetistirmeyi amaglamaktaydu.
Yiiksek diizeydeki devlet memurlar1 ¢ocuklarinin 13-15 yagslarinda dokuz yillik bir
egitimden gecirildigi bu stirecte 6zellikle Cin klasikleri ve konfiisytiiscii 6gretiyi esas
alan bir egitim verilmistir. 12. ytizyil ile 16. yiizyil arast ise, i¢ savaslar ve kargasanin
yagandig1 bir donemdir. Bu dénemde egitim daha ¢ok savasc yetistirmek tizere kur-
gulanmigtir (Giiveng ve dig. akt. Erdogan, 1998).

Meiji Dénemi olarak adlandirilan 1868-1912 yillar1 arast modern egitim siste-
mi uygulamalarmin ilk 6rneklerinin gortldagi bir donemdir. Bu donemde modern
egitim sisteminin kurulmasina 6ncelik verilmistir. 1872 yilinda, Egitim Kanunu res-
men ilan edilmis; egitimle ilgili kanuni dtizenlemeler, yonetmelikler, egitim biitcesi
ve enformasyona dayali birimlerden miitesekkil yapilar bir sistem anlayis1 dogrultu-
sunda uygulamaya konulmustur. Hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi ve 6gretmenlikte
lisans sistemi de yasalastirilmistir. Meiji déneminin baslarinda, ilkégretime kayit %
30’dan az olmasindan dolayi, 6ncelik ilkogretime verilmistir. Meiji doneminde egitim
merkezi bir nitelik tagimaktadir. Bu dénemde 6gretim programlart daha ¢ok moral
degerlere dayali, toplumsal sadakat ve baglilik duygularmi giiglendirme, bireysel
itaat ve grup anlayisii kazandiracak hedefler giitmektedir (IFIC ve JICA, 2004).
Japonlarin toplumsal karakterleri olarak s6z edilen grup anlayisi, disiplin, yiiksek
diizeydeki sadakat ve degerlere baghlik 6zellikle bu dénemde egitim yoluyla gtig-
lendirilmistir. Toplumsal sermayeye yatirim olarak degerlendirilebilecek s6z konusu
yaklagimlar sonraki dénemlerde de devam etmis ve Japonlarin toplumsal bakimdan
igbirligine yonelik ¢abalarinin 6nemli sonuglar dogurmasi imkanini saglamistir.

190014 yillardan itibaren, ilkogretime kayit orani %80'i agmistir. Bu orani
daha da artirmak amaciyla yapilan bilinglendirme kampanyalar1 ve sosyal projelere
ilaveten, zorunlu egitim ticretsiz hale getirilerek siuf tekrar1 uygulamas: kaldirilmig-
tir. Alman bu gibi 6nlemlerin sonucunda, ilkégretimin yayginlasmasi ve okullasma
oraninin artmast ile egitim sistemi, egitim icerigi ve 6gretim metotlar1 gibi niteliksel
iyilesmelere yatirim yapilarak egitimde kalite olgusu tizerine 6nemli ¢alismalar yapil-
mugtir (IFIC ve JICA, 2004).

Egitim sisteminin yeniden yapilandirilmasina dair ¢alismalarin agirlik kazan-
dig1 (1945-1969) savas sonrast donemde, “egitimin demokratiklestirilmesi” ve “firsat
esitligi” gibi yaklasimlar gercevesinde egitim sisteminde radikal reformlar gercekles-
tirilmistir. Egitimin demokratiklesmesi, 1947 yilinda bir kararname ve ilgili yasalar ile
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gliclendirilmistir. Egitimde firsat esitligi hususunda, dezavantajli bélgelerde yasayan,
imkan bulamayan ya da finansal sorunlar ytiztinden okula devam edemeyen kesim-
lere yonelik olarak okulda 6gle yemegi ve saglik hizmetlerinin saglanmas: gibi
diizenlemeleri iceren bir dizi tedbir hayata gecirilmistir (IFIC ve JICA, 2004). Bu ted-
birler sonucu okullagsma oran1 % 100"t bulmus, nicelikten ziyade egitimde niteligi
artiracak caligmalara agirlik verilmistir (MEXT, 2004). Bu dénemde egitime olan talep
hizla biiytimeye devam etmesine karsin s6z konusu talebi karsilayacak olanaklar
smirli kalmigtir. Bu nedenle resmi devlet okullarina ilaveten, yerel idarelere bagl
kurumlarin ve 6zel kuruluglarin verdigi egitim hizmetine de agirlik verilmistir. Ozel-
likle gelisen Japon sanayisi i¢in ihtiya¢ duyulan kalifiye eleman ihtiyacini kargilamak
amaciyla devlet ve yerel yonetimler tarafindan meslek okullari kurulmustur.
flkokulu bitirenlerin gidebildikleri bu okullar, 20. yiizyilda Japonya’nin gelismesinde
oldukga 6nemli roller tislenmislerdir (Tiirkoglu, 1998). Bu dénemde temel vurgu,
geleneksel Japon degerlerinin ve evrensel degerlerin islenmesine dayali olmustur.
Yapilan diizenlemelerle egitim sisteminin hizli ekonomik biiytime boyunca, her bir
bireyin yaraticithiginin, yasam boyu 6grenmenin ve daha yiiksek diizeyde bir egitimin
saglanmasina dayali olmasina ¢alisilmistir. Bu dénemde Japon egitim sistemi, evren-
sel ve geleneksel Japon degerlerinin birlesmesinden olusur. Amag 6grencilerde yasa-
ma hazzi olusturmak, 6grencilerin kendileri i¢in ¢alismalarini ve diistinmelerini sag-
lamak, topluma katkida bulunacak girisimci ve iyi donanimli geng insanlarin gelisi-
mini cesaretlendirmek ve yetisen insanlari, uluslararasi bir toplumun tiyeleri olarak
artan bir biling ile hayata hazirlamaktir (Niizeki, 2005).

Bu gtinkii egitim sistemine temel olusturan Japon Egitim Kanunu 1947’de
yasalasmustir. Bu kanunla yeni egitim sisteminde bes baglik altinda siralanabilecek
onemli degisiklikler gerceklesmistir (IFIC ve JICA, 2004).

1. Orgiin egitimin 6-3-3-4 seklinde kademelere ayrilmasi ve egitimde imkan ve
firsat esitliginin yasal giivence altina alinmasi saglanmaistir.

2. Zorunlu egitim 6 y1l ilkokul ve 3 y1l ortaokul olmak tizere 9 yil olarak diizen-
lenmistir.

3. Egitimde biittinliik ve asamalilik ilkesi benimsenmistir.
4. Egitimin yerel yonetimler yoluyla ytiriitiilmesi ve yerel yonetimler biinye-
sinde kurulacak egitim kurullarinca yonetilmesi esas1 benimsenmistir.

5. Okul sisteminin yeniden yapilandirilmasi ile asamali ve bir {ist 6grenime
hazirlayic1 ve devami miimkiin kilacak mevcut sistemin temelleri atilmigtir.

Yapilan bu koklii dontistimlerden sonra en 6nemli ¢alismalardan bir digeri
ise, 1998'de yapilan galismalardir. Bu ¢alismada 6zellikle bilgi ve teknoloji cagina
uyum saglamada 6nem tasiyan nitelige dair konular tizerinde durulmustur. Bu ger-
cevede ti¢ ana ilke olarak; egitimde bireysel nitelikler tizerinde durulmasina yonelik
calismalar yapilmasi, yasam boyu 6grenme anlayisinin benimsenmesi ile kiiresel ve
evrensel degerler dogrultusunda degisime ve yenilesmeye duyarli bir yap1 ve anlayi-
sin kabul gérmesi dogrultusunda ¢alismalar yapilmustir (IFIC ve JICA, 2004).

Japonya toplam biitgesinin %12.7’sini egitime ayirmaktadir. Egitim
Bakanliginin biitgesi egitimi gelistirme, bilim ve teknoloji, spor ve kiiltiir ile egitimsel
olanaklar iyilestirme, personel giderleri ve vakif okullarini stibvanse etme ile burs
programlar1 olmak {izere bircok alandaki calismalara kaynaklik teskil etmektedir
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(MEXT, 2004). Egitime ayrilan biit¢enin yarisi temel egitime harcanmaktadir. Japon
egitiminde 6ncelik temel egitimin nitelik ve nicelik bakiminda tiim tilkede firsat ve
imkan esitligi saglayacak sekilde stirdiiriilmesini saglamaktir (Muta, 2000).

Japon Okul Sistemi

Japon okul sistemi okul 6ncesi, 6 yil ilkokul, 3 y1l ortaokul, 3 y1il lise ile ortala-
ma 4 yil {iniversite olmak tizere dort asamadan olugsmaktadir. Tlkokul ve ortaokulu
kapsayan zorunlu 6grenim siiresi 9 yildir. Ulkede ulusal okullar, kamu okullar1 ve
ozel okullar olmak tizere ti¢ tiir okul bulunmaktadir. Ulusal okullarin finansmani
merkezi hiikiimetge, kamu okullarininki il ve belediye yonetimlerince, 6zel okullari-
ninki ise 6zel kuruluslar ve vakiflarca karsilanmaktadir (ipek, 2001). Egitim alanin-
daki biittin faaliyetler, Egitim Bakanligi'min denetimi ve yetkisi altindadir. Yerel
yonetimlerin etkili oldugu Japonya’da egitimle ilgili is ve islemler yerel yonetimden
sorumlu olanlar tarafindan atanarak olusturulan yerel egitim dairelerince ytirtitil-
mektedir. Yerel egitim kurullari, yerelde egitimin stirdiirtilmesinde her bakimdan
sorumlu ve yetkilidirler. Egitim bakanlig ile yerel egitim kurullar1 seklen birbirlerin-
den bagimsiz olmakla birlikte bakanlik esglidiim, organizasyon ve genel hedefleri
belirleyerek yasal diizenlemeleri yapma imkanina sahiptir (Kobayashi, 1970).

Japon okullarinda egitim-6gretim 1 Nisan'da baslar, 31 Mart'ta sona erer.
Ogretim yili baginda okula baglayan 6grenciler igin birtakim etkinlikler diizenlen-
mektedir. Mayis ay1 igerisinde Japon egitiminde 6nemli yeri olan doga gezilerinin ilki
yapilmaktadir. Nisan ve Mayi1s aylarinda 6gretmenler tarafindan aile ziyaretleri yapi-
lir. Ayrica yilda 6 kez veli toplantilar yapilir. Veli toplantilarinin disinda da veliler yil
igerisinde diledikleri zaman okul ve sinif ortamini ziyaret ederek okul yoneticileri ve
ogretmenlerle goriisebilmekte ve okulda g6zlemlerde bulunabilmektedirler. Yaz tati-
li en uzun tatil olmakta ve 6 hafta siirmektedir. Agustos ortalarinda ikinci dénem bag-
lamaktadir. Ders programlarmin ytiriitiilmesine ilaveten, spor miisabakalari ve doga
gezileri ile konser ve sanat sergileri okullarin bu dénemde yaptigi en 6nemli etkin-
liklerdir. Ocak ayinda iki haftalik tatilden sonra baglayan tigiincii dénem sonunda
ogretim yili ve mezuniyet etkinlikleri ile Mart ortasinda 6gretim yili sona erer. Yeni
dgretim yilina iki haftalik tatilden sonra baglanmaktadir. Japon okullarinda sosyal
etkinlikler ve milli bayramlar harig fiilen 210 is giinii egitim yapilir (JICA, 2005).

Okullarda donemleri ve tatil zamanlarini yerel yonetimler belirlemektedir.
1999’a kadar haftanin alti giinii yapilan egitim-6gretim bu tarihten sonra haftanin beg
glnii yapilmaktadir. Fakat son zamanlarda egitimde kalitenin diistiigiine yonelik
goriis ve diigiincelerden dolay: haftanin alti giintinde egitim-6gretim uygulamasina
doniilmesi yoniinde gortisler agirlik kazanmaktadir. Okul olarak yapilan etkinlikler,
gezi ve sergiler mutlak surette hafta sonlar1 gergeklestirilmekte, boylece ders saatleri-
nin etkin ve verimli gecirilmesi saglanmaktadir. Her egitim-6gretim yilinin sonunda
(Mart ayinda) yapilan 6gretmenler toplantisi ile sonraki 6gretim yilinin stratejik plam
hazirlanmakta ve bu dogrultuda belirlenen hedefler ve vizyonla ¢aligmalar stirdiiriil-
mektedir (IFIC ve JICA, 2004; MEXT, 2004; JICA, 2005).

Okul6ncesi Egitim: Okuloncesi egitim, egitim bakanliginin gozetimindeki
anaokullarinda 3-5 yas arasindaki ¢ocuklara verilen egitimle saglanir. Japonya’da

okuldncesi egitim zorunlu olmamakla birlikte okul 6ncesi egitime devam eden ¢ocuk
oran1 % 98'dir. Ogrenciler bu okullarda geleneksel tarzda, diz tistii ve yerde oturarak
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aktivitelere katilmakta ve okul icerisinde uygulanan geleneksel yasama uyum sagla-
maktadirlar. Okulda programin temel alanlar: olarak saglik, sosyal hayat, tabiat, dil,
miizik ve sanat etkinlikleri sayilabilir. Okullarda oyuncaklar, egitici oyun kartlari,
spor malzemeleri, resimli ve amaclara uygun bol kitap ve olabildigince zengin mater-
yal bulunmakta, cocugun oyunla sosyallesme ve kurallara uyumuna yonelik etkin-
likler yapilmaktadir (MEXT, 2004).

i1k ve Ortaokullar: Japonya’da zorunlu egitim 6 yil ilkokul ve 3 yil ortaokul
olmak tizere toplam 9 yildir. Zorunlu egitim cagindaki ¢ocuklarin okula devam etme
oranlar1 % 100’diir. Her veli ¢cocugunun 6 yasindan 15 yasina kadar zorunlu egitim
almasini saglamaktan sorumludur. Bu zorunluluk ayni diizeydeki 6zel egitim okul-
lar1 i¢in de gegerlidir. Zorunlu egitimin temel amaci hedeflenen akademik becerileri
kazandirmak bir iist 6grenim agsamasina hazirlamak, saglam bir ahlak ve karakter
kazandirarak, sosyallesmeyi gerceklestirmek, kendisi ve cevresiyle uyumlu, saygili
bireyler yetistirmektir.

Zorunlu egitimin ilk agamasi olan Tlkokul egitimi 6 yildir. flkokula 6 yasinda
baglanir. Sinifta kalmak diger tist egitim kurumlarinda oldugu gibi ilkokullarda da
yoktur. Okul ve simif mevcutlar ortalamas: 20 6grencidir. Ayrica her okulda ihtiyag
duyulmas: halinde 6grenme giicligi ceken veya 6zel egitime muhtag 6grencilere
yonelik siniflar mevcuttur. flkokul egitiminin temel amaci, bu gagdaki ¢ocuklarin
zihinsel, duygusal ve bedensel gelisimlerini saglayarak tist 6gretim kurumlarina
hazirlamaktir. Bu gergevede, 6grencilere saglam bir ahlak ve karakter kazandirarak
sosyallesmeyi gerceklestirmek, kendisi ve gevresiyle uyumlu, saygili bireyler yetistir-
mek ve toplumsal kiiltiirti 6ztimsemelerini saglamak temel amaclardan birkagidir.
flkokullarda 1. siniflar haftada 23 saat O6grenim gortirken, 2. siniflar 24, 3. smiflar 26,
4, 5 ve 6. siniflar 27 saat 6grenim gormektedirler. Her ders 45 dakikadir. Ogle yeme-
&i igin 1 saat ara verilmekte ve yemek okullarda verilmektedir. Ilkokullarda temel
dersler ve etkinlikler Japonca, sosyal bilgiler, fen ve teknoloji, spor, etik, miizik, el
sanatlar1 ve gorsel sanatlar, ev ekonomisi, etiit saatleri ve kuliip faaliyetleridir (Lewis
ve Tsuchida, 2000; JICA, 2005).

Zorunlu egitimin ikinci asamasi olan ortaokullar, ilkokuldan sonra 3 yildir.
flkokulu bitiren her 6grenci Yerel Egitim Komisyonu tarafindan belirlenen ve ikamet
ettigi yere en yakin olan okula kayit yaptirmak zorundadir. Haftalik ders saati sayis1
30’dur. Her ders 50 dakika olmak tizere giinde 6 ders yapilmaktadir. Okullarda 6gret-
men ve 6grencilerin tilke genelinde uymak zorunda olduklar1 bir kiyafet veya tini-
forma uygulamasi yoktur. Devlet okullarinda ilk olarak ortaokullarda 6grencilerin
kiyafetleri diizenlenmekte ve forma giymeleri okul yonetimlerince zorunlu tutulabil-
mektedir. Ornegin baz1 okullarda, tiniforma olarak, daha rahat ve kullanigh oldukla-
r1 gerekgesiyle tek tip ve renk esofmanlar kullanilmaktadir. Ortaokullar akademik
derslerin ilkokula gore yogunlastig1 ve ciddiyet, disiplin ve sorumlulugun agirlik
kazandig1 bir kademedir. Sinifta kalma uygulamasi bu kademede de yoktur.

Ortaokulda egitimin temel amaci, 6grencilerin lise 6grenimine devam edebil-
meleri i¢in gerekli bilgi ve becerileri kazanmalari, ayrica zihinsel ve bedensel gelis-
melerini saglayarak nitelikli bir kisilik, insanlara ve gevreye saygili vatandaslar ola-
rak Japon kiltiirii ve degerlerine bagh kigiler olmalarimi saglamaktir (Tiirkoglu,
1998). Ortaokuldan mezun olmak herhangi bir ise yerlesmek igin yeterli olmadigin-
dan dolayr mezunlarin % 96's1 liseye devam etmektedirler. Bu amagla 6grenciler her
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yil Mart ayinda yapilan liselere giris sinavindaki basar1 durumlarima gore liselere
devam edebilmektedirler. Nitelikli liselere yerlesmek ciddi bir yarisa dontismekte ve
oldukg¢a yogun bir hazirhig: gerektirmektedir. Bu durum zorlu bir yarisin yasanmast
sonucunda sinavlara yonelik 6zel kurs ve dershanelerin (Juku’'lar) egitim sistemi ige-
risinde nemli bir agirlik kazanmalarina yol agmistir. {lkokulun 5 ve 6. simiflarindan
itibaren 6grencilerin % 50’si daha iyi bir lisede okuyabilmek i¢in smavlara hazirlayi-
a1 Ozel kurslara ve dershanelere gitmektedirler (IFIC ve JICA, 2004).

Liseler: 1950'lerde liselere devam eden 6grenci oran1 % 50 iken bu oran giini-
miizde % 90'mn tizerindedir. Ortadgretim sisteminde 1970’lerde yapilan birtakim
degisikliklerle Amerikan ortadgretim modeli esas alinmistir (Aso ve Amano, 1972). 9
yillik zorunlu 6grenimden sonra liseye devam etmek isteyen 6grenciler lise giris sina-
vi sonucuna gore liselere yerlesebilmektedir. Bu sinavda alinacak puanin ytiksekligi-
ne gore daha gozde ve kaliteli bir lisede okuma imkani elde edilebilmektedir.
Dolayisiyla bu smava hazirlik ortaokul déneminde oldukga yogun bir galismay:
gerekli kilmaktadir. Liselerde de diger alt kademe okullaria benzer bir isleyis ve
orgiitlenme vardir. Liseden sonra &grencileri bekleyen {iniversiteye giris smnavi
oldukga zorlu bir sinavdir. Bu smav igin yine 6zel dersler ve dershaneler devreye gir-
mektedir. Liseden mezun olanlarin 6nlisans ve lisans diizeyinde tiniversiteye devam
oranlar1 yaklasik % 60"tir (JICA, 2005).

Yiiksekdgretim: Lise 6greniminden sonra 6grencilerin giris sinavlarinda gos-
terdikleri bagar1 diizeyine gore tercih edebilecekleri kurumlar olarak 2 yil 6grenim
stiresine sahip yiiksekokullar ve ortalama 4 yil 6grenim siirelerine sahip tiniversiteler
bulunmaktadir. Japon tiniversitelerinin yaklasik % 70'i 6zel tiniversitelerden olus-
maktadir (Bauer, Dross ve Haisken-DeNew, 2005). Japonya’da tiniversite 6grenimi
goren niifusun oram da oldukga yiiksektir ve yillara gore artis gostermektedir. 1960’da
tiniversitede 6grenim gorenlerin orant % 20 iken, giintimtizde % 60’tir. Bu oranla para-
lel olarak iiniversite sayisinda da onemli artiglar goriilmektedir. Ormegin, 1970"te 382
iniversite ve 379 yiiksekokul mevcut iken (Aso ve Amano, 1972), giintimiizde bu
rakam, 702 tiniversite ve 525 yiiksekokul ile yaklagik iki kat artmigtir (MEXT, 2004).
Dolayistyla yiiksekogretimden genis sosyal kesimlerin istifade etmesi ve bu yolla sos-
yal hareketliligin saglanmas: imkani ortaya gikmugtir. 1991’ deki egitim reformunda ise
tiniversitelerin yeniden yapilanmasi tizerinde durulmustur. Buna gore, tiniversitelere
daha esnek ve 6zerk bir yap: kazandirilmast ayrica, tiniversitelere 6z degerlendirme ve
denetleme yetkilerinin verilmesi esas alinmgtir (IFIC ve JICA,2004) .

Tablo 1: Japon Egitim ve Okul Sistemi, Sayisal Veriler

Egitim Diizeyi Kurum Ogrenci Tam zamanli | Ogrenim | Yas
say1s1” say1s1” Ogretmen Siiresi
say1s1”

Okul Oncesi 14.174 1.760.494 108.822 1-3 3-5
Zorunlu | Ilkokul 23.633 7.226.910 413.890 6 6-12
Egitim | Ortaokul 11.134 3.748.319 252,050 3 12-15
Ortadgretim (Liseler) | 6.524 3.809.827 258.537 3 15-18
Yiiksek Okullar 525 250.062 13.534 2 18-20
Universite 702 2.803.980 156.155 4 18-22

Kaynak: Bauer, T.K.; Dross, P.].; Haisken-DeNew, ].P. (2005) ve *MEXT (2004)
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Egitimde Ornek Uygulama ve Yaklasimlar

Japonya’nin iktisadi ve sosyal kalkinmasinda rol oynayan en énemli dinamik
kuskusuz egitimdir. Japon egitim sisteminin niteligine dayal1 olarak, okul-sanayi
igbirligi ve igbirligine dayal1 toplumsal kiiltiirtintin 6rgiin ve yaygimn egitim yoluyla
daha tiretken bir karakter kazanmasi, gelismekte olan tilkeler i¢in 6nemli bir ilham
kaynag1 olmayi siirdiirmektedir (Aso ve Amano, 1972). Bu baglamda yapilan birgok
aragtirmada gelismenin ana unsuru olarak gortilen Japon Egitim Sistemi, s6z konusu
tilkeler i¢in 6zgiin uygulama ve anlayiglar sunmaktadir. Japon egitim sisteminde
6zglin uygulamalarin ne oldugu ve ne sekilde uygulandigina yonelik 6rnekler asagi-
da siralanmugtir (IFIC ve JICA, 2004; MEXT, 2004; JICA, 2005).

1. Okula Varis ve Derslere Baslama: Japonya’'da okullar tam giin egitim
uygulamast ile giinde 6 ders yapmaktadirlar. [kamet ettigi yer belirlenen mesafenin
tizerinde (2 km) olan 6grencilerin okula ulagimini saglamak devletin sorumlulugun-
dadir. Ogrenciler okula giriste digarida kullandiklar1 ayakkabilarini, ayakkabiliklara
birakarak okul i¢inde giyilen rahat ve esnek okul ayakkabilarini giyerler ve simflara
gikarlar. Her okulun giris boliimiinde yeteri kadar ayakkabilik mevcuttur. Okula
disarida giyilen ayakkabilarla girilmemesinden dolay1 okul ortami oldukga temiz ve
hijyeniktir. Ferah ve esnek okul ortamlar1 da buna eklenince egitim-6gretim bak-
mindan oldukga nitelikli kosullar saglanmis olmaktadir. Tiirk Egitim sisteminde de
ozellikle fiziki kogullar: yeterli ve 6grenci sayisinin fazla olmadigi okullarda uygula-
nabilecek s6z konusu sistem, okullarin 6nemli sorunlarindan biri olan temizlik ve hij-
yen sorununa Onerilebilecek ¢oziimlerden biridir.

2. Sabah Toplantilari: Ogretmenler odasinda her sabah okul miidiiriiniin bag-
kanliginda 6gretmenler arasinda 10 dakikalik sabah toplantilar yapilir (IFIC ve JICA,
2004) . Yapilan toplantida okulla ilgili giinliik sorunlar, éneriler, yapilacak igler ve
varsa izinli/raporlu égretmenlerin derslerinin nasil doldurulacag: gibi egitim-6gre-
tim ve okulla ilgili her tiirlii konu hakkinda goriisler beyan edilir. Benzer bir toplan-
tiy1 da ayn1 zamanda smiflarda sinif bagkanimin yonetiminde o giinkii dersler ve
sorunlarla ilgili olarak 6grenciler yapar. Siif bagkanligi da déniisiimlii olarak her
dgrencinin yapmasi gereken bir gorev olarak algilanir. Boylece her 6grencinin lider-
lik potansiyelini ve sorumluluk bilincini gelistirmeye imkan taninir. Ttirk Egitim sis-
temi agisindan bakildiginda flkégretim  ve Orta Ogretim  Kurumlari
Yonetmeliklerinde, “6gretmenler kurulu; ders yili basinda, ikinci dénem basinda,
ders yili sonunda ve okul yonetimince gerek duyuldugunda toplamir”(MEB, 2008)
denilerek yilda ti¢ kez ve gerek duyuldukga toplanabilecegi belirtilmektedir. Ancak,
rutin toplantilarin disinda 6gretmenlerin giinliik veya haftalik olarak kisa stireli top-
lantilarla bir araya gelmeleri esgtidiim, sorun ¢ézme ve isbirligi bakimindan okul
yonetimine 6nemli katkilar saglayacagi diistintilmektedir.

3. Okulda Ogle Yemegi: Japon okullarinda her ders 45 dakika olmak iizere
giinde 6 ders yapilir. Ogleden dnce yapilan 4 dersten sonra dgle yemegi saati baglar.
Saat 12’de baglayan 6gle yemegi uygulamasi, okuldéncesinden liseye kadar tiim okul-
larda mevcuttur (IFIC ve JICA, 2004) . Okullarda beslenme uzman ve yemek yapi-
minda calisan personeller disinda yemek dagitimiyla ilgili tiim is ve islemleri 6gret-
men ve 6grenciler birlikte yaparlar. Yemekler siniflarda yenir. Her smifta 6grenciler
ornek bir dayanigma ile ve kisa siirede okul siralarimi yemek masasi diizeninde hazir-
lar. Sorumlu 6grencilerce katlara ¢ikarilip yemek arabalari ile koridorlarda yine bir
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Ogretmen gozetiminde 6grencilerce dagitimi yapilan yemegi 6grenciler sira ile hicbir
kargasa ve diizensizlige mahal vermeden alarak sinuftaki yerlerine otururlar. Biitiin
dgrenciler yemek alip oturmadan higbir 6grenci yemek yemeye baglamaz. Ogrencile-
re 0gretmen veya nobetci 6grenci tarafindan afiyet olsun anlaminda “itadakimasu”
denildikten sonra yemege baslanir. Her 6gretmen sorumlu oldugu sinifta 6grenciler-
le birlikte ayn1 yemekten yer. Her 6gle yemeginde mutlaka siit vardir. Ogrenciler
yemek yedikten sonra tabaklarini ve tepsilerini diizen ve temizlik igerisinde koridor-
larda bekleyen yemek arabalarina birakirlar. Yemekten sonra yine miikemmel bir
dayanisma 6rnegi ile siralarin oturma dtizenine getirilmesi Japon mucizesinin arka-
sindaki dayanisma ve takim g¢alismasinin kaynaginin Japon okullar1 oldugunu gos-
termektedir.

4. Okul Temizligi: Okullarda miistahdem, temizlik¢i, cayct vb. gorevliler ve
bu isleri yapacak yardima hicbir personel bulunmamaktadir. “Kendi isini kendin
yap” anlayist ile okul temizligi her giin 6gle yemeginden sonra 15 dakika, tiim 6gren-
ci ve Ogretmenlerin katilimiyla gergeklestirilmektedir (IFIC ve JICA, 2004) .
Déniistimlii olarak her dgrencinin katilimi ile okulun tiim simif ve koridorlari, lava-
bolar1 ve diger boltimleri giinliik bir programla ve biiyiik bir titizlikle temizlenmek-
tedir. Japon okullarinda bu uygulamalar da bir egitim ve 6grenme uygulamasi olarak
gruplar halinde dayanigma ve kargilikli sorumlulukla yerine getirilmektedir. Kendisi
temizleyen 6grenci kazandig1 sorumlulukla kirletmemeyi 6grenmekte ve bu davranis
toplumsal bir gorev olarak okulda kazandirilmaktadir.

5. Kuliip Aktiviteleri: Japon okullarinda egitimin énemli bir boyutu olarak
biiyiik deger verilen etkinlikler kuliip aktiviteleridir. 15.30’da sona eren derslerden
sonra her 6grencinin se¢gmek zorunda oldugu en az bir kuliip aktivitesine katilimu ile
etkinlikler baglar (IFIC ve JICA, 2004) . Kuliip aktivitelerinde aktif olan ve yonlendi-
ren, ortami diizenleyerek tiim siirece hakim olan tamamiyla 6grencilerdir. Ogretmen
sadece rehberlik etmekte ve sorumlu oldugu grubun talepte bulunmas: halinde dev-
reye girmektedir. Her okulda spor, miizik, geleneksel sanatlar olmak tizere (voleybol,
basketbol, masa tenisi, kendo, judo, yazi sanati, ¢ay seremonisi vb.) 10’dan fazla
kultip aktivitesi vardir. Bu ¢alismalara tiim 6grenciler aktif olarak katilir. Yaklasik
olarak her giin iki saat olarak uygulanan bu aktivitelere 6grencilerin taleplerine gore
daha geg saatlere kadar devam edilebilmektedir. Okullarin fiziki imkanlar1 bu akti-
viteleri yapmaya uygun ve yeterli arag-geregle donatilmistir.

2005 y1li 6ncesinde Tiirk Egitim Sistemi igerisinde okullarda egitsel kol olarak
adlandirilan benzer uygulama 13.01.2005 tarihinde “Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim
ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi” cercevesinde 6grenci
kultipleri olarak tanimlanmis (MEB, 2005a) ve Japon egitim sistemindeki uygulama-
lara yakin bir anlayisla birtakim diizenlemeler yapilmistir. Ancak, bu konuda 6gret-
men egitimindeki eksiklikler, fiziki mekéan ve materyal yetersizlikleri rehberlik saat-
leri ile doniisiimlii olarak iki haftada bir saat seklinde uygulanmaya calisilmasi veri-
mi oldukga diistirmektedir. Tam giin egitim yapilan okullarda 6zellikle ders saatleri
bitiminde giinde iki saat yapilabilecek uygulamalarla verimliligin artacag: diistintil-
mektedir.

6. Okul Binalar1 ve Tesisler: Japon okul binalar1 sadde fakat oldukca kullanig-
lidur. Biittin okullar kiitiiphane, miizik odasi, gorsel sanatlar odasi, spor salonu, oyun
alanlari ve laboratuar ile nitelikli fiziki imkénlara sahiptir. Her birim ve bolim olduk-
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ca nitelikli ve zengin materyallerle donatilmistir. Ttim imkanlar etkin bir sekilde ve
ogrencilerin akademik yeteneklerinin yani sira 6zel yetenek ve egilimlerini de gelis-
tirmeye donitik olarak kullanilmaktadir.

Tiirk Egitim Sisteminde, egitim sorunlarimin énemli bir b6limti nicelikle ilgili
sorunlardir. Bunun da merkezinde okul ortamlarinin fiziki bakimdan yetersizligi yer
almaktadir. Kuskusuz, nicelikle ilgili sorunlar (okullarin fiziki sorunlar: ve imkénla-
11, derslik sayisi, derslik bagina diisen 6grenci sayilari, 6gretmen basina diisen 6gren-
ci sayilar1 vb.) ¢6zmeden gercek anlamda egitimde niteligi saglamak oldukga gtigtiir.
Bu bakimdan o6ncelikle ulusal diizeyde okullarin fiziki kosullarinin iyilegtirilmesi
olmak tizere, nicelik sorunlarinin ¢oztimii ve kaliteli egitim ve 6gretim yapilmasinda
o6nemli bir etken olan okul yapilarinin mimari, tasarim ve donatim bakimindan nite-
liginin arttirilmasi tizerinde bilimsel ve somut calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

7. Ogretmen Odalar ve Calisma Diizeni: Japon okullarinda 6gretmen odala-
11 sohbet etme mekanindan ziyade ¢alisma ofisi tarzinda diizenlenmistir. Ogretmen-
ler ders saatleri disindaki tiim zamanlarini1 6gretmen odasindaki kisisel masalarinda
daha iyi bir 6gretim ve egitim icin calisip okuyarak gegirirler. Ogretmenler odasi her
O0gretmene ait bir masa ile donatilmistir. Miid{iir ve 6gretmen odalar1 bitisik ve kolay
iletisim kurulacak sekilde diizenlenmistir. Bas tarafta ve genelde fark edilecek sekil-
de basdgretmen masasi bulunmaktadir. Basdgretmenlik sifat i¢in ayr1 bir sinav veya
farkl: bir egitim stireci gerekmemektedir. Basogretmen kidemli, deneyimli ve basari-
l1 6gretmenler arasindan okul miidiirtince segilir ve agirlikli olarak 6gretimsel boyut-
ta, ogretmenlere rehberlik konularinda yonetime destek olur. Aymi sekilde 6gret-
menler gibi derslere girme sorumluluklar: da vardir. Okullarda saat 15.30’da dersler
ve ortalama 17.00’da kuliip aktiviteleri sona erer. Fakat hicbir 6gretmen bu saatte
okuldan ayrilmaz. Ogretmenler odasindaki masalarinda yogun sekilde o giin yapilan
¢alismalar1 degerlendirme ve sonraki giin yapilacaklara iliskin planlama ve 6gretim
etkinliklerini hazirlama ¢aligmalar1 yaparlar. Bu ¢aligmalar 2 ile 4 saat arasinda stir-
mektedir. Ogretmenler okulda calismayla gecirdikleri bu siire icin ayr1 bir {icret
almazlar.

Japon okullarinda yogun ¢alisma ve mesai saatlerine bakilmaksizin gosterilen
dzveri bagariy1 saglayan onemli etkenlerden biridir. Orgiitsel baghlik, is doyumu ve
mesleki adanmislik diizeylerinin oldukga yiiksek olmasi durumunu ifade eden bu
anlayig, orgiitsel kiiltiiriin de niteligi hakkinda bizlere énemli bir fikir vermektedir.
Celep (akt. Balay, 2000) yaptig1 arastirmada, okula adanmiglik duygularinin ytiksek
olmasi ile 6gretmenler, okul i¢in beklenilenin tizerinde ¢aba gostermekte, okula ait
olmaktan gurur duymakta ve ¢alistiklar1 okuldan ayrilma isteginde olmamaktadirlar.
Bu durum, egitimsel bakimdan oldukca pozitif sonuglarin ortaya ¢ikmasini sagla-
maktadir. Orgijtsel kilttrtin temel 6geleri olarak degerler, normlar, inanglar, gele-
nekler, torenler ve semboller, okul ¢alisanlarinin orgiit icerisindeki davranislarimni
temelden etkilemeyerek baglilik diizeylerini de etkilemektedir (Celik, 2000). Nitekim
Japon 6gretmenlerin yasal olarak sorumlu olmadiklar: halde nigin okulda fazla mesai
yaptiklari sorusuna verdikleri “okuldan erken ayrilmak ve isten kaytarmak oldukca
ayiplanan bir davranistir” yoniindeki agiklamalarr oldukga dikkat ¢ekicidir.

Egitimin Yonetimi: Egitim yonetiminde kabul edilen esas, yerel yonetim
modelidir. Merkezi diizeyde yapilanan “Japon Egitim, Kiiltiir, Spor, Bilim ve
Teknoloji Bakanlig1” koordinasyon ve genel hedeflere dair politikalar: belirlemekte-
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dir. Egitim yonetimi yerel yonetim esasina dayali ve egitim komiteleri vasitasiyla
ytritilmektedir. Yerel egitim kurullari yoluyla egitimin yonetilmesine iligkin ilk
diizenleme 1948’de yapilmistir. Ancak 1956 yilinda yapilan birtakim degisikliklerle
yerel egitimin yonetimi ve organizasyonuna dair yasal gerceve yeniden diizenlen-
mistir. Glintimtizdeki egitim sisteminin yonetimini belirleyen bu diizenlemeye gore
yerelde egitimin yonetilmesi ve ytiriitilmesinde biittin yetki ve sorumluluk yerel egi-
tim komitelerindedir. Yerel egitim komiteleri, yerel yonetimin basinda bulunan bele-
diye bagkaninca kidemli ve tecriibeli egitimciler arasindan segilen ve belediye mecli-
since de onaylandiktan sonra biiyiik yerlesim yerlerinde 5, daha kiigiik yerlesim yer-
lerinde ise 3 kisiden olusan; bolgesindeki egitim, kiiltiir ve spor faaliyetlerinden
sorumlu ve 4 yil stireyle gorev yapan birimlerdir. Okul yoneticilerinin degerlendiril-
mesi, atanmasi, bolgelerindeki egitim plan, program ve tiim yonetim is ve islemle-
rinden sorumlu ve bu konularda yetkili olan birim egitim komiteleridir. En fazla 4 y1l
stire ile yapilan gorevdeki degisimde kurumsal hafizay1 korumak igin tiyeler farkl
donemlerde degisirler. Secilen kurul tiyeleri baskan olacak kisiyi kendi aralarindan
secimle belirlemektedirler. Her y1l mart ayinda belediye meclislerinde egitim komite-
sinin aktif katilimi ile 6ncelikle egitim tartisilir ve yillik egitim idaresi ana plani orta-
ya konulur. Her ay bir araya gelen egitim komitesi, egitimciler ve okul mtdtirleri
yaptiklari toplantilarda tiim sorunlari ve galismalar: tartismakta ve ¢oziimler tiret-
mektedirler. Ayrica halk egitimi ile ilgili olarak, halktan segilen 13 kigi ve egitim
komitesi tiyeleri halk egitimi konusunda bir araya gelerek tartismakta ve projeler
gelistirmektedirler. Yerinden y6netimin Japon egitim sistemindeki uygulamalarinda
ozglin bir 6rnek olan egitim komiteleri, kendilerine sunulan proje ve 6zgiin fikirleri
tartisarak yerel yonetimlere sunmakta ve biitge tahsisi de dahil olmak tizere her tiirlii
destegi saglamaktadirlar (IFIC ve JICA, 2004) .

8. Okul Yonetimi: Japon okul y6netimi okulun amaglaria yonelik olarak
“planla, uygula ve kontrol et” olarak kurgulanan yonetim ¢emberine dayali olarak
calismaktadir. Okul yonetimlerinin temel sorumlulugu, 6gretmen ve velilerle isbirli-
gi icerisinde etkili 6grenme stireci ve nitelikli bir egitim ortami olusturmaktir. Bu
amacla okullarda bir¢ok birim ve komisyon gorev yapmaktadir. Okul is ve islemleri-
ni ytiritme komisyonu, gorev dagilimlarina iliskin esaslar1 belirleme komisyonu,
biitce komisyonu, okul toéren ve etkinlikleri planlama ve yiirtitme komisyonu bunlar-
dan bazilaridir. Okul yonetimindeki biiro ve béliimler ise, halkla iligkiler subesi, sag-
lik ve giivenlik subesi, rehberlik subesi, aragtirima ve 6gretim subesi, egitim-6gretim
igleri subesidir. Okul miidiirleri okula iliskin is ve iglemleri bu komisyon ve subeler-
le isbirligi icerisinde ve yetki paylasimi gercevesinde yiiriitiir. Bu bakimdan okula
dayal1 bir yonetimden s6z etmek miimkiindiir. Okul miidiirliigii ve bagogretmenlik
okuldaki 6nemli liderlik stattileridir. Her okulda ayrica 1 veya 2 miidiir yardimcisi
gorev yapar. Fakat bagogretmen miidiire bagh ve okulun 6gretimsel isleyisi tizerinde
oldukga etkilidir (IFIC ve JICA, 2004) . Okul yéneticilerinin atanmasinda en etkili
kurum yerel egitim komitesidir. Okul midiirliigii igin on yil miidiir yardimciligi
yapma ve komitenin yapacagi miilakat sinavindan basarili olma kosulu aranir.
Sadece midiir yardimciligina atanmak icin sinav yapilmakta ve bu sinava en az 10 y1l
basarili sekilde 6gretmenlik yapmis olanlar bagvurabilmektedir. Japon egitim siste-
minde mesleki kidem, dolayistyla yas 6nemli bir kriterdir. Tecriibeye verilen bu 6ne-
min sonucu olarak okul miidiirleri ve bagégretmenlerin cogunlugu 50-55 yas arasin-
dadir. Okul yoneticileri, bir okulda en fazla 3 yil kalabilmekte ve stiresini dolduran
yonetici denk bir bagka okula atanmak tizere rotasyona tabi tutulmaktadir (JICA,
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2005). Okullarin isleyis ve diizeninde yapilacak degisikliklerde okul miidiirii genis
yetkilere sahiptir. Dolayisiyla Japon egitim sisteminde okul miidurliigii oldukga say-
gin bir gorev olup ytiksek bir statiiyti ifade etmektedir. Fakat okullarda personel ara-
sinda agirlikli olarak takim ¢alismas: ve yiiksek dayanigsma hakim oldugu icin hiye-
rarsik bir yetki kullanimi gbze ¢arpmaz. Bunun en belirgin gostergesi de sade sekilde
donatilmig midiir odalaridir.

Japon Ulusal Egitim Aragtirmalar1 Kurumu tarafindan yapilan ¢alismada okul
miiddirlerinin liderlik rollerine vurgu yapilarak bu ¢ergevede birtakim 6neriler sunul-
maktadir. Buna gore okul miidiirleri, 6gretmenlerin alanlarinda gelisimlerine yonelik
rehberlik yapma, 6grenme ve §gretim aktivitelerinin geligtirilmesine yo6nelik calis-
malar yapma, egitim etkinlikleri ve bu cercevedeki diizenlemelerle okulu toplumsal
dgrenme merkezi haline getirme, 6gretmenlerin sorunlarina ¢oziimler tireterek etkili
ogretimin gerceklestirilmesine destek saglama ve 6gretmenlerle iyi iliskiler kurarak
igbirligi imkanlarimi artirma yontindeki sorumluluklar ile 6gretimsel liderlik davra-
niglar1 gostermek durumundadir (IFIC ve JICA, 2004) .

Tiirk Egitim Sistemi'nde okul yoneticilerinin secilmesi ve yetistirilmesi, yetki
kullanim1 ve ¢alisma standartlarina dair yapilacak ¢alismalarda Japon Egitim Sistemi
6zgiin drnekler sunmaktadir. Oncelikle okul yoneticilerinin 6zgiin ¢alismalar yap-
malar1 ve orgiitsel siireglerde degisim ve yenilesme saglayabilmeleri igin ytiklendik-
leri sorumluluklar diizeyinde diizenlenmis birtakim yetkilere sahip olmalar1 gerek-
mektedir. Bu baglamda, secilen ve etkili sekilde yetistirilen okul yoneticileri belirli
siireler icerisinde rotasyona tabi tutulmalidir. Milli Egitim Bakanligimin 13.08.2005
Tarihinde yaptig1 diizenlemeyle uzman ve baségretmenlik uygulamas: Ttirk Egitim
Sistemi'nde de uygulamaya konulmus (MEB, 2005b) ancak uzman veya bagogretme-
nin okul sistemi igerisinde yeri ve iglevi konusunda hicbir agiklik getirilmemistir. Bu
konuda da Japon egitim sistemindeki uygulamaya benzer bir islevle uzman ve bas-
ogretmenlerin okullarda okul yoneticisinin liderlik rollerini 6gretimsel boyutta pay-
lasmasi ve bu konuda isbirligi yapmasinin 6gretim stirecine katki saglayacag: diisii-
niilmektedir.

9. Denetim ve Degerlendirme: Japon egitim sistemi igerisinde mutistakil bir
teftis ve degerlendirme birimi yoktur. Ogretmenleri degerlendiren birim okul yéneti-
midir. Fakat zaman zaman yerel egitim komitesinden de okullara ve siniflara yapilan
ziyaretlerde okul yoneticileri degerlendirilir ve 6gretmenler hakkinda da okul yoéne-
timine kanaatler bildirilir. Ayrica, son yillarda 6grenci ve velilerin de gortislerine bas-
vurulabilecek bir performans degerlendirme sistemine gegis calismalar1 yapilmakta-
dir. Ogretmenlerden yetersiz goriilenler ise hizmet ici egitime alinmaktadir. Bunun
disinda okullarin egitimsel bakimdan kendilerini degerlendirmeleri igin bir 6z deger-
lendirme stireci gelistirilmistir. Bu stireg, 6gretim yili basinda yapilan stratejik plan-
da belirlenen hedefler esas alinarak birtakim degerlendirme formlari ile yapilan calis-
malardir. Degerlendirme 6gretmen, 6grenci, veli ve yoneticiler olmak tizere dort
kesimden goriis almak tizere bes asamali olarak diizenlenmis formlar vasitasiyla
yapilmaktadir. Degerlendirme sonuglari raporlastirilarak goriis alman veli ve 6gren-
ci temsilcilerinin de katildigr 6gretmenler toplantisinda tartisiilmaktadir (IFIC ve
JICA, 2004) .

Tiirk egitim sisteminde miistakil bir denetim ve degerlendirme birimi mevcut
olmakla birlikte, okul yoneticileri de 6gretmenleri denetleme ve degerlendirme yet-
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kisine sahiptir. lkégretim miifettislerinin, MEB Disiplin Amirleri Yonetmeligi'nde
yapilan degisiklikle okul mitidtirleri ve 6gretmenlerin disiplin amiri olma yetkileri
kaldirilmigtir (MEB, 2004). Dolayisiyla okul miidiirleri 6gretmenlerin birinci sicil
amiri olarak denetim ve degerlendirilmelerinden sorumludurlar. Bu durum okul
midirlerinin, denetmen yeterliklerine sahip olmalarini, ayrica bu cercevede bir egi-
tim almalarini zorunlu kilmaktadir.

10. Okulun Amag ve Vizyonunu Belirleme Calismalari: Japonya'da her
kademedeki okul, egitim-6gretim yilinin basladig1 nisan ayindan 6nce bir stratejik
plan hazirlamak zorundadir. Hazirlanan stratejik plan okul y6netimi ve 6gretmenle-
rin bir araya gelerek hazirladiklar: okulun amaci, amaglara ulasmada takip edilecek
yollar, hedefler, ge¢misin degerlendirilmesi ve gelecege iliskin vizyonun ele alindig:
genig capl bir ¢alismadir. Her yil yeniden hazirlanan bu plan temelinde yonetici ve
ogretmenler calismalarin stirdtirtirler.

1999’da Milli Egitim Bakanligi'nca yayimlanan “Milli Egitim Bakanlig:
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yo6nergesi” dogrultusunda bakanlik ve yerel
diizeyde kurullar olusturulmus ve okullar da dahil olmak tizere bakanlik merkez ve
tasra tegkilatlarinin s6z konusu yonerge dogrultusunda calismalarda bulunmasi esast
benimsenmistir (MEB, 1999). 2005 yilinda ise, “Milli Egitim Bakanligi Egitimde
Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalar1 Odiil Yonergesi” yayimlanmis ve Milli Egitim
Bakanligi'na bagh okul ve kurumlarda yiiriitiilen egitimde toplam kalite yonetimi
uygulamalarinda emsallerine gore tistiin basar1 gosteren okul/kurum ve ekiplerin
ddiillendirilmesine iligkin esas ve usuller belirlenmistir (MEB, 2005¢). Ancak yapilan
biitlin ¢alismalara karsin bakanliga bagli okul ve kurumlarda toplam kalite yonetimi
yeterince anlasilamamis ve uygulanamamustir. Japon isletmelerinde en etkili sekilde
uygulanan toplam kalite ¢alismalarinin Japon okullarinda goriilmemesi oldukga dik-
kat cekicidir. Toplam kalite uygulamalar1 yerine insan unsuru ve sosyal etkilesimin
st diizeyde oldugu okullarda uygulanabilirligi ¢ok daha ytiiksek olacag: diistiniilen
stratejik planlamanin uygulanmasi daha gergekgi olacaktir.

11. Yasam Boyu Egitim Merkezleri: Her egitim bolgesinde oldukga aktif ve
etkin bir sekilde ¢alisan yasam boyu egitim merkezi vardir. Merkezin temel amaci,
formal egitimin yaninda yaygin egitim caligmalar ile hizla degisen, doniigen bilgi
toplumunda egitimin 6miir boyu siirmesi yoniindeki ¢alismalara dontik politikalar
belirlemek ve bu kapsamdaki ¢aligmalara ev sahipligi yapmaktir. Bu amagla her yas-
tan bireyin bu merkezlere gelerek arzu ettigi egitim ortam ve etkinliginden istifade
etme imkani vardir. Kreg uygulamasindan tiniversiteye hazirliga, dil ve sanat egiti-
mine ve ileri yastaki bireylere yonelik egitsel ve sosyal alanlara kadar tiim talepler
kargilanmaktadir. Ogrenen bir toplum igin énemli bir dinamik olma 6zelligi arz eden
merkez, aktif sekilde hizmet vermektedir.

Tiirkiye’de Halk Egitim Merkezleri'nin 6rgiin egitimin disinda kalan niifusa
sadece birtakim kurslar vermesi ile yetinmemesi, yerelde yasam boyu 6grenme anla-
yisin1 yaymada ve bu gercevede biitiin yag doénemlerine hitap edebilecek programla-
r1 ve mekanlar1 hazirlama misyonuna sahip olmasi séz konusu kurumlar: daha iglev-
sel kilacaktir. Bu gergevede yapilacak ¢alismalarda Japon Egitim Sistemi'ndeki islevi
ile yagsam boyu 6grenme merkezleri, halk egitim merkezlerinin yeniden yapilandiril-
masinda bir model olabilecegi diistiniilmektedir.

Milli Egitim ¢ Say1188 ¢ Giiz/2010 @



Japon Egitim Sisteminden Tiirk Egitim Sistemine Iyi Ornekler

12. Ogretmen Egitim Merkezleri: Bilgi toplumunun bir sonucu olarak siirek-
li 6grenme ve gelisim ihtiyacina cevap vermek amaciyla Japonya’da her bolgede bir
ogretmen egitim merkezi mevcuttur. Bu merkezlerin temel amact belirli yillarda
zorunlu olarak dgretmenlerin almas: gereken hizmet i¢i egitim programlarint hazir-
lamak, uygulamak ve gontillii katilimcilara da hazirlanan programlar cergevesinde
egitim vermektir. Bu merkezlerde az sayida yonetici ve personel daimi stattide galis-
maktadir. Ogretmenlere hizmet igi egitim seminerlerini genel olarak okul miidiirleri
ve tecriibeli 6gretmenler vermektedir. Ogretmenlerin meslegin ilk yilinda olmak
tizere her bes yilda bir almak zorunda olduklar: kurslar vardir. Standart ve periyodik
olarak zorunlu kurslarda 6gretmen ve yoneticilere meslege hazirlayici programlar,
brang derslerinin 6zel 6gretimine yonelik kurslar, egitim programlari, 6grenci reh-
berlik ve kariyer planlamasi hizmetleri, 6gretim yéntem ve teknikleri ve okul yoneti-
ciligine hazirlik gibi bir¢ok baglikta egitim verilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhig biinyesinde yardimea hizmet birimleri igerisinde yer
alan Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagkanlig1 Tiirkiye’de 6gretmen ve yoneticilerin hiz-
met ici egitiminden sorumlu merkezi birimdir (MEB, 1992). Bu kapsamda tilke gene-
linde belirli bolgelerde toplam 6 hizmet i¢i egitim enstitiisii Milli Egitim Bakanhg:
personeline egitim vermekten sorumludur. 2006 yilinda, merkezi diizeyde ytiriitiilen
hizmet ici egitim etkinliklerine 34 bin personel katilmigtir (MEB, 2007). Bu rakam hiz-
met i¢i egitim merkezlerinin 6nemli bir igleve sahip olduklarini géstermektedir.
Ancak, Japon egitim sistemi igerisindeki uygulamaya benzer sekilde mesleki yasam
stiresince her 6gretmen veya yo6neticinin belirli dénemlerde katilmak zorunda ola-
caklar1 egitim programlarinin diizenlenmesinin 6nemli bir katki saglayacag: diisii-
niilmektedir. Zira MEB'nin diizenledigi hizmet ici egitim programlar: goniillii kathm
esasina dayali olarak isledigi igin birgok 6gretmen veya yonetici mesleki yasaminda
hi¢bir programa katilmamig olabilmektedir.

13. Egitim Arastirma Merkezleri: Bolgesinde egitimle ilgili sorunlar1 arastir-
mak ve egitimi gelistirmek amagh bu kurulusun temelde gerceklestirdigi 4 islev
bulunmaktadir. Bunlar: 1- Meslege yeni baglayan 6gretmenlere bir aylik staj egitimi
vermek, 2- Egitim sorunlar ile ilgili bilimsel arastirmalar yapmak, 3- Okul, aile ve
ogretmenlere damismanlik hizmeti vermek, 4- Ozellikle internet tizerinden 6gret-
menlere bilgi ve iletisim imkénlar1 sunmak.

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi btinyesinde faaliyet gosteren Egitim
Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi (EARGED) yaptig: ve destekledigi aras-
tirmalarla bu boslugu doldurmaktadir (MEB, 1992). Ancak, bu cercevede yerel
diizeyde gergeklesecek yapilanmalar yereldeki egitim sorunlarina yonelik yapacagi
aragtirmalarla ¢oziimler iiretebilecek, ayni zamanda egitimcilere ve ailelere rehberlik
yaparak bilgi paylasim1 saglama gibi islevleri de yerine getirebilecektir.

14. Caliskanlik ve Dakiklik: Japon toplumsal kiiltiirii ile okul kiiltiirti birbi-
riyle oldukga iligkilidir. Okul kiiltiirtinii belirleyen temel esaslar, grup anlayisi, okul
kurallarina dayali disiplin, kargilikliik ve 6zveri gibi toplumsal kiiltiirde 6nemli
goriilen unsurlardir (IFIC ve JICA, 2004) . [slerine olan baghlik, is ve sosyal hayatla-
rindaki dakiklik Japonlari bagarili kilan en 6nemli iki 6zelliktir. Japonya’da her sey bir
program ve plan déhilinde, belirlenen zamanda gergeklestirilir. Zamana ve mekéna
olan hakimiyetleri planlanan programlarin verimliliginin en 6énemli belirleyicisidir.
Japon calisma ve sosyal yasamindaki bu kiiltiirel 6zelliklerden dolay1 tembel ve dakik
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olmayan kisiler ¢calisma ortaminda ve toplumda kabul gérmezler. S6z konusu kiiltii-
rel nitelik, bireyler tizerinde bir baski islevi de gorerek kisinin sosyal yasaminda ve
¢alisma hayatinda kazanacag: saygimnlikla da oldukga iligkilidir.

15. Takim Caligmas1 ve Grup Anlayisi: Geleneksel ve kabul géren Japon anla-
yis1 bireysellik degil; grupla ve karsilikli sorumluluk duygusu ile yasamaktir. Japon
egitim sistemi de bu anlayis: pekistirecek ve toplumsal yasama hakim kilacak sekilde
diizenlenmistir (IFIC ve JICA, 2004). Geleneksel ve kabul goren anlayista “bireyin
yasami, mutlulugu ve bagarisi karsisindakinin, bir bagka deyisle muhataplarinin mut-
luluk ve basarilarina baghdir.” Dolayisiyla grubun cikarlari, bireylerin ¢ikarlarindan
once gelir. Birey, basar1 ve mutlulugun yolunu guruba uymada ve birlikte bagsarma-
da arar. Bu anlay1s bir olgiide bireyin 6ncelendigi, kutsandig1 ve korundugu modern
bat1 diistincesiyle ve modern egitim anlayisi ile geliski arz etse de Japon kalkinmasi-
nin ve basarisinin 6nemli unsurlarindan biri olarak goriilmektedir. S6z konusu kiil-
tiirel yaklagimin sekillendirdigi Japon Egitiminde bireylere grup anlayisini ve birlik-
te yasam aligkanligini kazandiracak bir egitim verilmektedir.

16. Moral Egitim: Japon ailelerinde ve okullarinda egitimin odak noktasini
ahlak ve karakter egitimi olusturmaktadir (IFIC ve JICA, 2004) . Okullarda “moral
egitim” dersi olduk¢a 6nemsenmektedir. Moral egitim, miistakil bir ders saati ve ayr1
bir ders programi olarak uygulanmasina ilaveten, diger tiim ders ve egitsel aktivite-
lerin de temelini olusturmaktadir. Ahlak egitiminin temeli ailede atilmakta ve okul-
da gelistirilmektedir. Japon aileleri 6gretimden ziyade ¢ocugu igin okuldan ahlak egi-
timi ve karakter gelisimini 6ncelemesi talebinde bulunmaktadir. Etkili ahlak egitimi-
nin sonucu olarak da toplumda sug isleme ve kurallar ¢cigneme, uyumsuz davranis-
larda bulunma oranlar1 oldukga dtistiktiir.

17. Yasam I¢in Yeni Bir Giig: Japonya’da son yillarda egitimdeki temel slogan
“Yasam igin yeni bir gii¢.”sloganidir. Japonya'nin ikinci diinya savasindan sonra
biiyiik zorluklar i¢inde kalkinmasini tamamladigi ve bu dénemin Japon halk: igin
oldukca motive edici oldugu, toplumsal amaglarin paylasildig1 ve kolektif bir bilincin
gelistigi belirtilmekte ve o dénemdeki s6z konusu gerekcelere bagli olarak elde edi-
len bagarilarin bugiinii kurmada ¢nemli bir igleve sahip olduguna inanilmaktadir.
Fakat giiniimiizde elde edilen bagar1 ve ekonomik refah ile birlikte 6zellikle yeni yeti-
sen nesilde bir hedef ve ideal eksikligi, motivasyon diisiikliigiiniin s6z konusu oldu-
gu belirtilerek bu sorunun “Yasam icin yeni bir gii¢” yaklasimiyla bireylere ve toplu-
ma yeni hedefler koymaya yonelik ¢aligmalarla agilabilecegi belirtilmektedir. .

Sonug

Yiiz6l¢timiine oranla oldukga yogun bir niifusa sahip, yer altt ve yer tstii
dogal zenginliklerden mahrum ve zorlu bir dogal ¢evre ve etkenlerle kars: karsiya
olan Japonya, giintimiizde ekonomik ve kiiltiirel acidan ulastig1 seviyeyi stiphesiz
nitelikli bir egitim sistemine bor¢ludur. Bunun farkinda olan Japon toplumu egitim-
de kalitenin diismesine ve yetisen nesildeki motivasyon diistikliigtine tahammiil ede-
memektedir. Bu bakimdan toplumda en fazla tartisilan ve giindem olusturan konu
egitim olmaktadir.

Siiphesiz ideal bireyi, dolayisiyla ideal toplumu olusturmada ve gelecekten
emin olmada en 6nemli rol egitime diismektedir. Egitime bu cercevede bir bakisla
yaklagsan ve gerekli 6nemi veren her toplumun Japonlar kadar bagarili olacagini séy-
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lemek ebette fazla iyimserlik olur. Stiphesiz toplumsal sorunlar ve dontistimler tek
sebebe baglanamayacak kadar karmasik ve kaotik bir durum arz eder. Fakat ttim bu
kaotik stire¢ ve yagsantiy1 arzulanan hedefe ulastirmada 6nemli ve belirleyici sekilde
rol oynayan birtakim etkenler vardir. Japonlar s6z konusu bu etkenlere yatirim yapa-
rak kayda deger sonugclar elde etmislerdir.

Yapilan gozlem ve incelemeler sonucunda bu 6zellikleri 6zetle su basliklar
altinda belirlemek miimkiindiir.

1. Nitelikli bir egitim sistemi

2. Saglam bir aile yapist

3. Etkili deger ve ahlak egitimi

4. Yonetici-yonetilen ikileminin asildig1 toplumsal dayanisma ve grup anlayi-
s

5. Her bireyin yaptig1 isi en iyi sekilde ve titizlikle yerine getirmesi, saglikli ve
saglam bir ig ahlak

6. Toplumsal giiven

7. Dakiklik ve etkili zaman yonetimi

Toplumsal sorunlarin iistesinden gelme ve arzulanan hedeflere ulasma uzun
vadeli planlamalarla birlikte bireylerde ve dolayisiyla toplumda bir zihniyet doniisii-
mii ile miimkiin olabilmektedir. Her bireyin ortak amaclar etrafinda enerjisini ortaya
koymasiyla olusacak sinerji, yillarin birikimi ve kronik sorunlarimin asilmasi imkani
saglayacaktir. Fakat oncelikle bir toplumsal mutabakat ve ortak ideal etrafinda giive-
ne dayali olarak bir araya gelebilmek 6nem tasimaktadir. Bu baglamda toplumun
sosyal sermayesini giiclendirecek olan en 6nemli alanin da egitim oldugu distintil-
mektedir. Egitimin bu 6nemli islevi yerine getirebilmesi, nitelikli bir sistem anlayis1
ve yapilanmasi ile miimkiin olabilecektir. Bu g¢ercevede Japon Egitim Sistemi'nden
esinlenerek Tiirk Egitim Sistemi’'nde yapilacak ¢alismalara 1s1k tutabilecegi diistince-
siyle birtakim 6neriler gelistirilmistir.

Oneriler

1. Egitimin saglam birtakim degerlere dayali olarak insa edilmesi, okullarda
ahlak egitimi ve kisilik gelisimine 6nem ve 6ncelik verilmesi gerekmekte-
dir.

2. Egitim yonetiminde, yerinden yonetim ve yetki devri ilkelerinin benim-
senmesi gerekmektedir.

3. Okul binalar1 ve tesislerinin niteliklerinin artirilmasi 6nem tagimaktadir.

4. “Halk Egitim Merkezleri'nin” “Yagam Boyu Egitim Merkezi” olarak iglev-
sellestirilmesi gerekmektedir.

5. Yerel diizeyde Ogretmen Egitimi ve Aragtirma-Gelistirme Merkezleri'nin
kurulmasi 6nemli bir islev gorecektir.

6. Ogretmen ve yoneticilere yonelik hizmet igi egitim programlarinin mesle-
ki yasam boyunca ve periyodik programlarla verilmesi gerekmektedir.

7. Saglikli bir is ahlaki ve galigma disiplininin sistemli olarak hayata gegiril-
mesi 6nem tagimaktadir.
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8. Okullarda, ders disindaki kultip aktiviteleri ve gezi, gozlem, sergi ve spor
etkinliklerinin aktif ve ¢evreye dontik olarak gerceklestirilmesi gerekmek-
tedir.

9. Okullarda 6gretmen ve yoneticilerce okulun yillik stratejik planinin hazir-
lanmasi 6nem tagimaktadir.

10. Egitim kurumlarinda takim galismasi anlayisinin benimsenmesi, yonetici
ve 6gretmenlerin bu dogrultuda egitimlere alinmas1 gerekmektedir.

11. Ogretmen odalarinin caligma ortamlari seklinde diizenlenmesi ve mesai
saatleri disinda da okul ¢alisanlarinin bu ortamlarda zamanlarini deger-
lendirmesi gerekmektedir.

12. Etkili zaman planlamasi ve dakiklik ilkesinin benimsenmesi gerekmekte-
dir.

13. Okul ortamlarimin temizligine 6grencilerin de katilmasimnin egitim agisin-
dan 6nem tasidig1 diistintilmektedir.

14. Okul-gevre-aile iligkilerinin gti¢clendirilmesi gerekmektedir.

15. Hizla degisen diinyada bes yilda bir egitim sisteminin bir btitiin olarak tar-
tismaya agilmasi ve gerekli reformlarin yapilmasi gerekmektedir.

16. Etkili bir egitim ve okul yoneticisi yetistirme politikasinin benimsenmesi
gerekmektedir.
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GOOD EXAMPLES FROM JAPAN EDUCATION
SYSTEM TO TURKISH EDUCATION SYSTEM*

Abdurrahman EKINCi**

Abstract

Japan education system is one of the education systems which has been
studied a lot on comparative education. Although lots of studies are done on
education which is an important fundamental and certain dynamism on especi-
ally the Japan’s process, the number of searches on especially Japan education
and school system are quite inadequate. On this study, samples practices in edu-
cation and school system and from historical development of Japan education
system are taken place and the feasibilities are discussed aspects of Turkish edu-
cation system. This study has been prepared by literature research and by bene-
fiting from studies, observations made and experiences had on the invitation
program made by Japan International Cooperation Agency (JICA) in Japan 2005
that the writer attended to make researches on Japan education and culture.
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