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Bu ¢alisma, Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Demir Celik Enstitiisiiniin misyon ve vizyon ifadelerini
inceleyerek, iki enstitii arasindaki stratejik temalari ve 6ncelikleri karsilagtirmaktadir. Calismada, nitel analiz araglari olan Kod
Yakinlik ve Kod Kesisim Haritalar1 kullanilarak, bu enstitiilerin benzerlikleri ve farkliliklari ayrintili bir sekilde incelen mistir.
Bu yontemler, stratejik hedeflerin etkilerini anlamamizi saglarken ayni zamanda nitel analiz literatiiriine 6zgiin bir katki
sunmaktadir. Ayrica, bu analizlerin stratejik yonetim siire¢lerindeki uygulanabilirligi dikkat ¢ekmektedir. Bulgular, her iki
enstitliniin evrensel degerlere, toplumla giiclii isbirliklerine ve siirdiiriilebilir kalkinmaya odaklandigin1 géstermektedir.
Bununla birlikte, Demir Celik Enstitiisiiniin endiistriyel gelisim ve yerel kalkinmaya vurgu yaparken, Lisansiistii Egitim
Enstitiisiniin akademik miikemmellik ve kiiresel bilgi iretimine odaklandigi belirlenmistir. Her iki enstitii, medya ve toplumsal
etkilesim araglari aracilifiyla bilgi akisini saglama siireclerinde 6nemli roller iistlenmektedir. Bu siireclerin toplumsal
farkindalik olusturmadaki etkisi dikkat ¢ekicidir. fletisim stratejileri baglaminda, bu analizler toplumsal etkilesimi giiclen diren
6zgiin katkilar sunmaktadir. Bu ¢alisma, enstitiiler arasindaki stratejik dengenin toplumsal ve sektorel isbirliklerine etkisini ve
bolgesel kalkinma iizerindeki potansiyel katkilarini degerlendirmektedir. Arastirma bulgulari, tiniversiteler ve arastirma
enstitiilerinin topluma ve sektorlere olan etkilerini vurgulamakta ve literatiire yeni bir perspektif sunmaktadir. Ayrica,akademik
ve endiistriyel igbirliklerin planlama siireglerindeki rolii ile iletisim stratejilerinin sektorel isbirliklerini nasil optimize
edebilecegini incelemektedir. Calismanin 6zellikle stratejik planlama, iletisim ve toplumsal etkilesim alanlarinda 6ne ¢ikardig
bu bakis, bolgesel kalkinma ¢aligmalarinda yenilik¢i yaklagimlar sunmaktadir. Bu baglamda, her iki enstitiiniin toplumsal
etkilerini artiracak yeni igbirlikleri gelistirme potansiyeli 6ne ¢ikmaktadir.
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THEMATIC COMPARISON OF THE MISSION AND VISION OF KARABUK
UNIVERSITY’S INSTITUTES: THE RELATIONSHIP BETWEEN ACADEMIC
EXCELLENCE AND INDUSTRIAL FOCUS

ABSTRACT

This study examines the mission and vision statements of Karabiik University’s Graduate Education Institute and Iron and
Steel Institute, comparing their strategic themes and priorities. In the study, the similarities and differences between these
institutes have been examined in detail using qualitative analysis tools, such as Code Proximity and Code Intersection Maps.
These methods not only facilitate a deeper understanding of the impacts of strategic goals but also offer a unique contribution
to the qualitative analysis literature. Furthermore, the applicability of these analyses to strategic management processes is
particularly noteworthy. The findings reveal that both institutes emphasize universal values, strong societal collaborations, and
sustainable development. However, the Iron and Steel Institute prioritizes industrial growth and local development, while the
Graduate Education Institute focuses on academic excellence and global knowledge production. Both institutes play critical
roles in facilitating information flow through media and social interaction tools, which significantly contribute to raising social
awareness. Within the framework of communication strategies, these analyses present unique contributions that enhance social
interaction. This study evaluates the strategic balance between the institutes, its impact on social and sectoral collaborations,
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and their potential contributions to regional development. The findings highlight the significant influence of universities and
research institutes on society and industry, offering fresh perspectives for the literature. Moreover, the study explores the role
of academic and industrial collaborations in planning processes and examines how communication strategies can optimize
sectoral partnerships. By emphasizingstrategic planning, communication, and social interaction, this study proposes innovative
approaches to regional development. In this context, both institutes demonstrate considerable potential for enhancing their
societal impacts through new collaborations.

Keywords: Karabiik University, Mission and Vision Analysis, Iron and Steel Institute, Graduate Education Institute,
Communication Strategies, Social Interaction.

GIRIS

Karabiik Universitesi, 2007 yilinda Bat1 Karadeniz Bolgesi'nde, ekonomik ve stratejik
acidan énemli bir konumda kurulmus olup, hizl bir gelisim siireci gegirmistir. Universite, 52
bin 6grencisi, 14 fakiiltesi, 4 enstitiisii, 4 yiiksekokulu, 7 meslek yiiksekokulu ve 956 6gretim
elemantyla uluslararasi standartlarda egitim ve arastirma faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Universite, egitim programlarini ulusal politikalarla uyumlu hale getirerek, 6grencilere elestirel
diisinme, sorumluluk alma ve inisiyatif gelistirme yetkinliklerini kazandirmay:
hedeflemektedir. Yerel sanayi ile giiglii igbirlikleri kuran iiniversite, 6grenci istihdamim
artirmay1 amagclayan c¢esitli projeler ve uygulamalar gerceklestirmektedir. Uluslararasi
isbirlikleri ve degisim programlari araciliiyla, 6grenci ve akademisyenlerin kiiresel diizeyde
deneyim kazanmasini saglamaktadir. Karabiik Universitesi, dogayla uyumlu bir kampiis
ortaminda sosyal olanaklar ve rehabilitasyon imkanlar1 sunarak, destekleyici bir akademik
cevre olusturmustur. Ozellikle bdlgesel kalkimmaya katkida bulunmay1 amaglayan bir arastirma
ve uygulama merkezi olarak faaliyet gosteren liniversite, sanayiyle entegrasyonunu gii¢lendiren
caligsmalara odaklanmaktadir (Karabiik Universitesi, 2024). Universite, demir-celik sanayi ve
makine mithendisligi gibi alanlarda stratejik bir dneme sahiptir. Tiirkiye'nin demir-gelik tiretim
merkezi olan Karabiik Demir Celik Fabrikalari'na (KARDEMIR) yakinlig1 sayesinde, sanayi
odakl1 Ar-Ge projelerinde avantaj saglamaktadir (Haberler.com, 2024). 1937 yilinda kurulan
KARDEMIR, 85 yillik birikimiyle savunma sanayi ve otomotiv gibi stratejik sektorlerde
faaliyet gostererek, yerli liretim ve ekonomik biiylimeye katkida bulunmaktadir (Anadolu
Ajansi, 2024).

Karabiik Universitesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel arastirmalar yaparak,
egitimde kaliteli bir yaklagim sergilemeyi ve hem akademik hem de endiistriyel gelisime katki
saglamay1 hedefleyen bir yiiksekogretim kurumudur. Bélgesel konum avantaji sayesinde,
Karadeniz’e yakinlig1 ve Karabiik ilinin gelisen ekonomik yapisindan faydalanarak, bolgedeki
is giicii ihtiyacim karsilayacak nitelikli bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir. Universite,
yalnizca akademik basariy1 degil, ayni zamanda bolgesel kalkinmay1 ve sanayiyle isbirliklerini
on planda tutan bir misyonla faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’nin 6nde gelen egitim ve
arastirma kurumlarindan biri olan Karabiik Universitesi, egitimde kaliteyi artirmaya ve
uluslararasi diizeyde etkili arastirmalar gerceklestirmeye yonelik hedeflerini sekillendirmistir.
Universite biinyesindeki Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii, {iniversitenin
temel misyonu dogrultusunda stratejik hedeflere odaklanarak bilimsel gelisim ve toplumsal
fayday1 onceliklendirmektedir. Her iki enstitii, siirdiiriilebilirlik, endiistriyel kalkinma ve
bilimsel milkkemmeliyet gibi temalar1 misyonlarinin merkezine alarak, tiniversitenin genel
stratejik yonelimlerine katkida bulunmaktadir (Karabiik Universitesi, 2024).

Bu ¢alisma, Karabiik Universitesi’ne bagli Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisiiniin misyon ve vizyon ifadelerini karsilastirmali olarak analiz etmeyi amag¢lamaktadir.
Tematik analiz yontemiyle gerceklestirilen bu calisma, Kod Yakinlik Haritas1 ve Kod Kesisim
Haritas1 gibi nitel analiz araglarim1 kullanarak, iki enstitiiniin stratejik hedeflerindeki
benzerlikleri, farkliliklari ve bu hedeflerin birbirini nasil tamamladigini ortaya koymaktadir.



Calisma ayni zamanda, endiistriyel odaklilik ile akademik miikemmellik arasindaki
dengeyi inceleyerek, Universitenin genel stratejik c¢esitliligini ve derinligini anlamamiza
yardimci olmay1 hedeflemektedir.

Sonug olarak, bu c¢alisma, Karabiik Universitesi’nin toplumsal etkilesim ve sektdrel
igbirlikleri baglamindaki stratejik hedeflerinin daha iyi anlasilmasina katkida bulunurken,
iiniversitenin akademik ve endiistriyel hedeflerinin nasil dengelendigini de detayli bir sekilde
incelemektedir.

Arastirma sorulari su sekildedir:

-Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin
misyon ve vizyon metinlerinde hangi ortak temalar yer almaktadir?

-Her iki enstitliiniin misyon ve vizyon ifadelerinde belirgin olan stratejik hedefler
nelerdir?

-Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyon ve vizyon
ifadelerindeki benzerlikler ve farkliliklar nelerdir?

-Endiistriyel odaklilik ve akademik miikemmellik arasindaki denge, bu iki enstitiiniin
misyon ve vizyon ifadelerinde nasil yansimaktadir?

-Tematik analiz ve kodlama yontemleri kullanilarak yapilan inceleme, bu enstitiilerin
misyon ve vizyon ifadelerindeki iliskiler ve ortiismeler hakkinda ne gibi bulgular sunmaktadir?

1. Literatiir Taramasi

Bir igletmenin misyon beyani, kurulusun temel varolus amacini ve gergeklestirmeyi
hedefledigi ana amagclar1 ifade ederken, vizyon beyani ise gelecekte ulasmay1 arzuladig
hedeflere yonelik stratejilerini ortaya koyar (Poyraz, 2024:177). Misyon ve vizyon metinleri,
kurumlarin stratejik yonelimlerini, degerlerini, kiiltiirlerini ve uzun vadeli hedeflerini ifade
eden Onemli araglardir. Bu metinler, hem kurum i¢indeki paydaslara hem de dis diinyaya
organizasyonun hedeflerini ve amacin1 agiklamak i¢in kullanilir. Akademik alanda, 6zellikle
universiteler ve biiyiik organizasyonlar tizerindeki misyon ve vizyon ifadelerinin analizine
yonelik pek ¢ok ¢alisma yapilmigstir. Literatiirdeki egilimlere bakildiginda, misyon ve vizyon
metinlerinin organizasyonlarin stratejik yonetim siireclerinde kritik bir rol oynadig
goriilmektedir. Pearce ve David (1987), misyon ve vizyonun organizasyonel basariyla
dogrudan iligkili oldugunu savunmuslardir. Misyonun, kurumlarin ne yapmak istediklerini
belirledigini, vizyonun ise bu hedeflere nasil ulagilacagini gosterdigini vurgulamislardir. Bu
baglamda, iiniversitelerin misyon ve vizyonlarinin, akademik basarilari, arastirma ¢iktilari ve
toplumsal katkilar1 lizerinde 6nemli bir etkisi oldugu diigtiniilmektedir.

Universiteler, misyon ve vizyon ifadelerinin en yogun kullanildigi kurumlardir. Birgok
akademik c¢alisma, bu metinlerin egitim kalitesini, arastirma faaliyetlerini ve toplumsal
sorumluluk anlayisini nasil yansittigini incelemistir. Misyon ve vizyon metinleriyle ilgili
yapilan bir diger 6nemli arastirma konusu ise, endiistriyel ve akademik hedeflerin nasil bir
denge icerisinde sekillendirilecegidir. Bu baglamda, misyon ve vizyon ifadeleri, kurumlarin
kimliklerini ve stratejik hedeflerini sekillendiren kritik araglar olarak ne ¢ikmaktadir. Ozellikle
mihendislik ve teknoloji alanlarindaki tiniversiteler i¢in, akademik miikkemmeliyetin yani sira
endiistriyel gelisim de kritik bir 6neme sahiptir. Bu iki hedef arasindaki denge, yalnizca
tiniversitelerin akademik basarilarini degil, ayn1 zamanda toplumla olan iligkilerini ve sanayiye
sagladiklar1 katkilari da derinden etkileyebilmektedir. Misyon ve vizyon metinlerinin toplumsal
baglamda nasil sekillendirildigiyle ilgili yapilan analizler, {niversitelerin toplumsal



sorumluluklarin1 yerine getirme bi¢imlerine dair degerli bilgiler sunmaktadir. Yapilan en
giincel ¢aligsmalardan birinde Tiirkiye'deki iletisim fakiiltelerinin misyon ve vizyon metinleri
incelenerek, kurumlarin kimlikleri ve kamusal alandaki konumlari analiz edilmistir. Calisma,
misyon ve vizyon metinlerinin genellikle benzer, yiizeysel ve basmakalip ifadeler igerdigini,
bunun da kamu kurumlarina yonelik yasal zorunluluklardan kaynaklandigini ve bu durumun
kurumsal gilivenilirlik ve ciddiyet sorunlarina yol actigini ortaya koymustur (Altintop ve
Altintop, 2024).

Misyon ve vizyon metinlerinin i¢erik analizi iizerine yapilan ¢alismalarda, tematik
analiz ve kodlama gibi nitel aragtirma yontemlerinin kullanimi yayginlagsmistir. Bu yontemler,
metinlerin derinlemesine analiz edilmesi ve stratejik hedeflerin daha iyi anlasilmasi i¢in gii¢lii
araclar sunmaktadir. Tematik analiz, metinlerdeki ana temalarin ve kodlarin belirlenmesi i¢in
etkili bir ydntemdir. Universitelerin misyon ve vizyon metinlerinde hangi temalarin &ne
¢iktigin1 anlamak i¢in yapilan ¢aligmalarda, Kod Yakinlik Haritas1 ve Kod Kesisim Haritasi
gibi araglarin kullanildig1 goériilmektedir. Bu analiz araclari, yalnizca metinlerdeki ortiisen
temalar1 ve stratejik hedefleri belirlemekle kalmay1p, ayn1 zamanda kurumlarin vizyonlarinin
toplumsal ve endiistriyel baglamdaki uygulanabilirligini de ortaya koymaktadir. Bu tiir
analizler, metinlerdeki Ortiisen temalar ve stratejik hedefler hakkinda daha derinlemesine bilgi
sunmaktadir. Dolayistyla, bu analizler, kurumlarin misyon ve vizyonlarinin pratik etkilerini
degerlendirmek i¢in bir temel olusturur.

Endiistri-iiniversite igbirligi, egitim ve arastirma siireclerinin endiistriyel ihtiyaclarla
uyumlu hale getirilmesi ve bolgesel kalkinmanin giiclendirilmesi agisindan biiylik bir 6neme
sahiptir. Bu tiir igbirlikleri, akademik bilgi tiretimi ile endiistriyel uygulamalarin birlesimini
saglayarak yenilik¢i ¢ozlimler ve rekabet avantajlari yaratilmasini miimkiin kilmaktadir.
Ayrica, bolgesel kalkinma, yerel ekonomi ve toplumsal yapinin giiglendirilmesini hedefleyen
bir siire¢ olarak, endiistri-liniversite igbirliklerinin en dnemli ¢iktilarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Dolayisiyla, bu isbirliklerinin stratejik onemi, yalnizca ekonomik faydalar
saglamasiyla sinirl kalmayip, akademik ve endiistriyel ihtiyaglarin dengelenmesi ve gelisen
teknolojilerin bolgesel kalkinmaya etkileri baglaminda da ele alinmalidir.

Endiistri-iiniversite igbirligi lizerine yapilan aragtirmalar, bu isbirliklerinin yalnizca
ekonomik faydalar saglamakla kalmadigini, ayn1 zamanda egitimde kaliteyi artirma, bilgi
akigint hizlandirma ve inovasyonu tesvik etme gibi Onemli katkilar sundugunu ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, Etzkowitz ve Leydesdorff’un (2000) Triple Helix Modeli,
iiniversite, endiistri ve devlet arasindaki isbirliklerinin stratejik 6nemini vurgulayan giiclii bir
cerceve sunmaktadir. Bu modele gore, tiniversiteler yalnizca akademik bilgi iireticisi olmanin
Otesine gegerek, ekonomik kalkinmada da kritik bir aktor rolii iistlenmektedir. Bu ¢ift yonlii
etkilesim sayesinde, liniversiteler arastirma ve gelistirme faaliyetleri araciligiyla endiistrinin
ihtiyaglarina yonelik yenilik¢i ¢oziimler gelistirirken, endiistri ise bu arastirma ¢iktilarinin ticari
tirlinlere doniistiiriilmesinde dnemli bir igbirlik¢i olarak gérev almaktadir. Bu dinamik, her iki
taraf icin de stirdiiriilebilir kalkinma ve rekabet avantaj1 yaratmaktadir.

Endiistri-iiniversite igbirligi, yalnizca akademik ve endiistriyel diizeyde degil, aym
zamanda bolgesel kalkinma agisindan da kritik bir rol oynamaktadir. Yerel sanayinin gelisimini
tesvik eden bu igbirlikleri, yenilik¢ibilgi ve teknolojilerin entegrasyonuyla bolgesel kalkinmay:
dogrudan desteklemektedir. Ozellikle sanayiye yonelik iiniversite enstitiileri, sektorel
ihtiyaglarauygun egitim ve arastirma programlari sunarak bolgesel ekonomik kalkinmaya katki
saglamaktadir. Bu isbirliklerinin temel ¢iktilar1 arasinda yer alan teknolojik yenilikler, yerel



ekonomik biiylimeyi tesvik etmekte ve ¢evre dostu teknolojiler ile dijital doniisiim alanlarinda
yapilan Ar-Ge calismalariyla bolgesel kalkinmay1 sekillendirmektedir.

2. Demir Celik Endiistrisinin Giincel Durumu ve Gelecegi

Demir-gelik sektorii, ulusal ve kiiresel Olgekte endiistriyel alanlara hammadde
saglayarak stratejik bir ekonomik rol oynamaktadir. Tiirkiye, 2020 y1linda Avrupa’nin en biiyiik
celik treticisi olmus, diinya genelinde ise 7. sirada yer almistir. Bu sektdér, ekonomik
bliylimenin yani1 sira teknolojik gelismeler, istihdam, ¢cevresel siirdiiriilebilirlik, atik yonetimi
ve lojistik gibi ¢cok boyutlu siirecleriyle dikkat cekmektedir. Tiirkiye’de demir-gelik iiretiminin
yaklasik %70’1 hurda ¢elik kullanilan ark ocaklarinda gergeklestirilmekte ve sektordeki tiretim
kapasitesini artirmaya yonelik yatirimlar devam etmektedir. Ancak, demir-gelik iiretimi i¢in
gerekli hammaddelerin ithalat yoluyla temin edilmesi, Tiirkiye’nin sektordeki disa
bagimliligini siirdiirmekte ve bu durum 6nemli bir stratejik zorluk olusturmaktadir. Kiiresel
olcekte, celik tiretimi dayaniklilik ve kalite taleplerine yanit verecek sekilde gelismektedir. Bu
baglamda, Isvec kaliteli ¢elik iiretiminde 6ncii bir konumdayken; Cin, Hindistan ve Japonya
gibi tilkeler, hem biiyiik {ireticiler hem de ithalatgilar olarak sektordeki kiiresel hakimiyetlerini
stirdiirmektedir. Tiirkiye’nin bu kiiresel rekabet ortaminda gii¢lii bir yer edinmesi, teknoloji ve
inovasyon odakl1 doniisiim siireglerini benimsemesi ile miimkiin olacaktir. Ozellikle Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati ve Paris Iklim Anlasmasi dogrultusunda, yesil gelik iiretimine yonelik
yatirimlarin artirilmasi kritik bir &neme sahiptir (Tosyal1 Holding, 2024). Bu stratejik dontisiim,
Tiirkiye'nin hem uluslararasi rekabet giiclinii artirmasina hem de ¢evresel hedeflerine
ulasmasina olanak tamiyacaktir. Bunun yani sira, dongiisel ekonomi ve geri doniisiim
stireglerinin giiclendirilmesi, Tiirkiye'nin sektdrdeki disa bagimliligini azaltmakla kalmayacak,
ayn1 zamanda g¢evresel etkilerin minimize edilmesine yardimci olacaktir. Yesil gelik liretim
teknolojilerine yapilacak yatirimlar, yalnizca ekonomik biiylimeyi desteklemekle kalmayip,
cevre dostu teknolojilerin yayginlastirilmasiyla uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasilmasina da katki saglayacaktir. Bu stratejik adimlar, ekonomik kalkinma ve c¢evresel
sorumlulugun dengeli bir sekilde ilerletilmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir.

3. Halkla iliskiler Stratejileri ve Akademik Iletisim

Halkla iligkiler stratejileri, bir kurumun misyon ve vizyonunu i¢ ve dis paydaslara dogru
bir sekilde ileterek, kurumun imajini giiclendiren ve toplumla iliskilerini pekistiren 6nemli
araglardir. Bu stratejiler, tiniversitelerin topluma yonelik taahhiitlerini ac¢ik bir sekilde ifade
etmelerini saglarken, paydaslariyla kurduklari etkilesimde ortak hedeflere ulagmalar1 i¢in
gerekli zemini hazirlar. Akademik baglamda halkla iliskiler, iiniversitelerin egitim, aragtirma
ve toplumsal sorumluluk alanlarindaki hedeflerinin etkili bir sekilde paylasilmasinda kritik bir
rol iistlenmektedir. Universitelerin misyon ve vizyon metinleri, bu stratejilerin temelini
olusturarak, kurumun gelecege yonelik planlarinin toplumsal diizeyde anlagilmasina olanak
tanir. Ozellikle iiniversiteler ve arastirma enstitiileri, medya ve iletisim araglarini kullanarak
akademik basarilarini, yenilik¢i projelerini ve topluma katkilarin1 genis Kkitlelere
duyurmaktadir. Bu siire¢, yalnizca akademik faaliyetlerin goriintirliigiinii artirmakla kalmaz,
ayni zamanda bilimsel miikemmeliyet ve toplumsal sorumluluk temelli stratejik hedeflerin
etkili bir bigimde iletilmesine de olanak tanir.

Etkili halkla iliskiler stratejileri, iiniversitelerin toplumla kurdugu diyalogu
sekillendirerek, akademik miikemmeliyet ve bolgesel kalkinma gibi hedeflerin
gerceklestirilmesinde kilit bir ara¢ olarak one ¢ikar. Ornegin, Karabiik Universitesi’nin
Lisansiistli Egitim Enstitiisii ve Demir Celik Enstitiisii arasindaki misyon ve vizyon dengesi,
halkla iliskiler stratejilerinin stratejik Oneme sahip oldugunu gostermektedir. Medya



araciligiylailetilen bu stratejiler, iniversitenin yerel ve kiiresel paydaslariyla giiclii isbirlikleri
kurmasina olanak tanir. Bu baglamda, halkla iliskiler stratejileri yalnizca akademik basarilar
degil, ayn1 zamanda endiistriyel kalkinma, arastirma ve toplumsal katkilar gibi hedefleri etkin
bir sekilde paylasmay1r da miimkiin kilmaktadir. Universitelerin bu stratejileri, toplumla
kurduklar1 diyalogun yoniinii belirlerken, toplumsal etkilesimde kurumun yerini sekillendirir.
Akademik iletisim bu siirecin merkezinde yer alarak, tiniversitenin vizyonunu hayata geg¢irmede
kritik bir 6neme sahiptir ve medya ile iletisim araglar1 bu siiregte 6nemli bir rol iistlenir.

Sonug olarak, halkla iligkiler stratejileri, tiniversitelerin misyon ve vizyon metinlerini
paydaslarla etkili bir sekilde paylagsmasina olanak tanimakta ve bu sayede akademik hedeflerin
toplumla uyumlu bir bigimde iletilmesini saglamaktadir. Bu stratejiler, iiniversitenin bilimsel
ve endistriyel hedeflerine ulasmasinda gereken isbirliklerini gii¢lendirirken, toplumsal
sorumluluk alanindaki katkilarini pekistirmektedir.

4. Medya ve Iletisim Aracihgiyla Universite-Strateji iliskisi

Universiteler, misyon ve vizyon ifadeleriyle belirledikleri stratejik hedefler
dogrultusunda toplumsal ve endiistriyel etkilesimlerini sekillendirir. Bu metinler, yalnizca
kurumlarin gelecege yonelik vizyonlarini tanimlamakla kalmaz, ayni zamanda topluma yo nelik
katkilarin ve stratejik dnceliklerini de vurgular. Karabiik Universitesi érneginde oldugu gibi,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Demir Celik Enstitiisiiniin misyon ve vizyonlari, farkli odaklara
sahip olmalarina ragmen, akademik miikemmellik ve endiistriyel kalkinma gibi ortak stratejik
hedefleri yansitmaktadir. Ancak, bu hedeflerin hayata gecirilmesi, yalnizca akademik
faaliyetler ve arastirma projeleriyle sinirli degildir; aym1 zamanda iiniversitenin stratejik
yonelimlerinin toplumla etkili bir sekilde paylasilmasini da gerektirir. Bu noktada, medya ve
iletisim araglari, liniversitenin stratejik hedeflerini topluma aktarirken kritik bir rol {istlenir.
Ayrica bu araglar, i¢ ve dis paydaslarla kurulan iliskilerde etkin bir iletisim saglar. Ozkegeci ve
Oguz (2021), pandemide medyanin yOnetisim siire¢lerindeki roliinii vurgulayarak, medyanin
bilgi aktarimi ve halkin kriz donemlerindeki yonlendirilmesindeki giiciinii ortaya koymustur.
Universiteler, bu tiir medya araglarini kullanarak topluma yénelik sorumluluklarini ve stratejik
hedeflerini daha genis kitlelere iletebilir.

Misyon ve vizyon metinleri, iniversitenin paydaslariyla kurdugu iligkilerin temelini
olusturur ve medya, bu hedeflerin genis kitlelere duyurulmasinda 6nemli bir arag iglevi goriir.
Karabiik Universitesi, hem akademik miikemmellik hem de bolgesel kalkinma odakl
stratejilerini medya araciligiyla etkili bi¢imde aktararak toplumsal etki yaratmaktadir. Bu
baglamda, Lisansiistii Egitim Enstitiisii kiiresel bilgi liretimine odaklanan bir vizyon tagirken,
Demir Celik Enstitiisii yerel kalkinma ve endiistriyel gelisim stratejilerine yogunlagmaktadr.
Her 1ki stratejik odak, medya araciligiyla etkin bir sekilde iletilmekte ve bu denge, hedeflere
ulagsmada 6nemli bir koprii islevi gormektedir.

Medya ve iletisim aracglari, liniversitelerin stratejik hedeflerini etkili bir sekilde
iletmesinin yan1 sira, i¢ ve dis paydaslarla kurdugu iliskilerde kritik bir rol oynamaktadir.
Karabiik Universitesinin Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Demir Celik Enstitiisii gibi farkl
odaklara sahip birimlerinde vurgulanan akademik miikemmellik, egitimde kalite, aragtirma ve
gelistirme gibi temalar, medya araciligiyla toplumsal diizeyde daha genis bir anlam
kazanmaktadir. Bu siireg, liniversitenin stratejik yonelimlerini yerel ve kiiresel dl¢ekte daha
anlaml1 hale getirirken, toplumsal kalkinma ile akademik miikemmellik arasindaki dengeyi
giiclendirmektedir.

Pandemi gibi kriz donemlerinde stratejik iletisim ve sosyal medya araclarinin etkili
kullanimi, kurumlarin toplumsal katkilarini artirmada ve kriz yonetim siire¢lerinde basarilt



olmada kritik bir rol oynamaktadir. Yetgin (2020), Covid-19 pandemisinin ekonomik etkilerini
analiz ederek, kriz yonetimi baglaminda stratejik planlamanin 6nemine dikkat cekmektedir. Bu
baglamda, liniversitelerin sosyal medya stratejilerini kriz yonetim siireclerine entegre etmesi,
hem toplumsal sorumluluklarini yerine getirmelerini hem de akademik hedeflerini daha genis
kitlelere ulagtirmalarin1 saglamaktadir. Ayrica, medya araciligiyla iletilen mesajlar yalnizca
bilgi paylasimi saglamakla kalmaz; ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk projeleri, sektorel
igbirlikleri ve akademik arastirmalar gibi alanlarda da iiniversitenin toplumla kurdugu
etkilesimleri sekillendirmektedir.

Yeni medya araglarinin bireylerin iletisim aligkanliklarini nasil doniistiirdiiglini
inceleyen Ozsoy ve Kalafat Cat (2018), sosyal medya platformlarmin yiiz yiize iletisim yerine
kutlama mesajlar1 gondermek amaciyla tercih edilmesinin toplumsal iligkilerde
ylizeysellesmeye neden olabilecegini belirtmistir. Calisma, sosyal medya stratejilerinin
yalnizca dijital goriinlirligli artirmaya yonelik degil, ayn1 zamanda toplumsal baglar
giiclendirecek sekilde yapilandirilmast gerektigini ortaya koymaktadir. Bu perspektif,
iiniversitelerin iletisim stratejilerinde 6nemli bir referans noktasi olusturmaktadir. Sosyal
medya, hedef kitleye hizl1 bir sekilde ulagsma, bilgilendirme ve giiven olusturma siire¢lerinde
sundugu avantajlarla, tiniversitelerin toplumsal katkilarini artirmada etkili bir aragtir.

Sar1 ve Oztung (2021), Covid-19 pandemisi sirasinda Fahrettin Koca’nin sosyal
medyay1 etkili bir kriz iletisim araci olarak kullanarak toplum fizerindeki etkisini
giiclendirdigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, iiniversitelerin sosyal medya stratejileri,
toplumsal katki ve akademik hedeflerin daha genis kitlelere ulastirilmasini saglamaktadir.
Sosyal medya, iiniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinin daha genis kitlelere iletilmesinde
tamamlayici bir rol oynayarak medya ve iletisim stratejilerinin temel bir unsuru haline
gelmistir.

Sonu¢ olarak, {niversitelerin misyon ve vizyon metinleri, stratejik hedeflerin
belirlenmesi ve bu hedeflerin topluma aktarilmasinda temel bir rehber niteligindedir. Medya ve
iletisim stratejileri, bu metinlerin etkili bir sekilde iletilmesi ve toplumda anlagilmasin
saglamak icin vazgegilmez araglardir. Karabiik Universitesi 6rneginde oldugu gibi, farkh
stratejik odaklara sahip birimlerin misyon ve vizyon ifadelerinin medya araciligtyla
paylasilmasi, yerel ve ulusal diizeyde paydaslarla gii¢lii isbirlikleri kurulmasina ve
tiniversitenin stratejik hedeflerine ulagsmasina 6nemli katkilar sunmaktadir. Dolayisiyla, medya
ve iletisim araglari, iiniversitelerin toplumsal etkisini artirmada ve stratejik hedeflerini basariyla
gergeklestirmede kritik bir rol oynamaktadir.

5. Arastirmanin Metodolojisi

Bu arastirma, icerik analizi ydntemini kullanarak Karabiik Universitesi Demir Celik
Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyon ve vizyon metinlerini incelemektedir.
Icerik analizi, metinlerdeki anlamli 6gelerin sistematik bir sekilde belirlenmesine,
siniflandirilmasina ve analiz edilmesine olanak tanir. “icerik ¢dziimlemesi, iletisim igeriginin,
genellikle onceden belirlenmis simiflamalar (kategoriler) cercevesinde sistematik olarak
gerceklestirilmesini saglayan bir arastirma teknigidir” (Geray, 2011:151). Bu yontem, 6zellikle
nitel veri analizi i¢in giiclii bir aragtir ve metinlerin derinlemesine incelenmesiyle temalar,
kaliplar ve egilimler ortaya cikarilabilir. igerik analizi, arastirmanin amacina uygun olarak
metinlerdeki benzerlikler ve farkliliklar, anahtar temalar ve stratejik hedefler {izerinde
yogunlagarak metnin anlamin1 daha iyi anlamay1 saglar.

Bu calismada, icerik analizi yontemiyle Demir Celik Enstitiisii ve Lisanstistii Egitim
Enstitiisiinlin misyon ve vizyon ifadeleri iizerinde yapilan detayli incelemeler sonucunda, her



iki enstitiideki stratejik hedefler, degerler ve temalar belirlenmis ve karsilastirilmistir. Bu
baglamda, metinlerin analizinde tematik analiz kullanilmis, Kod Yakinlik Haritas1 ve Kod
Kesisim Haritas1 gibi araglar ile metinlerin igerigi daha kapsamli bir sekilde incelenmistir.

Arastirma igin kullanilan veri, Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii ve
Lisanstistii Egitim Enstitiisiiniin resmi misyon ve vizyon metinlerinden alinmistir. Bu metinler,
iniversitenin web sitesinden elde edilmistir. Her iki enstitii igin ayr1 ayri toplanan metinler,
arastirmanin kapsamini olusturmus ve analiz edilecek temel veriyi saglamistir.

Veri analizi, igerik analizine dayali olarak, metinlerin sistematik bir sekilde
incelenmesiyle yapilmustir. [k olarak, her bir misyon ve vizyon metni dikkatlice okunarak
anahtar kelimeler, kavramlar ve temalar belirlenmistir. Daha sonra bu belirlenen temalar,
arastirmanin amacina uygun olarak kategorilere ayrilmis ve her bir kategoriye karsilik gelen
kodlar olusturulmustur.

Kodlama siirecinde, icerik analizi yonteminin gerektirdigi sekilde metinlerin anlamh
pargalar1 etiketlenmis ve her bir kod, metnin hangi béliimiinde yer aldigini gosterecek sekilde
isaretlenmistir. Analizin devaminda, Kod Yakinlik Haritas1 ve Kod Kesisim Haritasi
kullanilarak, kodlar arasindaki iligkiler, ortiismeler ve etkilesimler gorsellestirilmistir.

Bu siireg, kodlarin hangi alanlarda kesistigini ve birbirini nasil tamamladigini ortaya
koymus, ayrica her iki enstitii arasindaki benzerlikler ve farkliliklar daha net bir sekilde ortaya
konulmustur. Son olarak, elde edilen bulgularin yorumlanmasi ve analiz edilmesiyle
arastirmanin sorularina cevaplar sunulmustur.

Arastirma siirecinde, verilerin giivenilirligini saglamak amaciyla her adimda dikkatli bir
kodlama ve analiz siireci izlenmistir. Ayrica, tematik analiz ve igerik analizi siirecinde
kullanilan tablolar ve gorsel araglar, metinler arasindaki anlamli iliskilerin daha agik bir gekilde
ortaya konmasina olanak saglamistir.

Arastirma, Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim
Enstitiislinlin misyon ve vizyon metinlerini incelemek amaciyla igerik analizi yontemiyle
yapilmis ve tematik analiz kullanilarak belirli kategoriler ve kodlar olusturulmustur. Bu
kategoriler ve kodlar, metinlerdeki ana temalarin, degerlerin ve stratejik hedeflerin daha iyi
anlagilmasini saglamak amaciyla diizenlenmistir.

Calismada, her iki enstitiideki misyon ve vizyon metinlerinde yer alan ana temalar ve
stratejik yonelimler goz Oniinde bulundurularak asagidaki kategoriler olusturulmustur. Bu
kategoriler, arastirmanin amacina hizmet eden temel odak alanlarini temsil etmektedir. Her
kategoriye karsilik gelen kodlar ise, metinlerdeki ilgili ifadelerin belirlenmesi ve analiz
edilmesi i¢in kullanilmistir. Tablo 1°de arastirma kapsaminda elde edilen kodlar ve mantiksal
dayanaklarina yer verilmistir.

Tablo 1. Kodlar ve Mantiksal Dayanak Tablosu

Karabiik Universitesi Karabiik Universitesi Demir Gelik

Kod Agiklama / Mantiksal Dayanak Lisansiistii Egitim Enstitusii Enstitisi

Evrensel degerlere saygi, ulusal ve I .
& N Vel "bilimin evrenselligine
uluslararasi diizeyde taninma, . W o .
. S .. || inanan", "evrensel degerlere
diinya ¢apinda bilgi ve teknoloji savel”
Uretme. Ve

"stirdlralebilir bir gelisme igin

Evrensellik . LT M
yeni teknolojileri gelistirme

Toplumun ihtiyaglarina cevap
Toplumla Baglanti verme, endustri ile isbirligi,
topluma katki saglama.

"demir gelik endstrisine ait
temel konularda kamu
politikalarina etkide bulunmak"

"toplam kalite yonetimi
ilkelerini benimsemis",




Kod

Agiklama / Mantiksal Dayanak

Karabiik Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitisii

Karabiik Universitesi Demir Celik
Enstitlsi

"endustri ve toplumla orgutsel
baglar geligsmis"

Egitim ve Yetismis
insan Kaynag

Egitim kalitesi, mesleki agidan
yetkin bireyler yetistirme,
arastirma ve egitimde yiksek
standartlar.

non

"6grenci dostu", "mesleki
acidan yetkin ve saygin
bireyler yetistiren"

"endustri verilerini yorumlamak",
"endustri calisanlarini egitmek"

Teknoloji ve Yenilik

Yeni teknolojiler gelistirme,
inovasyon, stirdurilebilirlik ve
cevresel etkiler.

"kalici ve 6zglin eserler ortaya

koyan", "stirekli gelisen bir
enstitl"

"yeniteknolojilerin
kullanilmasiyla CO, atiklarinin
azaltilmasi", "yeni teknolojive

siiregler hakkinda egitmek"

Arastirma ve
Gelistirme

Arastirma, gelistirme ve
yenilikgilik; endlstri ve akademi
arasinda isbirligi.

"arastirma, gelistirme
calismalarina rehberlik ve
danigmanlik hizmeti sunan"

"sirketleri arastirma ve gelistirme
icin ortak gcalismaya ikna etmek"

Cevre ve
Surdiriilebilirlik

Cevreye duyarlilik, strdrilebilir
gelisme, yesil teknoloji ve enerji
verimliligi.

"toplam kalite yonetimi
ilkelerini benimsemis",
"stirekli gelisen bir enstiti"

"strdirdlebilir bir demir gelik
enddstrisi", "CO, atiklarinin
azaltilmasi"

Rekabet ve
Endiistriyel Geligim

Endistri icinde rekabetgi olma,
sektordeki liderligi pekistirme.

"rekabetgci", "bilim merkezli
O0grenci dostu"

"Tark demir gelik endistrisinin
uluslar arasi rekabet edebilir

olmasi icin gelismesini amaglar"

Arastirma siirecinde verilerin kodlanmasi asamasinda MAXQDA programi
kullanilmistir. MAXQDA, nitel veri analizi siirecinde arastirmacilara verileri sistematik bir
bi¢imde organize etme ve derinlemesine analiz yapma imkani sunan giiclii bir aragtir. Ozellikle
"Kod Yakinlik Haritas1" ve "Kod Kesisim Haritas1" gibi gorsel analiz araglari, arastirmacilarin
veri setindeki iligkileri daha kolay ve etkili bir sekilde kesfetmelerine yardimer olur. Kod
Yakinlik Haritasi, kodlar arasindaki benzerlikleri, Kod Kesisim Haritas1 ise kodlarin kesigim
noktalarini gorsel olarak sunarak, ortiik iligkilerin daha net bir sekilde ortaya konmasini saglar.
Bu gorsellestirme araglari, verilerin daha derinlemesine incelenmesine olanak tanir ve nitel
verilerin daha etkin bir sekilde islenmesi, yorumlanmasi ve anlamlandirilmasi i¢in kritik bir
oneme sahiptir. Bu sayede, arastirmaci yalnizca verileri kategorize etmekle kalmaz, ayni
zamanda veriler arasindaki iliskileri de analiz ederek daha kapsamli sonuglara ulasir.

Kod Yakinlik Haritasi, Sekil 1'de verilmistir. Bu harita, nitel arastirmalarda sik¢a
kullanilan etkili bir gorsellestirme aracidir. Haritadaki her bir nokta bir kodu temsil ederken,
noktalar arasindaki c¢izgiler kodlar arasindaki birlikteligin sikligin1 gosterir. Haritada,
"Arastirma ve Gelistirme" ile "Teknoloji ve Yenilik" kodlarinin merkezi bir konumda yer
almasi, bu iki kodun diger tiim kodlarla giiclii baglantilara sahip oldugunu ve arastirmanin ana
odagint olusturdugunu ortaya koymaktadir. Haritada ayrica iki belirgin kiime
gozlemlenmektedir. Ilk kiime, "Arastirma ve Gelistirme" ile "Teknoloji ve Yenilik" kodlarinin
yer aldig1 ve bu alanlarin birbirini destekleyen yakin iliskiler i¢inde oldugunu gosteren bir
yapiy1 yansitmaktadir. Ikinci kiime ise, "Egitim ve Yetigmis insan Kaynag1", "Rekabet ve
Endiistriyel Gelisim" ve "Cevre ve Siirdiiriilebilirlik" kodlarinin bulundugu ve kurumsal ile
sosyal gelisimle ilgili temalar1 ifade ettigi bir kiimedir. Haritada hi¢bir kodun digerlerinden
izole olmamasi, verilerin tutarli ve birbirini destekleyen bir yapiya sahip oldugunu gosterir. Bu
haritadan ¢ikarilabilecek 6nemli yorumlar arasinda, "Arastirma ve Gelistirme" ile "Teknoloji
ve Yenilik" kodlarinin arastirma siirecinin temel bilesenlerini olusturduguna dair bulgular yer
almaktadir. Bununla birlikte, "Toplumla Baglanti" ve "Evrensellik" kodlari, arastirma
faaliyetlerinin daha genis bir sosyal ve kiiresel baglamda degerlendirildigini gosterir. Ayrica,
"Egitim ve Yetismis Insan Kaynag1" ile "Rekabet ve Endiistriyel Gelisim" arasindaki iliski,



igsel gelisim ve digsal rekabet kosullarinin etkisini yansitirken, "Cevre ve Siirdiiriilebilirlik"
kodu cok yonlii bir yaklagimi isaret eder ve arastirmanin yalnizca teknolojik degil, ayni
zamanda sosyal ve ¢evresel boyutlar1 da kapsadigini ortaya koyar.

0
Arastirma ve Gelistirme (2)

0
Egitim ve .. an Kaynagi (2)

/ Teknoloji ve Yenilik (3)
; 2 \

Rekabet ve .. el Gelisim (2) .

0
nsellik (2)

Coavrava S lahiliril (4)
Sekil 1. Kod Yakinlk Haritasi

Arastirma kapsaminda olusturulan Kod Kesisim Haritas1 Sekil 2’de verilmistir. Kod
Kesisim Haritasi, verilerdeki dnemli iliskileri gorsellestirerek arastirmacilara degerli bilgiler
sunmaktadir. Bu tiir haritalar, nitel arastirmada sikca kullanilan bir gorsellestirme yontemidir;
haritadaki her nokta bir kodu temsil ederken, bu noktalar arasindaki ¢izgiler, kodlarin birlikte
ne siklikla gectigini ve ¢izgiler lizerindeki sayilar, bu birlikteliklerin sikligini gdstermektedir.
Haritada "Teknoloji ve Yenilik" kodu, diger tiim kodlarla en sik baglantiya sahip olup
arastirmanin merkezini olusturdugunu ortaya koymaktadir. Ayrica haritada iki ana kiime dikkat
cekmektedir: "Teknoloji ve Yenilik", "Evrensellik" ve "2 Kodlar (6)" yani “Cevre ve
Strdiirtlebilirlik” ile “Arastirma ve Gelistirme” kodlarimi i¢eren kiime, bu temalarin
birbirleriyle giiclii bir iliski i¢inde oldugunu ve destekleyici konular1 temsil ettigini
gostermektedir. Diger kiime ise "Toplumla Baglanti" ve "2 Kodlar (4)" yani “Rekabet ve
Endiistriyel Gelisim” ile “Egitim ve Yetismis Insan Kaynag1” kodlarim icererek, teknolojik
yeniliklerin toplumsal etkilerine odaklandigini ifade etmektedir. Haritadan ¢ikarilabilecek
yorumlar arasinda, "Teknoloji ve Yenilik" kodunun arastirmanin merkezinde yer almasi, bu
konunun diger tiim kodlarla iligkili oldugunu gosterirken, "Evrensellik" ve "2 Kodlar (6)" yani
“Cevre ve Siirdiiriilebilirlik” ile “Arastirma ve Gelistirme” kodlar1 arasindaki giiclii baglanti,
teknolojik yeniliklerin evrensel etkilerine isaret etmektedir. Ayrica, "Teknoloji ve Yenilik" ile



"Toplumla Baglanti" arasindaki iligki, teknolojik gelismelerin toplumsal etkilerinin
incelendigini, "2 Kodlar (4)" ve "2 Kodlar (6)" arasindaki farkli kiimelerdeki yerlesim ise bu
kodlarin farkli temalar1 temsil ettigini ve farkli baglamlarda kullanildigini ortaya koymaktadir.

]
Toplumla Baglanti (2)

[
Evrensellik (2)

2 Kodlar (4)

n

. M
Teknoloji ve Yenilik (3)

2 Kodlar (6)
Sekil 2. Kod Kesisim Haritasi

Arastirma kapsaminda MAXQDA yazilimi kullanilarak olusturulan kelime bulutu,
Sekil 3’te sunulmaktadir. Edat ve baglaglar hari¢ tutularak, analiz sonucunda en sik kullanilan
ilk 50 kelime gorsellestirilmistir. Bu gdrsel, arastirma konusu ve odak alanlarini agik bir sekilde
yansitarak, calismanin temel kavramlarim1 6ne ¢ikarmaktadir. Kelime bulutunda "demir",
"celik", "aragtirma", "enstiti" ve "bilim" gibi ifadelerin belirgin sekilde one c¢iktig
goriilmektedir. Bu kelimeler, calismanin demir-gelik sektorii ile dogrudan iliskili oldugunu ve
arastirma-gelistirme, egitim, endiistriyel gelisim gibi akademik ve sektorel temalar
vurguladigint gostermektedir. Kelime bulutunun analizi, hem tematik odaklarin hem de
arastirmanin anahtar kavramlarinin gorsel bir sunumunu saglamaktadir. Bu baglamda, "demir"
ve "¢elik" kelimelerinin 6n planda yer almasi, ¢alismanin endiistriyel baglamini gii¢lendirirken;
"aragtirma" ve "bilim" kelimelerinin siklig1, akademik mitkemmeliyet ve bilgi liretimine olan
vurguyu gostermektedir. Ayrica, "enstitii" kelimesi, calismanin egitim ve arastirma
misyonlarina katki sunan bir yapiya odaklandigini ortaya koymaktadir. Sonug olarak, kelime
bulutu analizi, ¢calismanin temel kavramlarin1 net bir sekilde gorsellestirmis ve arastirma
alaninin anahtar temalarin1 belirgin hale getirmistir. Bu gorsel arag, hem akademik hem de
endiistriyel baglamdaki hedeflerin kesisim noktasin1 temsil etmekte ve arastirmanin
bulgularinin daha etkili bir sekilde anlasilmasini saglamaktadir.
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Sekil 3. Kelime Bulutu
6. Arastirmamin Bulgular:
6.1. Arastirma Sorularina liskin Bulgular
Arastirma sorularina iliskin elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

[k Arastirma Sorusu: Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyon
ve vizyon metinlerinde hangi ortak temalar bulunmaktadir?

Yapilan analizde, Demir Celik Enstitiisii ve Lisanstistii Egitim Enstitiisiiniin misyon ve
vizyon metinlerinde bir¢ok ortak tema 6ne ¢ikmaktadir. Egitim kalitesi, arastirma ve gelistirme,
stirdiirtilebilirlik, endiistriyel gelisim ve toplumla baglant1 gibi kavramlar bu temalar arasinda
yer almaktadir. Bu baglamda, her iki enstitii de liniversitenin bilimsel hedeflerine hizmet etmek
amaciyla egitimde kalitenin artirilmasi, aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
toplumsal kalkinmaya katk1 saglanmasi gibi stratejik onceliklere odaklanmaktadir. Bu siirecte
iletisimin merkezi bir rol oynadig1 goériilmektedir. Ciinkli basarili bir egitim, aragtirma ve
toplumsal kalkinma igin etkili iletisim stratejilerinin gelistirilmesi biiyiilk 6nem tasimaktadir.
Bu bulgu, iiniversitenin temel misyonunun her iki enstitii tarafindan benimsenerek
uygulandigini ve iletisimin bu siiregteki kritik roliinii vurgulamaktadir.

Ikinci Arastirma Sorusu: Bu iki enstitiiniin misyon ve vizyon ifadelerinde belirgin olan
stratejik hedefler nelerdir?

Her iki enstitliniin misyon ve vizyonlarinda insan kaynaginin yetistirilmesi, teknolojik
yenilikler, endiistriyel gelisim ve siirdiiriilebilirlik gibi stratejik hedefler 6ne ¢ikmaktadir.
Demir Celik Enstitiisii, Tiirkiye'nin demir-¢elik endiistrisinin gelisimine katki saglamak
amaciyla teknoloji, verimlilik ve giivenlik alanlarinda egitim ve arastirma faaliyetleri
ylriitmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisi ise akademik miikemmellik, etik degerler ve
kiiresel diizeyde bilgi iiretimi konularina odaklanmaktadir. Bu stratejik hedefler, etkili
iletisimin saglanmasi ile daha da giiclenmektedir. Ozellikle kiiresel diizeyde bilgi iiretimi ve
akademik miitkemmellik gibi hedeflerde, uluslararas1 diizeyde isbirlikleri ve iletisim aglarinin
kurulmas: stratejik bir faktor haline gelmektedir.



Ugiincii Arastirma Sorusu: Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin
misyon ve vizyon ifadelerindeki benzerlikler ve farkliliklar nelerdir?

Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiisti Egitim Enstitiisiinlin misyon ve vizyon
ifadelerinde benzerlikler, 6zellikle bilimsel arastirma, egitim kalitesi, toplumla isbirligi ve
stirdiirtilebilirlik gibi temel kavramlarda ortaya ¢cikmaktadir. Bu benzerlikler, enstitiiler arasinda
giiclii bir iletisim ag1 kurmay1 gerektiren unsurlardir. Enstitiiler arasindaki farkliliklar ise, her
birinin odaklandigi alanlardan kaynaklanmaktadir. Demir Celik Enstitiisii, daha ¢ok endiistriyel
gelisim ve teknolojik yenilik {izerinde yogunlasirken, Lisanstistii Egitim Enstitiisii akademik
milkemmellik, bilgi tiretimi ve evrensel degerler gibi konulara agirlik vermektedir. Bu farklilik,
her enstitiinlin kendi disiplinine ve toplumsal ihtiyaglara yonelik stratejik bir yaklagim
gelistirdigini ve bu baglamda etkili bir iletisim stratejisinin 6nemini gostermektedir.

Dordiincii  Arastirma Sorusu: Endiistriyel odaklilik ve akademik miikemmellik
arasindaki denge, bu iki enstitiiniin misyon ve vizyon ifadelerinde nasil yansimaktadir?

Bulgular, endiistriyel odaklilik ve akademik miikemmellik arasindaki dengeyi her iki
enstitiide de belirgin bir sekilde gostermektedir. Demir Celik Enstitiisii, sektorel ihtiyaglar
kargilamak amaciyla teknoloji gelistirme, sanayi isbirlikleri ve verimlilik artirma gibi stratejiler
benimserken, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, bilgi liretimi, akademik arastirmalar ve kiiresel
diizeyde egitim gibi hedeflere odaklanmaktadir. Bu stratejik yonelimler arasinda, giiclii bir
iletisim altyapisinin saglanmasi gerektigi ortaya c¢ikmaktadir. Endiistriyel isbirlikleri ile
akademik diinyadaki gelismelerin iletisim yoluyla entegrasyonu, her iki enstitii i¢in de biiylik
Onem tasimaktadir.

Besinci Arastirma Sorusu: Tematik analiz ve kodlama yontemleri kullanilarak yapilan
inceleme, bu enstitiilerin misyon ve vizyon ifadelerindeki iligkileri ve ortiigmeleri nasil ortaya
koymaktadir?

Tematik analiz ve kodlama yontemleri kullanilarak yapilan inceleme, Demir Celik
Enstitiisii ve Lisanstistii Egitim Enstitiisiiniin misyon ve vizyon ifadelerinde giiclii bir iligki ve
ortisme oldugunu ortaya koymustur. Egitim, arastirma-gelistirme, toplumla isbirligi ve
siirdiiriilebilirlik gibi ortak temalar her iki enstitiide de belirgin sekilde yer alirken, her bir
enstitiiniin odaklandig1 spesifik alanlarda bazi farkliliklar gozlemlenmistir. Bu temalar arasinda
iletisimin rolii olduk¢a 6nemlidir. Hem yerel hem de uluslararasi diizeyde etkili bir iletisim
kurarak, bu temalar arasindaki iliskiyi gliglendirmek miimkiin olacaktir. Kod Yakinlik Haritasi
ve Kod Kesisim Haritas1 gibi araglar, bu temalar arasindaki ortlismeleri ve farkliliklan
gorsellestirerek, her iki enstitii arasindaki stratejik hedeflerin iliskisini daha net bir sekilde
ortaya koymustur. Iletisim, bu analizlerin daha saglikli bir bicimde gergeklestirilmesi icin de
kritik bir faktordiir.

6.2. Her iki Enstitiiniin Misyon ve Vizyon Metinlerindeki Ortak ve Farkli Noktalar

Bu arastirma, Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisiinlin misyon ve vizyon metinlerini karsilagtirarak, her iki enstitlinlin stratejik
hedeflerindeki benzerlikler ve farkliliklar ortaya koymustur. Yapilan igerik analizi ve tematik
analiz sonuglarina gore, her iki enstitii de iiniversitenin temel misyonunu ve vizyonunu
benimsemekte ve bu dogrultuda farkl: stratejiler gelistirmektedir. Bununla birlikte, bazi ortak
noktalar ve belirgin farkliliklar dikkat cekmektedir.

Her iki enstitii, Karabiik Universitesinin genel stratejik hedefleriyle paralel olan bazi
ortak temalar benimsemektedir. Bu temalar, egitimde kalite, arastirma ve gelistirme,
endiistriyel gelisim, siirdiiriilebilirlik ve topluma katki gibi unsurlar1 icermektedir.



Her iki enstitii, yliksek kaliteli egitim sunmayi ve 6grencilerini akademik mitkemmellik
dogrultusunda yetistirmeyi hedeflemektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii, akademik bilgi
tiretimine odaklanirken, Demir Celik Enstitiisii, demir ¢elik endiistrisinin ihtiyaclarim
karsilayacak nitelikli insan kaynagini yetistirmeye odaklanmaktadir. Ayrica, her iki enstitii de
bilimsel arastirmalarin gelisimine katki saglamay1 ve yenilik¢i aragtirmalar ile teknolojiler
gelistirmeyi amaglamaktadir. Toplumla baglanti kurma ve endiistriyel igbirlikleri her iki
enstitiide de dnemli bir tema olarak 6ne ¢ikmaktadir. Enstitiiler, endiistriyle isbirligi yaparak
toplumsal fayda saglamayi hedeflemektedir. Ayrica, ¢evreye duyarli ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 destekleyen bir yaklagimi benimseyen her iki enstitii, cevre dostu liretim ve enerji
verimliligi gibi alanlarda hedefler belirlemistir.

Enstitiiler arasindaki farklar, her birinin belirledigi stratejik onceliklerden ve faaliyet
alanlarindan kaynaklanmaktadir. Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin
misyon ve vizyon metinlerinde bu farkliliklar agik bir sekilde yer almaktadir.

Demir Celik Enstitiisii, Tiirkiye’nin énemli endiistriyel sektorlerinden biri olan demir
celik alanina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerine odaklanirken, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii, akademik miikemmeliyet, bilimsel arastirmalar ve evrensel degerlere dayal1 egitim
odakl1 bir vizyon benimsemektedir. Demir Celik Enstitiisiiniin misyonu, endiistriyel kalkinma
ve sektorel gelisime yonelik bir strateji izlerken, Lisansiistii Egitim Enstitiisii daha ¢ok bilimsel
bilgi iiretimi ve yiiksekogretimde kaliteyi 6n planda tutmaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, evrensel degerlere saygili bir akademik ortam yaratma
hedefini vurgularken, Demir Celik Enstitiisii, daha ¢ok endiistriyel kalkinma ve yerel sektor
ihtiyaglarina odaklanmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyonu, uluslararasi diizeyde
taninirlik saglama hedefiyle sekillenirken, Demir Celik Enstitiisii, yerel endiistriye hizmet
verme ve sektordeki ihtiyaglari kargsilama amacini tasimaktadir.

Demir Celik Enstitiisii, demir ¢elik endiistrisinde yeni teknolojilerin uygulanmasi ve
gelistirilmesine 6zel bir dikkat gosterirken, Lisansiistii Egitim Enstitiisii daha genel anlamda
teknolojik yenilik ve bilimsel arastirmalar iizerine odaklanmaktadir. Demir Celik Enstitiisiiniin
misyonu, sektdrel verimliligi artirmaya yonelik yenilik¢i teknolojiler gelistirmeyi amaclarken,
Lisansiistii Egitim Enstitiisti, daha ¢ok akademik ve bilimsel alanda yenilik¢i ¢oziimler
iiretmeyi hedeflemektedir.

6.3. Endiistriyel Odaklilik ve Akademik Miikemmeliyet Arasindaki Denge

Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyon
ve vizyon metinlerinin karsilagtirmali analizi, endiistriyel odaklilik ile akademik miitkemmeliyet
arasindaki dengeyi anlamamiza yardimci olmaktadir. Her iki enstitii, farkli stratejik hedeflere
sahip olmasina ragmen, Karabiik Universitesinin genel misyonunu ve vizyonunu sekillendiren
ortak unsurlar1 paylagmaktadir. Ozellikle egitim ve arastirma alanlarindaki hedefler, bu dengeyi
nasil kurduklarini ve bu dengeyi nasil siirdiirebildiklerini gézler oniine sermektedir.

Demir Celik Enstitiisii, Tiirkiye’nin énemli endiistriyel sektorlerinden biri olan demir-
celik alanina odaklanmakta ve endiistriyel kalkinmay1 hedeflemektedir. Bu enstitii, demir ¢elik
endiistrisinin ihtiyaclarina yonelik egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyerek
sektorel gelisime katki saglamay1 amaglamaktadir. Misyonunda uygulamali arastirmalar, yeni
teknolojilerin gelistirilmesi ve is sagligi-giivenligi gibi konulara 6ncelik verilmektedir. Demir
Celik Enstitiisii, yerel ve ulusal diizeydeki endiistriyel ihtiyaglari karsilamak, tiretim siire¢lerini
iyilestirmek ve sektordeki yenilik¢i gelismeleri takip etmek i¢in dnemli bir rol oynamaktadir.



Endiistriyel odaklilik, bu enstitiinlin misyonunun temel yapi taslarini olusturmakta ve
iiniversitenin toplumla olan baglarini giiglendirmektedir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisli ise daha ¢ok akademik miikemmeliyet ve bilgi {liretimi
iizerine odaklanmaktadir. Enstitii, egitimde yiiksek standartlar1 benimsemek, arastirma odakl
bir yaklagimi tesvik etmek ve evrensel degerlere dayali bir akademik ortam olusturmak
hedefindedir. Akademik basari, bilimsel arastirmalar ve etik degerler, Lisansiistii Egitim
Enstitiislinlin vizyonunda 6n planda yer almakta, yiiksekdgretimde kaliteyi artirmayi ve
uluslararasi diizeyde taninirlig1 saglamay1 amaglamaktadir. Bu, sadece akademik basariy1 degil,
ayni zamanda bilimin evrensel degerlerine saygili ve etik ilkelerle sekillenen bir egitim
modelini kapsamaktadir.

Her iki enstitii de farkli hedeflerle faaliyet gosterse de, endiistriyel odaklilik ve
akademik miikemmeliyet arasindaki dengeyi basariyla kurmaktadir. Demir Celik Enstitiist,
endistriyel gelisim ve sektorel isbirliklerine odaklanirken, Lisansiistii Egitim Enstitiisii teorik
bilgi ve akademik bagar1y1 6n planda tutmaktadir. Bu denge, Karabiik Universitesinin her iki
enstitiisiinlin de toplumla olan baglarini giliclendirmesine, bilimsel arastirma yapisinin
evrimlesmesine ve endiistriyel kalkinmanin hizlanmasina olanak tanimaktadir. Karabiik
Universitesinin bu iki enstitiisii arasindaki denge, endiistriyel ve akademik alanlarin birbirini
tamamlayan unsurlar oldugunu ve {iniversitenin hem akademik diinyada hem de endiistriyel ve
toplumsal diizeyde etkili olmasin1 sagladigini gostermektedir.

6.4. Metinlerde Kullanilan Anahtar Kelimeler ve Kavramlar

Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyon
ve vizyon metinlerinde vurgulanan anahtar kelimeler ve kavramlar, her iki enstitiiniin stratejik
hedefleri ile dogrudan iliskilidir. Ilk olarak, evrensellik kavrami her iki enstitiide de 5nemli bir
yer tutmaktadir. Hem Demir Celik Enstitiisii hem de Lisanstistii Egitim Enstitiisii, bilimin
evrensel ilkelerine saygi gosterme ve uluslararasi diizeyde taninirlik hedefini 6n planda
tutmaktadir. Bubaglamda, "bilimin evrenselligi", "uluslararasi diizeyde taninirlik" ve "evrensel
degerlere sayg1" gibi ifadeler siklikla yer almaktadir. Ayrica, her iki enstitii de toplumla baglant:

kurmay1 6nemli bir hedef olarak belirlemistir.

Egitim ve yetismis insan kaynagi konusu da her iki enstitil icin dnemli bir stratejik
oncelik tagimaktadir. Her iki enstitii, egitimde kaliteyi artirmay1 ve sektore degerli bireyler
kazandirmay1 hedeflemektedir. Teknoloji ve yenilik ise 6zellikle Demir Celik Enstitiisii i¢in
sektorel ¢oziimler gelistirmek acisindan 6n planda yer alirken, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
akademik yeniliklere ve arastirma gelistirmeye odaklanmaktadir.

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), her iki enstitiide de Onemli bir yer tutmakta ve
akademik ile endiistriyel alanda desteklenmesi gereken bir faaliyet olarak goriilmektedir.
Ayrica, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik kavrami da her iki enstitii i¢in anahtar bir tema olarak yer
almaktadir.

Rekabet ve endiistriyel gelisim de dnemli bir odak noktasidir; 6zellikle Demir Celik
Enstitiisii, Tiirkiye'nin endiistriyel kalkinmasina katki saglama amacim tagirken, Lisansiistii
Egitim Enstitiisii akademik rekabeti artirmay1 hedeflemektedir. Ayrica, her iki enstitii de ulusal
ve uluslararasi etki yaratmayi istemektedir.

Son olarak, Lisanstistii Egitim Enstitiisiiniin vizyonunda bilim merkezli, 6grenci dostu
bir egitim modeline vurgu yapilmakta ve "6grenci dostu", "bilim merkezli" gibi terimler,
ogrencilere yonelik bir egitim yaklasimini desteklemektedir.



6.5. Bolgesel Kalkinma ve Siirdiiriilebilirlik Konularina Verilen Onem

Karabiik Universitesi, Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin misyon
ve vizyon metinlerinde bolgesel kalkinma ve siirdiiriilebilirlik kavramlar: 6nemli yer tutan
temalar arasindadir. Bu iki kavram, iiniversitenin egitim ve arastirma faaliyetlerinin yalnizca
ulusal degil, ayn1 zamanda bolgesel ve kiiresel diizeyde de etkili olmasini saglamak i¢in kritik
bir rol oynamaktadir.

Bolgesel kalkinma, 6zellikle Karabiik Universitesinin Demir Celik Enstitiisii icin
onemli bir odak noktasidir. Karabiik, Tirkiye'nin 6nde gelen sanayi bolgelerinden biri olup,
demir-gelik endiistrisi burada ekonomik ve toplumsal gelisimin temel taglarindan biridir. Demir
Celik Enstitiisiinlin misyonunda, bu sanayi dalina yonelik egitim ve arastirma faaliyetlerinin
yerel kalkinmayi tesvik etme amaci tasimasi dikkat ¢ekicidir. Universite, bolgedeki sanayi
kuruluslariyla isbirligi yaparak, hem bilimsel bilgi {iretimini hem de yerel endiistriyel gelisimi
desteklemektedir. Bu isbirlikleri, yerel is giiciiniin niteliklerinin artirilmasina, sanayinin
teknolojik altyapisinin gelistirilmesine ve bdlgesel ekonomik biiylimenin saglanmasina
yardimc1 olmaktadir. Bolgesel kalkinma, sadece ekonomik kalkinma ile sinirli kalmaz; aym
zamanda bdlge halkinin yasam kalitesini artirmayi, sosyal altyapiyi gii¢lendirmeyi ve bolgedeki
insan kaynaklarinin verimli kullanimini da kapsar. Karabiik Universitesinin bu hedeflere
yonelik caligmalari, iliniversitenin misyonunun temel taslarin1 olustururken, bolgedeki
toplumsal gelisimi desteklemenin de yollarini aramaktadir.

Siirdiiriilebilirlik, glinlimiizde global bir 6neme sahip olmasinin yani sira, Karabiik
Universitesinin misyon ve vizyon metinlerinde de n planda yer alan bir diger 6nemli konudur.
Hem Demir Celik Enstitiisii hem de Lisanstistii Egitim Enstitiisii, stirdiirtilebilirlik ilkelerinin
egitim ve arastirma faaliyetlerine entegre edilmesini hedeflemektedir. Demir Celik Enstitiisii,
ozellikle demir-gelik sektoriindeki liretim siireglerinin ¢evre dostu hale getirilmesine yonelik
arastirmalar yaparak, bu endiistride siirdiirtilebilir kalkinmay1 tesvik etmektedir. Cevre dostu
teknolojiler, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi konular, enstitiiniin arastirma faaliyetlerinin
merkezinde yer almaktadir. Ayrica, endiistriyel kalkinmanin gevresel etkilerinin en aza
indirgenmesi amaciyla siirdiiriilebilir iiretim teknikleri ve yesil teknoloji ¢dziimleri
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar 6n plana ¢ikmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii ise
akademik anlamda siirdiiriilebilirlige biliyilk 6nem vererek, egitim siireclerinde cevresel
sorumlulugu ve siirdiiriilebilir diisiinceyi benimsemektedir. Enstitli, 0grencilerini sadece
akademik bilgiyi edinmekle kalmayip, ayn1 zamanda siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine
duyarl1 bireyler olarak yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu yaklasim, siirdiiriilebilirligin yalnizca
cevresel degil, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik boyutlarini da kapsayan bir egitim modelini
tesvik etmektedir.

7. Bulgularin Yorumlanmasi

Bu ¢alismada, Karabiik Universitesine ait Demir Celik Enstitiisii ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisiiniin misyon ve vizyon metinleri incelenmis ve her iki enstitiiniin stratejik hedefleri ile
temalar1 arasindaki benzerlikler ve farkliliklar ortaya konulmustur. Aragtirmanin bulgulari, her
iki enstitlinlin egitim, aragtirma, yenilik, stirdiiriilebilirlik ve bolgesel kalkinma gibi temel
konularla nasil bir denge kurdugunu ve akademik ile endiistriyel amaclar1 nasil harmanladigimi
gostermektedir. Bu bulgular, akademik literatiirle iliskilendirilerek, iiniversitelerin stratejik
hedeflerinin nasil sekillendigi ve teorik yaklasimlarla nasil ortiistiigii hakkinda daha derin bir
anlayis saglamaktadir.

Arastirma bulgularinin en 6nemli sonuclarindan biri, Demir Celik Enstitiisii ve
Lisanstistii Egitim Enstitiisiiniin misyon ve vizyonlarinin birbirinden farkli olmasina ragmen



benzer stratejik hedeflere sahip oldugudur. Ozellikle, endiistriyel odaklilik ve akademik
milkemmellik gibi iki zit goriinen hedefin her iki enstitiide de dengeli bir sekilde bir arada
tutuldugu goézlemlenmistir. Demir Celik Enstitiisii, sanayinin ihtiyaclarini kargilamaya yonelik
arastirmalar ve egitimler sunarken, Lisansiistii Egitim Enstitiisii bilimsel miikemmeliyet ve
kiiresel diizeyde egitim saglamay1 hedeflemektedir. Bu denge, endiistri-liniversite isbirligi ile
bilimsel miikkemmellik arasindaki gerilimin, akademik literatiirde siklikla tartisilan bir konu
oldugunu ortaya koymaktadir. Endiistriyel odaklilik, {iniversitelerin topluma somut katkilar
saglamasina olanak tanirken, akademik miikemmellik ise bilimsel bilgi liretiminin ve yeniligin
temellerini atmaktadir. Bu baglamda, {iniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinin stratejik
hedeflerini belirlemesi ve bu hedeflerin topluma katki saglamasi, egitim ve arastirma
alanlarinda 6nemli bir islevi yerine getirmektedir.

Arastirmanin bir diger onemli bulgusu ise, her iki enstitiiniin bolgesel kalkinma ve
stirdiiriilebilirlik kavramlarina biiyiik 6nem vermesidir. Demir Celik Enstitiisii, demir-gelik
sektorline yoOnelik arastirmalar ve sanayi isbirlikleri ile yerel ekonomiye katki saglamay1
amaclarken, Lisansiistii Egitim Enstitiisii ise strdiriilebilir kalkinmayir ve toplumsal
sorumluluklar1 entegre eden bir egitim modeli sunmaktadir. Bu bulgular, {iniversitelerin
bolgesel kalkinma ve siirdiiriilebilirlik gibi temalar1 yalnizca egitim ve arastirma faaliyetleriyle
degil, ayn1 zamanda toplumsal ve ¢evresel sorumluluklarini yerine getiren kurumlar olarak da
onemli dlgiide on plana ¢ikardigini gdstermektedir. Karabiik Universitesi, sanayi ile isbirligi
yaparak cevre dostu teknolojilere ve siirdiiriilebilir iiretim yOontemlerine odaklanarak bu
hedeflere katkida bulunmaktadir. Bu siireg, tiniversitelerin endiistriyel hedefler dogrultusunda
toplumsal sorumluluklarini da yerine getirmeleri gerektigini vurgulamaktadir.

Her iki enstitiiniin misyon ve vizyonlarinda teknolojik yenilik ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerine verilen 6nem de dikkat ¢cekmektedir. Demir Celik Enstitiisli, endiistrinin
gereksinimlerini kargilayacak yenilik¢i ¢Oziimler gelistirmeye odaklanarak, sektordeki
verimliligi artirmay1 ve ¢evre dostu liretim yOntemlerini yayginlastirmay1 hedeflemektedir.
Lisanstistii Egitim Enstitiisii ise, 0grencilerine arastirma ve yenilik¢i diistinme becerilerini
kazandirarak, bilimsel katkilar yapmalarini tesvik etmektedir. Bu baglamda, tiniversitelerin
teknolojik yenilik ve arastirma-gelistirme stliregleri toplumsal ve ekonomik kalkinmada 6nemli
bir rol oynamaktadir. Karabiik Universitesinin her iki enstitiisii de akademik ve endiistriyel
diizeyde yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeyi amaglamakta ve bu hedefler tiniversitenin genel
stratejileriyle uyumlu bir sekilde ilerlemektedir.

Bulgular, Karabiik Universitesinin iki enstitiisiiniin stratejik hedeflerinin, giiniimiiz
iiniversitelerinin karsilastigi temel temalarla uyumlu oldugunu goéstermektedir. Modern
iiniversiteler, yalnizca egitim ve arastirma faaliyetleriyle degil, ayn1 zamanda toplumsal,
ekonomik ve ¢evresel sorumluluklarini yerine getiren, siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen
kurumlar olarak da faaliyet gostermektedir. Karabiik Universitesinin stratejik yonelimleri de bu
kiiresel egilimle uyumludur. Bu baglamda, liniversitelerin akademik basariy1 toplumsal yarar
ve endiistriyel kalkinma ile birlestirerek topluma daha giiclii katkilar saglamalar1 gerektigi
anlagilmaktadir.

Karabiik Universitesi, 2007 yilinda kurulan ve Tiirkiye’nin 6nemli egitim
kurumlarindan biri haline gelmis olan bir tiniversitedir. Bilimsel miikemmeliyetin yan1 sira,
toplumsal sorumluluklar1 ve bolgesel kalkinmayi hedefleyen bir strateji izlemektedir. Bu
strateji, yalnizca yiiksek kaliteli egitim saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda sanayi ile giiclii
isbirliklerikurarak, siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik eden projeler gelistirmeyi amaglamaktadir.
Ozellikle Demir Celik Enstitiisii, sanayi ile isbirligi yaparak yerel sanayiye katki saglamayi ve



cevre dostu iiretim yontemleri gelistirmeyi hedeflerken, Lisansiistii Egitim Enstitiisli ise
akademik miikemmeliyetle arastirma projeleri gelistirmeyi amaglamaktadir. Universitenin
stratejik yonelimleri, toplumsal sorumluluklarini yerine getiren, ekonomik kalkinmaya katki
saglayan ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi hedefleyen projeleri ile uyumludur.

Gelecek arastirmalar, yalnizca Karabiik Universitesine odaklanmak yerine,
Tiirkiye’deki diger iiniversitelerdeki benzer enstitiilerin misyon ve vizyon metinlerini
inceleyerek daha genis bir perspektife sahip olabilir. Ayrica, iiniversitelerin misyon ve
vizyonlarinin yillar i¢ginde nasil degistigini incelemek, stratejik yonelimlerinin nasil evrildigini
anlamamiza yardimci olacaktir. Endiistriyel odaklilik ile akademik miikemmellik arasinda
denge kurma ¢abalar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri de gelecekteki arastirmalarda daha
ayrintili olarak ele alinabilir. Bu tiir calismalar, iniversitelerin topluma olan katkilarinin daha
kapsaml1 bir sekilde degerlendirilmesini saglayacaktir.

Bu c¢aligsma, iiniversitelerin stratejik yonelimleri ile ilgili 6nemli bulgular ortaya
koyarken, iletisim alanindaki yeri de énemli bir rol oynamaktadir. Universiteler, misyon ve
vizyonlarin1 agik ve etkili bir sekilde iletisim yoluyla topluma duyurmali, endistri ile
igbirliklerini artirmali ve bu siiregleri siirdiiriilebilir kalkinma ile uyumlu hale getirmelidir. Bu
baglamda, liniversite iletisimi, stratejik hedeflerin belirlenmesi, i¢ ve dis paydaslarla saglikli bir
iletisim kurulmast ve toplumun bilgilendirilmesi agisindan kritik bir Oneme sahiptir.
Universiteler, bu iletisim stratejilerini uygulayarak toplumsal sorumluluklarim yerine
getirirken, ayn1 zamanda topluma daha faydali katkilar saglama yolunda ilerlemelidir.

SONUC

Bu arastirma, Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Demir Celik
Enstitiislinlin misyon ve vizyon ifadelerinde yer alan tematik yapilarin derinlemesine analiz
edilmesi yoluyla, iiniversitelerin stratejik yonelimlerini nasil sekillendirdigini ortaya
koymaktadir. Arastirmanin bulgulari, her iki enstitiiniin evrensel degerler, toplumla giiclii
igbirlikleri ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi ortak stratejik hedeflere sahip oldugunu
gostermektedir. Bu hedeflerin etkili bir sekilde paydaslara aktarilmasinda iletisim stratejilerinin
kilit bir rol oynadig1 ve iiniversitenin hem yerel hem de kiiresel diizeydeki etkilesimlerini
giiclendirdigi tespit edilmistir.

Ozellikle Demir Celik Enstitiisiinde rekabet ve endiistriyel gelisim temalarinin baskm
oldugu, Lisanstistii Egitim Enstitiisiiniin ise egitimde milkemmeliyet ve nitelikli insan kaynag1
gelistirme gibi temalara odaklandigi belirlenmistir. Her iki enstitii, farkli alanlara odaklanmis
olmalarina ragmen, misyon ve vizyon metinleri araciligiyla ortak bir akademik ve toplumsal
fayda hedefi dogrultusunda birlesmektedir. Kod Yakinlik Haritas1 ve Kod Kesisim Haritas1 gibi
tematik analiz araglari, bu iligkileri anlamada 6nemli bir metodolojik katki sunmus ve bu
araclarin literatiire yenilik¢i bir ¢erceve kazandirdigi goriilmiistiir.

Bu c¢alismada kullanilan metodolojik yaklasim, yalnizca misyon ve vizyon ifadelerinin
analiz edilmesine katki saglamakla kalmamis, ayn1 zamanda stratejik yonetim siireglerine
uygulanabilir yeni bir metodoloji gelistirilmesine de olanak tanimistir. Ozellikle Kod Yakinlik
Haritas1 ve Kod Kesigim Haritas, stratejik hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflerin paydaglara
etkili bir sekilde iletilmesi i¢in gii¢lii bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, bu
caligmanin metodolojik katkisi, tiniversitelerin stratejik planlama siireclerini daha etkin hale
getirme potansiyeli tasimaktadir.

Arastirmanin en dikkat cekici yoOnlerinden biri, metodolojik araglarin sundugu
yeniliklerin uygulama alanlarinin genisligidir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalar, bu yontemlerin



saglik, enerji, akilli sehirler ve diger sektorlerde uygulanmasini saglayarak, stratejik yonetim
ve iletigim stratejilerinin daha genis baglamlarda test edilmesine olanak taniyabilir. Bu 6neriler,
liniversitelerin ve arastirma enstitiilerinin toplumsal ve sektorel katkilarimin daha 1iyi
anlasilmasina katki saglayacaktir.

Sonug olarak, Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Demir Celik
Enstitiisii, akademik miikemmeliyet ve endiistriyel kalkinmay1 dengeleyerek {liniversitenin
genel stratejik misyonunu etkili bir sekilde yansitmaktadir. Her iki enstitii, siirdiiriilebilirlik ve
bolgesel kalkinma gibi temel degerleri misyonlarinin merkezine alarak, tiniversitenin yerel ve
kiiresel dlgekteki paydaslariyla giiclii isbirlikleri gelistirmesine olanak saglamaktadir. fletisim
stratejilerinin bu silirece entegrasyonu, iiniversitenin stratejik hedeflerini daha genis kitlelere
ulagtirmasini ve toplumsal etkilesimde etkin bir rol oynamasini miimkiin kilmaktadir.

Bu arastirma, akademik literatiire ve uygulamali stratejik yonetim siire¢lerine yenilikgi
bir katki sunmaktadir. Kod Yakinlik Haritas1 ve Kod Kesisim Haritas1 gibi metodolojik
araglarin misyon ve vizyon ifadelerinin analizinde kullanilmasi, stratejik hedeflerin
belirlenmesi ve etkili iletisim stlireclerinin tasarlanmasi agisindan degerli bir cergeve
sunmaktadir. Bubulgular, tiniversite yapilarinin stratejik yonetim siire¢lerinde bir rehber olarak
kullanilabilir ve siirdiiriilebilir kalkinma ile akademik basar1 arasinda giiclii bir kopri
olusturulmasina katki saglayabilir.

Catisma Beyani:
- Aragtirmacilarin katki oranlar1 esittir.

- Makalenin yazarlar1 arasinda ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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