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0z

Bu arastirma egitim orgiitlerinde entelektiiel sermaye, inovasyon ve 6z-yetkinlik arasindaki
iligkiyi incelemeyi amaglamistir. iliskisel aragtirma modelinin kullanildig1 aragtirmanin ev-
renini Istanbul ilinin Avrupa Yakasrndaki ilgelerde bulunan resmi ortaokulda gorev yapan
20514 6gretmen olusturmaktadir. Basit segkisiz 6rnekleme yonteminin kullanildig: 6rneklem
grubu 922 8gretmenden olugmaktadur. Verileri toplamak amaciyla “Entelektiiel Sermaye Ol-
cegi’, “Egitim Orgiitlerinde Inovasyon Olgegi” ve “Oz-Yetkinlik Olgegi” kullanilmistir. Topla-
nan verilerin analizi i¢in SPSS 26 paket programi kullanilmigtir. Verilerin analizinde, betimsel
istatistikler ve ¢oklu dogrusal regresyon analiz tekniklerine yer verilmistir. Aragtirmada elde
edilen bulgulara gore, entelektiiel sermaye alt boyutlarinin 6gretmenlerin inovasyona iligkin
alg1 diizeyinin anlamli yordayicilar1 oldugu, en 6nemli yordayici degiskeninin yapisal sermaye
oldugu goriilmiistiir. Entelektiiel sermaye alt boyutlarinin 6gretmenlerin 6z-yetkinlige iliskin
alg1 diizeyinin anlaml yordayicilari oldugu, en 6nemli yordayici degiskenin iliskisel sermaye
oldugu saptanmustir. inovasyon alt boyutlarinin 6gretmenlerin 6z-yetkinlige iliskin algr dii-
zeyinin anlamli yordayicilari oldugu en 6nemli yordayici degiskeninin degisime duyarlilik
oldugu goriilmistiir. Entelektiiel sermaye ve inovasyon degiskenlerinin 6gretmenlerin 6z-yet-
kinlige iliskin alg1 diizeyinin anlamli yordayicilar: oldugu en énemli yordayici degiskeninin
ise entelektiiel sermaye degiskeni oldugu saptanmuistir.

Atif i¢in yazim sekli: Demir A, Akiiziim C. “Entelektiiel sermaye, inovasyon ve 6z-yetkinlik
arasindaki iliskilerin incelenmesi. Yildiz Sos Bil Ens Der 2024;8:2:118—-132.

ABSTRACT

This research aims to examine the relationship between intellectual capital, innovation and
self-efficacy in educational organizations. The universe of the research, in which the relation-
al research model was used, consists of 20514 teachers working in public secondary schools
located in the districts on the European Side of Istanbul. The sample group, in which the sim-
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ple random sampling method was used, consists of 922 teachers. “Intellectual Capital Scale”,
“Innovation in Educational Organizations Scale” and “Self-Efficacy Scale” were used to collect
the data. SPSS 26 package program was used to analyze the collected data. In the analysis of
the data, descriptive statistics and multiple linear regression analysis techniques are included.
According to the findings obtained in the research, it was seen that the sub-dimensions of in-
tellectual capital were significant predictors of teachers’ perception level regarding innovation,
and the most important predictor variable was structural capital. It was determined that the
sub-dimensions of intellectual capital were significant predictors of teachers” perception level
regarding self-efficacy, and the most important predictor variable was relational capital. It was
seen that the sub-dimensions of innovation were significant predictors of teachers’ percep-
tion level regarding self-efficacy, and the most important predictor variable was sensitivity to
change. It has been determined that intellectual capital and innovation variables are significant
predictors of teachers’ perception level of self-efficacy, and the most important predictor vari-
able is the intellectual capital variable.

Cite this article as: Demir A, Akiiziim C. Examining of the relationships between intellectual

capital, innovation and self-efficacy. Yildiz Sos Bil Ens Der 2024;8:2:119-132.

GiRiS

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yarattig1 ¢agdas orgiit-
ler, varliklarini stirdiiriirken ekonomideki koklii global de-
gisimler beraberinde bu 6rgiitleri etkilemistir. Bu baglamda
orgiitler, daha iyiye ulasabilmek icin avantajlar1 degerlendi-
rerek yonetim isleyislerini degistirdigini soyleyebiliriz. Bilgi
¢aginin karmasik rekabet ortaminda basariya ulagabilen 6r-
giitler, maddi olmayan varliklarini kesfederek bu varliklari-
ni1 hizla kullanima gegirebilen orgiitlerdir. Bu siiregte koklii
degisimler kac¢inilmaz hale gelmis ve orgiit performansi-
n1 artirmak igin ¢alisanlarin, en az teknoloji kadar 6nemli
oldugu anlasilmistir. Bu durum, ‘en 6nemli varhigimiz in-
sandir’ anlayisinin yayginlasmasini saglamistir. Bu siiregte
orgiit caliganlarinin sahip oldugu bilgi de 6nem kazanmis-
tir. Bilgi en 6nemli faktor haline geldigi igin, maddi olma-
yan fakat orgiitlere deger katan entelektiiel sermayeye sahip
olma ve bunu yonetebilme 6rgiitlerin en 6nemli gérevi ha-
line gelmistir (Stewart, 1997). Yasanan ekonomik krizlerle
beraber orgiitlerin pazarda varliklarin: stirdiirebilmesi, re-
kabette 6n plana ¢ikabilmesi, siirdiiriilebilir bir bityiimeyi
ve gelismeyi saglayabilmesi i¢in entelektiiel sermaye ile ino-
vasyon ve 0z-yetkinlik gibi kavramlarin orgiitler agisindan
6nemli bir konu haline geldigi s6ylenebilir (Bayhan, 2018).

Entelektiiel sermaye kavrami, bir terim olarak ilk kez
John Kenneth Galbraith tarafindan 1969 yilinda kullanilmig
ve daha sonra Michael Kaleckinin 1975 yilindaki ¢aligma-
sinda yer almigtir. 1991 yilinda Thomas A. Stewart tarafin-
dan yazilan “Beyin Go¢li” makalesi ile birlikte popiiler bir
hal almigtir (Elitok, 2019). Entelektiiel sermaye kavraminin,
baslangicta teorik olarak tanimlanmasi, siniflandirilmasi ve
ol¢tilmesi tizerine odaklanilmig; daha sonra olgunun orgiit
performansi tizerindeki etkileriyle ilgili aragtirmalar yapal-
mugtir (Karacan, 2004).

Entelektiiel varliklar, ihtiya¢ duyuldugunda kullanila-
bilen, kayit altina alinabilen ve depolanabilen varliklardir.
Bu varliklarin entelektiiel miilkiyet tagimasi, yasal koruma-
ya alinmasiyla olusur (Lofca, 2010). Entelektiiel sermayeye

yonelik yapilan yatirim ve uygulamalarla, orgiitlerin daha
aktif hale gelebilecegi ve etkililigini arttirabileceginin anla-
silmaya baslandig1 s6ylenebilir.

Entelektiiel sermaye, teknik bilgi, beceri ve yetenege
dayanan isletmenin insan sermayesini korumaya aldigin-
da ortaya ¢ikan, entelektiie]l deger unsurlarindan olusan
ve kara donistiiriilebilen bilgidir (Sullivan, 2000). Yildiza
(2010) gore entelektiiel sermaye, bir isletmenin mali tablo-
sunda gosterilmeyen fakat isletmenin gergek degerini orta-
ya koyan, isletmenin rekabet ortaminda yasamini siirdiire-
bilmesi i¢in ¢ok dnemli olan, akla ve bilgiye dayali maddi
olmayan varliklardir. OECD ise entelektiiel sermayeyi, is-
letme biinyesinde bulunan ancak maddi olmayan serma-
ye kategorilerinden olugan soyut varliklarin ortaya ¢ikar-
dig1 ekonomik degerler olarak ifade etmistir (Nerdrum &
Erikson, 2001).

Alanyazinda entelektiiel sermaye unsurlariyla ilgili bir-
¢ok smiflandirma yapilmasina ragmen heniiz evrensel bir
siniflandirma yapilmamustir (Yereli & Gersil, 2005; Yildiz,
2010). Ancak entelektiiel sermaye kavramina onemli kat-
kilar saglayan Stewart, Edvinson, Malone, Sveiby ve Bontis
gibi arastirmacilar entelektiiel sermaye smniflandirmasi-
ni: insan sermayesi (6grenme ve gelisme), yapisal sermaye
(igsel) ve iliskisel (miisteri) sermaye olarak ¢ grupta topla-
maktadirlar (Lentjushenkova & Lapina, 2014). Edvinsson
ve Malone'ye (1997) gore insan sermayesi, orgiit igerisin-
de bulunan ¢alisanlarin tecriibe, yetenek, bilgi ve kabiliyet
gibi beseri unsurlarinin timi; yapisal sermaye, bir 6rgiitiin
sahip oldugu fiziksel ve parasal varliklarin diginda kalan
entelektiiel ve bilgi temelli varliklar; iligkisel sermaye ise,
bir orgiitiin dis paydaslariyla kurdugu iliskilerin degeridir.

Gunimiz orgiitlerinde, parasal ve fiziksel varliklar ye-
rine insan ve bilgi gibi maddi olmayan varliklarin toplami
olarak kabul edilen entelektiiel sermaye, kar amaci giitme-
yen ve temel amaci egitim olan orgiitler icin de dnemli hale
gelmistir. Entelektiie]l sermayeye yonelik yapilan yatirim-
lar ve uygulamalar, 6rgiitlerin daha aktif hale gelmesini ve
etkililiklerinin artmasini saglamistir. Entelektiiel sermaye,
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zenginligin olusumunda kullanilabilecek entelektiiel varlik-
lardir (Stewart, 1997). Bina ve arsa disinda degerli bir fi-
ziksel varliga sahip olmayan egitim 6rgiitlerini degerli kilan
ve birbirinden aywran kiltiiri, ismi, sinavlarda gosterdigi
basarilari, ¢alisanlarinin niteligi, bir Gist egitim kurumuna
yerlestirdigi mezun sayisi, yetistirdigi 6grencinin vatan-
das olarak niteligi gibi entelektiiel sermayeden kaynakla-
nan Ogelerdir (Demir, 2019; Kelly, 2004; Stewart, 1997).
Entelektiiel sermaye, 6rgiit i¢indeki bilgilere sahip olma ve
bu bilgilerin gerektiginde inovasyona donistiiriilmesiyle
anlam kazanir. Ayni zamanda entelektiiel sermaye bir ino-
vasyon unsuru olarak ifade edilebilir (Demir, 2018).

Bilgi ve teknolojideki gelismeler ve bilgiye ulasmanin
kolaylasmasi orgiitlerin yenilik konusunda da birbirleriy-
le yaris igerisinde olmalarina neden olmustur (Tiiziinkan,
2016). Sonu gelmeyen bu yeniliklerin, deger yaratacak
yeni ¢iktilara, yontemlere ve hizmetlere donistiiriilmesi,
inovasyon kavramini 6n plana ¢ikarmaktadir. Inovasyon,
Latincede “innovatus’, “innovare” “innovate” kelimelerin-
den tiiremis ve Ingilizcedeki karsilig1 bir fikri gelistirerek
bir iirtine donistirmek olan “innovationdur (Altun, 2008).
Tiirkgede inovasyon ise yenilik, yenilesim, yenilenme gibi
sozciiklerle ifade edilip, yeni bir sey yapmak anlama gel-
mektedir (Bardakgi, 2019).

Alanyazinda inovasyon kavrami; yeni bir tiriin, tekno-
lojik siire¢ veya 6rgiit yapist olusturarak bunlari gelistirmek
(Ramadani & Gerguri, 2011), mevcut olan {iriin ve siire-
ci gelistirerek yeni yontemler kullanilmaya bagslanilmasi
ve eskilerinden vazgecilmesi (Matthews, 2003) olarak ta-
nmimlanmaktadir. Flynn, Dooley, O’Sullivan ve Cormican
(2003) inovasyonu, avantajlar1 yeni fikirlere doniistiirerek
kullanimin: yaygin hale getirip uygulayabilme stireci ola-
rak; Damanpour (1991), orgiit tarafindan gelistirilen yeni
fikirler; TUSIAD (2003) ise bilim ve teknolojinin toplum
acisindan yararli bilgilere dontismesi olarak ifade etmistir.

Yeni fikirlere ac¢ik ve bu konuda yeterli bilgi birikimine
sahip orgiitler, bir yandan inovasyona ve degisime odakla-
nirken, diger yandan yaratic1 ve enerjik bir ¢aligma orta-
mi saglayarak sektorlerinde basari elde etmektedir (Gayret,
2020). Statik olan hicbir 6rgiit kendini gelistiremez, ilerle-
yemez ve hatta varligini stirdiiremez. Bu nedenle orgiitle-
rin kendi yapilariny, siireglerini ve ¢iktilarini yenilemesi ge-
rekir. Yapisal siireci itibariyle sistematik olan inovasyonun
ise, planli ve ongoriilebilir bir yapida oldugu séylenebilir
(Sarigan, 2018).

Bilgi ve enformasyonun ¢ok hizli aktig1 21. yiizyilda,
bireyin toplumsallagmasinda ve toplumsal degerlerin ge-
lecek kusaklara aktarilmasinda énemli bir role sahip olan
egitim orgiitlerinde ¢aliganlarin inovasyon davraniglari ile
entelektiiel sermaye algilar arasindaki iliski diizeyinin an-
lagilmasi kritik bir 6neme sahiptir. Bugiiniin egitim o6rgiit-
lerinde siirekli kapasitesini arttiran, yeni bilgiler tireten, is
birligine 6nem veren, yeni bilgiler 6grenen ve 6grendigi-
ni gelistirerek uygulayan calisanlara ihtiyag vardir (Schoen
& Fusarelli, 2008). Stirekli yenilenen bilgi kaynaklar1 ve
yeni bilgilerin ortaya cikisiyla, egitim orgiitleri bu stirecte

onemli bir role sahiptir. Ozellikle egitim 6rgiitlerinde bil-
giyi kesfeden, kullanan ve uygulayan 6gretmenler, karma-
sik inovasyon siireglerinin basarisinda kilit aktorlerdir
(Sarigan, 2018). Gelecegin bireylerinin yetistirilmesinde
inovasyon becerileriyle donatilmis égretmenlerin varligy,
bugiiniin gen¢ nesillerini gelecege tasiyacak, onlarin ken-
dilerini gelistirmelerinde 151k olacak inovatif bir diisiinceye
sahip olmalarina baghdir. Egitim orgiitlerinde, ¢agin gerek-
liliklerine hizla ayak uyduracak ve i¢inde bulundugu egitim
orgiitiini dontstiirebilecek 6gretmenlerin inovasyona ilis-
kin algilar1 bu aragtirmanin énemini ortaya koymaktadir.

Orgiitiin amaglarin1 kolaylastiran entelektiiel birikim,
orgiitiin inovatif durumlara uyum saglamasinda ve ¢evre-
deki siirekli degisime karsi varligini stirdiirerek ayakta kal-
masinda 6nemli rol oynayacaktir. Entelektiiel sermaye 6r-
glitteki inovasyonu gii¢lendirirken, inovasyon ¢aligmalar:
da orgiitiin entelektiiel sermayesini gelistirecektir (Bigkes,
2011). Bu durum, entelektiiel sermayedeki pozitif yonlii
degisimin, inovasyonu da pozitif yonde etkiledigini gos-
termektedir. Giiniimiiz egitim orgiitlerinin basariya ulas-
masinda ¢alisanlarin sahip oldugu entelektiiel birikim ve
yeniliklere ayak uydurma bu agidan énemlidir (Sarigan,
2018).

Bilgi ve teknolojik gelismelerin ulastig1 diizey, orgiitle-
ri bir degisim ve rekabet siirecine itmistir. Bu durum; 6r-
giitlerdeki insan kaynaklar1 yonetim anlayisini, orgiit ¢ali-
sanlarmin yetkinliklerine odaklanmaya yoneltmistir. Orgiit
calisanlarinin bilgi, beceri ve davranigsal yetkinlikleri 6rgii-
tiin performansini arttirmay1 hedefleyen o6rgiitsel beklenti-
ler dogrultusunda, her gecen giin ortaya ¢ikan yeni bilgiler-
le giderek 6nem kazanmaktadir (Orug, 2020).

Oz-yetkinlik kavrami, Tiirkiyedeki alanyazinda yaygin
olarak kullanilsa da bu kavram yerine yetkinlik beklenti-
si, yeterli benlik, 6z-yeterlik veya 6z-yeterlilik ve 6z-etkin-
lik inanci gibi kavramlar da kullanilmistir. Bandura ilk kez
1977 yilinda, davranis tizerinde etkili oldugunu diisiindiigi
ve insanlarin bir isi bagarabilmelerine olan inancin ifade
etmek i¢in bu durumu, 6z-yeterlik “Self efficacy” kavramiy-
la ifade etmistir (Bandura, 1997). Bandura’ya (2002) gore,
oz-yeterliligin sekillenmesinde etkili olan faktorler; yetkin-
lik bilgisinin en giiglii kaynag1 olan ve bagkalarindan bagim-
s1z yapilan eylemleri iceren “uzmanlik deneyimi’, bagkas:
tarafindan modellenen beceri “dolayli deneyim’, bireyin ba-
saraca81 ya da bagaramayacagi konusunda verilen tesvik ve
nasihatleri igeren “sozel ikna” ve bireyin stres ve kaygilarini
iceren “duygusal deneyim” olarak siralanmaktadir.

Bireylerin sahip oldugu o6z-yetkinlik algilari, birey-
sel performansi oldugu kadar orgiitsel siirecleri de birgok
yonden etkileyebilmektedir. Giiglii bir 6z-yetkinlik algisina
sahip birey, zorluklar karsisinda direncli ve daha fazla ¢aba
gosteren, vizyonu genis, problemlere kars: etkin ve kalict
¢oziimler sunabilen biridir (Bandura, 1997). Oz-yetkinlik
algis1 bireyin is davranislarini ve orgiit icindeki performan-
sint etkiler ¢linkil 6z-yetkinlik algis1 giiglii olan bireylerde
zorluklarla bag edebilme, kayginin azalmasi ve 6z-saygi gibi
davranislar gozlenir (Alev, 2018).
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Egitim orgiitlerinde 6z-yetkinlik ile ilgili yapilan ¢alig-
malarin yogunlastig1 konulardan biri égretmen yetkinli-
gidir. Clinki bireyin egitiminden ve geleceginden sorum-
lu, egitim orgiitiiniin 6nemli bir paydas: olan 6z-yetkinligi
yiksek ogretmenler, karsilagtiklari problemlerin iistesin-
den daha kolay gelmektedir. Bunun nedeni ise 6gretmen-
lerin sahip oldugu 6z-yetkinlik algilaridir (Atict, 2001). Oz-
yetkinlik algis1 yitksek olan 6gretmenlerin egitime daha
fazla zaman ayirarak, zorluk geken ogrencilere yardim
ederek ve akademik basarilarini artirmak icin calisacakla-
r1 sylenebilir. Oz-yetkinlik algis1 diisiik olan 6gretmenler
ise, kapasitesini asacagini diisiindiigii etkinliklerden uzak
durarak bilimsel degeri olmayan faaliyetlere daha fazla ilgi
gosterebilir ve yaptigr hatalardan kaynakli 6grencileri eleg-
tirebilir (Akinci, 2017).

Orgiit calisanlarinin sahip oldugu entelektiiel birikim
ya da daha 6nceki bagarilari, onlarin ileride basarili olacak-
larini tahmin etmede yeterli olmayabilir. Bireyin kendi ka-
pasitesine olan inanci, onun sahip oldugu bilgi ve beceriler-
le neleri yapabilecegine gore bicimlenmektedir (Maddux,
2002). Orgiit ¢aliganlarinin sahip oldugu 6z-yetkinlik alg:
diizeyinin; bilgi olusturma, yeni tiriin ve fikirleri ortaya ¢1-
karma ya da var olan tiriinleri, hizmetleri, is siireclerini ge-
listirmeye yonelik bir durum olusma siirecine, yani inovas-
yonun ger¢eklesmesine, bagli oldugu soylenebilir.

Egitim orgiitii olan okullarin amaglarina ulagmasini sag-
layacak olan, ¢alisanlarinin inovasyonlara ayak uydurma-
sindaki yetenekleri ve bu inovasyonlar1 uygulayabilmesi-
dir. Calisanlarin sahip oldugu yiiksek diizeydeki entelektiiel
sermaye algisi, ¢alisanlarda inovasyon algisini artirirken;
calisanlarin sahip oldugu inovasyon algilar1 da onlarin en-
telektiiel sermaye diizeylerini gelistirecektir (Bigkes, 2011).
Entelektiie] sermaye ve inovasyona iliskin pozitif alginin,
calisanlarda 6z-yetkinlige katki saglamasi beklenmektedir.

Yukaridaki bilgilerden hareketle bu arastirmada, 6g-
retmenlerin entelektiiel sermaye, inovasyon ve 6z-yetkin-
lik algilar1 arasindaki iligki incelenecektir. Gerek entelektii-
el sermaye gerek inovasyon gerekse de 6z-yetkinlige iliskin
deneysel arastirmalar yapilmis ve bu kavramlarn farkl
kavramlarla iligkisi incelenmistir; ancak entelektiiel serma-
ye, inovasyon ve 6z-yetkinlik arasindaki iligskinin incelendi-
¢i herhangi bir ¢alismanin alanyazinda yer almamasi, mev-
cut arastirmanin hazirlanmasinda etkili olan nedenlerden
biridir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmadaki genel amag, egitim 6rgiitlerinde ente-
lektiiel sermaye, inovasyon ve 6z-yetkinlik arasindaki iligki-
yi incelemektir. Bu genel amag dogrultusunda asagidaki alt
amaglara iligkin sorulara cevap aranmustir.

1. Ortaokullarda gorev yapan 0gretmenlerin entelektiiel
sermaye algilar1 inovasyon iligkin algilarini yordamakta
midir?

2. Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin entelektiiel
sermaye algilar1 6z-yetkinlige iliskin algilarini yorda-
makta midir?

3. Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin inovasyon al-
gilar1 6z-yetkinlige iliskin algilarini yordamakta midir?

4. Ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin entelektiiel
sermaye algilari ile inovasyon algilari, 6z-yetkinlige ilis-
kin algilarini yordamakta midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma resmi ortaokullarda gorev yapan ogret-
menlerin entelektiiel sermaye, inovasyon ve o6z-yetkinlik
algilar1 arasindaki iliskileri kontrol etmeyi amaglamakta-
dir. Bu ¢ergevede arastirmada nicel aragtirma yontemlerin-
den biri olan iligkisel aragtirma tarama modelinin kullanil-
mas1 uygun goriillmistiir. {ligkisel tarama modeli, iki veya
daha fazla degisken arasindaki birlikte degisim diizeyini
ve varligini, degiskenler tizerinde herhangi bir manipiilas-
yon yapmadan inceler. Ayrica, bu modelde toplanan veriler
dogrultusunda arasgtirma grubunun farkli 6zellikleri ara-
sindaki iligkiler de analiz edilir (Fraenkel, Wallen & Hyun,
2012). Iligkisel tarama modeliyle egitim alaninda yapilan
aragtirmalarda, degiskenler arasindaki olasi iliskileri orta-
ya koyarken arastirmacinin olgular1 daha iyi anlamasina
ve tahminlerde bulunmasina imkan saglar (Biytkoztiirk,
Kilig-Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel, 2008).
Arastirmada olusturulan teorik modelde, entelektiiel ser-
mayenin inovasyon ve 6z-yetkinlik {izerindeki istatistiki et-
kisi; inovasyonun 6z-yetkinlik tizerindeki etkisi; entelektiiel
sermaye ve inovasyonun birlikte 6z-yetkinlik tizerinde etki-
si oldugu varsayilmuistir.

Arastirmanin Orneklemi

Egitim orgiitlerinde entelektiiel sermaye, inovasyon ve
oz-yetkinlik arasindaki iliskinin incelenmesini amaglayan
bu aragtirmanin evreni, Istanbul ilinin Avrupa Yakasrndaki
ilgelerdeki resmi ortaokullarda gorev yapan ogretmenler-
den olusmaktadir. Evreni olusturan 6gretmenlerin tama-
mina ulasmanin gilicliigii nedeniyle, arastirmada 6rneklem
alma yontemiyle katilimcilar belirlenmistir. Arastirma ev-
reni, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin (2022) hazirladig
“Ilgelerin sosyo-ekonomik geligmislik siralamasi, SEGE-
20227 adli aragtirma verilerine gore 2 diizeye ayrilmistir.
Bu aragtirmada, sosyo-ekonomik diizeye gore okullarin
se¢ilmesindeki amag, arastirma 6rnekleminin kapsam ge-
gerligini saglamaktir. Buna gore gelismislik siralamasinda
gelismislik diizeyi yiiksek ve orta olan bolgeler kategorilere
ayrilmistir. Daha sonra gelismislik diizeyi yiiksek olan il-
gelerden 3 ilge, gelismislik diizeyi orta olan ilcelerden ise
2 ilce basit segkisiz 6rnekleme yoluyla secilmistir. Birinci
sosyo-ekonomik diizeyden Beylikdiizii, Bityitkgekmece ve
Esenyurt; ikinci sosyo-ekonomik diizeyden ise Silivri ve
Catalca ilgesindeki ortaokullarda gorev yapan 6gretmen-
ler 6rneklem olarak belirlenmistir. Ornekleme dahil edilen
ilce sayis1 belirlenirken her sosyo-ekonomik diizeydeki il-
cede gorev yapan 0gretmen sayisinin evren i¢indeki orani-
na ve evreni en iyi sekilde temsil edecek 6rneklem sayisina
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Tablo 1. Katilimcilara ait demografik bilgiler

Degisken Diizey N %
Cinsiyet Kadin 490 53.10
Erkek 432 46.90
Yas 21-30 yas 75 8.10
31-40 yas 274 29.70
41-50 yas 385 41.80
51 yas ve Usti 188 20.40
Egitim Durumu Lisans 761 82.50
Lisansiist 161 17.50
Mesleki Kidem 1-5 y1l 98 10.60
6-10 yil 105 11.40
11-15y1l 144 15.60
16-20 y1l 176 19.10
21 yil ve iistii 399 43.30
Okuldaki Ogretmen Sayist 1-10 6gretmen 12 1.30
11-20 6gretmen 46 5.00
21-30 6gretmen 69 7.50
31-40 6gretmen 152 16.50
41-50 6gretmen 261 28.30
51 ve istil 6gretmen 382 41.40
Okuldaki Hizmet Siiresi 1-5 y1l 456 49.50
6-10 y1l 256 27.80
11-15y1l 121 13.10
16-20 y1l 46 5.00
21 yil ve iistii 43 4.70
Toplam 922 100

dikkat edilmigtir. Arastirmanin 6rnekleminde yer alan 6g-
retmenlerin demografik 6zelliklerine iligkin bulgular Tablo
I'de sunulmustur.

Tablo 1 incelendiginde kadin katilimcilarin erkek kati-
limcilardan, lisans mezunu katiimcilarin sayisinin lisan-
stistit mezunu katilmcilardan daha fazla oldugu goriilmek-
tedir. Orneklemde en fazla katilim gdsteren 6gretmenlerin
41-50 yas araliginda oldugu tespit edilmistir. Katilimcilar
mesleki kidemleri agisindan degerlendirildiginde, en fazla
katilim gosteren 6gretmenlerin mesleki kideminin 21 yil
ve Ustll oldugu goriilmektedir. Aragtirma katilimcilarinin
agirlikl olarak okuldaki 6gretmen sayisi 51 ve iisti 6gret-
menin gorev yaptig1 okullar olmasi en fazla katilimin biiyiik
okullardan oldugunu goéstermektedir. Ayrica demografik
veriler, okuldaki hizmet siiresi az olan 6gretmenlerin diger
6gretmenlerden arastirmaya daha fazla katilim gosterdigi-
ne isaret etmektedir.

Verilerin Toplanmasi
Istanbul ili Avrupa Yakasrndaki ortaokullarda top-
lamda 20514 Ogretmen gorev yapmaktadir. Gerekli

izinler alindiktan sonra 6rneklem grubundaki ilgelerde
gorev yapan ortaokul Ogretmenlerinin tamamina olgek
formlar1 aragtirmaci tarafindan okullara gotirtlmistiir.
Daha biiyiik bir 6rneklem grubu ile ¢aligma hedeflendigin-
den katilimc1 6gretmenler tarafindan geri doniisii saglanan
922 anket formu tabaka oraninda arastirmaya dahil edil-
mistir.

Veri Toplama Araglar1

Egitim orgiitlerinde entelektiiel sermaye, inovasyon ve
oz-yetkinlik arasindaki iliskiyi incelemek igin aragtirma
verilerinin toplanmasinda, 6gretmenlerin kisisel verilerin-
den olusan Kisisel Bilgi Formu, Karakus ve Cobanoglunun
(2013) gelistirmis oldugu &gretmenlerin entelektiiel ser-
maye algilarini dlgen Entelektiiel Sermaye Olgegi; Demir ve
Akiiziim (2023) tarafindan gelistirilen Egitim Orgiitlerinde
Inovasyon Olgegi; Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoyun
(2001) gelistirdigi, Tiirkgeye uyarlanmasinin ise Baloglu ve
Karadag (2008) tarafindan yapilan Ohio Ogretmen Yetkinligi
Olgegi  kullanilmigtir.  Egitim  Orgiitlerinde Inovasyon
Olgeginde degisime direng boyutundaki tim maddeler
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Tablo 2. Aragtirma kapsaminda hesaplanan 6lgeklerin Cronbach Alpha katsayilar:
Olgekler Boyutlar Boyutlarla ilgili maddeler Cronbach Alpha
Entelektiiel Insan Sermayesi 1-2-3-4-5-6 0.90
Sermaye Yapisal Sermaye 7-8-9-10-11-12-13-14-15 0.95
Tliskisel Sermaye 16-17-18-19-20-21-22-23-24-25 0.93
Toplam 25 madde 0.96
Egitim Yenilik¢i Atmosfer 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14 0.97
glrog‘g‘sl;zz’de Degisime Diren¢ 15-16-17-18-19-20-21-22-23-24 0.93
Degisime Duyarlilik 25-26-27-28-29-30-31-32 0.95
Toplam 32 madde 0.97
Yonlendirme 1-2-3-4-5-6 0.85
Davranis Yonetimi 7-8-9-10-11 0.81
Motivasyon 12-13-14-15-16-17 0.85
Oz-Yetkinlik Ogretim Becerisi 18-19-20-21-22 0.82
Ol¢me ve Degerlendirme 23-24 0.82
Toplam 24 madde 0.94

olumsuz ifadeler igerdiginden bu boyutta yer alan maddeler
ters kodlanmustir.

Bu aragtirma kapsaminda, Entelektiiel Sermaye Olqegi,
Egitim Orgiitlerinde Inovasyon Olgegi ve Ohio Ogretmen
Yetkinligi Olgeginin giivenirlik degerleri incelenerek én
uygulamasi yapilmis ve Cronbach Alpha i¢ tutarliligi he-
saplanmigtir. Veri analizi sonucunda tespit edilen i¢ tutar-
lilik (Cronbach Alpha) katsayilar: Tablo 2de sunulmustur.

Tablo 2 incelendiginde, bu ¢alismada entelektiiel serma-
ye Olgeginin giivenirligini gosteren i¢ tutarlihik (Cronbach
Alpha) katsayis1 “insan sermayesi” faktori icin 0.90; “ya-
pisal sermaye” faktorii icin 0.95; “iliskisel sermaye” faktorii
i¢in 0.93 ve tiim 6l¢ek i¢in 0.96 olarak saptanmigtir. Egitim
orgiitlerinde inovasyon olgeginin giivenirligini gosteren
i¢ tutarliik (Cronbach Alpha) katsayisinin birinci faktér
olan “yenilik¢i atmosfer” i¢in 0.97; ikinci faktor olan ‘degi-
sime direng” i¢in 0.93; Gi¢iinct faktor olan “degisime duyar-
Iilik” i¢in 0.95 ve tim Olgek icin 0.97 olarak saptanmustir.
Oz-yetkinlik 6lgeginin giivenirligini gosteren i tutarlilik
(Cronbach Alpha) katsayisinin “yonlendirme” faktorii igin
.85; ‘davranis yonetimi” faktori icin 0.81; “motivasyon” fak-
tori icin 0.85; “6gretim becerisi” faktori icin 0.82; ‘Glgme ve
degerlendirme” faktorii igin 0.82 ve tiim 6l¢ek icin 0.96 ola-
rak saptanmistir. Analiz sonucu saptanan Cronbach Alpha
katsayisi, uygulanan entelektiiel sermaye, egitim orgiitlerin-
de inovasyon ve 0z-yetkinlik 6l¢eginin oldukga gegerli ve
glivenilirlik diizeyinin yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Verilerin Analizi

Aragtirmanim amact dogrultusunda toplanan veriler,
SPSS 26 programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma
verileri, aragtirmanin alt amagclar1 dogrultusunda arastir-
maya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini tes-
pit etmek icin frekans (f) ve ytizde (%) betimsel istatistikler

kullanilmistir. Aragtirma verilerinin 6ncelikle normal da-
gilim gosterip gostermedigini belirlemek icin betimsel ana-
lizlere tabi tutularak basiklik ve carpiklik ug¢ deger ana-
lizleri hesaplanmistir. Tabachnick ve Fidelle (2001) gore,
basiklik ve ¢arpiklik katsayilari -1,5 ile +1,5 araliginda ise
dagilim normallik varsayimini karsilamaktadir. Bu dog-
rultuda arastirma kapsamindaki o6lgeklerin ve alt boyutla-
rinin basiklik ve carpiklik katsayilarinin -1,5 ile +1,5 ara-
liginda olmas: veri setinin ¢ok degiskenli normal dagilim
sergiledigini gostermistir. Arastirmada kullanilan degis-
kenlerin siirekli olmas1 ve arastirma verilerinin normal da-
gilim gosterdigi belirlendikten sonra arastirmaya katilan
Ogretmenlerin entelektilel sermaye, inovasyona ve 0z-yet-
kinlige iliskin algilarin yordama diizeyini belirlemek i¢in
¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Coklu regresyon ana-
lizine ge¢meden Once, analizi yapilacak olan {i¢ degiskene
ait verilerin regresyon analizine uygun olup olmadigini be-
lirlemek igin regresyonun temel varsayimlarini yerine geti-
rilmesi gerekmektedir. Bu varsayimlar1 dogrulamak ama-
cryla bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon katsayus,
verilerin varyans biiytitme faktorleri (VIF) ve tolerans de-
gerleri test edilmigtir. Ayrica sa¢ilma grafiklerine bakilarak
bagimli degisken ile her bir bagimsiz degiskenin dogrusal-
lik varsayimu test edilerek analize uygun olup olmadig: tes-
pit edilmistir (Buytikoztiirk, 2006; Cevahir, 2020). Yapilan
analiz sonucunda, yordayan degiskenler arasindaki kore-
lasyon katsayilarinin .90’in altinda oldugu (Tabachnick &
Fidell, 2001); tolerans degerlerinin .20 biiyiik oldugu; VIF
degerlerinin 10dan diisiik oldugu; CI degerlerinin ise 30’un
altinda oldugu (Biiyiikoztiirk, 2006); bagimh degiskenin
standartlagtirilmig tahmini degerleri (ZPRED) ile standart-
lastirilmis artik degerlerinin (ZRESID) sagilma grafiginde,
histogram dagiliminda ve Normal P-P Grafiginde normal
dagilim sergiledigi (Cevahir, 2020) gorilmiistiir. Buna bagl
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Tablo 3. Olgme araglarina ait derecelendirme segeneklerinin puanlara gére dagilimi ve diizeyleri

Puan Araligt  ESO Derecelendirme 10 Derecelendirme OYO Derecelendirme Degerlendirme Diizeyleri
1.00-1.80 Hig Katilmiyorum Hig Katilmiyorum Higbir zaman Cok diisiik

1.81-2.60 Katilmiyorum Katilmiyorum Cok az Disiik

2.61-3.40 Kismen Katiliyorum Kismen Katiliyorum Bazen Orta

3.41-4.20 Katiliyorum Katiliyorum Oldukga Yiiksek

4.21-5.00 Tamamen Katiliyorum ~ Tamamen Katiliyorum Tamamen Cok yiiksek

ESO: Entelektiiel Sermaye Olgegi, i0: Inovasyon Olgegi, OYO: Oz-Yetkinlik Olgegi

olarak bu aragtirmada, yordanan degisken ile yordayan de-
giskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglantinin olmadig: ve
verilerin regresyon analizinin yapilabilmesi i¢in gerekli var-
sayimlari sagladig1 soylenebilir.

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin (entelektiiel serma-
ye, inovasyon ve 6z-yetkinlik) derecelerini belirleyen puan
araliklar1 ve bunlarin karsilig1 olan degerlendirme diizeyleri
Tablo 3’te sunulmugtur.

Tablo 3 incelendiginde, arastirmada kullanilan ente-
lektiiel sermaye ve inovasyon Olgeklerinde bulunan mad-
delerin cevaplamasinda uygulanan derecelendirme: 1. Hig¢
Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Kismen Katiliyorum, 4.
Katiliyorum ve 5. Tamamen Katiliyorums; 6z-yetkinlik dlce-
ginde ise bulunan maddelerin cevaplamasinda uygulanan
derecelendirme: Higbir zaman (1), Cok az (2), Bazen (3).
Oldukga (4) ve Tamamen (5) seklindedir.

BULGULAR

Ogretmenlerin  Entelektiiel Sermayeye iliskin

Algilarinin Inovasyona fliskin Algilarin1 Yordama

Diizeyi

Ogretmenlerin entelektiiel sermayeye iliskin algilarinin
inovasyona iliskin algilarini yordama diizeyini saptamak
amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir.
Yapilan analizlerde, entelektiiel sermayenin {i¢ alt boyutu
bagimsiz degisken olarak, inovasyon ise bagimli degisken
olarak incelenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4’te sunulmus-
tur.

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin inovasyona ilisg-
kin algilarinin, entelektiiel sermayenin alt boyutlari tarafin-
dan ne diizeyde yordandigini belirlemek i¢in yapilan analiz
sonucunda insan sermayesi, yapisal sermaye ve iliskisel ser-
maye degiskenlerinin 6gretmenlerin inovasyona iligkin algi
diizeyleri ile aralarinda anlaml bir iligki (R=0.86, R?=0.73)
sergiledigi anlasilmaktadir  (F(3.918=835.63; p<0.01).
Yordayici degiskenler birlikte, 6gretmenlerin inovasyona
iliskin alg1 diizeylerindeki toplam varyansin %73’{inii agik-
lamaktadir.

Yordayici degiskenlerle yordanan degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlara bakildiginda, inovasyonun ya-
pisal sermaye (r=0.83) [diger yordayic1 degiskenlerin etki-
si kontrol edildiginde (r=0.46)], iliskisel sermaye (r=0.77)
[diger yordayici degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde
(r=0.29)] ve insan sermayesi ile (r=0.71) [diger yordayici
degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=0.17)] yiiksek
diizeyde, pozitif yonlil ve anlamli korelasyon gozlenmekte-
dir.

Standartlagtirilmis regresyon katsayi degerlerine gore,
Ogretmenlerin inovasyona iliskin algi diizeyleri tizerin-
deki yordayici degiskenlerin 6énem sirasy; yapisal serma-
ye (B=0.52), iliskisel sermaye ($=0.26) ve insan sermayesi
(B=0.14)dir. Bu regresyon katsayilarinin anlamlilik testi so-
nuglari insan sermayesi (p<0.01), yapisal sermaye (p<0.01)
ve iliskisel sermaye (p<0.01) degiskenlerinin 6gretmenlerin
inovasyona iliskin alg1 diizeyleri tizerinde anlamli yordayi-
cilar olduklar1 anlagilmaktadir. Regresyon ile elde edilen so-
nuglara gore, insan sermayesi, yapisal sermaye ve iligkisel
sermaye degiskenlerini yordayan regresyon denklemi aga-
gidadur:

Tablo 4. Inovasyonun Entelektiiel Sermayenin Insan Sermayesi, Yapisal Sermaye ve Iliskisel Sermaye Boyutlar: Tarafindan

Yordamasina {liskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Yordayic1 Degiskenler X ss B Standart [ t p Tkili Kismi
Hata B r r

Sabit (Inovasyon) 3.32 0.73 0.35 0.08 4.62 0.00**

Insan Sermayesi 371 0,69  0.15 0.09 0.14 5.26 0.00** 0.71 0.17

Yapisal Sermaye 3.34 0.84 0.45 0.03 0.52 15.47 0.00** 0.83 0.46

ili§kisel Sermaye 3.54 0.73 0.26 0.03 0.26 9.13 0.00** 0.77 0.29

R=0.86, F(3.0918)= 835.63, R>= 0.73 p=0.001
*p<0.05; **p<0.01
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Tablo 5. Oz-yetkinligin entelektiiel sermayenin insan sermayesi, yapisal sermaye ve iliskisel sermaye boyutlari tarafindan

yordamasina iliskin goklu regresyon analizi sonuglar

Yordayici Degiskenler X ss B Standart B t P Tkili Kismi
Hata B r r

Sabit (Oz-Yetkinlik) 3.95 0.47 2.95 0.09 34.37 0.00**

Insan Sermayesi 3.71 0.69 0.05 0.03 0.07 1.44 0.15 0.34 0.05

Yapisal Sermaye 3.34 0.84 0.09 0.03 0.15 2.61 0.01** 0.39 0.09

fligkisel Sermaye 3.54 0.73 0.15 0.03 0.24 4.76 0.00** 0.40 0.16

R=0.42, F3.918)= 66.57, R*= 0.18, p=0.001
*p<0.05; **p<0.01

Insan sermayesi puani=0.35+(0.15 x Inovasyon &lgek
puanlari)

Yapisal sermaye puani=0.35+(0.45 x Inovasyon &lgek
puanlari)

Insan sermayesi puani= 0.35+(0.26 x Inovasyon &lgek
puanlari)

Ogretmenlerin  Entelektiiel ~Sermayeye fliskin
Algilarinin Oz-Yetkinlige ligkin Algilarin1 Yordama
Diizeyi

Ogretmenlerin entelektiiel sermayeye iliskin algilari-
nin 6z-yetkinlige iligkin algilarini yordama diizeyini sapta-
mak amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmustir.
Yapilan analizlerde, entelektiiel sermayenin {i¢ alt boyutu ba-
gimsiz degisken olarak, 6z-yetkinlik ise bagimli degisken ola-
rak incelenmistir. Analiz sonuglari Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin 6z-yetkinli-
ge iliskin algilarinin, entelektiiel sermayenin alt boyut-
lar1 tarafindan ne diizeyde yordandigini belirlemek igin
yapilan analiz sonucunda insan sermayesi, yapisal ser-
maye ve iligskisel sermaye degiskenlerinin 6gretmenlerin
oz-yetkinlige iliskin alg1 diizeyleri ile aralarinda anlam-
I1 bir iliski (R=0.42; R?=0.18) sergiledigi anlasilmaktadir
(F(3-918)=66.57; p<0.01). Yordayic1 degiskenler birlikte, 68-
retmenlerin 6z-yetkinlige iligskin algi diizeylerindeki top-
lam varyansin %18’ini agiklamaktadr.

Yordayici degiskenlerle yordanan degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlara bakildiginda, 6z-yetkinligin
iligkisel sermaye (r=0.40) [diger yordayic1 degiskenlerin et-
kisi kontrol edildiginde (r=0.16)], yapisal sermaye (r=0.39)

[diger yordayici degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde
(r=0.09)] ve insan sermayesi ile (r=0.34) [diger yordayici
degiskenlerin etkisi kontrol edildiginde (r=0.05)] orta dii-
zeyde, pozitif yonlii ve anlaml korelasyon gézlenmektedir.

Standartlagtirilmis regresyon katsay1 degerlerine gore,
Ogretmenlerin 6z-yetkinlige iliskin alg1 diizeyleri tizerin-
deki yordayici degiskenlerin 6nem sirasy; iligkisel serma-
ye (B=0.24), yapisal sermaye (f=0.15) ve insan sermayesi
(B=0.07)dir. Bu regresyon katsayilarinin anlamlilik testi
sonuglar1 yapisal sermaye (p<0.01) ve iligkisel sermaye
(p<0.01) degiskenlerinin 6gretmenlerin 6z-yetkinlige ilis-
kin alg1 diizeyleri iizerinde anlaml bir yordayici oldugu;
insan sermayesi (p>0.05) degiskeninin ise 6gretmenlerin
oz-yetkinlige iliskin algi diizeyleri tizerinde anlamli bir
yordayict olmadigr goriilmektedir. Regresyon sonuglari-
na gore, yapisal sermaye ve iligkisel sermaye degiskenlerini
yordayan regresyon denklemi asagidadir:

Yapisal sermaye puani=2.95+(.09 x Oz-yetkinlik &lgek
puanlari)

Insan sermayesi puani=2.95+(.15 x Oz-yetkinlik 6lcek
puanlari)

Ogretmenlerin Inovasyona iliskin Algilarinin Oz-

Yetkinlige fliskin Algilarin1 Yordama Diizeyi

Ogretmenlerin inovasyona iliskin algilarinin 6z-yetkin-
lige iliskin algilarini yordama diizeyini saptamak amaciyla
¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan ana-
lizlerde, inovasyonun {i¢ alt boyutu bagimsiz degisken ola-
rak, 6z-yetkinlik ise bagimli degisken olarak incelenmistir.
Analiz sonuglar1 Tablo 6da sunulmustur.

Tablo 6. Oz-yetkinligin inovasyonun yenilik¢i atmosfer, degisime direng ve degisime duyarlilik boyutlar: tarafindan yor-

damasina iliskin goklu regresyon analizi sonuglari

Yordayici Degiskenler X ss B Standart B t P Tkili Kismi
Hata B r r

Sabit (Oz-Yetkinlik) 3.95 0.47 3.10 0.07 45.24 0.00**

Yenilik¢i Atmosfer 3.27 0.86 0.10 0.03 0.18 3.62 0.00** 0.39 0.12

Degisime Direng 3.38 0.78 -0.01 0.02 -0.01 -0.33 0.74 0.28 -0.01

Degisime Duyarlilik 3.33 0.80 0.17 0.03 0.29 5.83 0.00** 0.41 0.19

R=0.43, F3.018)= 67.88, R>= 0.18, p= 0.001
*p<0.05; **p<0.01
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Tablo 7. Ogretmenlerin entelektiiel sermaye ve inovasyona iligkin algilarin birlikte 6z-yetkinlik algilarini yordamasina

iliskin ¢oklu regresyon analiz sonuglari

Degiskenler X ss B Standart B t p ikili Kismi
Hata B r r

Sabit (Oz—yetkinlik) 3.95 0.47 2.93 0.07 40.06 0.00**

Entelektiiel Sermaye 3.51  0.70 0.19 0.04 0.28 4.89 0.00** 0.42 0.16

inovasyon 3.32 0.73 0.11 0.04 0.17 2.94 0.00** 0.40 0.10

R=0.43, F(2-919)= 104.07, R2= 0.18, p= 0.001
*p<0.05; **p<0.01

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin 6z-yetkinlige
iliskin algilarinin, inovasyonun alt boyutlar: tarafindan ne
diizeyde yordandigini belirlemek i¢in yapilan analiz sonu-
cunda yenilik¢i atmosfer, degisime diren¢ ve degisime du-
yarlilik degiskenlerinin 6gretmenlerin 6z-yetkinlige ilis-
kin alg1 diizeyleri ile aralarinda anlaml bir iliski (R=0.43;
R?=0.18) sergiledigi anlagilmaktadir  (F(3.918)=67.88;
p<0.01). Yordayici degiskenler birlikte, Ogretmenlerin
oz-yetkinlige iliskin alg1 diizeylerindeki toplam varyansin
%18’ini agiklamaktadir.

Yordayici degiskenlerle yordanan degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlara bakildiginda, 6z-yetkinligin
degisime duyarlilik (r=0.41) [diger yordayici degiskenle-
rin etkisi kontrol edildiginde (r=0.19)] ve yenilik¢i atmos-
fer ile (r=0.39) [diger yordayict degiskenlerin etkisi kont-
rol edildiginde (r=0.12)] “orta diizeyde”, degisime direng ile
(r=0.28) [diger yordayic1 degiskenlerin etkisi kontrol edil-
diginde (r=-0.01)] diisiik diizeyde, pozitif yonli ve anlaml
korelasyon gozlenmektedir.

Standartlagtirilmig regresyon katsay1 degerlerine gore,
ogretmenlerin 6z-yetkinlige iliskin alg1 diizeyleri tzerin-
deki yordayic1 degiskenlerin 6nem sirasi; degisime duyarli-
lik (B=0.29), yenilik¢i atmosfer (=0.18) ve degisime direng
(B=-0.01)tir. Bu regresyon katsayilarinin anlamlilik testi
sonuglar1 yenilik¢i atmosfer (p<0.01) ve degisime duyar-
lilik (p<0.01) degiskenlerinin 6gretmenlerin 6z-yetkinlige
iliskin alg1 diizeyleri tizerinde anlamli yordayicilar olduk-
lar1, degisime diren¢ (p>0.05) degiskeninin ise 6gretmen-
lerin 6z-yetkinlige iliskin alg1 diizeyleri iizerinde anlamli
yordayict olmadigi goriilmektedir. Regresyon sonuglarina
gore, yenilik¢i atmosfer ve degisime duyarlilik degiskenle-
rini yordayan regresyon denklemi asagidadir:

Yenilik¢i atmosfer puani =3.10+(0.10 x Oz-yetkinlik
olgek puanlari)

Degisime duyarlilik =3.10+(0.17 x Oz-yetkinlik 6l¢ek
puanlari)

Ogretmenlerin Entelektiiel Sermaye ve Inovasyona

fligkin Algilarinin Oz-Yetkinlige iliskin Algilarini

Yordama Diizeyi

Ogretmenlerin entelektiiel sermaye ve inovasyona ilis-
kin algilarinin, birlikte 6z-yetkinlik algilarini yordama dii-
zeyini saptamak amaciyla goklu regresyon analizi yapilmis-
tir. Yapilan analizlerde, entelektiiel sermaye ve inovasyon

bagimsiz degisken olarak, 6z-yetkinlik ise bagimli degisken
olarak test edilmistir. Coklu dogrusal regresyon analizine
ait bulgular Tablo 7de sunulmustur.

Tablo 7 incelendiginde, 6gretmenlerin 6z-yetkinlige
iliskin algilarinin, entelektiiel sermaye ve inovasyon degis-
kenleri tarafindan ne diizeyde yordandigini belirlemek i¢in
yapilan analiz sonucunda entelektiiel sermaye ve inovasyon
degiskenlerinin 6gretmenlerin 6z-yetkinlige iligkin alg: dii-
zeyleri ile aralarinda anlaml bir iliski (R=0.43; R*=0.18)
sergiledigi  anlagilmaktadir  (F(3.915)=104.07; p<0.01).
Yordayici degiskenler birlikte, 6gretmenlerin 6z-yetkinlige
iliskin alg1 diizeylerindeki toplam varyansin %18’ini agik-
lamaktadir.

Yordayici degiskenlerle yordanan degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlara bakildiginda, 6z-yetkinligin
entelektiiel sermaye (r=0.42) [diger yordayici degisken-
lerin etkisi kontrol edildiginde (r=0.16)] ve inovasyon ile
(r=0.40) [diger yordayic1 degiskenlerin etkisi kontrol edil-
diginde (r=0.10)] orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlaml ko-
relasyon gozlenmektedir.

Standartlagtirilmis regresyon katsayilar1 degerleri-
ne gore, 6gretmenlerin 6z-yetkinlige iliskin alg1 diizeyleri
tizerindeki yordayici degiskenlerin dnem siras: entelektiiel
sermaye (=0.28) ve inovasyon (=0.17)dur. Bu regresyon
katsayilarinin anlamlilik testi sonuglar: entelektiiel sermaye
(p<0.01) ve inovasyon (p<0.01) degiskenlerinin 6gretmen-
lerin 6z-yetkinlige iligkin algi diizeyleri tizerinde anlamli
yordayicilar oldugu anlagilmaktadir. Regresyon ile elde edi-
len sonuglara gore, entelektiiel sermaye ve inovasyon degis-
kenlerini yordayan regresyon denklemi su sekildedir:

Entelektiiel Sermaye =2.93+(0.19 x Oz-yetkinlik &lgek
puanlari)

Inovasyon =2.93+(0.11 x Oz-yetkinlik dlgek puanlar)

SONUGC VE TARTISMA

Bu arastirma ortaokullarda gorev yapan ogretmenle-
rin entelektiiel sermaye, inovasyon ve 6z-yetkinlik algilar:
arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaclamistir. Sonuglar, ente-
lektiiel sermayenin 6gretmen inovasyonundaki varyansin
%73’tintl agikladigini gostermistir (R*=0.73). Bu sonug, 6¢-
retmenlerin inovasyon algilarinin yordanmasinda, 6gret-
menlerin entelektiiel sermaye algilarinin 6nemli bir etkisi-
nin oldugunu gostermistir. Buna gore, entelektiiel sermaye
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algilar1 yitksek diizeyde olan 6gretmenlerin inovasyonu da
yiiksek diizeyde algiladig1 sdylenebilir.

Analiz sonuglar1 6gretmenlerin inovasyona iligkin algi-
lar1 tizerinde en 6nemli (anlamlr) etkiyi entelektiiel serma-
yenin yapisal sermaye alt boyutunun olusturdugu saptan-
mistir. Ogretmenlerin inovasyon algilarindaki degisimin
entelektiiel sermayenin yapisal sermaye, iliskisel sermaye
ve insan sermayesi boyutlarindaki algilardan olumlu yonde
etkilendigi soylenebilir.

Alanyazinda, entelektiiel sermayenin inovasyon {izerin-
deki etkisini inceleyen aragtirmalarda, mevcut arastirma
bulgularini destekleyen nitelikte sonuglarin ortaya ¢iktig
gorillmustiir. Obeidat vd. (2021) gore, entelektiiel serma-
yenin alt boyutlar1 birlikte degerlendirildiginde; 6rgiit ¢a-
lisanlarinin yapisal sermaye ve iligkisel sermaye algilarinin
inovasyon algilarinin yordayicist oldugunu; inovasyonu en
fazla yordayan degiskenin yapisal sermaye oldugunu, insan
sermayesinin ise yordayici degisken olmadigini tespit et-
mislerdir. Ancak arastirmacilar entelektiiel sermayenin alt
boyutlarinin birbiriyle baglantili oldugunu kabul ederek tek
basina ele aldiklar1 insan sermayesinin de inovasyonu yor-
dayan degisken oldugunu belirtmislerdir. Baydar (2021),
Gokge-Efe (2020), Kunt (2019), Bayhan (2018), Tore (2017),
Han ve Li (2015), Atalay (2012), Wu, Chang ve Chen (2008)
entelektiiel sermaye algilarinin inovasyon algilarinin yorda-
yicist oldugu sonucuna varmiglardir. Mevcut aragtirmadan
farkli olarak inovasyonun entelektiie] sermayeye istatistiki
etkisini arastiran Sarican (2018) ise, okul yoneticilerinin
inovasyon algilarinin entelektiiel sermayenin alt boyutlar:
olan insan sermayesi, yapisal sermaye ve iligskisel sermaye
algilarinin yordayicisi oldugu sonucuna varmistir. Benzer
sekilde Agik-Tasar'm (2019) yaptig1 aragtirmada, entelek-
tiiel sermaye ile inovasyon arasindaki iliskiye dikkat ¢eke-
rek entelektiiel sermayenin alt boyutlarimin inovasyon olu-
sumunda biiyiik rol oynadigini belirtmistir. Bontis (1998),
entelektiiel sermayesi gelismis orgiitlerde inovatif davranis-
larin da arttigini ve entelektiiel sermayeye sahip olan orgiit-
lerin inovasyon siirecine kaynak ayirmalarinin orgiitlerin
gelisimi agisindan 6nemli oldugunu ifade etmistir.

Mevcut aragtirma bulgusu alanyazindaki ¢alismalarin
sonuglariyla birlikte degerlendirildiginde, entelektiiel ser-
maye algilarinin inovasyon algilarinin yordayicist olmasi,
entelektiiel sermayenin, insan merkezli orgiit ¢alisanlari-
nin inovasyon algilarini 6nemli 6l¢iide etkiledigi soylenebi-
lir. Entelektiiel sermaye algilar1 yiiksek diizeyde olan 6gret-
menlerde inovasyon algilarinin olumlu yonde etkilendigi
soylenebilir. Bu tespit okullarda inovasyonu gerceklestir-
mek i¢in uygun bir ortamin oldugu, inovatif bireylerin tak-
dir edildigi, farkli fikirlere saygi gosterildigi, bilimsel ve
teknolojik gelismelerin 6gretmenleri inovasyon yapmaya
tesvik ettigi, 6gretmenlerin inovasyonla ilgili konularda ¢a-
lismaktan hoslandig: ve giincel konularda kendilerini gelis-
tirdigi yontinde yorumlanabilir.

Entelektiiel sermayenin insan sermayesi, yapisal serma-
ye ve iliskisel sermaye boyutlarinin, 6gretmenlerin 6z-yet-
kinlik algilarin1 ne diizeyde yordadigini tespit etmek

amacryla yapilan analizde, entelektiiel sermayenin insan
sermayesi, yapisal sermaye ve iliskisel sermaye boyutlarin-
daki algilar birlikte, 6gretmenlerin 6z-yetkinlige iliskin al-
gilarinin %18’ini agikladig1 sonucuna varilmistir. Bu sonug,
ogretmenlerin 6z-yetkinlik algilarinin yordanmasinda, 6¢-
retmenlerin entelektiiel sermaye algilarinin 6nemli bir etki-
sinin oldugunu gostermistir. Buna gore, entelektiiel serma-
ye algilar1 yiiksek diizeyde olan 6gretmenlerin 6z-yetkinligi
de yiiksek diizeyde algiladig1 séylenebilir.

Arastirma sonuglar1 goz 6ntine alindiginda, 6gretmen-
lerin 6z-yetkinlige iliskin algilar1 tizerinde en 6nemli (an-
lamli) etkiyi entelektiiel sermayenin iliskisel sermaye alt bo-
yutunun olusturdugu soylenebilir. Ogretmenlerin iligkisel
sermaye, yapisal sermaye ve insan sermayesi kapsamindaki
entelektiiel sermaye algilarinin yiiksek olmasi, 6z-yetkinli-
ge iliskin algilarini olumlu y6nde etkiledigi soylenebilir.

Alanyazinda entelektiiel sermayenin 6z-yetkinlik iize-
rindeki etkisini inceleyen aragtirmalar incelendiginde;
Bucakin (2019) yaptig1 arastirmada, kiiltiirel sermayenin
entelektiiel birikim, kiiltiirel biling ve kiiltiirel potansiyel
boyutlarindaki algilarinin birlikte, 6gretmenlerin 6z-yet-
kinlige iliskin algilarinin yordayicist oldugu; Torenin
(2017) yaptig1 arastirmada, Orgiit ¢alisanlarinin entelek-
tiiel sermaye algilarinin 6z-yeterliligin yordayicist oldugu;
Isik ve Cigekin (2020) yaptiklari aragtirmada, sosyal ser-
maye algilarinin 6z-yetkinligin yordayicist oldugu sonucu-
na ulagmiglardir. Karakus ve Cobanoglu (2013) yaptiklar:
aragtirmada, insan sermayesinin verimli kullanilabilmesi-
nin orgiit ¢alisanlarinin sahip oldugu yetkinlik diizeylerine
bagli oldugunu belirterek insan sermayesi ile 6z-yetkinlik
arasindaki iligkinin 6nemine deginmislerdir. Oz-yetkinlik,
bireyin olast durumlarda hayatin her alaninda problemleri
giderme, baski ve stres altinda bagsarmaya yonelik gerekli
eylemleri bagarabileceklerine dair potansiyeline olan inanci
ve yargisidir (Bandura, 1997). Bir¢ok faktorden etkilenebi-
len ve 6nemli davraniglar: etkileyen 6z-yetkinlik algist pek
¢ok faktorle i¢ icedir. Bu faktorler biligsel ve zihinsel siireg-
ler, gevresel faktorler, deneyimler ve davranis oriintiisii sek-
linde siralanabilir (Snowman & Biehler, 2006). Baloglu ve
Karadag (2008) aragtirmalarinda; 6gretmenlerin 6grenciye
yonelik yonlendirme, davraniglarini olumlu yonde degisti-
rebilme ve motive etme, 6gretimini saglayabilme ve ¢iktila-
r1 6l¢me ve degerlendirme faaliyetlerini igeren yetkinlikler-
den olustugunu ifade etmistir. Entelektiiel sermaye ise, bir
orgiitii rakiplerinden farkli kilan; orgiite ait bilgi birikimi,
uygulamali deneyim, organizasyon teknolojisi, miisteri ve
pazar avantaji saglayan iligkiler ile profesyonel becerilerdir
(Seleim, Ashour & Bontis, 2004). Entelektiiel sermayenin
tanimu ile 6z-yetkinligin tanimi ve kaynaklar: dikkate alin-
diginda 6gretmenlerin entelektiiel sermaye algilarindaki
yiikselme 6z-yetkinlik algilarini belli bir oranda yordama-
s1 beklenebilir bir durum oldugu yoniinde yorumlanabilir.

Mevcut aragtirma sonucu alanyazindaki ¢aligmala-
rin sonuglariyla birlikte degerlendirildiginde, 6gretmen-
lerin entelektiiel sermaye algilarinin onlarin 6z-yetkin-
lik algilarinin yordayicisi olmasi, entelektiiel sermayenin
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0z-yetkinlik algilarini 6nemli dl¢iide etkiledigi soylenebi-
lir. Entelektiiel sermaye algilar1 yitksek diizeyde olan 6g-
retmenlerin 6z-yetkinlik algilarini da olumlu yonde et-
kilemistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin, 6grencilerden
bekledigi davranislarin ne olduguna yonelik anlatabilme
giicii, 6grencilerin elestirel diislinmelerine katki saglaya-
bilme; sinif yonetim sistemini kurabilme, velilerle isbirligi
yapabilme, olumsuz sinif i¢i 6grenci davranislari karsisin-
da sakin kalabilme, 6grencileri derse motive edebilme, 6g-
rencilerin yaraticiliklarini destekleyerek giiglendirebilme,
6grencilerin kapasitelerine uygun 6gretim becerisi gelisti-
rebilme, 6gretim ¢iktilarini farkl 6l¢me ve degerlendirme
stratejileri ile 6l¢cebilme gibi konularda kendilerini yetkin
gordiikleri soylenebilir.

Bulgular incelendiginde, inovasyonun yenilik¢i atmos-
fer, degisime direng ve degisime duyarhilik boyutlarinin, 6g-
retmenlerin 6z-yetkinlik algilarini ne diizeyde yordadigini
tespit etmek amaciyla yapilan analizde, inovasyonun yeni-
lik¢i atmosfer, degisime direng ve degisime duyarlilik boyut-
larindaki algilar: birlikte, 6gretmenlerin 6z-yetkinlige ilis-
kin algilarinin %18’ini agikladig1 sonucuna varilmistir. Bu
sonug, 0gretmenlerin 6z-yetkinlik algilarinin yordanma-
sinda, 6gretmenlerin inovasyon algilarinin énemli bir etki-
sinin oldugunu gostermistir. Buna gore, inovasyon algilar1
yiiksek diizeyde olan 6gretmenlerin 6z-yetkinligi de yiiksek
diizeyde algiladig1 soylenebilir.

Analiz sonuglari, 6gretmenlerin bagimsiz degisken ola-
rak inovasyonun degisime duyarlilik ve yenilik¢i atmosfer
boyutlarinin bagimli degisken olan 6z-yetkinlik tizerinde
6nemli (anlaml1) yordayici olduklarini, buna karsin degisi-
me diren¢ boyutunun ise anlamli yordayici olmadigini gos-
termistir. Ogretmenlerin degisime duyarlilik ve yenilikgi at-
mosfer kapsamindaki inovasyona iliskin algilarinin yiiksek
olmasi, 6z-yetkinlige iligkin algilarini olumlu yonde etkile-
digi soylenebilir.

Alanyazinda yapilan arastirmalar, ¢cogunlukla 6z-yet-
kinligin inovasyonun yordayicist olduguna yonelik ¢alis-
malaridir (Kilig, 2018; Basim, Korkmazyiirek ve Tokat,
2008; Ghaith ve Yaghi, 1997; Karaca-Akarsu, 2022; Kumar
ve Uzkurt, 2011). Ancak alanyazinda inovasyonun 6z-yet-
kinlik tzerindeki etkisini inceleyen Cai ve Tang (2021)
arastirmalarinda ortaya ¢ikan 6gretmenlerin inovasyon
algilarinin, 6gretmenlerin 6z-yetkinlige iliskin algilarinin
yordayicisi oldugu sonucu, mevcut arastirma bulgularryla
paralellik géstermistir. Kumar ve Uzkurt'un (2011) yapti-
g1 aragtirmada, 6z-yetkinligi yiiksek olan bireylerin daha
yiiksek diizeyde inovatif davranislar sergiledigi sonucuna
ulasilmistir. Egitim orgiitlerinde; inovasyonu gercekles-
tirmeye uygun iklim, inovatif bireylerin takdir edilmesi,
farkli fikirlere saygi gosterilmesi, calisanlarin inisiyatife
sahip olma durumu, yeterli diizeyde insan kaynaklari, bi-
limsel ve teknolojik gelismeler, ¢alisanlar arasindaki uyum
ve koordinasyon, giincel konular: takip etmek ve orgiitiin
inovasyon planlamasi 6gretmenlerin inovasyon algilari-
nin belirleyicileridir (Demir & Akiiziim, 2023). Ogretmen
oz-yetkinligi ise, 6grencinin 6grenmesini olumlu yénde

etkileyen bir 6gretmenin sahip oldugu bilgi ve beceriler,
ogrenciler tizerinde hedeflenen davranislarin diizenleme
ve yerine getirme, egitsel engellerle basa ¢ikma becerisi-
ne iliskin algilaridir (Tschannen-Moran & Woolfolk-Hoy,
2001). Sosyal Biligsel Teori'ye gore oz-yeterlik inangclari
secimlerimizi, ¢abalarimizi, zorluklarla karsisinda karar-
liligimiz1 ve duygularimizi etkilemektedir (Hsiao, Chang,
Tu ve Chen, 2011). Inovatif durumlar kargisinda 6z-yet-
kinlik inanglar1 baslangicta diisiis gosterebilir ancak ka-
rarli durus sergileyen bireyler, inovasyonu benimseme-
siyle 6z-yetkinlik algilar1 da daha yiiksek bir seviyeye
yiikselebilir. Bu durum, inovasyona iliskin ytksek bir al-
gtya sahip kisilerin, kendilerini daha fazla yetkin hisset-
melerinin miimkiin olabilecegini géstermistir. Dolayisiyla
inovasyonun 6z-yetkinligi kismen yordamasi beklenilebi-
lir bir durum oldugu soylenebilir. Basim, Korkmazyiirek
ve Tokat (2008) arastirmalarinda, bireylerin 6z-yetkin-
lik algilar: yiikseldikge, inovatif davraniglarinin artigini;
Bandura (1997) ise, 6z-yetkinligi yiiksek olan bireylerin
inovasyon cabalarinin basarisizligina kars: giclii bir di-
ren¢ gosterdiklerini; 6z-yetkinligi diisitk bireylerin ise
umutsuzluga daha yatkin olduklar i¢in inovasyon c¢aba-
lardan kaginarak geleneksel davranislar sergilediklerini
ifade etmistir. Inovasyon tanimui ile 6z-yetkinligin tanimi
dikkate alindiginda 6gretmenlerin inovasyon algilarinda-
ki yiikselme 6z-yetkinlik algilarini belli bir oranda yorda-
mast beklenilebilir bir durum oldugu y6niinde yorumla-
nabilir.

Mevcut aragtirma sonucu alanyazindaki ¢alismalarin
sonuglariyla birlikte degerlendirildiginde, 6gretmenlerin
inovasyon algilarinin onlarin 6z-yetkinlik algilarinin yor-
dayicisi olmasi, inovasyonun 6z-yetkinlik algilarini belli
bir oranda etkiledigi soylenebilir. Inovasyon algilar1 yiiksek
diizeyde olan 6gretmenlerde, 6z-yetkinlik algilarinin olum-
lu yonde etkilendigi goriilmiistiir. Bu dogrultuda o6gret-
menlerin 6grencilerden bekledigi davranislarin ne oldugu-
na yonelik anlatabilme giicti, elestirel diistinmelerine katk:
saglayabilme, sinif yonetim sistemini kurabilme, velilerle
isbirligi yapabilme, olumsuz sinif i¢i 6grenci davranislar
karsisinda sakin kalabilme, 6grencileri derse motive ede-
bilme, 6grencilerin yaraticiliklarini destekleyerek giiclendi-
rebilme, 6grencilerin kapasitelerine uygun 6gretim becerisi
gelistirebilme, 6gretim ¢iktilarini farkli 6lgme ve degerlen-
dirme stratejileri ile 6l¢ebilme konularda kendilerini yetkin
gordiikleri soylenebilir.

Arastirmada, entelektiiel sermaye ile inovasyon degis-
kenlerinin dz-yetkinlik alg1 diizeylerinin yordayicisi oldugu
saptanmustir. Yordayici degiskenler (entelektiiel sermaye ve
inovasyon) birlikte, 6gretmenlerin 6z-yetkinlige iliskin alg:
diizeylerindeki varyansin %18’ini agikladig1 sonucuna va-
rilmistir. Dolayisiyla, entelektiiel sermaye ve inovasyon bir-
likte ele alindiginda 6z-yetkinlikte olusan varyansin anlam-
l1 yordayicilar1 oldugunu gostermistir.

Entelektiiel sermaye ve inovasyon ile 6z-yetkinlik ara-
sinda pozitif bir iliskinin olmasi entelektiiel sermaye ve
inovasyonun 6z-yetkinligi yordamasi; entelektiiel sermaye
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ve inovasyonun 6z-yetkinligi gliclendirdigi yoniinde yo-
rumlanabilir. Bu durum, egitim 6rgiitlerinde yapilan mev-
cut arastirmada da entelektiiel sermaye ve inovasyonun
ogretmenlerin 6z-yetkinlik algilarinda énemli bir etkisi-
nin oldugunu gostermistir. Ciinki giinimiiz egitim or-
giitlerinin basariya ulagsmasinda ¢alisanlarin sahip oldu-
gu entelektiiel birikim ve inovasyonlara ayak uydurma
onemli rol oynar (Sarigan, 2018). Egitim orgiitlerinin en
onemli kaynagi; bu orgiitlerde gorev yapan 6gretmenle-
rin sahip oldugu bilgi diizeyi, uzmanlik alani, kabiliyeti,
sosyal iligkileri gelistirme, dogru kararlar alabilme ve ge-
lecege yonelik tasarimlar yapma yetkinlikleridir (Harrold,
2000). Orgiit calisanlarinin kargilagabilecegi durumun
tistesinden gelebilmesi i¢in yapmast gereken davranisla-
r1 ne kadar iyi yapabildigine dair yargisi, onlarin 6z-yet-
kinlik algisini tanimlar (Alpay, 2010). Birey buna inandig1
takdirde, daha aktif rol tstlenmekte ve sonraki yasami-
n1 da kontrol altina alabilmektedir (Tore, 2017). Kisacasi
yetkinlikler; sonuglardan ziyade, kisinin etkili bir sonug
elde etmesi i¢in gostermesi gereken davranislarla ilgilidir.

Bireyin kendi kapasitesine olan inanci, onun sahip oldu-

gu bilgi ve becerilerle neleri yapabilecegine gore bicimlen-

mektedir (Maddux, 2002). Egitim orgiitlerini amaglarina
gotiirecek olan; galiganlarinin inovasyonlara ayak uydur-
masindaki yetenekleri, bu inovasyonlar: uygulayabilme-
sidir. Caliganlarin sahip oldugu entelektiiel sermaye cali-
sanlarda inovasyon algisini giiglendirecek, ¢alisanlardaki
inovasyon algilar1 da onlarin entelektiiel sermayesini ge-
listirecektir (Bigkes, 2011). Entelektiiel sermaye ve inovas-
yona iliskin pozitif algilarin birlikte, ¢alisanlarin 6z-yet-
kinlik algilarini da pozitif yonde etkiledigi sdylenebilir.

Bu arastirmanin sonuglar1 olarak, egitim orgiitlerinde
ogretmenlerin entelektilel sermaye ve inovasyona iliskin
olumlu algilarinin, onlarin 6z-yetkinlik algilarini etkiledi-
gini ortaya koyarak bu alana yonelik farkli egitim kademe-
lerinde yapilacak ¢alismalara katk: saglayacag: beklenmek-
tedir. Ayrica bu arastirma, egitim orgiitlerinde entelektiiel
sermaye ve inovasyona iliskin bir farkindalik olugturarak
ogretmenlerin kendilerini gelistirmesine ve inovatif birey
olmalarina katki saglayip; arastirma modern yonetim kav-
ramlarinin (entelektiiel sermaye, inovasyon ve 6z-yetkinlik)
orgiitler agisindan 6nemine degindigi i¢in yonetim anlay1-
sinda farkindalik olusturarak hem ulusal hem de uluslara-
rast alanda egitim 6rgiitii ¢alisanina iliskin kararlarin alin-
masina katki saglayabilir.

Aragtirma sonuglarina gore uygulayicilar ve aragtirma-
cilar i¢in asagida gelistirilen Onerilere yer verilebilir:

1. Aragtirmada, degiskenler arasinda pozitif yonde an-
lamli bir iligki oldugu saptanmustir. Bu dogrultuda, en-
telektiiel sermaye, inovasyon ve 6z-yetkinligin egitim
orgiitleri i¢in 6nemi ve gelistirilmesine yonelik MEB ta-
rafindan 6gretmenlere hizmet ici egitimler diizenlene-
bilir.

2. Ogretmenlerin inovasyonun kaynagi olmalar1 ya da ino-
vasyonun onciisii olabilmeleri i¢in egitim orgiitlerinde

okul yoneticileri, inovatif davranislar1 daha fazla tesvik
edebilir.

3. Ogretmenlerin 6z-yetkinlik diizeylerini arttirmaya yo-
nelik liderlik, kogluk/mentérliik gibi uygulamalar MEB
tarafindan saglanabilir.

4. Bu arastirma ortaokul 6gretmenlerini kapsadig1 i¢in,
Ogretmenlerin entelektilel sermayeye, inovasyona ve
6z-yetkinlige iliskin algilar1 farklr egitim kademelerinde
de arastirilabilir.

5. Buaragtirma resmi ortaokullarda yapilan bir arastirma-
dir. Ayni aragtirma 6zel okullar ile resmi okullarin farkl
kademlerinde karsilagtirmali yapilabilir.

6. Bu arastirma Istanbul ili Avrupa Yakasrndaki ortaokul-
larda yapilmustir. Ayni arastirma farkls illerde veya bol-
geler diizeyinde yapilabilir.

7. Bu arastirma nicel arastirma yontemleri kullanilarak
yapilmistir. Ayni arastirma nitel arastirma yontemleri
kullanilarak yapilabilir.

8. Buarastirma ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler ile
yapimistir. Ayni aragtirmaya okul yoneticileri de dahil
edilerek entelektiiel sermayeye, inovasyona ve 0z-yet-
kinlige iliskin algilar1 daha kapsamli arastirilabilir.

Etik: Bu makalenin yaymlanmasiyla ilgili herhangi bir
etik sorun bulunmamaktadir.
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