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Profesyonel mutfaklarda cinsiyet ayrimciligi gegmisten bugiine siiregelen kadin seflerin kariyerlerini
olumsuz yonde etkileyebilen hatta onlar1 kimi zaman mesleklerini birakmaya itebilen bir problemdir. Kadin
seflerin cinsiyet ayrimciligi kaynakli yasadiklari problemler alanyazinda arastirmacilar tarafindan farkli
cergevelerde incelenmistir. Bu ¢alismanin amaci kadin sefleri cinsiyet ayrimciligi temasinda inceleyen
makalelerin odaklandigi konulari, ama¢ ve sonuglarimi anlamak ve gelecek calismalar igin Oneriler
sunmaktir. Bu sebeple bibliyometrik analiz tercih edilmistir. Scopus veri tabaninda belirlenen parametreler
araciligryla makaleler taranmis, tiim makaleler ayrintili olarak incelenerek konuyla direkt ilgili 13 makale
oldugu tespit edilmistir. incelenen makalelerin yillara gére dagilimi, uygulama alanlarina gére dagilima,
veri toplama teknigine gore dagilimi, yontem ve orneklemlerine gore dagilimlarinin gosterilmesinin yani
sira ama¢ ve sonuglarina da yer verilerek daha ayrintili bir icerik olusturmak istenmistir. Arastirma
bulgulari, profesyonel mutfaklarda cinsiyet ayrimciligi temasinda 19 yazarin katkida bulunarak hazirladigt
13 makale oldugunu ve makalelerin 1996-2024 yillar1 arasinda yayimlandigini gostermektedir.
Caligmalarda en sik kullanilan 6rneklem kadin sefler olurken, veri toplama teknikleri arasinda anket ve
gorlisme yontemleri esit siklikta tercih edilmistir. Makaleler, kadin seflerin cinsiyete dayali ayrimcilikla
karsilastigini, diisiik kariyer firsatlar1 gibi dezavantajlar yasadigini ortaya koymaktadir. Buna karsin, bazi
calismalar kadin seflerin liderlik rollerini yeniden tanimlayarak bu engellerin iistesinden geldigini ve
girisimei tutumlarinin kariyer ilerlemesinde etkili oldugunu vurgulamaktadir.

Abstract

Gender discrimination in professional kitchens is an ongoing problem that can negatively affect the
careers of female chefs and sometimes even push them to leave their professions. The problems
experienced by women chefs due to gender discrimination have been analyzed in different frameworks by
researchers in the literature. The aim of this study is to understand the topics, aims and results of the
articles that examine women chefs on the theme of gender discrimination and to provide suggestions for
future studies. For this reason, a bibliometric analysis was conducted. The articles were scanned through
the parameters determined in the Scopus database, all articles were examined and it was determined that
there were 13 articles directly related to the subject. In addition to showing the distribution of the
analyzed articles according to years, distribution according to fields of application, distribution according
to data collection techniques, distribution according to methods and samples, it was also aimed to draw a
more detailed framework by including the aims and results. The research findings reveal that 13 articles,
contributed by 19 authors, focus on gender discrimination in professional kitchens and were published
between 1996 and 2024. In these studies, women chefs were the most commonly used sample, and survey
and interview methods were equally preferred for data collection. The articles reveal that female chefs
face gender-based discrimination and experience disadvantages such as low career opportunities and lack
of mentoring. However, some studies emphasize that female chefs overcome these barriers by redefining
their leadership roles and that entrepreneurial attitudes are effective in career advancement.
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GIRIS

En evrensel ve en eski esitsizlik faktorii cinsiyettir (Harding, 1986). Kadinlara ve erkeklere atfedilen geleneksel
cinsiyet kimlikleri, rolleri ve kaliplar1 bireylerin sosyallesme siirecinde baz1 sorunlara yol agabilmektedir. Kadinlara
yonelik cinsiyet ayrimeciligi bu sorunlardan biridir, bu nedenle kadinlar hem sosyal hem de Orgiitsel yasamda daha
diisiik statiiye sahip olabilmektedirler (Dalkili¢ ve Yilmaz, 2019). Cinsiyete dayali ayrimciligin glinlimiizde en ¢ok
goriiniir oldugu nokta calisma yasamudir (Balkir, 2015). Isyerindeki cinsiyet ayrimciligi kadmlar icin engeller
olusturan yaygin bir kiiresel olgudur (G. Kim vd., 2020) ve kadinlarin kariyer ¢iktilar1 iizerinde gesitli olumsuz
sonuclara sebep olmaktadir (Parker ve Funk, 2017). En kritik sonuclardan biri meslegi birakma niyeti seklinde ortaya
cikmaktadir (Triana vd., 2019). Kadmnlarin cinsiyet ayrimcili§i nedeniyle is hayatindan ¢ekilmesi bireysel, is ve
toplumsal diizeyde 6nemli kayiplara neden olan kritik bir durumdur (Cowgill vd., 2020; Triana vd., 2019).

Cinsiyet ayrimcilig1 sebebiyle kadinlara ve erkeklere isyerlerinde farkli muamele edildiginden, kadinlar kariyer
gelisimlerinde birgok cinsiyet kaynakli engel ile karsi karsiya kalmaktadir (Yang, 2010). Isyerinde cinsiyet ayrimcilig
stresli bir ortam yaratmakta (Gyllensten ve Palmer, 2005), kadinlar1 kariyer se¢imlerini yeniden gézden gecirmeye ve
istenmeyen ayrimciligin yaygin oldugu kariyer alanlarindan ayrilmay1 diisiinmeye itmektedir.

Cinsiyet ayrimciligi kaynakli sorunlar pek ¢ok sekilde kendini gosterebilmektedir. Dislanma (Korkmaz 2022),
iicret esitsizligi (Funk ve Parker, 2018), cam tavan sendromu (Taparia ve Lenka, 2022), kadinlara cinsiyet¢i rollerin
dayatilmasi (Tricco Parker ve Khan, 2024) ve anne olma sebebiyle ayrimciliga maruz kalma (Babic ve Hansez, 2021)
gibi sorunlar cinsiyet ayrimciligina 6rnek verilebilir.

Erkek egemen meslek dallarinda calisan kadinlar cinsiyet ayrimciligina daha fazla maruz kalmaktadirlar (Funk
ve Parker, 2018; Korkmaz, 2022). Erkek egemen meslek gruplarindan biri olan asgilik icinde bu durum gegerlidir.
Kadin sefler kariyerleri siiresince cinsiyet ayrimciligi sebepli sorunlar yasamakta ve yasadiklari problemler
arastirmacilarin ¢aligmalarina konu olmaktadir.

Mevcut alanyazin incelendiginde profesyonel mutfaklarda cinsiyet ayrimciligi temali arastirmalara rastlamak
miimkiin olsa da bibliyometrik bir incelemeye rastlanilmamistir. Bu kapsamda calismanin amaci kadin seflerin
profesyonel mutfaklarda cinsiyet ayrimcilifi kaynakli yasadiklari problemleri mercek altina alan calismalari
bibliyometrik yontemle incelemektir. Bu sayede arastirmanin gelecek ¢alismalar i¢in bir yol haritasi olusturmada
yardimct olabilecegi diisiiniilmektedir. Arastirmanin kavramsal ¢ergevesinde profesyonel mutfaklarda yerlesen mago
kiiltiiriin olugum siireci ve cinsiyet ayrimciligi kapsaminda kadin seflere deginilmis olup ardindan Scopus veri
tabanindan belirlenen parametrelere gore kadin sefler ve cinsiyet ayrimeciligir kavramlarmin birlikte kullanildigi 13
caligma analiz edilmis ve elde edilen sonuglar dogrultusunda gelecek arastirmalar i¢in oneriler sunulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Kadinlara uzun siiredir atfedilen toplumsal cinsiyet rollerinden biri ev i¢i alanda yemek pisirmedir. (Septiani ve
Siscawati, 2023). Neredeyse tiim kiiltiirlerde, yemek pisirmek evdeki bir kadin gérevidir (Swinbank, 2002). Evde, bir
kadmin yemek pisirmesinin amacinin genellikle tiim aileye (evli degilse veya bekarsa), kocaya (evliyse), ¢ocuklara
(cocuklar varsa) ve genellikle evi ziyaret eden diger insanlara hizmet etmek olduguna inanilmaktadir (Septiani ve
Siscawati, 2023). Kadinlar, bagkalar1 i¢in yemek saglayan kisiler olarak konumlandirilmakta (Charles ve Kerr, 1988)
ve nadiren sadece kendilerini memnun etmek i¢in yemek pisirdikleri daha ¢ok baskalarina (genellikle ailelerine)
hizmet etmek i¢in yemek yaptiklart goriilmektedir. (Hollows, 2003). Kadmnlarin yemek pisirmesinin ¢ogu zaman bir
hizmet, kadinlik ve yiikiimliiliik bigimi olarak atfedildigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de 2016 yilinda yapilan bir calisma evde yemek yapma isinin %91,2’sinin kadinlar tarafindan
gerceklestirildigini gostermektedir. Ancak yiyecek-icecek isletmeleri ve otel mutfaklar1 incelendiginde kadinlarin
sayica azinlikta kaldigi goriilmektedir (Celik ve Akar Sahing6z, 2018). Yemek yapma isi kamusal alana tasindiginda
daha prestijli, profesyonel ve erkek egemen bir is tiirii olarak goriilmektedir (Septiani ve Siscawati, 2023).

Yizyillar 6nce ordu ve saray gibi yerlerde yemek pisirme gorevi erkeklere verilmis ve bu durum asgilik
mesleginin bir erkek isi olarak yerlesmesine zemin hazirlamistir (Dogan ve Aktan, 2018). Kadinlar gegmis birka¢ on
yil Oncesine kadar, sistematik olarak giiclii ve prestijli restoran mutfaklarindan diglanmislardir (Bartholomew ve
Garey, 1996). Tarihsel olarak erkek egemenliginde olan profesyonel mutfaklara giren kadinlar, “davetsiz misafir”
olarak nitelendirilirmislerdir (Harris, 2010).

Profesyonel mutfaklarda ¢alisan kadin ve erkeklerin ¢alisma hayatlarinda ayni tecriibeleri ve deneyimleri elde
etmeleri miimkiin degildir (Garrigos, Haddaji, Segovia ve Signes, 2019). Gegmisten bugiine profesyonel mutfaklarda
yerlesmis olan macgo kiiltiir, kadinlarin ¢alisirken rahatsiz hissetmelerine ve calisirken birgok sorun ve zorlukla
karsilasmalarina neden olmaktadir. Kadin seflerin tist kademeye gelmeleri erkekler tarafindan istenmemekte ve
kadinlar dislanma, mobbing ve taciz gibi sorunlarla karsilasmaktadirlar (Dogan ve Aktan 2018). Sakalar,
asagilanmalar ve cinsel taciz kadin seflerin maruz birakildig1 zorluklar arasinda yer almaktadir. Ayrica kadin seflerin
meslegin gerektirdigi yeteneklere sahip olmadigia dair bir 6n yargi da bulunmaktadir. Kadinlarin bu mago kiiltiirde
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var olmalar1 bir zorluktur. Calistiklar1 pozisyon ne olursa olsun cinsiyet ayrimciligi sebepli yasadiklar: problemler,
onlarin kariyeri i¢in birer engel teskil etmektedir (Kurnaz, Selguk Kurtulus, ve Kilig, 2018).

Kadin seflerin yasadiklari problemler heniiz ise alim siirecinde kendini gostermeye baglamaktadir. Celik ve
Sahing6z (2018) calismasinda kadin seflerin ¢ogunun ise alimlarda ayrimcilik yasadigini ve yeteneklerine gore daha
diisiik islerde calistirildiklarini ortaya koymustur. Benzer sekilde Donmez ve Dagasan (2017) kadin seflerin
istihdamin1 belirlemeye yonelik yaptigi calismada profesyonel mutfaklarda kadin calisanlarin genellikle tercih
edilmedigini belirtmektedir. Cano (2019) calismasinda benzer sekilde kadin seflerin ise alimda ikinci tercih
olduklarini ve diisiik kademelerde ise basladiklarin1 belirtmektedir. Tiirkmendag ve Karaman (2024) erkeklerin daha
fazla is imkanina sahip olduklarini ve terfi konusunda kadin meslektaslarina gére daha avantajli olduklarini, mutfakta
kadin isttihdamia yonelik dnyargilarin bulundugunu yiiriittiikleri ¢alismada ortaya koymuslardir. Caligmalar 15181nda
kadin seflerin cinsiyet ayrimciligi kaynakli yasadiklar1 problemlerin daha ise alim siirecinde basladig1 goriilmektedir.

Ise alim siirecinde kadmlar i¢in baslayan ayrimeilik ¢alisma siirecinde de devam etmektedir. Kadin seflerin gizli
ve acik ayrimcilik, bilingli veya bilingsiz baski tiirleri gibi ¢esitli cinsiyet temelli engelleri kariyerleri boyunca siklikla
deneyimledikleri goriilmektedir (Septiani ve Siscawati, 2023). Kadinlar daha feminen gdriinen pastacilik sektdriinde
daha fazla yer bulmaktadirlar (Herkes ve Redden, 2017). Kadin sefler i¢in mesleklerinde yiikselmek ve daha iyi
pozisyonlarda ¢aligmak da bir problemdir. Harris ve Giuffre (2010) hazirladiklar1 endiistri raporunda kadinlarin
profesyonel mutfaklarda asc¢ibasi veya kisim sefi gibi yiiksek pozisyonlarda daha az yer bulduklarini belirtmektedir.
Tim bu zorluklarin akabinde, kadin sefler mutfakta kendilerine yer edinebilmek ve var olabilmek adina erkeklere
oranla daha fazla calismak zorunda kalmaktadirlar (Harris ve Giuffre, 2010; Agmapisarn, 2016).

3. YONTEM

Bibliyometrik analiz bilimsel bilgi birikiminin sistematik bir analizini sunar (Ruhanen vd., 2015). Bibliyometrik analiz
yontemi ile belirlenen alanda gerceklestirilmis aragtirmalar ¢esitli 6zelliklere gore (yayim yillari, yayimlanan bilimsel
eser sayisi, atiflari, kullanilan anahtar kelimeler vb.) analiz edilmektedir (Barca ve Hiziroglu, 2009). Bibliyometrik
analiz ile amaclanan belirlenen alanda yapilmis ¢aligmalarin nicelik ve nitelik acgisindan durum tespitini ortaya
cikarmaktir (Berger ve Baker, 2014).

Bu arastirma profesyonel mutfaklarda cinsiyet ayrimciligi konulu ¢aligmalarin bibliyometrik egilimlerini ortaya
¢ikarmak amaciyla tasarlanmistir. Bibliyometrik arastirmalarda genellikle Web of Science (WoS) ve Scopus gibi veri
tabanlarinin kullanildigr goriilmektedir (Giivenol ve Giiler, 2023). Bu ¢alismada Scopus veri tabani iizerinden bir
tarama gergeklestirilmistir. Scopus veri tabaninin tercih edilmesinin sebebi en kapsamli akademik calisma igeren veri
tabanlarindan biri olmasiyla beraber Web of Science (WOS) veri tabanina gore daha ileride goriilmesidir (Paul ve
Criado, 2020; Norris ve Oppenheim, 2007, Martin-Martin vd., 2018). Keza, bu ¢alisma kapsaminda Scopus ve WOS
veri tabanlarinda yapilan taramalarda Scopus veri tabani lizerinden ulasilan ¢aligsma sayisinin daha fazla olmustur. Bu
sebeple ¢alismanin evrenini Scopus veri tabanindaki profesyonel mutfaklarda cinsiyet ayrimciligi konulu makaleler
olusturmaktadir.

Scopus veri tabaninda direkt konu ile ilgili yayinlara ulasilmak istendiginden baslik, 6zet ve anahtar kelimeler
kapsaminda tarama yapilmistir. Daha sonra sosyal bilimler alaninda yaymlanan ingilizce makaleleri kapsayacak
sekilde filtreleme yapilmistir. Scopus veri tabaninda kadin sefleri cinsiyet ayrimcilig1 temasinda inceleyen makalelerin
tamamina ulasilmak istendiginden ve konu ile ilgili olabilecek makalelerin atlanmasindan kaginabilmek adina bir¢ok
anahtar kelime ile arama yapilmistir. 25.10.2024 tarihinde belirlenen parametre ile yapilan taramada 70 makaleye
ulasilmisgtir. Makaleler incelenmis ve ana temasi1 profesyonel mutfaklarda cinsiyet ayrimciligi olmayan g¢aligmalar
elenmistir. Bu eleme sonucunca sosyal bilimler alaninda profesyonel mutfaklarda cinsiyet ayrimciligi ile ilgili
yayinlanan 13 makale bibliyometrik yontemlerle analiz edilmistir.

Scopus veri tabaninda arama yapilirken ekte belirtilen parametre kullanilmistir. Tarama bashik ve anahtar
kelimeler 6zelinde yapilarak ingilizce makaleler cercevesinde kisitlanmistir. Y1l sinir1 konulmamstir.

4. BULGULAR

Scopus’ta yapilan taramada yil sinirlamasi alinmamistir ancak sosyal bilimler kapsaminda taranan makalelerde
yapilan Ingilizce ilk ¢alismanin 2010 yilinda yayinlandigi gériilmektedir.

Tablo 1: Veriler ile ilgili Temel Bilgiler

Temel Bilgiler Frekans (n)
Zaman aralig1 1996:2024
Makaleler 13

Yazarlar 19

Tek yazarli yayin sayisi -
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Cok yazarli yayin sayis1 13

Dokiiman bagina diisen yazar 1,72

Tablo 1’de, 2010 — 2024 (Ekim) tarihleri arasinda 19 yazar tarafindan 13 makale yayimlandigi tespit edilmistir.
Tek yazarl yayin bulunmamakta iken ¢ok yazarli yayin sayis1 13’tlir. Dokiiman basina diisen ortalama yazar sayisi
1,72 olarak hesaplanmustir.

Tablo 2: Yillara Gore Yayimlanan Makale Sayisi

Makale | Yiizde
Yillar Sayisi
1996 1 %7.69
2010 1 %7.69
2017-19 13 %23.08
2020 3 %23.08
2021 1 %7.69
2023 2 %15.38
2024 1 %7.69
Toplam 13 %100

Tablo 2 yillara gore yayimlanan makale sayilarii ve yiizdelerini gostermektedir. 1996 ve 2024 yillar1 arasinda
toplamda 13 makale yayimlanmistir. 1996 yilinda yayimlanan ilk makalenin ardindan 2010 yilina kadar konuyla ilgili
bir makale yapilmadigi gozlemlenmistir. 2017,2018 ve 2019 yillarinda yayimlanan 1’er makalenin ardindan ise
yapilan 2020 yilinda konuyla ilgili 3 makale yayimlanarak en ¢ok makale yayinlanan yil yasanmistir. 2021 yilinda 1
makale yayimlanmasinin ardindan 2022 yilinda makale yayimlanmanmis ve 2023 yilinda 2024 yilinda 1 makale
yayimlanmigtir.

Tablo 3: Makalelerin Uygulama Alanlarina Gore Dagilim

Uygulama Alam Say1

Gastronomi ve mutfak sanatlar1 bolimii | 2
lisans 6grencileri ile as¢ilik boliimii 6n lisans
Ogrencileri

Kadin sefler

Kadin ve erkek sefler

Basili kaynaklar

Gorsel medya kaynaklari

Yazili medya kaynaklari
Akademik kaynaklar
Toplam 19

R NN N ©

Tablo 3 makalelerin uygulama alanlarina gore dagilimini gostermektedir. Birden fazla uygulama alaninda
caligma yapildig1 gbzlemlenmektedir. Aragtirmacilar en ¢ok kadin sefler 6rnekleminde veri toplamayi tercih etmistir.

Tablo 4: Makalelerin Veri Toplama Teknigine Gore Dagilimi

Veri toplama teknigi Say1

Gorilisme 5
Anket 5
Ikincil kaynak 1
1
1

Goériisme ve Ikincil kaynak

Goriisme ve Odak Grup

Toplam 13
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Tablo 4 makalelerin veri toplama teknigine gore dagilimmi gostermektedir. En sik rastlanan veri
teknigi goriisme ve ankettir. Ikinci sirada ise ikincil kaynaklar oldugu goriilmektedir.

toplama

Tablo 5: Makalelerin Yontem, Orneklem, Amag ve Sonuclarinin Gosterimi

Calisma Yontem Amag Sonu¢
Tirkmendag ve | Nicel ~ve Nitel | Profesyonel mutfakta ¢alisma | Kadmn katilimcilarin erkek
Karaman (2024) Analiz deneyimi olan gastronomi ve | katilimcilara  kiyasla  toplumsal
mutfak sanatlari lisans 6grencileri | cinsiyet esitsizligini daha yogun
(Gastronomi ve | ile agcilik 6n lisans 6grencilerinin | algiladiklari ve toplumsal cinsiyet
mutfak  sanatlart | bu sektordeki toplumsal cinsiyet | esitsizliinden daha fazla zarar
béliimii lisans | esitsizligi algilarin1 incelemek; | gordiikleri ortaya cikmustir. Ayrica
ogrencileri ile | kadmn seflerin cinsiyet ayrimeciligt | erkeklerin daha fazla is imkanma
as¢ilik béliimii on | bariyerlerini asarak basarili bir | sahip olduklar1 ve terfi konusunda
lisans  ogrencileri | kariyer elde etmeleri ve etkili | kadin meslektaglarina gore daha
ornekleminde kapalr | liderler olabilmeleri igin gereken | avantajli olduklari, mutfakta kadin
u¢lu ve agik uglu | unsurlar belirlemek. istihdamma  yonelik  Onyargilar
sorularin yer aldig bulundugu ve ficret esitsizligi gibi
anket uygulamast) toplumsal  cinsiyet  esitsizliginin
onemli gostergelerinin sektdrde yer
buldugu goriilmiistiir.
Temizkan ve Uslu | Nicel analiz Kadmlarin restoran mutfaklarinda | Kadinlarin aseilik mesleginde
(2023) calismasinin  Oniindeki engelin | ayrimciliga ~ maruz  kaldiklarina
(Kadin ve erkek | aynnmciik mu  yoksa ageilik | inandiklar1 ancak bunun yani sira
sefler  orneklemine | mesleginin zorluklar1 nedeniyle | meslegin gerektirdigi fiziksel ve
uygulanmig anket) meslege yonelik isteksizlikleri mi | zihinsel yeterliliklere erkekler kadar
oldugunu belirlemek sahip olmadiklarina inandiklari ortaya
cikmuistir. Ek olarak kadinlarin ascilik
mesleginin imajini kendilerine
yakistirmadiklari sonucuna
varilmustir.
Septiani ve | Nitel analiz Kadinlarm profesyonel | Kadin  sgeflerin  gizli ve agik
Siscawati (2023) mutfaklarda kariyer gelisimlerini | ayrimcilik, bilingli veya bilingsiz
(Kadin sefler | engelleyen problemleri ve | baski tirleri gibi  ¢esitli cinsiyet
orneklemine azinlikta kalmalarinin sebeplerini | temelli engellerle kariyerleri boyunca
uygulanmus yart | onlarin deneyimlerine | siklikla karsilastiklar: goriilmiistiir.
yapilandirilmig odaklanarak ~ feminist  bakig
goriisme) acisiyla degerlendirmek
Yu ve Jyawali | Nitel analiz Kadinlarin erkek egemen | Kadinlarin erkek egemen mesleklerde
(2020) mesleklerde, c¢eliskili toplumsal | bireysel i3  yapilandirmalarinin,
(Kadin sefler | cinsiyet beklentilerine yonelik is | toplumsal  cinsiyetle  ilgili  is
orneklemine taleplerini nasil yonettiklerini ve | taleplerini artirmak veya azaltmaktan
uygulanmus yart | bu slirecte bireysel is | ¢ok daha dinamik bir siireci kapsadigi
yapilandirilmig yapilandirmalarini nasil | goriilmiistiir. ~ Fiziksel  yeterliligi
goriisme) gerceklestirdiklerini kegfetmek yeniden degerlendirme, yaraticilig
farkli bir bakis agisiyla ele alma ve
erkek is arkadaslarmin tepkilerini
yonetme gibi ¢ yaratict s
yapilandirma pratigi  kullandiklari
sonucuna varilmistir.
Albors  Garrigos, | Nicel analiz Kadinlarin =~ “haute  cuisine” | Kadin seflerinin  kariyerlerinin
Peiro Signes, calisma alaninda sef olmalarmi | ilerlemesinde girisimei tutumun kritik
Segarra-Ofia ve | (Kadin sefler | engelleyen ve cam tavami | bir etken oldugu goriilmistiir. Bu
Garcia-Segovia orneklemine agmalarinda rol oynayan kritik | tutumunun isyerinde edinilen
(2021) uygulanmis anket) unsurlar1 ~ cinsiyet ayrimcihi@i | beceriler ve yeterli mentorlukla
gergevesinde aragtirmak desteklendiginde  kadin  seflerin
mutfaga dair zorlu ortam algilarinin
ortadan kalktiZ1 sonucuna varilmistir.
Albors  Garrigos, | Nicel analiz Basarili seflerin kariyer | Seflerin lider, mentor ve girisimci
Haddaji,Garcia yollarindaki  engelleri, basart | olmalar1  gerektigi;  profesyonel
Segovia ve Peiro | (Ascilik ogrencileri | faktorlerini ve  girisimcilik | tatminlerinin ise dgrenmeye,
Signes (2020) ve kadin/erkek | stireglerini cinsiyet farkliliklarint | gelismeye ve kendi restoranlarini
sefler  orneklemine | gdzeterek incelemek agmaya bagli oldugu ortaya ¢ikmustir.
uygulanmig anket) Cinsiyet farklhiliklarina dair sonuglar
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incelendiginde kadin seflerin daha
fazla mentorluk gereksinimi
duyduklari1 ve kendi islerinde
calistiklarinda daha yiiksek is tatmini
elde ettikleri goriilmiistiir.

Bartholomew  ve | Nitel analiz Seckin kadin geflerin  kariyer | Arastirmaya konu olan kadin seflerin
Garey (1996) basarisin1  belirleyen faktorleri | gen¢  yasta  mesleklerine  olan
(Kadin sefler | tanimlamak ve karsilagtirmak tutkularm1  ortaya koyarak  hirs,
orneklemine kararlilik, yetenek ve giigli bir
uygulanmis yari calisma disiplini ile 6ne ¢iktiklar1 ve
yapilandirilmig gecmiste bir mentor sefe sahip
goriisme) olduklar1 goriilmiistiir. Is ve aile
yasamint  dengelemenin en ¢ok
zorlandiklart konu oldugunu ve
kadinin restoranin sahibi olmadig1
durumlarda aile kurmasinin daha zor
oldugu goriillmiistiir.
Gvion ve Leedon | Nitel analiz Israilli kadin seflerin 'erkek | Israilli kadin seflerin, calistiklart
(2019) egemen mutfak kiiltiiriine' | pozisyonu profesyonel bir mentor ve
(Kadin sefler | alternatif  sunma cabalarmi | danisman olarak yorumladiklar1 ve
orneklemine incelemek ve bu  seflerin | ¢alisanlarin1 daha iyi asg¢ilar haline
uygulanmig toplumsal cinsiyeti  kullanarak | getirmeye ¢alisirken, saygi, empati ve
yapilandirilmamug farkli  bir ¢aligma  kiltiiri | duygusal destek {izerine kurulu bir
goriismeler) olusturma fikirlerini anlamak iliski inga etme c¢abasinda olduklart
gozlemlenmistir.  Feminenliklerinin
onlara fayda sagladigi ve
alisilagelmis erkek egemen mutfak
kiiltiirtine farkl kurallara gore isleyen
alanlar yaratarak alternatif sunmaya
caligtiklar1 goriilmusgtiir.
Albors  Garrigos, | Nitel analiz Bilimsel alanyazinin ve medyanin | Akademik alandaki analizin daha
Haddaji ve Garcia haute  cuisine'deki  toplumsal | resmi ve derinlikli bir inceleme
Segovia (2020) (Ikincil kaynaklar - | cinsiyet ayrimecilign  konusunu | sunarken medya igerigiyle baz1 ortak
bilimsel alan yazin | nasil ele aldigmi, farkliliklart ve | noktalar paylastigi goriilmiistiir. Bu
ve medya iizerine | vurgulanan  noktalar1  analiz | konuya yonelik farkli tlkelerdeki
uygulanmis  igerik | ederek konu {lizerine orijinal bir | ag¢ilik egitimi ve yaklagimlari
analizi) literatiir analizi sunmak kapsayan  ¢aligmalarin  yapilmasi
gerektigi sonucuna varilmistir.
Harris ve Giuffre | Nitel analiz Kadin seflerin, kadinlarin iyi | Kadinlarin, erkeklere kiyasla daha iyi
(2010) liderler olmadigi, asir1 duygusal | pisirme ve yonetim becerilerine sahip
(Kadin sefler | olduklar1 ve erkek egemen iglerde | olduklarini ve profesyonel olmayan,
orneklemine basarili  olamayacaklar1  gibi | erkek egemen mutfak kiiltiirlini
uygulanmis yart | stereotiplere nasil baktiklarin1 ve | degistirme yetenegine sahip
yapilandirilmig bu stereotiplere nasil tepki | olduklarini diistindiikleri
goriigme) verdiklerini anlamak gozlemlenmistir. ~ Ayrica,  kadin
seflerin feminen 6zelliklerini zayiflik
yerine giic olarak yeniden
gergeveledikleri ve bunun, toplumsal
cinsiyet stereotiplerine karsi  bir
direng¢ bi¢imi oldugu sonucuna
varilmustir.
Haddaji, Albors | Nicel analiz Kadin  seflerin  sayica az | Kadmlarin profesyonel mutfaklarda
Garrigos, Garcia olmasmin  sebeplerini  analiz | ve gastronomi sektdriindeki erkek
Segovia (2018) (Kadin ve erkek | etmek egemen kiiltiir nedeniyle
sefler  orneklemine temsiliyetinin diisiik oldugu sonucuna
uygulanmis anket) vartlmistir.
Haddaji, Albors | Nitel analiz Prestijli pozisyonlarda c¢alisan | Kadin sefler liderlik ve yonetim
Garrigos, Garcia kadin seflerin sayica azlig1 | yaklasimlarini sakin, kadins,
Segovia (2017) (Ikincil kaynaklarin | sebebiyle Michelin yildiz1 almms | organize ve takim odakli olarak

analizi -medya
haberleri, kitaplar,
réportajlar, web
siteleri)

kadin seflerin bu basariyr nasil
elde ettiklerini ve  onlarn
digerlerinden ayiran ozellikleri
kesfetmek

tanimlamiglardir. Basarilari i¢in tutku,
feminen yonetim yaklasgimi ve aile
destegi zorunlu unsurlar olarak
gorilmiistiir.

207



Aslan Savasan ve Girgin | International Journal of Contemporary Tourism Research, 2 (2024) 202-212

Nitel analiz Kadin  seflerin  karsilastiklar1 | Katilimeilarin perspektifinden,

engeller ve sef pozisyonuna nasil | kadinlarin karsilastigi baslica
(Girisimci kadin | ulastiklarimi girisimei kadin sefler | engellerin erkek egemen  kiiltiir,
sefler  orneklemine | 6rnekleminde incelemek becerilerine ve yeteneklerine yonelik
uygulanmig yari toplumsal cinsiyet algilar1 ve ig-aile
yapilandirilmig dengesi oldugu goriilmiistiir. Daha iyi
goriisme) bir denge igin girisimcilik yolunu

sectikleri ve bu sayede daha iyi
zaman yonetimi esnekligi kazanarak
profesyonel  gelisim  sagladiklar
sonucu gozlemlenmistir.

Tablo 5 makalelerin yéntem, 6rneklem, amag ve sonuglarmin gdsterimini yansitmaktadir. incelenen makaleler
kapsaminda aragtirmacilarin daha ¢ok kadin sefler 6rneklemine odaklandiklar1 goriilmektedir. Kadin sefler 6rneklemi
ozelinde ise girisimci kadin sefler, michelin yildizli kadin sefler, basarili girisimci kadin sefler, ‘Haute Cuisine’ (Ust
Diizey Mutfak Kiiltiirii) alaninda calismakta olan kadin sefler gibi spesifik orneklem gruplarinin tercih edildigi
gbzlemlenmistir. Arastirmalarin amaclar1 arastirmaya gore Ozellesmekledir. Arastirmalarin kadin seflerin azinlikta
olma sebepleri, kadin seflerin basar1 faktorleri, medyanin kadin sefleri yansitma bigimlerini, kadin seflerin
cinsiyetlerine dair 6n yargilara olan tutumlarimi ve kariyer engellerini saptamak gibi ¢esitli amaglarla yiiriitildigii
gorlilmiistiir. Arastirmalarin tamaminda kadin seflerin cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kaldiklar1 saptanmis olsa da
sonugclar tabloda yer aldig1 gibi ¢aligma amacina yonelik olarak 6zellesmektedir.

SONUC

Bu c¢alisma kapsaminda konuyla ilgili oldugu saptanan 13 makale incelenmistir. Makaleler 1996 ve 2024 yillar1 arasin

yayinlanmis olup toplamda 19 yazarin ¢alismalar yiiriittiigi gozlemlenmistir. Makalelerde kadin sefler 6rneklemi en
cok tercih edilen orneklem olmustur. Veri toplama teknikleri yogunluklari incelendiginde en c¢ok ve esit derecede
anket ve goriisme tekniginin tercih edildigi saptanmugtir.

Bu calismada makalelere dair derinlikli bir inceleme yapilarak makalelerin ama¢ ve sonuclarmna da yer
verilmistir. Incelenen makaleler sonucunda toplumsal cinsiyet esitsizligi, profesyonel sektdriinde kadinlarm kariyer
gelisimlerini etkileyen onemli bir engel olarak 6ne ¢ikmaktadir. Arastirmalar, kadinlarin ayrimeilik, erkek egemen
mutfak kiiltiirii, is-aile dengesi ve TUcret esitsizligi gibi yapisal ve Kkiiltiirel bariyerlerle sikca karsilastigini
gostermektedir. Kadin seflerin sayica az olmasinin temelinde, toplumsal cinsiyet algilar1 ve erkek egemen sektor
normlarinin yattigi goriilmektedir.

Incelenen calismalarin tamami kadin seflerin cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kaldiklarim vurguladiklart
gorlilmektedir. Tiirkmendag ve Karaman (2024), Temizkan ve Uslu (2023) ve Haddaji ve digerleri (2018) tarafindan
yapilan arastirmalar, kadin seflerin 6nemli dl¢iide ayrimcilik algiladiklarini ve daha diisiik kariyer ilerleme firsatlari ve
mentorluk eksikligi gibi dezavantajlarla sahip olduklarini géstermektedir.

Bu zorluklara ragmen, bazi ¢aligmalar kadin seflerin engellerin iistesinden gelmelerine yardimci olan benzersiz
ozelliklere sahip oldugunu gostermektedir. Ornegin Harris ve Giuffre (2010), kadin seflerin genellikle feminen
ozelliklerini bir gii¢ olarak kullanarak geleneksel liderlik rollerini yeniden tanimladiklarin1 ve boylece erkek egemen
mutfak kiiltlirlerine meydan okuduklarini tespit etmistir. Ayrica, Albors Garrigos vd. (2021) girisimci tutumlarin,
kadmlarin geleneksel kisitlamalarin etrafindan dolagmasina olanak tanidigi i¢in kadinlarin ilerlemesi noktasinda
onemli oldugunu gézlemlemistir.

Mentorluk ihtiyaci, ¢alismalarda ortaya g¢ikan bir diger 6nemli bulgudur. Kadin sefler genellikle mesleki
becerilerini gelistirmelerine ve Onyargilarla miicadele etmelerine yardimci olabilecek ek mentorluga ihtiyag
duymaktadirlar (Albors Garrigos vd., 2020; Haddaji vd., 2020). Mentorluk, girisimcilikle birlestiginde, kadinlar
zamanlarini daha esnek bir gsekilde yonetebildikleri i¢in daha iyi is-yasam dengesi kurabilmektedirler (Gvion ve
Leedon, 2019).

Michelin yildizina sahip olanlar gibi prestijli sef pozisyonlarinda kadinlarin yeterince temsil edilmedigi
caligmalarda vurgulanmaktadir. Haddaji vd. (2017), bu pozisyonlardaki kadinlarm, erkek liderlik tarzlarini tercih eden
bir ortamda faaliyet gostermelerine ragmen, basarilarinin anahtari olarak siklikla ailelerinin destegini ve sakin, ekip
odakl1 bir yonetim tarzin1 benimsemelerini gostermektedirler.

Caligmalar profesyonel mutfaklarda kadinlarin yapisal ve kiiltiirel zorluklarla karsilasmaya devam ederken,
mentorluk, girisimcilik stratejileri ve liderlik normlarinin yeniden tanimlanmasi yoluyla degisim firsatlarinin mevcut
oldugunu gostermektedir. Bu faktorlerin ele alinmasi, kadinlarin sektorde gelismesine ve basarili olmasina olanak
taniyan daha kapsayici bir ortam yaratilmasina yardimci olabilir.
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Profesyonel mutfaklarda cinsiyet ayrimciligi {izerine gelecekte yapilacak akademik aragtirmalar i¢in, daha fazla
kesfedilebilecek birka¢ alan bulunmaktadir. Incelenen calismalar kadinlarin karsilastigi ortak engelleri ortaya
koyarken, kiiltiiriin bu deneyimleri sekillendirmedeki rolii yeterince arastirilmamis bir alan olmaya devam etmektedir.
Gelecekteki aragtirmalar, toplumsal cinsiyet ve mesleki rollere iliskin kiiltiirel algilarin iilkeler arasinda nasil farklilik
gosterdigini ve bu farkliliklarm kadin seflerin kariyer yoriingelerini nasil etkiledigini analiz edebilir. Ornegin, Gvion
ve Leedon (2019) ve Haddaji vd. (2020) c¢alismalari, isyerinde toplumsal cinsiyete yonelik farkl kiiltiirel tutumlara
sahip lilkeler arasinda karsilastirmali bir analiz igerecek sekilde gelistirilebilir.

Albors Garrigos vd. (2020) ve Harris ve Giuffre (2010) tarafindan yapilanlar da dahil olmak {izere bircok
calisma, kadin seflerin zamanin belirli anlarindaki deneyimlerine odaklanmistir. Bununla birlikte, kariyer
yoriingelerini uzun bir siire boyunca izleyen aragtirmalarda bir bosluk vardir. Gelecekteki ¢aligmalar, kadinlarin
mesleki yollariin nasil gelistigini ve kariyerleri boyunca devam eden zorluklari nasil yonettiklerini anlamak i¢in
boylamsal bir yaklasim benimseyebilir.

Haddaji vd. (2020), Albors Garrigos vd. (2021) ve Bartholomew ve Garey'de (1996) goriildiigii gibi, mentorluk
kadinlarin mutfaktaki basarisi icin ¢ok dnemli olarak tanimlanirken, mentorluk programlarinin uzun vadeli etkinligine
iligkin aragtirmalar sinirlidir. Gelecekteki aragtirmalar, farkli mentorluk modellerini ve bunlarin aggilik mesleklerinde
kadinlarin kariyer ilerlemesi ve is tatmini {izerindeki dogrudan etkilerini degerlendirmeye odaklanabilir.

Aragtirmalar, cinsiyet ayrimciligimin 1k, smif ve cinsel yonelim gibi diger kategorilerle kesisimini ve bu
kesisimlerin kadin sefler icin nasil farkli engeller veya firsatlar yarattigini da inceleyebilir. Yu ve Jyawali (2020)
caligmasi, daha genis toplumsal normlari ve bunlarin kadinlarin erkek egemen alanlardaki deneyimlerini nasil
etkiledigini dikkate alma ihtiyacina isaret etmektedir.

Gelecekteki aragtirmalar i¢in bir baska yol, kadinlarin mutfak medyasindaki tasvirlerini ve bu temsillerin kamu
algilarin1 ve mesleki firsatlar1 nasil sekillendirdigini incelemeyi igerebilir. Albors Garrigos vd. (2020) ile Haddaji vd.
(2017), toplumsal cinsiyet algilarin1 sekillendirmede medyanin 6nemine isaret etmektedir ve daha fazla arastirma,
sosyal medya, televizyon ve ¢evrimigi platformlarin kadinlarin mutfak sanatlarinda kariyer gelisimini hem engelleme
hem de destekleme konusundaki etkisini kesfedebilir ve bu medyay1 okuyan/izleyen kisilerin algilarini inceleyebilir.

Gelecekte yapilacak arastirmalar, bu alanlar1 inceleyerek mutfak diinyasindaki toplumsal cinsiyet
dinamiklerinin daha incelikli bir sekilde anlagilmasina katkida bulunabilir ve sektérde daha fazla esitligi tesvik etmek
icin pratik bilgiler sunabilir.
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Etik Onay

Bu c¢alisma, katilimcilardan birebir veri toplamay1 gerektiren arastirma kapsamina girmedigi ve veriler ikincil veri
olarak elde edildigi i¢in etik kurul onay1 gerektirmeyen ¢aligmalar arasinda yer almaktadir.

Arastirmacilarin Katki Orani

Yazarlar calismaya esit katkida bulunmustur.
Cikar Catismasi

Bu ¢alismada potansiyel bir gikar ¢atigsmasi yoktur.
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EK

(TITLE ("“female chef") OR KEY ("female chef") OR TITLE ("women chefs") OR KEY ("women chefs") OR TITLE ("woman chef"') OR KEY
("woman chef") OR TITLE (“gender" AND "culinary") OR KEY ("gender" AND "culinary™) OR TITLE ("gender" AND "restaurant industry")
OR KEY ("gender" AND "restaurant industry") OR TITLE ("gender" AND "professional kitchens") OR KEY (“gender" AND "gastronomy")
OR TITLE ("gender" AND “professional cooking") OR KEY ("gender" AND "professional cooking") OR TITLE ("women"” AND
"gastronomy") OR KEY ("women" AND "gastronomy") OR TITLE ("Glass ceiling" AND "chefs") OR KEY ("Glass ceiling" AND "chefs") OR
TITLE ("Glass ceiling" AND "culinary") OR KEY ("Glass ceiling" AND "culinary") OR TITLE ("Glass ceiling” AND "restaurant industry")
OR KEY ("Glass ceiling"” AND "restaurant industry") OR TITLE ("Glass ceiling” AND "professional cooking") OR KEY ("Glass ceiling" AND
"professional cooking™) OR TITLE (“tokenism" AND "culinary") OR KEY ("tokenism" AND "culinary") OR TITLE ("tokenism" AND
"restaurant industry") OR KEY ("tokenism" AND "restaurant industry") OR TITLE ("tokenism" AND "professional cooking”) OR KEY
("tokenism™ AND "professional cooking™) OR TITLE ("Culinary leadership" AND "gender") OR KEY ("Culinary leadership” AND "gender")
OR TITLE ("Female representation” AND "restaurant industry") OR KEY ("Female representation” AND "restaurant industry") OR TITLE
("Women in professional kitchens") OR KEY ("Women in professional kitchens") OR TITLE (“Patriarchy" AND "professional kitchens") OR
KEY ("Patriarchy” AND "professional kitchens") OR TITLE ("Patriarchy" AND “culinary") OR KEY ("Patriarchy” AND “culinary") OR
TITLE ("Patriarchy" AND "chefs") OR KEY (“Patriarchy” AND "chefs") OR TITLE ("Feminism" AND “culinary") OR KEY ("Feminism"
AND "culinary") OR TITLE ("Feminism" AND "chefs") OR KEY ("Feminism" AND "chefs") OR TITLE ("Feminism" AND "gastronomy")
OR KEY ("Feminism" AND "gastronomy") OR TITLE ("Women leadership™ AND "kitchen") OR KEY ("Women leadership" AND "kitchen")
OR TITLE ("Women leadership” AND "culinary") OR KEY ("Women leadership” AND "culinary") OR TITLE ("Gender" AND "culinary
media") OR KEY ("Gender" AND "culinary media") OR TITLE ("Women" AND "food culture™) OR KEY ("Women" AND "food culture™) )
AND (LIMIT-TO (DOCTYPE, "ar") ) AND (LIMIT-TO (LANGUAGE , "English") )
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