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0z
Firmalar son yillarda siirdiiriilebilirlik raporlamaswni, siirdiiriilebilirlik hedeflerine iliskin performansin iletilmesi ve
raporlanmasinda bir arag¢ olarak kullanmaktadir. Bu durum kurumsal diinyada raporlamanin degeri ve gelisimi konusunda
giderek artan bir farkindalik olusmasina yol agmistir. Bu ¢alismada BIST Mali Endekste yer alan 136 mali kurulusun 2022
yili stirdiiriilebilirlik ve entegre raporlart ile kurumsal web sitelerinde yer alan raporlardan faydalanarak, siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri irdelenmigstir. Uglii siirdiiriilebilirlik raporlamas: kapsaminda ¢alismada icerik analizi uygulanmistir. Analiz ile
BIST Mali Endekste (XUMAL) yer alan ve verilerine kesintisiz olarak ulasilan 112 mali kurulus, 47 unsur baz alinarak
incelenmis ve firmalarin siirdiiriilebilir faaliyetlerinin ne diizeyde oldugu arastirimistir. Calismada BIST XUMAL 'da yer alan
mali kuruluslar icerisinde genel olarak bankalarin en yiiksek skora sahip oldugu tespit edilmistir. Diger yandan bankalar,
sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunda yer alan alt kategorilerden Insan Haklart ve Toplum unsurlarimn tamamina raporlarinda
ver vermemis, endekste yer alan holdingler ve yatirim firmalarinda ise bu alt kategori unsurlarimin tamami raporlanmigtir.
Stirdiiriilebilirlik raporlamasinda yer alan ekonomik, cevresel ve sosyal olarak tamimlanan ii¢ ana boyut icerisinde
arastirmaya dahil edilen mali kuruluslar en fazla ekonomik boyut unsurlarint raporlamislardr.

Anahtar Kelimeler: siirdiiriilebilirlik, mali sektor, icerik analizi

Jel Kodlar: G20, N20, 056.

Sustainability Reporting: A Review on BIST Financial Index
Abstract

In recent years, firms have been using sustainability reporting to communicate and report performance related to
sustainability targets. This has increased awareness of the value and development of reporting in the corporate world. In this
study, the sustainability activities of 136 financial institutions included in the BIST Financial Index were examined using the
2022 sustainability and integrated reports and the reports on their corporate websites. Content analysis was applied in the
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study within the scope of triple sustainability reporting. With the analysis, 112 financial institutions included in the BIST
Financial Index (XUMAL) and whose data were accessed uninterruptedly were examined based on 47 elements and the level
of sustainable activities of the companies was investigated. In the study, it was determined that banks generally had the highest
score among the financial institutions included in BIST XUMAL. On the other hand, banks did not include all of the Human
Rights and Society elements from the subcategories in the social sustainability dimension in their reports, while all of these
subcategory elements were reported in the holdings and investment firms included in the index. Among the three main
dimensions defined as economic, environmental and social in sustainability reporting, the financial institutions included in
the research reported the economic dimension elements the most.

Keywords: sustainability, financial sector, content analysis

Jel Codes: G20, N20, Q56
1. Giris

Siirdiiriilebilirlik hem mevcut hem de gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilamakla ilgilidir. Toplumun zaman i¢inde
ekonomik, sosyal ve cevresel kaygilart nasil biitiinlestirecegini ifade eder (Kazemi vd., 2023, s. 2). Elkington
(1999) tarafindan gelistirilen siirdiiriilebilirlik modelinde ekonomik, sosyal ve cevresel etkiler olmak iizere
stirdiiriilebilirlik ii¢ unsurdan olugmaktadir. Kar, insanlar, gezegen ve fiyat siirdiiriilebilirligin 4 P’si olarak
tanimlanmigtir. Bu nedenle siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik, sosyal ve c¢evresel performansla ilgili konulari
dengelemektedir (Adams ve Front, 2008).

Firmalar uzun yillar boyunca performans degerlendirmede finansal tablolardan yararlanmis, fakat giiniimiizde
sadece finansal veriler ile firma performansi degerlendirmesi yetersiz kalmaya baglamistir. Bu nedenle firmalar
finansal olmayan verilere ihtiya¢c duymaktadir. Yatirimcilar firma riski ve belirsizligi konusunda c¢evresel, sosyal
ve ekonomik konularda da bilgi sahibi olmak ve bdylece riskleri minimize etmek istemektedir. Uglii sorumluluk
raporlamasi (USR) ile firmalar, paydaslara firmanin toplumdaki rolii ve topluma katkis1 hakkinda bilgi sunmakta
ve firmanin ekonomik, ¢evresel, sosyal ve yonetisim konularindaki performansini gostermektedir.

Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan 1980’lerde yayinlanan rapordan sonra kiiresel ekonominin iklim
degisikliginin itici giicli oldugu ve firmalarin hesap verebilir tutulmasi gerekliligi bilinci giderek artmigtir. Bu
dogrultuda firmalarin kurumsal sosyal sorumlulugu (Corporate Social Responsibilty-CSR) ele alma oram
uluslararasi 6l¢ekte hizla artmigtir (Oorschot vd., 2024, s.1). Avrupa Komisyonu (2011), kurumsal sosyal
sorumlulugu (KSS) firmalarin toplum iizerindeki etkilerinden dogan sorumluluklari olarak tanimlamaktadir. Ayni
zamanda stirdiiriilebilirlik raporlari, firmalarin ¢evre ve siirdiiriilebilirlikle ilgili KSS c¢abalarini gostermekte
Onemli bir ara¢ haline gelmistir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi (SR) araciligiyla kuruluslar, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (SKH) etrafindaki
inanglarini, faaliyetlerini ve performanslarini gdsterirler. Adams ve Frost (2008), siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
hayati 6neme sahip oldugunu, siirdiiriilebilirlik ve KSS hakkinda raporlamanin firmalarin performanslarini
hissedarlar1 ile paylagsmalarina, faaliyetlerini degerlendirmelerine, lgmelerine ve izlemelerine olanak tanidigini
ileri slirmiistiir. Son yillarda siirdiiriilebilirlik raporlamasinin benimsenmesi hem hissedarlar hem de yatirimcilar
acisindan 6nemli hale gelmistir. Hissedarlar firmanin sosyal ve ¢evresel performansiyla ilgilenirken, yatirimcilar
ise finansal olmayan bir gosterge olan bu raporlarda yer alan bilgiler ile firma riskliligi ve firmanin gelecekteki
muhtemel performansini 6ngérmek ic¢in bir indikatdr olarak dikkate almaktadir (Benvenuto vd., 2023, s.2).
Benvenoto vd. (2023) gore, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, firma bilgilerinin i¢ ve dis paydaslar tarafindan
anlagilabilmesini saglamada 6nemli bir rol oynamakta, ayn1 zamanda SR, raporlama ve iletisimin temel bir araci
olarak, hissedarlarin bilgi ihtiyacinin karsilanmasi ve firmanin i¢inde bulundugu sektdrde kurumsal olarak
varligin1 korumasini garanti etmektedir.

Giiniimiizde Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI), Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project-CDP), Catismasiz Kaynak Saglama Girisimleri (Conflict Free Sourcing Initiatives-CFSI) gibi
cok sayida siirdiiriilebilirlik raporlamasi ger¢evesi bulunmaktadir (Perello-Marin vd., 2022, s.3). Siirdiiriilebilirlik
raporlamasi i¢in GRI gercevesi diinya ¢apinda en yaygin kullanilan ¢ergevedir (Abeysekera, 2022, s.4; KPMG,
2022, 5.9). Ik GRI y&nergesi 2000 yilinda yayinlanmis olup (G1), standartlar belirli araliklarla gézden gegirilerek
stirdiriilebilirlik raporlamasinda kiiresel en iyi uygulamay1 yansitmasi amaglanir. Bu nedenle G4 siiriimii 2013°te
yaymlanmis, bunu 2016'da siirdiiriilebilirlik raporlama standartlar1 ve 2022'de sektore 6zgii standartlar izlemistir
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(GRI,2022). GRI standartlar1, raporlamanin dogru, dengeli, a¢ik, karsilastirilabilir ve giivenilir olmasi gerektigini
vurgulamaktadir. GRI standartlari, isletmelerin ¢evre, toplum ve ekonomi tizerindeki olumsuz ve olumlu etkilerini
kiiresel olarak kabul gormiis standartlara gére sunmalarina destek olmak i¢in gelistirilmistir. (Oorschot vd., 2024,
s.1). Bu sayede raporlar, paydaslarin siirdiiriilebilirlikle ilgili konularda nesnel yargilar olusturmasina yardimei
olmaktadir. Fortune 500 listesinde, gelir bakimindan diinyanin en biiyiik 250 firmasinin tigte ikisinden fazlasinin
GRI standartlarmi kullandig1 ifade edilmektedir (Abeysekera,2022, s.4). GRI, kuruluslarin siirdiiriilebilirlik
raporlama c¢abalarinin standardizasyonu, paydaslarin ve hissedarlarin performansini degerlendirebilecegi ve
karsilastirabilecegi ortak bir dil olusturmasi agisindan 6nem arz etmektedir. KPMG’nin yaptigi Siirdiiriilebilirlik
Raporlamas1 Anketi’ne (2022) gore, kiiresel firmalarin %96’s1 siirdiiriilebilirlik konusunda raporlama yapmakta
ve GRI raporlama standartlari ile iigiincii taraf giivencesi kullanimi diinya ¢capinda 6nemli bir is uygulamasi haline
gelmektedir (KPMG, 2022). Ayn1 zamanda arastirmacilar, GRI ¢ergevesinin diinya ¢apindaki tiim firmalar i¢in
uyumlu, anlasilir, standartlastirilmis ve nesnel bir rapor sundugunu tespit etmislerdir (Narula vd.,2021, s.2). Bu
nedenle ¢alismada GRI G4 standartlar1 kullanilmustir.

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan Subat 2023’te yayimlanan ve aralarinda Tiirkiye nin
de bulundugu 21 iilkeden 1350 firmay1 kapsayan raporda, 2021 yilinda arastirmaya dahil edilen firmalarin %951
siirdiiriilebilirlik konusunda aciklama yapmustir. Tiirkiye’den 50 firma dahil edilmis, s6z konusu firmalarin
%88’inin siirdiiriilebilirlik agiklamasi yaptigi, %82’sinin (GRI) Standartlarimi kullandigi ifade edilmistir
(kgk.gov.tr). Bir diger arastirma olan Fortune Tiirkiye ve CRIF Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Aragtirmas1 (2023),
Tiirkiye’nin en biiylik firmalarinin yer aldigi Fortune 500 Tiirkiye siralamasindaki 500 firmadan sadece 88
firmanin stirdiiriilebilirlik performansini 6l¢limleyecek paylasilabilir yeterli veri setine sahip oldugunu belirtmistir
(fortuneturkey.com). KPMG Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Arastirmasi Raporu (2022) incelendiginde ise Tiirkiye’de
ulusal stirdiiriilebilirlik raporlama oran1 2020 yilinda %56 iken, 2022 yilinda % 44’e diigmiistiir.

Finansal sistemler, piyasayla olan iliskisine gore genel olarak piyasa temelli ekonomiler ve banka temelli
ekonomiler olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Piyasa temelli ekonomilerde piyasanin koordinasyonu yiiksek ve
firmalar finansal olarak banka sermayesinden ¢ok hissedarlarina baglidir (Benvenuto vd., 2023, s.3). Tiirkiye’de
bankalar finansal sistemde Oncii bir rol oynamakta ve firmalar ile yatirimcilar arasinda aracilik hizmeti veren en
onemli finansal kurulus olarak goriilmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada BIST Mali Endeks’te (XUMAL) yer alan
firmalarin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri incelenmis, faaliyetlerin Kiiresel Raporlama Girigimi standartlarinda yer
alan siirdiiriilebilirlik boyutlarinin uygulama diizeylerini ortaya koymasi amaglanmistir. Mali sektordeki firmalar
SR agisindan karsilastirilmigtir.

Bu ¢alisma sonuglariin XUMAL’da faaliyette bulunan firmalarin siirdiiriilebilirlik raporlamasi tizerine mevcut
literatiirlin zenginlestirilmesine katkida bulunacagi disiiniilmektedir. XUMAL’da yer alan ve verisine kesintisiz
olarak ulasilan 112 mali kurulusun 2022 yili siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlari ile kurumsal web sitelerinde yer
alan bilgiler, GRI standartlar1 kullanilarak icerik analizine tabi tutulmustur. Calismaya gore mali kuruluslar
igerisinde bankalarin ekonomik, ¢evresel ve sosyal anlamda siirdiiriilebilirlik diizeylerinin yiiksek oldugu tespit
edilmistir. USR’de yer alan ii¢ boyut igerisinde firmalarin en fazla ekonomik unsurlar1 raporlarina yansittig
sOylenebilir. Bankalarin faaliyetlerinde ekonomik boyutta yer alan dort unsuru barindirdigi, ¢evresel boyutta yer
alan unsurlardan genel, uyum ve nakliye unsurlarina daha az yer verildigi ve son olarak sosyal boyutta dort alt
kategoride incelenen unsurlardan isgiicli’yonetim iligkilerinin en az yer verilen unsur olarak belirlendigi
sOylenebilir. Bankalarin, diger mali kurumlara nazaran degisen raporlama sistemine daha hizli uyum sagladiklari,
ana faaliyet konular1 disinda kalan ¢evresel ve sosyal konular ile ilgili duyarli ve dikkatli olduklari sdylenebilir.

Calisma, diinya capinda giderek artan dneme sahip olan siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve UKS raporlamasimin
XUMAL’da yer alan firmalari gosterdigi 6nemi ortaya koymasi agisimdan dnemlidir. Diinya ¢apinda en ¢ok
kullanilan siirdiiriilebilirlik ¢ergevesi olan GRI G4 kilavuzu kullanilarak firmalar agisindan karsilagtirma yapma
olanagi elde edilmesi bakimindan literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Arastirmaya dahil edilen firmalarin
bazilar gergek anlamda raporlama yapip, her bir unsuru dikkate alirken, bazi firmalarda bu oranin diisiik oldugu,
baz1 firmalarin ise raporlarmin bulunmadigi sOylenebilir. Diger yandan Tiirkiye’de konuyla ilgili yapilan
calismalar incelendiginde ¢ogunlukla Siirdiiriilebilirlik Endeksi iizerine arastirma yapildigi, BIST XUMAL
iizerine yapilan ¢alisma sayisinin sinirli oldugu sdylenebilir.

Asagidaki tabloda GRI kilavuzunda yer alan kategoriler ve unsurlari yer almaktadir.
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Tablo 1. GRI Kilavuzu Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi Kategorileri

KATEGORI Ekonomik Cevresel
Unsurlar v" Ekonomik performans v' Malzemeler
v' Piyasa varhg V' Enerji
v" Dolayli ekonomik etkiler v Su
v' Satin alma uygulamalari v' Biyolojik gesitlilik
v' Emisyonlar
v' Atik sular ve atiklar
v" Uriin ve hizmetler
v Uyum
v" Nakliye
v' Genel
v' Tedarik¢inin cevresel bakimdan
degerlendirilmesi
v' Cevresel sikayet mekanizmalari
KATEGORI Sosyal
Alt Kategoriler | Isgiicii Uygulamalar1 ve | Insan Haklari Toplum Uriin Sorumlulugu
insana Yaragir is
Unsurlar v Istihdam v Yatirim v" Yerel toplumlar v' Misteri
v Isgiicii/Yonetim v' Ayrimeihigin v" Yolsuzlukla saglig1 ve
iliskileri onlenmesi miicadele giivenligi
v Is saghgt  ve v' Orgiitlenme  ve v" Kamu politikasi v' Uriin ve
giivenligi toplu  sozlesme v" Rekabete aykiri hizmet
v' Egitim ve hakki davranig etiketleme
Ogretim v" Cocuk isciler v Uyum si
v' Cesitlilik ve v' Zorla veya cebren v' Tedarikgilerin, v' Pazarlama
firsat esitligi calistirma toplum iletigimi
v Kadm ve erkek v' Giivenlik tizerindeki v' Miisteri
icin esit ticret uygulamalar1 etkileri gizliligi
v' Tedarikginin v Yerli  halklarin bakimindan v Uyum
isgiicii haklari degerlendirilme
uygulamalari v' Degerlendirme si
bakimindan v' Tedarikgilerin v' Toplum
degerlendirilme insan haklar iizerindeki
si bakimindan etkilere iligkin
v Isgiicii degerlendirilmesi sikayet
uygulamalari v Insan haklar1 mekanizmasi
v' Sikayet sikayet
mekanizmalari mekanizmasi

Kaynak: GRI G4 Part one, 2003,s.44

Tabloda yer alan ekonomik unsurlardan her biri ¢alismanin bulgular kisminda EU1, EU2, EU3 ve EU4 olarak
kodlanmistir. Benzer sekildeki kodlama g¢evresel unsurlar (CU) ve Sosyal unsurlar (SU) i¢in de gegerlidir. Sosyal
unsurlarda her bir alt kategoride kodlama sdyle yapilmistir. Isgiicii uygulamalari ve insana yarasir is alt kategorisi
(IU), insan haklar alt kategorisi (IH), Toplum (T) ve iiriin sorumlulugu alt kategorisi ise (US) olacak sekilde
gOsterilmistir.

2. Literatiir Taramasi
Roca ve Searcy (2012), ¢ogunlugu GRI standartlarini takip eden 94 Kanada firmasimin hazirladigir 2008 yil
kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan gostergeleri icerik analiz kullanarak incelemistir. incelenen 10

sektorde oOzellikle bankalarin GRI Standartlarina gore raporlama yaptigini, incelenen firmalarin neredeyse
yarisinin GRI yonergelerini kullandig1 belirtmistir.
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Yadava ve Sinha (2016), 6nde gelen Hint kamu ve 6zel sirketlerinin raporlama uygulamalarini karsilagtirmak igin
GRI 2011 gostergelerini kullanmis, bulgular, firmalarin ¢evresel ve sosyal boyutlara iligkin raporlama
uygulamalar1 arasinda énemli farklilik oldugunu gostermistir.

Diizer ve Once (2017), BIST de islem goren ve GRI standartlarina gére SR yayinlayan 30 firma ile aymi sektdrde
yer alan ve SR yayinlayan 26 firmadan olusan bir kontrol grubu olusturmustur. Calismada SR yayinlayan ve
yayinlamayan firmalar arasindaki finansal performanslar1 karsilagtirilmistir. SR yayinlayan firmalarin aktif
karliligi ile 6zkaynak karlilig1 daha yliksek, piyasa degeri/defter degeri orani ise daha diisiik ¢ikmistir.

Sahin ve Cankaya (2018), yaptig1 ¢alismasinda KOBI’ler ile biiyiik 6lcekli isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlarinda yer alan aciklamalar1 karsilagtirmis, GRI standartlarina gore yapilan ¢alismada, biiyiik olgekli
isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda, KOBI’lere gére daha fazla agiklamanin bulundugunu tespit etmislerdir.

Karadeniz ve Uzpak (2020), calismasinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde (XUSRD)yer alan 7 firmanin 2018
yili faaliyet raporlarin1 GRI standartlarina gore igerik analizi yontemiyle incelemis, USR’de yer alan her ii¢ boyutta
da duyarli olduklar1 ve firmalarin ekonomik unsurlarin tamamina raporlarinda yer verdigi ifade edilmistir.

Narula vd. (2021), 36 endiistriden olusturulmus, endiistri 4.0 teknolojilerinin GRI ve USR standartlarim
benimsemesindeki Onemi arastirmig, GRI standartlariin 4.0 teknolojileri tarafindan biiyiikk Olglide
etkinlestirildigini tespit etmistir.

Gunawan vd. (2022), Endonezya’da 2006-2019 doneminde 887 firmanin siirdiiriilebilirlik raporlarini igerik analizi
yontemiyle incelemis, firmalarin ¢ogunlukla ekonomik bilgiler, sosyal bilgiler ve ardindan ¢evresel yonler
hakkinda en fazla bilgiyi agikladigini ortaya koymustur.

Beyazyol ve Ataman Gokgen (2023), BIST XUSRD’de yer alan 21 adedi mali kuruluslar sektériinden, toplam 65
firmay1 Cevresel, Sosyal, Yonetisim (ESG) Skorlarin baz alarak siirdiiriilebilirlik performanslarini incelemis ve
karsilagtiriimiglardir. Cevresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal siirdiiriilebilirlik performansinda, iki adet banka en
yiiksek ikinci skora sahip olmus, firmalarin aktif biiytikliikleri, karlilik oranlar1 ve finansal kaldira¢ oranlar ile
ESG skorlar1 arasinda gii¢lii bir iligki olmadigi tespit edilmistir.

Keles (2023), BIST XUSRD’de faaliyet gosteren 8 holding isletmesinin 2021 yil siirdiiriilebilirlik raporlarini
analiz etmis, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan yayinlanan SKA’lar baz alinarak hazirlanan raporlarin
isletmelere olumlu yansiyacagi belirtilmistir.

Miloud (2024)’a gore, 2006-2017 doneminde Fransiz SBF 120 endeksinden alinan bir 6rnek kullanilarak yapilan
caligmada, iyi yonetilen firmalarin GRI ydnergeleriyle tutarl siirdiiriilebilirlik raporlari sunma olasiliginin daha
yliksek oldugu ifade edilmistir.

3. Yontem

Bu galismada BIST Mali Endeks’te (XUMAL) yer alan firmalarin 2022 yil siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlart
GRI G4 standartlarina gore igerik analiz yontemiyle incelenmistir. Calismada GRI standartlarinda yer alan
ekonomik, cevresel ve sosyal bagliklar ve bu bagliklarin altinda yer alan toplam 47 unsur, Ugli sorumluluk
raporlamasina gore puanlanmistir. XUMAL’da 2022 déneminde 136 mali kurulus bulunmaktadir. Verisine eksiksiz
ulagilan 112 mali kurulus, ekonomik boyutta 4 unsur, ¢evresel boyutta 12 unsur ve sosyal boyutta dort alt
kategoride 31 unsur olmak iizere toplam 47 unsurun puanlanmasi sonucunda hesaplanan USR puanlaria gére
karsilastirilmistir. Tablo 1°de yer alan her bir unsur ile ilgili bilginin firma siirdiirtilebilirlik raporlarinda yer almasi
halinde 1 puan, yer almamasi halinde ise 0 puan verilerek USR puani hesaplanmistir. Caligmada Suttipun
(2012)’un arastirmasina benzer sekilde hem her bir firma igin toplam USR puani hem de her bir kategoriye ait
puanlarlar ayr ayr1 gosterilmistir. Tablo 2’de arastirmaya dahil edilen firmalarin isimleri yer almaktadir.
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Tablo 2. Calismaya Dahil Edilen Firmalar

Sira Firma adi Sira Firma adi
numarasi numarasi
Is Gayrimenkul Yatirrm Ortaklig1
1 Albaraka Tiirk Katilim 57 AS
Is Girisim Sermayesi Yatirim
2 Agesa Hayat Ve Emeklilik A.S 58 Ortakligt A.S
3 Akbank T.A.S 59 Is Yatirim Menkul Degerler A.S
4 Akdeniz Yatirim Holding A.S 60 Kiler Gayrimenkul
Akfen Gayrimenkul Yatirim
5 Ortaklig1 A.S 61 Kiler Holding
Akis Geyrimenkul Yatirim Ortakligt
6 AS 62 Kog¢ Holding
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim
7 Ortaklig1 A.S 63 Koray Gayrimenkul
8 Aksigorta A.S 64 Korfez Gayrimenkul
Alarko Gayrimenkul Yatirim
9 Ortaklig1 A.S 65 Lider Faktoring
10 Alarko Holding A.S 66 Marka Yatirim
11 Ag Anadolu Grubu Holding A.S 67 Mazhar Zorlu Holding
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta
12 Sirketi 68 Metemtur Yatirim
Metro Ticari Ve Mali Yat.
13 Anadolu Hayat Emeklilik A.S 69 Holding
Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
14 AS 70 Mistral Gayrimenkul
Atakule Gayrimenkul Yatirim
15 Ortaklig1 A.S 71 Net Holding
Avrasya Gayrimenkul Yatirim
16 Ortaklig1 A.S 72 Nurol Gayrimenkul
17 Avrupa Yatirim Holding A.S 73 Osmanli Yatirim
Al Capital Yatirnm Menkul Degerler
18 AS 74 Ostim Gayrimenkul
Bagkent Dogalgaz Dagitim
19 Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S 75 Oyak Yatirim
Bat1 Ege Gayrimenkul Yatirim
20 Ortaklig1 A.S 76 Ozak Gayrimenkul
21 Bera Holding A.S 77 Ozderici Gayrimenkul
22 Birikim Varlik Yonetim A.S 78 Panora Gayrimenkul
23 Borusan Yatirim Ve Pazarlama A.S 79 Pasifik Gayrimenkul
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24 Cosmos Yatirim Holding A.S 80 Peker Gayrimenkul

25 Dagi Yatirim Holding A.S 81 Pera Gayrimenkul

26 Denge Yatirim Holding A.S 82 Polisan Holding
Deniz Gayrimenkul Yatirim

27 Ortaklig1 A.S 83 Ral Yatirim

28 Derliiks Yatirrm Holding A.S 84 Ray Sigorta

29 Dogan Sirketler Grubu Holding A.§ | 85 Reysag Gayrimenkul
Dogus Gayrimenkul Yatirim

30 Ortaklig1 A.S 86 Servet Gayrimenkul
Eczacibas1 Yatirnrm Holding Ortaklig1

31 AS 87 Sinpas Gayrimenkul
Eis Eczacibasi Ila¢ Smai Ve Finansal

32 Yatirimlar Sanayi Ve Ticaret A.S 88 Seker Finansal Kiralama
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim

33 Ortaklig1 A.S 89 Sekerbank
Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:

34 AS 90 Tav Havalimanlar1 Holding

35 Garanti Faktoring A.S 91 Tekfen Holding

36 Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S | 92 Torunlar Gayrimenkul

37 Gelecek Varlik Yonetimi A.S 93 Trend Gayrimenkul

38 Global Yatirim Holding A.S 94 Tskb Gayrimenkul
Gozde Girigim Sermayesi Yatirim

39 Ortakligr A.S 95 Turcas Petrol

40 Gsd Holding A.S 96 Tiirkiye Garanti Bankasi

41 Giiler Yatirnm Holding A.S 97 Tiirkiye Halk Bankasi

42 Haci Omer Sabanci1 Holding A.S 98 Tiirkiye Is Bankas1
Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

43 AS 99 Tiirkiye Simai Kalkinma Bankasi
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim

44 Ortaklig1 A.S 100 Tiirkiye Sigorta

45 Hedef Holding A.S 101 Tiirkiye Sise Ve Cam Fabrikalar1
Hub Girigim Sermayesi Yatirim

46 Ortaklig1 A.S 102 Tiirkiye Vakiflar Bankasi

47 Icbc Turkey Bank A.S 103 Ufuk Yatirnm Ve Yo6netim
Icu Girisim Sermayesi Yatirim

48 Ortaklig1 A.S 104 Ulusal Faktoring

49 Inveo Yatirim Holding A.S 105 Unlii Yatirim Holding

50 Investco Holding A.S 106 Vakif Finansal Kiralama
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51 Isiklar Enerji Ve Yap1 Holding A.S 107 Vakif Gayrimenkul
Idealist Gayrimenkul Yatirim
52 Ortakligr A.S 108 Verusa Holding
53 Ihlas Holding A.S 109 Verusaturk Girigim Sermayesi
54 Ihlas Yaym Holding A.S 110 Yap1 Ve Kredi Bankasi
55 Info Yatirim Menkul Degerler A.S 111 Yesil Yatirim Holding
56 Is Finansal Kiralama A.S 112 Ziraat Gayrimenkul

4. Bulgular

Bu béliimde toplam 112 mali kurulusun siirdiiriilebilirlik raporlari incelenmis, firmalar arasindaki farkliliklar
ortaya konulmustur. Ug alt boyutta yer alan her bir unsur alt boyutlar dikkate aliarak asagida tablolar halinde
sunulmustur. Tablo 3°de BIST XUMAL’da yer alan ve arastirmada verisine kesintisiz ulasilan firmalara ait toplam
USR puanlari yer almaktadir.

Tablo 3. Firmalarin USR Puanlari

Sira Firma Adi Toplam %
numarasi USR Puani

1 Albaraka Turk Katilim 37 80,43
2 Agesa Hayat Ve Emeklilik A.S 36 78,26
3 Akbank T.A.S 38 82,60
4 Akdeniz Yatirim Holding A.S 4 8,69
5 Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S 25 54,34
6 Akis Geyrimenkul Yatirim Ortakligir A.S 30 65,21
7 Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S 27 58,69
8 Aksigorta A.S 34 73,91
9 Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S 2 4,34
10 Alarko Holding A.S 18 39,13
11 Ag Anadolu Grubu Holding A.S 35 76,08
12 Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 29 63,04
13 Anadolu Hayat Emeklilik A.S 16 34,78
14 Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S 15 32,60
15 Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S 9 19,56
16 Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S 13 28,26
17 Avrupa Yatirim Holding A.S 6 13,04
18 Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S 15 32,60
19 Bagkent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S 8 17,39
20 Bat1 Ege Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S 14 30,43
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21 Bera Holding A.S 2 4,347
22 Birikim Varlik Yonetim A.S 6 13,04
23 Borusan Yatirim Ve Pazarlama A.S 5 10,86
24 Cosmos Yatirim Holding A.S 11 23,91
25 Dagi Yatirmm Holding A.S 7 15,21
26 Denge Yatirim Holding A.S 6 13,04
27 Deniz Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S 19 41,30
28 Derliiks Yatirnm Holding A.S 32 69,56
29 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S 16 34,78
30 Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S 13 28,26
31 Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S 30 65,21
Eis Eczacibasi Ilag Smai Ve Finansal Yatirnmlar Sanayi Ve

32 Ticaret A.S 23 50

33 Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S 11 23,91
34 Fuzul Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S 12 26,08
35 Garanti Faktoring A.S 8 17,39
36 Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S 6 13,04
37 Gelecek Varlik Yonetimi A.S 5 10,86
38 Global Yatirim Holding A.S 13 28,26
39 Gozde Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S 13 28,26
40 Gsd Holding A.S 10 21,73
41 Giiler Yatirnm Holding A.S 18 39,13
42 Hact Omer Sabanci Holding A.S 26 56,52
43 Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S 4 8,69
44 Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S 1 2,17
45 Hedef Holding A.S 1 2,17
46 Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S 24 52,17
47 Icbc Turkey Bank A.S 13 28,26
48 Icu Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S 9 19,56
49 Inveo Yatirim Holding A.S 10 21,73
50 Investco Holding A.S 3 6,52
51 Isiklar Enerji Ve Yap1 Holding A.S 3 6,52
52 Idealist Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S 10 21,73
53 Ihlas Holding A.S 10 21,73
54 Ihlas Yaymn Holding A.S 12 26,08
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55 Info Yatirim Menkul Degerler A.S 17 36,95
56 Is Finansal Kiralama A.S 16 34,78
57 Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S 10 21,73
58 Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S 28 60,86
59 Is Yatirrm Menkul Degerler A.S 26 56,52
60 Kiler Gayrimenkul 13 28,26
61 Kiler Holding 13 28,26
62 Kog¢ Holding 38 82,60
63 Koray Gayrimenkul 21 45,65
64 Korfez Gayrimenkul 10 21,73
65 Lider Faktoring 20 43,47
66 Marka Yatirim 14 30,43
67 Mazhar Zorlu Holding 13 28,26
68 Metemtur Yatirim 12 26,08
69 Metro Ticari Ve Mali Yatirimlar Holding 16 34,78
70 Mistral Gayrimenkul 2 4,347
71 Net Holding 6 13,04
72 Nurol Gayrimenkul 17 36,95
73 Osmanli Yatirim 8 17,39
74 Ostim Gayrimenkul 22 47,82
75 Oyak Yatirim 20 43,47
76 Ozak Gayrimenkul 19 41,30
77 Ozderici Gayrimenkul 13 28,26
78 Panora Gayrimenkul 11 23,91
79 Pasifik Gayrimenkul 7 15,21
80 Peker Gayrimenkul 14 30,43
81 Pera Gayrimenkul 6 13,04
82 Polisan Holding 37 80,43
83 Ral Yatirim 10 21,73
84 Ray Sigorta 22 47,82
85 Reysas Gayrimenkul 6 13,04
86 Servet Gayrimenkul 12 26,08
87 Sinpas Gayrimenkul 15 32,60
88 Seker Finansal Kiralama 18 39,13
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89 Sekerbank 36 78,26
90 Tav Havalimanlar1 Holding 26 56,52
91 Tekfen Holding 36 78,26
92 Torunlar Gayrimenkul 13 28,26
93 Trend Gayrimenkul 24 52,17
94 Tskb Gayrimenkul 7 15,21
95 Turcas Petrol 22 47,82
96 Tiirkiye Garanti Bankasi 39 84,78
97 Tiirkiye Halk Bankasi 37 80,43
98 Tiirkiye Is Bankasi 39 84,78
99 Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi 39 84,78
100 Tiirkiye Sigorta 38 82,60
101 Tirkiye Sise Ve Cam Fabrikalar1 39 84,78
102 Tirkiye Vakiflar Bankasi 39 84,78
103 Ufuk Yatirim Ve YoOnetim 3 6,52

104 Ulusal Faktoring 35 76,08
105 Unli Yatirim Holding 14 30,43
106 Vakif Finansal Kiralama 24 52,17
107 Vakif Gayrimenkul 39 84,78
108 Verusa Holding 40 86,95
109 Verusaturk Girigim Sermayesi 34 73,91
110 Yap1 Ve Kredi Bankast 39 84,78
111 Yesil Yatinm Holding 20 43,47
112 Ziraat Gayrimenkul 29 63,04
Toplam Ortalama USR puani 18,26 39,71

BIST XUMAL’da yer alan firmalara ait 2022 siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelendiginde, 40 puan ile en yiiksek
puana sahip Vesura Holding firmasinin oldugu (%86,95), bu firmay1 39 puan ile Garanti Bankasi, Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi, VakifBank, Is Bankasi, Yapt Kredi Bankasi, Vakif Gayrimenkul ve Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalari’nin izledigi sdylenebilir. En diisiik USR puani ise Hedef Holding ve Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 (%2,17)’na aittir. Tablo 4’te ekonomik unsurlara iliskin puan durumu yer almaktadir.

Tablo 4. Firmalarin 2022 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda Ekonomik Unsurlara Yer Verme Diizeyi
Ekonomik Unsurlar (EU)

Firma Sira No. EU 1 EU 2 EU 3 EU 4 p) %
1 1 1 1 1 4 100
2 1 0 1 0 2 50
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105 1 1 0 0 2 50
106 1 1 0 0 2 50
107 1 1 1 1 4 100
108 1 1 1 1 4 100
109 1 1 0 0 2 50
110 1 1 1 1 4 100
111 0 0 1 1 0 50
112 0 1 1 0 0 50

Tablo 4 incelendiginde, 2022 yili siirdiiriilebilirlik raporlarina gore analize dahil edilen firmalar igerisinde
ekonomik unsurlarin tamamina yer veren mali kuruluslarin bankalar oldugu sdylenebilir. Diger yandan 24 firmanin
ise siirdiiriilebilirlik raporlarinda ekonomik unsurlara hi¢ yer vermedigi goriilmektedir. Firmalar ekonomik
unsurlar icerisinde raporlarinda en fazla EU 1 (ekonomik performans) unsuruna yer verirken, en az EU 4 (satin
alma uygulamalar1) unsurunu raporlamislardir.

Tablo 5. Firmalarin 2022 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda Cevresel Unsurlara Yer Verme Diizeyi

Cevresel Unsurlar (CU)
Firma | CU | CU2 | CU3 | CU4 | CUS5 | CU6 | CU7 | CU8 | CU9 | CU | CU | CU | X %
Sira 1 10 | 11 | 12
No.

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100
2 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 6 49,98
3 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 8 66,64
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 7 58
6 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 8 66,64
7 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 6 49,98
8 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 11 91,63
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1 7 55,10
11 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 9 74,97
12 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 7 58,10
13 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0
14 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 24,99
15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 8,33
18 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 4 33,32
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87 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 8,33
88 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 8,33
89 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 11 91,63
90 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 1 7 58,1
91 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 10 83,33
92 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 8,33
93 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 4 33,32
94 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 8,33
95 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 16,66
96 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100
97 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 10 83,33
98 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100
99 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100
100 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100
101 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100
102 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 10 83,33
103 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100
104 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100
105 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 8,33
106 1 0 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 8 66,64
107 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 8,33
108 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 3 24,99
109 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100
110 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100
111 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 9 74,97
112 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100

Tablo 5’te analize dahil edilen firmalarin 2022 yili siirdiiriilebilirlik raporlarmin ¢evresel boyutta incelendigi
bulgular yer almaktadir. Tabloya goére %100 oran ve toplam 12 unsurun tamamina yer veren mali kuruluslarin
biiylik ¢ogunlugunu bankalarin olusturdugu, ayn1 zamanda Kog¢ Holding, Verusa Holding, Sise Cam Fabrikalar1
ile Vakif Gayri Menkul Yatirim Ortaklig1 firmalarinin da raporlarinda ¢evresel unsurlarin tamamina yer verdigi
tespit edilmistir. Cevresel unsurlar igerisinde en az yer verilen unsurun CU 9 (nakliye) olurken, en fazla yer verilen
cevre unsurunun ise CU 12 (Cevresel Sikayet Mekanizmalari) oldugu sdylenebilir.

Sosyal Unsurlara iligkin alt unsurlar sirasiyla Tablo 6, 7, 8 ve 9°da ayr1 ayr1 gosterilmistir.
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Sosyal Unsurlar/ Is Giicii Uygulamalar1 ve insana Yarasir Is (IU)

Firma | IUI1 2 iu3 U4 1Us U6 U7 U8 )y %
Sira
No.

1 1 0 1 1 1 1 1 0 6 75
2 1 1 1 1 1 1 0 1 7 87,5
3 1 1 1 1 1 1 0 1 7 87,5
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 1 1 1 0 1 0 0 0 4 50
6 1 1 1 1 1 1 0 0 6 75
7 1 0 1 1 0 1 1 1 6 75
8 0 1 1 1 1 1 0 1 6 75
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 1 1 0 0 0 1 1 0 4 50
11 1 1 1 1 0 0 1 1 6 75
12 1 1 1 1 0 0 1 0 5 62,5
13 1 1 1 1 1 0 0 1 6 75
14 0 1 0 1 0 0 0 0 2 25
15 0 0 1 1 0 0 0 0 2 25
16 0 1 1 1 1 0 0 1 5 62,5
17 1 1 0 0 0 0 0 0 2 25
18 0 0 1 1 1 0 0 0 3 37,5
19 0 1 0 1 0 0 0 0 2 25
20 1 1 0 1 0 0 0 0 3 37,5
21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 0 0 1 0 1 0 0 1 3 37,5
23 1 0 0 0 0 0 1 1 3 37,5
24 1 1 0 0 0 1 0 0 3 37,5
25 1 1 1 0 1 1 0 0 5 62,5
26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 1 1 1 0 1 1 0 0 5 62,5
28 1 1 1 1 1 1 1 0 7 87,5
29 1 1 1 0 0 0 0 1 4 50
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98 1 0 1 1 1 1 1 1 7 87,50
99 1 0 1 1 1 1 1 1 7 87,50
100 1 0 1 1 1 1 1 1 7 87,50
101 1 0 1 1 1 1 1 1 7 87,50
102 1 0 1 1 1 1 1 1 7 87,50
103 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
104 1 0 1 1 1 1 0 1 6 75
105 1 0 0 1 0 0 0 1 3 37,50
106 1 0 1 1 1 1 0 1 6 75
107 1 0 1 1 1 1 1 1 7 87,50
108 1 0 1 1 1 1 1 1 7 87,50
109 1 0 1 1 1 1 1 1 7 87,50
110 1 0 1 1 1 1 1 1 7 87,50
111 1 0 1 1 1 1 0 1 6 75
112 1 0 1 1 1 1 0 1 6 75

Tablo 6’da dort alt unsura ayrilan sosyal unsur boyutunun ilk alt boyutu olan is giicii uygulamalar1 ve insana yaragir
is boyutuna iliskin sonuglar yer almaktadir. Toplam 8§ alt unsurun tamamina yer veren mali kuruslar Eczacibasi
Yatirim Holding Ortaklig1 ile Hact Omer Sabanci Holding A.S. olarak tespit edilmistir. Bankalar ise raporlarinda
bu alt boyuta %87,5 oranda yer vermistir. En az yer verilen unsurun U 2 (isgiicii/yonetim iliskileri) oldugu, en

fazla yer verilen unsurun ise iU 4 (egitim&ogretim) oldugu sdylenebilir.

Tablo 7. Firmalarin 2022 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda Insan Haklart Unsuruna Yer Verme Diizeyi

Sosyal Unsurlar/ Insan Haklar1 (IH)
Firma | iH1 | 1H2 | iH3 | iH4 | iH5 | iH6 | IH7 | IH8 | IH9 | iHI0 p) %

Sira

No.
1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 4 40
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100
3 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 8 80
4 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 10
5 1 0 0 1 1 1 1 1 0 1 6 60
6 1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 6 60
7 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 9 90
8 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 8 80
9 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 10
10 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 3 30
11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 9 20

(0]
w
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Tablo 7’de firmalarin siirdiiriilebilirlik raporlarinda sosyal unsurlar alt kategorisinden olan insan haklar
unsurlarina hangi oranda yer verdikleri gosterilmektedir. Buna gore Agesa Hayat ve Emeklilik A.S.
siirdiiriilebilirlik raporunda, insan haklar1 unsurlarinin tamamina yer vermistir. Bankalar ise beklenilenin aksine
%70 oraninda bu unsura raporlarinda yer vermistir. 112 mali kurulus icerisinde IH 8 (degerlendirme) unsurunun
en az yer verilen insan haklar1 unsuru oldugu; IH 2 (ayrimciligin énlenmesi) ile IH 5 (zorla ve cebren galistirma)’in
ise en fazla bahsedilen unsurlar oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Firmalarin 2022 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda Toplum Unsuruna Yer Verme Diizeyi

Sosyal Unsurlar/ Toplum (T)
Firma T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 ) %
Sira No.

1 1 1 1 1 1 1 0 6 85,71
2 1 1 1 1 0 1 1 6 85,71
3 1 1 1 1 0 1 0 6 85,71
4 0 0 1 0 0 0 0 1 12,5
5 0 1 1 0 0 0 1 3 37,5
6 0 0 0 1 1 1 1 4 50
7 0 0 1 0 0 0 1 2 25
8 0 1 0 0 1 1 0 3 37,5
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 1 0 1 12,5
11 1 0 1 1 1 1 1 6 85,71
12 1 1 0 0 0 1 1 4 50
13 0 0 1 0 0 0 1 2 25
14 0 0 0 0 1 0 0 1 12,5
15 0 0 1 0 0 1 0 2 25
16 0 0 1 0 0 0 0 1 12,5
17 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 0 1 0 0 0 0 1 2 25
19 0 0 0 0 0 0 1 1 12,5
20 0 0 0 0 0 1 1 2 25
21 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 0 0 0 1 0 0 0 1 12,5
23 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 1 0 1 0 0 1 1 4 50
25 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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96 1 0 0 1 1 1 1 4 57
97 1 0 0 1 1 1 1 4 57
98 1 0 0 1 1 1 1 4 57
99 1 0 0 1 1 1 1 4 57
100 1 0 0 1 1 1 1 4 57
101 1 0 0 1 1 1 1 4 57
102 1 0 0 1 1 1 1 4 57
103 0 0 0 0 0 0 1 1 14,25
104 1 1 0 1 1 1 1 6 85,50
105 0 0 0 0 0 0 1 1 14,25
106 1 0 0 0 0 0 1 2 28,50
107 1 0 0 1 1 1 1 4 57
108 1 1 0 1 1 1 1 5 71,25
109 1 1 0 1 0 1 1 5 71,25
110 1 0 0 1 1 1 1 4 57
111 1 0 0 0 0 0 1 2 28,50
112 1 0 0 0 0 0 1 2 28,50

Tablo 8’de sosyal siirdiiriilebilirlik alt boyutlarindan olan toplum unsurunun XUMAL’da yer alan firmalarin
stirduriilebilirlik raporlarinda yer verilme orani sunulmustur. Diger unsurlarin aksine arastirmaya dahil edilen
firmalar, toplum alt kategorisinde yer alan unsurlarin tamamina raporlarma yer vermemistir. En yakin oran %85,71
olarak tespit edilmis olup, toplam 5 firmanin bu orana sahip oldugu sdylenebilir. Bankalarin ise ¢ogunlukla %57
oraninda toplum unsuruna raporlarinda yer verdigi ifade edilebilir. Ayn1 zamanda raporlarda en fazla yer verilen
unsur T6 (Tedarikginin Toplum Uzerindeki Etkiler bakimindan Degerlendirilmesi) ve T7 (Toplum Uzerindeki
Etkilere iliskin Sikayet Mekanizmalari) iken; en az yer verilen unsurun T2 (yolsuzlukla miicadele) oldugu
sOylenebilir.

Tablo 9. Firmalarin 2022 Yil Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda Uriin Sorumlulugu Unsuruna Yer Verme Diizeyi

Sosyal Unsurlar/ Uriin Sorumlulugu (US)
Firma US1 Us2 US3 Us4 USs > %
Sira No.
1 1 1 1 1 1 5 100
2 1 1 1 1 1 5 100
3 1 1 1 1 1 5 100
4 0 0 1 1 0 2 40
5 1 0 1 1 0 3 60
6 1 0 1 1 0 3 60
7 1 1 0 1 0 3 60
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110 1 1 1 1 1 5 100
111 0 0 1 1 0 2 40
112 1 1 1 1 0 4 80

Tablo 9°da sosyal unsur boyutunun son alt boyutu olan iiriin sorumlulugu unsuruna iligskin sonuglar yer almaktadir.
Tabloya gore %100 oran ve toplam 5 unsurun tamamina yer veren 18 mali kurulusun oldugu ve Sekerbank harig¢
tim bankalarin raporlarinda bu unsuru bulundurdugu sdylenebilir. Ayn1 zamanda sosyal siirdiiriilebilirlik
kategorisindeki 4 alt kategori icerisinde mali kuruluslarin en fazla raporlarinda yer verdigi unsurun iiriin
stirdiiriilebilirligi unsuru oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya dahil edilen mali kuruluslarin en fazla yer verdigi
{iriin siirdiiriilebilirligi unsurunun US4 (miisteri gizliligi) oldugu, en az yer verilen unsurun ise US5 (uyum) oldugu
ifade edilebilir.

5. Sonug ve Tartisma

Bu ¢alismada BIST Mali Endeks’te (XUMAL)’da yer alan 136 mali kurulusun 2022 yilia ait siirdiiriilebilirlik ve
entegre raporlar ile kurumsal web sitelerinde yer alan raporlardan yararlanarak, siirdiiriilebilirlik faaliyetleri
incelenmistir. Igerik analizi yapilan calismada USR’nin ii¢ boyutunda yer alan toplam 47 kriter incelenerek
firmalarin siirdiiriilebilir faaliyetlerinin ne diizeyde oldugu arastirilmistir. Genel olarak arastirma sonucunda
XUMAL’da yer alan ve verisine eksiksiz ulagilan 112 firma igerisinde bankalarin en yiiksek skora sahip oldugu
tespit edilmistir.

Bankalarin faaliyetlerinde ekonomik boyutta yer alan dort unsuru barmndirdigi, c¢evresel boyutta yer alan
unsurlardan genel, uyum ve nakliye unsurlarina daha az yer verildigi ve son olarak sosyal boyutta dort alt
kategoride incelenen unsurlardan isgiicii/yonetim iligkilerinin en az yer verilen unsur olarak belirlendigi
sOylenebilir. Sosyal siirdiiriilebilirlik kategorisi incelendiginde ekonomik ve ¢evresel unsurlarin aksine, bankalarin
diger mali kuruluglara nazaran raporlarinda sosyal unsurlara daha az yer verdigi dikkat cekmistir. Bankalar
siirdiiriilebilirlik raporlarinda, sosyal kategorinin alt kategorilerinden olan i Giicii Uygulamalar ve insana Yarasir
Is, Insan Haklar1 ve Toplum alt kategorilerindeki unsurlarin tamamina raporlarinda yer vermemis, sadece Uriin
Sorumlulugu alt kategorisinde yer alan tiim unsurlari raporlarinda sunmuslardir. Ote yandan bankalarin, diger mali
kurumlara nazaran degisen raporlama sistemine daha hizli uyum sagladiklari, ana faaliyet konular1 disinda kalan
cevresel ve sosyal konular ile ilgili duyarl ve dikkatli olduklari sdylenebilir.

Bankalar disindaki mali kuruluslar igerisinde ise Verusa Holding’in en yiiksek skora (%86,95) sahip oldugu tespit
edilmis olup, diger yiiksek skorlu firmalarin ise Ko¢ Holding, Polisan, Tekfen, Tiirkiye Sigorta, Tiirkiye Sise ve
Cam Fabrikalari, Vakif Gayrimenkul ve AGESA Hayat Emeklilik oldugu sdylenebilir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik kategorisinde, bankalar diginda Ak Sigorta A.S. Derliiks Yatirim Holding, Gedik
Yatirrm Menkul Degerler, Giiler Yatirnrm Holding, Ko¢ Holding, Tiirkiye Sise Cam ve Fabrikalar1 A.S., Vakif
Gayrimenkul ve Verusa Holding’in 100 puana sahip oldugu goriilmektedir. Sosyal stirdiiriilebilirlik kategorisinde
ise bankalar disinda 100 puana sahip olan firmalar, Giler Yatirim Holding, Ko¢ Holding Tirkiye Sise Cam ve
Fabrikalar1 A.S., Vakif Gayrimenkul ve Verusa Holding olarak ifade edilebilir. Sosyal siirdiiriilebilirlik
kategorisinin ilk alt kategorisi olan isgiicii uygulamalar1 ve insana yarasir is boyutunda; Eczacibasi Yatirim
Holding ve Hact Omer Sabanci Holding’in 100 tam puana sahip oldugu, banka ve diger mali kuruluslarin ise
%87,5’lik bir oranda kaldig1 sdylenebilir. Ikinci alt kategori olan insan haklar1 boyutunda, AGESA Hayat
Emeklilik en yiiksek puana sahip olmustur. Ugiincii alt boyut olan toplum boyutunda hicbir firma 100 tam puana
sahip olmamis, fakat Akbank, AGESA Hayat Emeklilik, Albaraka Tiirk Katilm Bankasi ve AG Anadolu Grubu
Holding bu alt boyuttu %85,71°lik oranda raporlarinda sunmustur. Son alt kategori olan iiriin sorumlulugu
boyutunda ise bankalar disinda, Ko¢ Holding, Polisan Holding, Tiirkiye Sigorta, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar
A.S., Vakif Gayrimenkul, Verusa Holding’in 100 puana sahip oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu sonuglarin
Mali Endekste yer alan banka disindaki firmalarinda da siirdiiriilebilirlik raporlarina 6nem verdigi ve
stirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini giin gectikce artirdiklar sdylenebilir.
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BiST Mali Endeksin sektorel dagilimima bakildiginda en yiiksek oran %40,8 ile bankalara ait olurken, bunu %40, 1
ile holdingler ve yatirim firmalar izlemektedir. Gayrimenkul yatirim ortakliklar1 ve diger firmalarin toplam pay1
%19,1’de kalmistir (www.borsaistanbul.com). Sektordeki ilk 10 bilesen igerisinde 4 banka, 5 holding ve yatirim
firmas1 yer alirken, bir adet GMYO bulunmaktadir. Caligma sonuglarina gore siirdiiriilebilirlik raporlarinda GRI
standartlarina uygun raporlama yapan firmalar arasinda bankalarin iist siralarda yer aldigi, bunu holdinglerin ve
yatirim firmalarmin takip ettigi tespit edilmistir. Mali Endeks igerisinde bu firmalarin iist siralarda yer almalari,
bulunan sonuglar1 destekler niteliktedir. Calismada genel olarak, firmalarin ekonomik boyutta benzer bilgiler
acikladiklari, sosyal boyutta ise alt unsurlar arasinda farkliliklar oldugu sdylenebilir.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, firmalarin gerek finansal gerekse finansal olmayan bilgilerinin kamuoyuyla
paylasilmasi ag¢isindan 6nem arz etmektedir. Giiniimiizde yatirimcilar, kreditorler ya da firma disinda kalan ti¢iincii
sahislar sadece finansal gostergelere gore karar almamakta, firmalarin sosyal ve ¢evresel unsurlarini da gz dniinde
bulunduran raporlara da dikkat etmektedir. Finansal olmayan gostergelerin raporlanmasi, firmalarin, deger
olusturma kapasitesine nasil katkida bulundugunun bir gostergesidir. Diinya ¢apinda gegerliligi olan belirli
standartlara gore hazirlanmig siirdiiriilebilirlik raporlamasi seffaflik, hesap verilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik gibi
unsurlar1 barindirmaktadir. Bu durum gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda firmalari rekabet edilebilir diizeye
tasimaktadir. Paydas teorisine gore, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, firma ile paydaslart arasinda bir etkilesim
bi¢imidir. Bu nedenle firmalarin varligini siirdiirebilmesi ve rekabet avantaji elde edebilmesi agisindan 6nem arz
etmektedir.

Calismada bazi kisitlar yer almaktadir. ilk olarak ¢alismada kullanilan icerik analizi yontemi, giivenilirlik ve
gecerlilik sorunuyla iligkili 6znellige egilimlidir. Ayrica calismada tek bir donem secilerek analiz yapilmistir.
[leride yapilacak calismalarda daha fazla dénem segilerek ya da farkli sektorler ile karsilastirmalar yapilabilir. Ayni
zamanda elde edilen veriler farkli analiz yontemleri de kullanilarak daha detayli incelenebilir.
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