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1980-2000 DONEMINDE iMALAT SANAYiiNDE YAPISAL DEGiSiM*

Dr. Yusuf KURTOGLU*

oz

Finans sektorii ve dig ticarette diinya élceginde artan serbestlesme, ekonomilerin uluslararasi
dizeyde biitiinlesme siirecini hizlandirmistir. Serbest ticaretin temel ongoriisii, gelismekte olan
tilkelerin biiyiiyen piyasa kosullarimdan olumlu ydnde etkilenecekleri varsayimidir. 1980°li yillarin
bagindan itibaren uygulamaya konulan ihracata dayali sanayilesme ve serbest dis ticaret politikalar
Tiirkiye 'nin sanayi sektoriiniin gelisimi ve ekonomik biiyiimesini olumlu yonde etkilemistir. 1990l
yillara gelindiginde Tiirkiye imalat sanayinin rekabet gicl de pozitif bir gelisim gdstermistir.
Bununla birlikte, Sektérdeki sermaye yapisina bakildiginda, oz kaynak oranlarinda azalis meydana
geldigi gozlemlenmektedir. Bu durum sektorde yatirumlar: ve ileri teknoloji iiriinii ihracatint olumsuz
yonde etkilemistir. Serbestlesmeye ragmen, dogrudan yabanci sermaye yatrimlarinda istenilen
diizeye ulasilamamis olunmakla birlikte, AB-Giimriik Birligi 'nin yiiriirliige girmesinden sonra

ekonomik faaliyetlerde kiiresel diizeyde biitiinlesme yolunda gelisim meydana gelmistir.

Anahtar kelimeler: Imalat Sanayi, Girdi-Cikt: Tablosu, Ihracata Dayali Sanayilesme, Rekabet Giicii,

Yapisal Degisim

JEL Siniflandirmasi: 031, E24, C23

STRUCTURAL CHANGE IN MANUFACTURING INDUSTRY OVER THE PERIOD
1980-2000

ABSTRACT

The enhanced liberalization of foreign trade and capital account in World level accelerated the
integration process of economies at international level. The basic assumption of free trade is that
developing countries supposed to be effected at positive direction with the emerging of larger market
possibilities. In which direction Turkish industrial sector’ development and economic growth

responded to the export-led industrialization and free trade policies implemented since early 1980s.

1 Makalenin ilk hali 06-07 2017 tarihinde diizenlenen ICOAEF2017 konferansinda sunulmustur.
*Hazine Miistesarlig1, yusuf.kurtoglu@hazine.gov.tr

229


http://dx.doi.org/10.11611/yead.407753
mailto:yusuf.kurtoglu@hazine.gov.tr
http://orcid.org/0000-0002-7921-8947

\_/ Yénetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi / Journal of Management and Economics Research
Cilt/Volume: 15 Ozel Sayi 1/ Special Issue 1 Aralik/December 2017 ss./pp. 229-253
Y. Kurtoglu Doi: http://dx.doi.org/10.11611/yead.407753

Even Turkish manufacturing sector’s competitiveness effected favourable when it had arrived the
years of 1990s. However, Once have a look to capital structure of the sector it has seen a decreasing
equity capital ratio. As a consequence of that the investment and export of advanced technology
products in the sector has affected at negative direction. Despite the realization of liberalization
foreign direct investment had been far behind the expected level, the outcomes of integration with the

global economy going on its own way after the implementation of customs union with E.U.

Key Words: Manufacturimg Industry, Input-Output Table, Export Promoting Industrialization,

Competitive Power, Structural Change

JEL Classification: 031, E24, C23

1. GIRiS

Sanayi tiriinlerine olan talebin gelir esnekliginin yiiksek olusu, yani gelir arttikga sanayi
iirlinlerine talebin artmasi ile sanayi iirlinlerinin fiyat esnekliginin biiyiik, bir diger ifadeyle talep veya
arz artisina gore fiyat artiglarinin daha diisiik oranli olusu, sanayi iiriinleri ihracat gelirlerinin yiiksek
ve istikrarli olmasim saglamaktadir. Yiiksek ve istikrarli gelir diizeyleri ise ekonomilerin biiyiime
oranlarina katki saglamalarinin yaninda istikrarli ekonomik faaliyetler i¢in de uygun kosullarin
yaratilmasi anlamina gelecektir. Sanayi {irlinleri arasinda katma degeri en yiiksek iiriin gruplarini Ar-
Ge’ye dayal ileri teknoloji iiriinleri olusturmaktadir. imalat sanayinde toplam iiretim maliyeti
icerisinde onemli oranda payi bulunan ithal ara mali ve yatirirm mali kullammiyla iiretim siirecinin
yenilenmesiyle, sermaye ve iggiicii veriminde artis saglanmasina ragmen, bu sekildeki siire¢ yeniligi
sonucu elde edilen katma degerin, Ar-Ge maliyetini biinyesinde barindiran ileri teknolojiye dayali

“yeni Uiriiniin” getirisinden diisiik olmasidir.

Biiyiime iktisadi teorilerinden neoklasik yaklasima gére, sermaye birikimi arttik¢a sermayenin
marjinal getirisi azalacagindan, ekonomik biiylime emek verimliliginin artirilmasina dayandirilmstir.
Daha sonraki asamada teknik ilerlemenin faktdr verimliligini artiracagi tezi neoklasik goriise dahil
edilmigtir. Uluslararas1 piyasalardaki eksik rekabet kosullarmin varligi varsayimina dayandirilan
stratejik dis ticaret politikalariyla, belirlenen stratejik sektorlerde ekonomik Olgek buytklikleri
olusturulacak, fiyat destekleri yoluyla yatirimlar ve ihracat karli kilinacak, boylelikle ekonomik
biiyiimeye hiz kazandirilacaktir. Bu politikalar ¢ergevesinde yatirimlarin karliligi, altyapiya iliskin
cesitli idari ve diger diizenlemelere iliskin destekler yaninda, diisiik faizli yatirnm ve ihracat kredileri

yoluyla saglanmaktadir.

Icsel biiyiime teorileri ise iiretim siirecinde yer alan yetismis insan giicii sermayesine dayali

bilginin iiretim faktorii olarak kullanimu ile yaparak ogrenme yoluyla digsallik arz eden yeni
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teknolojilerin i¢sellestirilmesi esasina dayandirilmistir. Ar-Ge siirecine katilan insan giicli
sermayesinin maliyetinin tamami Ar-Ge’li iiriiniin fiyatina yansidigindan, Ar-Ge sektoriinde istihdam
edilen insan giicli sermayesinin biiyiikliigii ekonomilerin biiyiime oranlarinin belirlenmesinde etken
olmaktadir. Teorik yaklagima uygun olarak, egitimli insan giicii sermayesinin bilgiyi Ar-Ge surecinde
kullanimu ile daha yiiksek katma deger igceren “yeni {irlin”lerin uluslararasi piyasalarda rekabet
istiinliigli kazanmasi nedeniyle, {iriin gelistirme, inovasyon ekonomik biiyiimenin esas unsuru haline
gelmistir. Bu nedenle, ekonomi ve teknoloji politikalarinin bu siirecin biiyiimeye katkisini artiric1 ve

diizenleyici sekilde olusturulmasi ve uygulanmasi zorunlulugu bulunmaktadir.

Ticaret ve sanayilesmeye yonelik politikalarin amaci, temelde var olan {iretim faktorlerinin
etkin kullammuyla ekonomik biiyiimeyi miimkiin olan en uygun seviyeye ¢ikarmaktir. Uluslararasi
kalite standardinda sanayi iriinii liretiminin elde edilmesi, belirli diizeyde deneyim ve teknolojik
yenilik gerektirdigine gore, temel soru gelismekte olan Ulkelerde bunun nasil saglanacagidir. Sadece
fiyat rekabeti i¢in diisiik {icret seviyesindeki isgiicline sahip olmak, maliyet avantaji saglanmasinda bir
etken olmakla birlikte, rekabet giicii kazanimi bakimindan yeterli olmamaktadir. Rekabet giicii elde
edinebilmek icin gerekli olan kaliteli iiretim standartlarina da ulasilmasi gerekmektedir. Uretimde
kalite icin temel kosul ise yeni teknolojiye sahip sabit sermaye yatirimlarina gidilmesinden
gecmektedir. Iste bu asamada bircok iilke, 6zellikle ileri teknoloji iiriinlerinin ithalatinda giimriik
indirimleri ve diisiik faizli yatirim kredileri yoluyla yatirim tesviklerine yonelmistir. Bu sekildeki
uygulamalarla ekonomi politikalarinda koklii bir degisimi ifade eden ve disa doniik ekonomi

politikalar1 olarak bilinen politikalar diinyada giderek artan dl¢lide kabul gérmeye baglamigtir.

Bu kapsamda, Tiirkiye’de sanayi iiriinleri ihracatinin artirilmasi amactyla 1980-1990
doneminde uygulanan ticaret ve sanayi politikalarimin, belirli bir sektoriin gelisimini amaglayan
stratejik bir sektor se¢imi yerine, genel kapsamli olarak belirlendigi ve uygulandigi goriilmektedir.
Ihracatta uygulanan vergi iadeleri ve muafiyetler ile ihracata doniik yatirimlarin finansmamina yonelik

diisiik faizli tesvik kredilerinin kullandirilmasinda sektor ayirimina gidilmemistir.

Caligmanin ikinci kisminda, imalat sanayi iiretim ve ihracatinda agirlikli payr bulunan imalat
sanayi alt sektorlerindeki (Motorlu Karayolu Tasitlari, Tekstil ve Hazir Giyim, Elektrikli ve
Elektromekanik Makine ve Cihazlar ile Makine- Imalat) {iretim yapisi, izlenen ticaret ve sanayi
politikalari, tiretim ve satig gelismeleri ile Ar-Ge girisimleri gergevesinde incelenerek, sektdrlerdeki
gelisimin ekonomik biiylime tizerindeki etkileri ve uluslararasi alandaki rekabet glcl analiz

edilmistir. Son kisimda, ¢aligmanin genel bir degerlendirmesi yapilmistir.
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2. SANAYI SEKTORU SECILMIiS IMALAT SANAYi DALLARINDA URETIM YAPISININ
ANALIZi VE iIHRACAT GELiSMELERI

2.1. Motorlu Karayolu Tasitlar1 Sanayi
2.1.1. Ticaret ve Sanayi Politikalarinin Etkileri

1963 yilinda montaj sanayi seklinde iiretime baslayan otomotiv sektdriinde yan sanayiinin
gelisimi 1968 yilindan itibaren baslamistir. Yan sanayi sektorii 1973 yilinda ekonomik olgek
biiyiikligi kavrami ile tamgmus, 1979 yilinda teknoloji yaratilmasi girisimleri basglamistir. 1985
yilindan itibaren disa agilimla birlikte bu yillar, sektorde fiyat ve kalitede rekabetgi yapilanmanin
baslangict olarak gorilir. (Kalkinma Bakanligi, VIII. Kalkinma Plani-Karayolu Imalat Sanayi Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu, 43) Sektor iiretim politikalarmnin, 1980-1990 déneminde agirlikli olarak
iilke i¢i piyasadaki talebi karsilamaya yonelik iiretim temeline dayandirildigi goriilmektedir. Bu
politikalar nedeniyle yatirnmlardaki artis oram i¢ piyasa biiylikliigii ile sinirli kalmistir. 1991-1994
doneminde, AB politikalarinin belirleyiciligi 6n plana ¢ikmis ve giimriik birliginin AB pazarna giriste
yaratacagl imkanlar nedeniyle yatirimlardaki artisin hizlandigr gortlmiistiir. 1995-1996 yillarindaki
yatirim diizeyi bir 6nceki donem biiyiikligiinde olmamakla birlikte 1980-1990 dénemine gore yiksek

oranda gergeklesmis, 1997 yili ise yatirim oraninin en ¢ok yiikseldigi yil olmustur.

Di1s piyasalardaki rekabetin i¢ piyasaya yansimasinin artan Olgiide hissedilmesiyle, sektorde
model yenileme girisimleri ile birlikte iiretim artis1 ve sektdriin i¢ pazar hacminin biiyiitiilmesi
imkanlar1 yaratilmistir. Uretim hacmindeki artis yamnda, iiretim i¢in iilke igi kaynaklardan yapilan
katki payi-katma deger- artmaya baslamustir. Giimriik birligine hazirlik donemi niteligindeki 1990-
1994 yillar1, yatinmlardaki artisin yiiksekligi yaninda, Ar-Ge c¢aligmalarina 6nem verilmeye
baglanilan ve ihracat artiglarinin siireklilik kazandigr dénem olmustur. 1996 yilindaki glimriik birligi
sonrast donemde, AB kurallar1 dis ticaret ve iiretim siire¢lerine yogun bigimde uygulanarak, ana
sanayi ve yan sanayideki iiretici ve pazarlama firmalarinin uluslararasi kalite belgelerine sahip
olmalar1 saglanmis, egitim programlarinin siirdiiriilmesiyle sektor yeniden yapilandirilmig, boylelikle
uluslararasi piyasalarla biitiinlesme siirecine girilmistir. Giimriikk birligi sonrasi donemde bes yil
boyunca, AB disindaki {iilkelerden yapilan ithalatta Ortak Guimriik Tarifesinin (OGT) {izerinde
giimriik vergisi uygulama imkani getirilmis olunmasi, yerli {liretimin rekabet giiciiniin artirilmasi

bakimindan 6nemli bir katki yapmustir.

Gumriik birligi sonras1 sektdrdeki firmalarin iiretim ve pazarlama politikalari, biiyiik Sl¢tide
yabanci ortaklarca belirlenmeye baslamis ve onlarin uluslararasi diizeydeki tiretim ve pazarlama

politikalarinin bir parcasi haline gelmistir. Bu biitlinlesmede otomotiv sanayindeki kurulu iiretim
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kapasiteleri ve yetismis insan giicli sermayesinin varligi ile yan sanayinin ulagmig oldugu rekabet

giicliniin olumlu etkisi oldugu goriilmiistiir.

2.1.2. Uretim ve Satis Gelismeleri

1980’11 yillar boyunca otomobil iiretimi genel olarak yatirim artiglarina paralel bir blytime
egilimi gosterirken, 1992 ve 1993 yillarinda iiretimde hizl bir artis goriilmistiir. Bu yillar kapasite
kullanim oraninin {izerinde iretimin yapildigi bir donem olmustur. Ancak, 1994-1999 ddoneminde
iiretim kapasiteleri kullanim oranlar1 diismiis ve donem boyunca ortalama kapasite kullanim oram
yillik % 43 diizeyinde kalmustir. (a.g.e. OIKR: 23) Kapasite kullanim oranlarindaki gerilemenin temel
nedenleri 1990-1993 doneminde yapilan kapasite artirict yatirimlar yaninda, sektdre yeni girislerin
olmastyla toplam kurulu kapasitede ortaya ¢ikan fazlalik, yiiksek oranli tiiketim vergilerinin talep
daralmasina neden olmasi ve giimriik birligi sonrasi ithalatta goriilen yiliksek oranli artiglar olmustur.
Diisiik kapasite ile yapilan {iretim, ekonomik olmayan 6lgek yapisinin olusumuna neden oldugu gibi,
yan sanayide de Uretimde aksamalara yol acarak, gerek sektorel gerek genel ekonomik biylimeye
katkiy1 olumsuz yonde etkilemistir. Bununla birlikte, otomobil iiretimi yillik ortalama olmak {iizere,
1982-1990 doneminde % 24,3, 1991-2000 déneminde % 9.6 oraninda biiyiime gostermistir. (Ek Tablo
2.14a,b)

Otomotiv sanayi genelindeki {iretim gelismelerine bakildiginda; 1984-1989 doneminde yillik
ortalama tiretim artistnin % 6,3, 1990-1998 donemindeki iiretim artisinin % 13,9 oldugu
goriilmektedir. Bu artig oranlart her iki donem icin de ortalama GSMH artig oranlarinin {izerindedir.
Sektor tiretimindeki artisin ulusal gelir artiginin tizerinde olusan pozitif farklilik, birinci donem igin
(% 6,3-5,2=) 1,1 puan iken, ikinci donem de i¢ talepteki artis yaminda ihracatta goriilen artisin da
etkisiyle (%13,9-5,0=) 8,9 puan olmustur. Nitekim, sektor ihracatindaki artis oranlar1 1995 yilinda %
68,1, 1996 yilinda % 19,0 olurken, 1997 yilinda % -15,1 oraminda gerilemis, 1998 yilinda tekrar artig
gostererek % 18,7 oranina ulagmustir. Sektdr ihracatindaki artis oraninin 1999 yilinda da siirdiigii ve
bu yildaki artisin % 64,1 gibi yliksek bir diizeye ulastigi gériilmektedir. (Kalkinma Bakanligi, Temel
Ekonomik Gostergeler, Mart 2001: 68)

Tagit araglart sanayinin toplam imalat sanayi tiretimi icerisindeki payr 1983-1997 doneminde %
10-24 arasinda degisiklik gostermektedir. Sektoriin GSMH igerisindeki payr ise 1988-1997
doneminde % 3-5 arasinda degismektedir. Sektordeki firma 6lgek yapisina bakildiginda 1992 yilinda
toplam calisanlarin % 75,9’u kiigiik ve orta lgekli firmalarda, % 14,1 i biiyiik dlgekli firmalarda
istindam edilirken, 1999 yilinda bu oranlar tersine donerek bilyiik firmalardaki istihdamin pay1 % 71°¢e
yiikselmistir. Benzer sekilde net satiglardaki pazar paylar1 da degismis ve 1992 yilinda sektor toplam
satiglariin % 68,1’1ni kii¢iik ve orta 6lgekli firmalar yaparken, 1999 yilina gelindiginde biiyiik 6l¢ekli
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firmalarin net satis pay1 % 31,7°den % 77’ye ¢ikmistir. Yine biiyiik 6lcekli firmalarin toplam sektor
0z kaynaklar1 i¢indeki pay1 % 78 diizeyindedir. (Ek Tablo 2.1c,d ve 2.1.1a,b,c,d,e,f.)

1990-1999 doéneminde sektdrde yiksek oranl kisa vadeli yabanci kaynak kullamldigi ve kisa
vadeli yabanci kaynaklarin toplam yabanci kaynaklar igerisindeki payimin % 75-85 arasinda degistigi
gorilmektedir. Bu donemde 6z kaynak kullaniminda azalis egiliminin bulundugu goézlemlenmis,
donem basinda % 103,6 olan 6z kaynak/yabanci kaynak oraninin donem sonunda % 61,8°¢
gerilemistir. (Ek Tablo 2.2) Oz kaynak yapisinin 6zellikle kisa vadeye dayali olusu sektor genelinde
finansman sikintisinin bulundugunun bir gostergesi olmakla birlikte, bu durumun iilke ekonomisinin
1990’11 yillardan itibaren hizla artmaya baglayan kamu finansman agiklarimin makro ekonomik yapiya

yansimalarinin sonucu oldugunu séylemek miimkiindiir.

Sektoriin TUIK tarafindan derlenen 1990 yili girdi-¢ikt: tablosu verilerine gére toplam iiretim
degeri igerisinde katma degerin payr % 34, katma deger icerisinde isgiiciiniin payr % 9, faaliyet
kazancinin pay1 ise % 11 olarak gerceklesmistir. 1992-1997 doneminde 1994 yili harig, bes yilda da
tasit araglar1 sanayinde katma deger artis oran1 TUFE artis oranimin iizerinde olmustur. (Ek Tablo
2.1.2a.b.c) Katma degerin reel bazda yiiksek bulunmasi, sektor faaliyetlerinde verim artist
saglandiginin bir gostergesi olarak kabul edilebilecegi gibi sektoriin ekonomik bilylimeye katkisinin
da pozitif oldugunu ifade etmektedir. Katma degerin artirilmasi, i¢ liretime dayal1 yerli par¢a kullanim
payiin artirilmasi ile iiretimde tam kapasite diizeyine yaklagildigi oranda miimkiin olacagindan, ana
ve yan sanayilerdeki kapasite kullanim oranlarimin yiliksek seviyelerde olusu bu acidan 6nem
kazanmaktadir. Ana sanayide artan olciide ileri teknoloji siirecleriyle iiretim yapildigindan, istihdam
seviyesi 1995-1998 doneminde ortalama 24 bin kisi civarinda kalirken, yan sanayideki istihdam
diizeyinin bunun ¢ok iizerinde oldugu goriilmektedir. Yan sanayide dogrudan galisan kisi sayist 75
bin, yan sanayi kuruluslarina imalata yapan diger kiigiik ve orta 6lgekli firmalarda ¢alisan ve sektorde
dolayl isgiicii sayilan 300 bin kisi ile birlikte toplam istihdam 400 bin kisi seviyesine yaklagsmaktadir.
Isgiicii maliyetinin AB iilkelerine gre 3-4 misli ucuz olusu, tlkemiz otomotiv sanayi icin bir maliyet
avantaj1 yaratmakla birlikte, diisiik oranl isgiicii maliyeti rekabet giiciinii etkileyen bir iiretim faktorii
olmaktan uzak kalmaktadir. Ucuz isgiiciiniin, verimliligi etkiledigi 6lgiide tiretim faaliyetlerine olumlu
katkisindan bahsedilebilecektir. Nitekim, son yillarda {iretimi yapilan yeni modellerde ithal modellerle
rekabet etme zorunlulugu nedeniyle, i¢ piyasa kaynakli yan sanayi {iriinlerinin kullanim oranlari

gerilemistir. (a.g.e OIKR: 61)

Otomotiv ana ve yan sanayilerindeki sermaye yapilanmasina bakildiginda, yogun bir yabanci
sermaye ortakliginin varligi géze carpmaktadir. Yabanci ortakliginin bulundugu sektoér firmalarinin
sayist 138 adet olup, bunun % 40’inda yabanci ortaklik payr % 50°nin {izerinde bulunmaktadir. Bu

sermaye yapisinin sektoriin uluslararasi ekonomik biitiinlesme siirecinde bir avantaj olusturdugu
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sOylenebilir. Ciinkii sektordeki “yogunlasma” c¢ok biiylik boyutlara ulagmig ve toplam alt1 iilkedeki
yirmi firma diinya Gretiminin % 90’ma hakim konuma gelmistir. ilk 10 firmanin toplam diinya iiretimi
icerisindeki pay1 ise % 72’dir. Bunun yaninda, liretim kapasitesi diinya Ol¢eginde artarak, 1985
yilinda 5 milyon adet/yil olan iiretim kapasitesi, 1995 yilinda 12 milyon/y1l seviyesine ¢ikmustir.
(a.g.e. OIKR:.21, 24, 57.)

Sektoriin uluslararasi piyasalardaki rekabet giiciiniin gelisimini ifade eden gostergelerden
“karsilastirmali {stlinliik katsayis1” olan ihracatin ithalata oranina bakildiginda; bu oran, yillik
ortalama bazinda, 1980-1990 doneminde % 19,7 iken, 1991-2000 déneminde % 24,1 olmus, bu
donemin son iki yilinda ise sirastyla % 48 ve % 29 gibi yiiksek oranlarda gergeklesmistir. (Kurtoglu,
2004: 112-113, Tablo 3.3.2-1a,1b ve 3.3.2-2a,2b) Ozellikle son iki yilda goriilen ihracat artis1 firma
yapilanmalarindaki degisimin somut gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sektoriin diinya
Olcegindeki yeniden yapilanma ve uluslararasi ihtisaslagsma siirecinde otomobil iireticisi yerli

firmalarimizin bu duruma uyum gosterdikleri gérilmektedir.

2.1.3. Teknolojinin I¢sellestirilmesi, Insan Giicii Kaynaklari, Ar-Ge

Diinya 6lgeginde otomotiv sanayiinde goriilen hizli teknolojik yenilikler Ar-Ge yoluyla
maliyet avantaji yaratilarak, rekabet giicii kazanimini gerekli kilmaktadir. “Toplam kalite yonetimi”
seklinde belirginlesen bu yeni iiretim siirecinde yiiksek nitelikli iggiicli gereksinimi de artmaktadir. Bu
alanda, 1990-1999 déneminde sektorde yogun egitim programlariyla insan giiciiniin niteliginde
onemli boyutta iyilesmeler saglanmistir. (a.g.e. OIKR: 43) Ancak, sektorde diinya 6lgeginde artan
“yogunlagsma”nin varligi, uUretim teknolojilerinin, Ar-Ge olanaklar1 ylksek olan ve bu nedenle de
tiretim siireglerindeki degisim ile iriin yenileme-inovasyon imkanlari daha iyi olan ana firmalar
tarafindan belirlenmesi sonucunu dogurmaktadir. Otomotiv ana ve yan sanayi kollarinda, yerel
piyasada karsilastirmali {istiinliige sahip oldugumuz isgiicii maliyet avantaji, yetismis nitelikli insan
giicliniin varlig, teknolojik bilgi birikimi, kalite yonetim sisteminin varligi, kurulu kapasitede ulasilan
biiyiikliikler ile i¢ piyasanin tiiketim agisindan gorece genisligi, sektoriin gelisimini olumlu yonde

etkileyen faktorler olarak ortaya ¢ikmaktadir.
2.2. Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi

2.2.1. Ticaret ve Sanayi Politikalarimin Etkileri

1980-2000 dénemi boyunca dokumacilik sektoriine yonelik sanayi ve dis ticaret politikalari, i¢
talepteki degisimler yaninda, AB kotalarindaki gelisim ile GATT 1n (Diinya Ticaret Orgiitii-DTO)
genel kural ve disiplinlerini diizenleyen anlagmalar paralelinde yiiriitiilmistir. Tekstil sektoriinde

uygulanan ve AB’ne yonelik olan dig ticaret politikalari, biiyiilk 6lglide, uyum siirecinde yasanan
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(sanayi tirtinlerinde glimriik vergisinin uygulanacagi 22 yillik listeler ve AB’nin kota sinirlamalaria
iliskin diizenlemeler) takvime bagl kalinarak Ankara Anlagmasi, Katma Protokol ve Giimriik Birligi
hiikimlerine dayandirilmigtir. AB surecinde, AET ile imzalanan 12.9.1963 tarihli Ankara Anlagmasi

uyarinca 14.4.1987°de tam tiyelik bagvurusu yapilmis, 1996’da Glimriik Birligi yiiriirliige girmistir.

AB ile 01.01.1996 tarihi itibariyle uygulamasi baglatilan Giimriik Birligi sonrasinda tekstil ve
hazir giyimde kotalarin kalkmasiyla, ihracat hacminde yiiksek oranda artiglar yaratilacagi beklentisi
dogmus, bunun sonucunda sektoér genelinde {iretim kapasitelerini artirict yeni yatirimlarda 6nemli
artislar gerceklesmistir. Ancak bu yatirnmlar, sektdrde kapasite fazlaliklari olugmasina neden
olmustur. Standart denilebilecek {iriinlere iliskin kapasite fazlaliklari, birim maliyetleri artirarak
sermaye birikimini olumsuz etkilemistir. Giimriik Birligi anlagmasi sonrasinda, AB iiyesi iilkeler
disindaki tglincii tlkelerden yapilan tekstil ve hazir giyim ithalatinda, hammaddeden mamullere

dogru artan oranli olmak iizere OGT uygulanmasina gecilmistir.

Ihracat ve iiretim artisina yonelik tesvik politikalarina bakildiginda; &zellikle 1980-1990
doneminde verilen tesviklerin, sektdriin gelisiminde belli dl¢iide etkili oldugu goriilmektedir. Tekstil
ve giyim sanayi ihracatimin toplam ihracat igerisindeki pay1 1980 yilinda %15, 1990 yilinda % 31,
2000 yilinda % 36 diizeyine ulasarak 6nemli oranda bir artis gergeklesirken, sektor ithalatinin toplam
ithalat igerisindeki pay1 ise 1980-2000 déneminde % 1°den % 5’e ¢ikmustir. Sektor ihracatinin toplam
sanayi sektorii ihracati igerisindeki payr dénem boyunca % 30-45 arasinda degisen oranlarda

bulunmustur. (Kurtoglu, 2004: 102-103, Tablo 3.2.2-13, 1b)

Sektordeki ihracatin ithalatt karsilama oraninin, 1980-2000 ddnemi boyunca yiize yuzin
tizerinde gerceklesmis olmasi, tekstil ve giyim sanayi sektoriinde halen uluslararasi rekabet
glictimiiziin yiiksek diizeyde oldugunun gostergesidir. (Kurtoglu, 2004: 112-113, Tablo 3.3.2-1a,1b ve
3.3.2-23,2b)

2.2.2. Uretim ve Satis Gelismeleri

Dokuma sanayi sektdriiniin imalat sanayi toplam iiretimi igerisindeki payi, 1983-1997
doneminde % 18 ile % 34 arasinda degisirken, sektoriin 1988-1997 doneminde GSMH’daki payi ise
% 5 ile % 8 arasinda olmustur. Dokuma sanayinde iiretim artis1 yillik ortalama olmak {izere, 1982-
1990 déneminde % 6,2 olurken, 1991-2000 déneminde % 2,2 duzeyinde kalmugtir. (Kurtoglu, 2004:
139-140, Tablo 3.5.1-2a, 2b, 2c, 2d, 2e, 2f)

TUIK’in “Tiirkiye Ekonomisi Girdi-Cikt1 Yapist 1990” verilerine dayanarak yapilan
hesaplamaya gore; tekstil sektoriinde toplam tiretim degerinin % 65’ini girdi, % 35’ini de katma deger

olusturmaktadir. Katma degerin dagilimina bakildiginda ise sabit sermaye olusumu % 1, vergi
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giderleri % 2, isgiicii harcamalar1 % 9 ve faaliyet kazanci % 23 olarak bulunmustur. Bu sonuglara
gore; % 23 oranindaki faaliyet kari, ayni yil igin gecerli olmak fizere, analizi yapilan dort imalat
sanayi alt sektorii icerisinde, karlilik bakimindan makine imalat (elektrikli makineler haric¢) sanayi alt
sektoriinden sonra ikinci karli alt sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katma degerin gelisimine
bakildiginda ise; 1992-1994 yillarinda TUFE nin iizerinde reel artis, 1995, 1996 yillarinda TUFE ’nin
12 puan altinda, 1997 yilinda yeniden reel artis elde edildigi goriilmektedir. (Kurtoglu, 2004: 150,
Tablo 3.5.2-1a, 1b)

Sektorde 1990 yilindan itibaren, giderek artan Slgiide yabanci kaynak kullanimina gidildigi
anlasilmaktadir. Sektor geneli i¢in, 6z kaynak / yabanci kaynak orami giderek azalirken, kisa vadeli
yabanci kaynagin toplam yabanci kaynaklar igerisindeki payr da son on yillik dénem boyunca
ortalama % 79,6 gibi yiksek diizeylerde seyretmistir. 1990 yilinda yabanci kaynak miktarina esit
diizeylerde 6z kaynaga sahip olan sekt6riin 1999 yilina gelindiginde, 6z kaynaklarinin toplam yabanci
kaynaklarmin % 41,8’ine geriledigi goriilmiistiir.(Kurtoglu, 2004: 177, Tablo:3.6-2a) Ozellikle
yatirim giderleri i¢in artan oranda yabanci kaynak kullammina gidilmesi, sektrin finansman
yapisinin dengelerinin bozulmasina neden olmustur. Yabanci kaynak kullaniminin yiiksek oranda kisa
vadeye dayali olusu ise likidite sikintisinin bir gostergesi olarak kabul edildiginden, finansal yapidaki
risk faktorinun yiksekligi kreditorler acisindan kredi geri doniisleri asamasinda bu yliksek riski
paylasma anlamina gelecektir. Kisa vadeli yabanci kaynak oranindaki artis sermaye faktoriiniin
etkinligi ile verim artisim azaltic1 etki yapacagi gibi, bu durumun yeni teknoloji kullanim, Ar-Ge,
buluglar, insan sermayesinin gelistirilmesi rekabet giicii kazanimm yoniindeki girisimleri olumsuz

etkileyecegi agiktir.

Ekonomi kurami geregi, 6lgege azalan getiri kuralina gore, 6l¢ek biiylidiikge tiretim faktorleri
kullanim oranindaki artis yoluyla isletmeler “ekonomik 6l¢ek™ biiyiikliigiine ulagsacak ve ekonomik
biliylimeye katkilar1 da o Olgiide artacaktir. Nitekim, TCMB sektor bilangolarina iliskin veriler
incelendiginde; 1992 yilinda, 50 kisiden az istihdama sahip 115 firma (sekttrde faaliyet gdsteren
toplam 363 firmanin % 31,7’si), sektdrdeki toplam isgiiciiniin % 3’nii istthdam ederken, toplam net
satiglar igerisinde % 43,5’lik paya sahip olmustur. 1999 yilina gelindiginde, 235 kiigiik ve orta 6lgekli
firmanin (sektorde faaliyet gosteren toplam 861 firmamin % 27,2’si), toplam sektor istihdami
icerisindeki pay1 % 3 diizeyinde kalirken, sektoriin net satig toplami igerisindeki pay1 6nemli bir azalis
kaydetmis ve % 6’ya gerilemistir. Buna karsm 500 kisinin iizerinde istihdami bulunan ve toplamda
sayisal oram yaklasik aym diizeyde bulunan biiyiik 6lgekli firmalarin 1992 ve 1999 yillan verileri
karsilagtirmasina gore, biyiik Olgekli firmalarin net satiglardaki payr % 23,4’den % 52’ye ¢ikmus,
toplam istihdamdaki paylar1 ise % 60°dan, % 57’ye gerilemistir. Oz kaynak biiyiikliigiine
bakildiginda, 1999 yil1 itibariyle, biiyiik 6l¢ekli firmalarin toplam 6z kaynaklar icerisindeki pay1 %
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51, kiiclik 6lcekli firmalarin payr % 8, orta olgekli firmalarin pay1 ise % 41 olarak bulunmustur.
(Kurtoglu, 151-152, Tablo:3.5.2-2a, 2b, 2c, 2d) Calisan sayisinda firma olgekleri biytiklikleri
itibariyle, incelenen yillar i¢in, kayda deger oransal degisim goriilmedigi halde, biiyiik 6lgekli
firmalarin net satiglar icerisindeki payinin 6nemli oranda artis gostermesi bu firmalarda isgiicii
veriminde aym oranda artis saglandigim ifade etmektedir. Bu durum, isletmeler biiyilirken iiretim
siirecinde teknoloji agirlikli yatinmlara yonelip igsel ekonomi yaratilarak, rekabet giicli kazanim
yoniinde olumlu yapilanmalara gidildigini ortaya koymaktadir. Bu sonuglar 6lgcek ekonomileri ve i¢sel
biiylime kuramlar1 acisindan degerlendirildiginde, sektoriin rekabet giiciiniin gelecekte de korunmast
ve boylelikle iilkenin ekonomik biiyiimesine yapacagi katki anlaminda pozitif gelismeler olarak

degerlendirilebilir.

2.2.3. Teknolojinin I¢sellestirilmesi, insan Giicii Kaynaklari, Ar-Ge

Gilimriik Birligi’nin etkisiyle ithalatin i¢ piyasada getirdigi fiyat ve kalitede artan rekabet, kar
marjlariin diismesini saglamistir. Bu durum, once iiretimin yapilmasi sonra satis imkanlarinin
arastirilmast seklindeki {iretim organizasyonu ve pazarlama bi¢iminin yaratmig oldugu yiiksek stok
maliyetleri nedeniyle, mevcut iiretim yapisinin degisimini zorunlu kilmistir. Bu eski iiretim yapisi
yerini, dnce miisteri bulup sonra iiretim siirecine gecilmesi seklindeki miisteri odakli tiretim yapisina
birakmigtir. Bu yeni sistemde markalagma, asgari iiretim ve satig potansiyeline ulagilmasina imkan
verecek organizasyon yapisi degisikliklerine gidilmesi dnem kazanmaktadir. Son iki yilda sektor
ihracatindaki artis oraninin gerilemesi, ihracatta nicelik yoniinden artis yerine, nitelik bakimindan
farklilik ve iiriin yenilemesini saglayacak moda-marka yaratimi ile miisteri talebine oncelik veren bir

yapilanmanin zorunlulugunu géstermektedir.

Kalkinma Bakanlhigi-OIKR anketine (129-133) gore; 2005 yilin basindan itibaren DTO
diizenlemelerine tabi olunmasi nedeniyle, serbest ticaret kosullarma gec¢ilmesini olumlu bulan
firmalarin oram % 45, etkilenme olmayacagini belirten firmalarin oram1 % 18,3 iken, bu siirecten
olumsuz etkilenecegini sdyleyen firmalar % 25 diizeyinde kalmistir. Benzer seklide, oniimiizdeki 5 yil
icerisinde dretimde ve iriinlerine talep artis1 olmasini bekleyenler ile marka iiretecegini planlayan
firmalarin orani sirasiyla % 65, % 58,3 ve % 55 gibi ¢ogunlugu teskil eden oranlarda bulunmustur. Bu
sonuglara gore; sektoriin kendi sermaye yapisi, liretim ve pazarlama organizasyonu ile dig piyasalarda
serbest ticaret kosullar1 altinda faaliyetlerini siirdiirerek rekabet giiciinii koruyacagi anlasilmaktadir.
Pamuklu sektoriinde Ar-Ge faaliyetlerinin gerekliligine inanan sirketlerin paynin % 76 diizeyinde
bulunmus olmasi, sektoriin gelecekteki rekabet giicliniin korunmasi ve artirilmasi bakimindan olumlu
bir gelisme olarak degerlendirilmelidir. Sektoriin gelecekteki rekabet giiciiniin temel unsurlarini, insan

giicli kaynaklarinin egitiminin siirekliliginin saglanmasi, Ar-Ge’ye dayali tasarim, moda yaratilmasi
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ve markalasmaya gidilmesi olusturmaktadir. AB iilkeleriyle karsilastirildiginda Tiirkiye’nin isgiicii
maliyet avantaji bulunmasina karsin, kalite artirict ve marka yaratilmasi hedeflerine doniik Ar-Ge
yatinmlarindaki yetersizlikler, sektoriin gelecekteki uluslararasi rekabet giicliniin korunmasi ve

artirtlmasi yoniinde giderilmesi gereken eksiklikler olarak degerlendirilmelidir.

2.3. Elektrikli ve Elektromekanik Makine ve Cihazlar Sanayi
2.3.1. Ticaret ve Sanayi Politikalarimin Etkileri

Planli donemler boyunca elektrikli makineler sanayi dalinda uygulanan imalat sanayi
politikalarinin, ara mali ve yatirirm mali niteligindeki makine ve techizatin iiretiminin desteklenmesi
seklinde oldugu goriilmektedir. Bu politikalar sonucu, lisans ve know-how anlagmalariyla
gerceklestirilen teknoloji transferleriyle, iiretimin kalitesi uluslararasi standartlara ulastirilarak,
tlketim ve dayanakli tiiketim mallarinda i¢ piyasa ihtiyacinin 6nemli bir kismu karsilandigi gibi,
1980’1i yillardan itibaren ihracat da yapilmaya baglanmustir. Yedinci Plan doneminde sektor
iretiminin % 36’lik kismui ihrag¢ edilmis bulunmaktadir. Elektromekanik sanayindeki yatirim mallari
ve malzemeleri tiretiminin % 75 i gibi onemli bir kisminin alicisinin kamu kurumlari olusu, sektorii
kamu talebine belirli 6lgiide bagimli duruma getirmistir. Ekonomik durgunluk veya baska nedenlerle
kamu yatirnm programlarindaki daralma ve aksamalar sektorde atil kapasitelerin dogmasina neden
olmaktadir. Atil kapasitelerin olugsmasi ise birim maliyetleri artirarak, karlilik-verimlilik oranlar1 ile
sermaye birikimini olumsuz etkilediginden, iiretim siireclerinde yenilenmeyi saglayacak hizli

teknolojik degisim ve {iriin ¢esitliligine gidilmesini giliglestirmektedir.

Dis ticaret ve yatirim tegviklerinin temel unsurlarmdan birisi olarak yatirim mallar ithalatinin
giimriik vergisinden muaf tutulmasi seklindeki destekler, sektdr tiretiminin dis rekabete agik bir
ortamda siirdiiriilmesini amaglamaktadir. Bu sekildeki koruma ve tesvik politikalar1 sonucu sektor
iiretimi i¢ pazar talebinin gelisimine paralel artmis, sektordeki sermaye ve bilgi birikimi yaninda

uluslararasi diizeyde kalite standardina ulasilmstir.

I¢ pazar yamnda dis pazara agilimda yurt dis1 miiteahhitlik hizmetleri kapsaminda yiiriitiilen
elektrik sektorli altyapr ihalelerinin gereksinimi olan elektromekanik iirlinler talebinin tlke igi
tretimle kargilanmasi, sektoriin gelisimini olumlu yonde etkilemistir. (Kalkinma Bakanligi, VIII.
Kalkinma Plani, Elektrikli Mak.San.-Ozel Ihtisas Kom.Rap., Ankara 2001: 4-6) Biitin bu
gelismelerin, sektordeki tiretici firmalarin uluslararasi piyasalarda fiyat ve kalite bakimindan rekabet
giicii kazanmalar1 ve gimruk birligi sonras1 donemde de siirdiirebilir iiretim yapilabilmesine zemin

olusturdugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Sektor ihracat/ithalat orani, yillik ortalama olmak tizere, 1980-1990 doneminde % 19,1 iken,
1991-2000 doneminde % 34,7’ye yiikselmistir. (Kurtoglu, 2004: 112-113 Tablo 3.3.2-1a,1b.) Buna
gore, rekabet giicliniin olumlu ydnde gelisme gostermesi, sektoriin gelecekteki faaliyetlerinin

stirdiiriilebilir olmas1 anlaminda 6nemli gortilmelidir.

2.3.2. Uretim ve Satis Gelismeleri

Dinyada sanayi Urlnleri imalatinin % 10’nu olusturan sektor tiretiminin % 75’1 ABD, AB ve
Japonya’da gerceklestirilmektedir. Tiirkiye’de bu sektoriin toplam imalat sanayi {iretimi icerisindeki
pay1 1983-1997 doneminde % 9-13 arasinda degisirken, GSMH igerisindeki pay1 1988-1997 ddnemi
icin % 2-3 arasinda bulunmustur. 1992-1997 dénemini kapsayan alt1 yilin ii¢ yilinda sektoér katma
deger artis oran1 TUFE nin iizerinde, ii¢ yilda ise TUFE nin altinda kalmustir. (Kurtoglu, 2004: 139-
140, Tablo 3.5.1-2a, 2b, 2c, 2d, 2e, 2f) TUIK 1990 yili girdi-¢ikt1 tablolar1 verilerine gore; elektrikli
makineler sektorii faaliyetleri sonucu yaratilan katma degerin oram % 37 olarak bulunmustur. Katma
deger icerisindeki en biiyiik payr % 19 ile faaliyet kazanci olusturmaktadir. (Kurtoglu, 2004: 159,
Tablo 3.5.3-1a,1b,1c.)

Yedinci plan doneminde elektromekanik sanayi dalindaki toplam i¢ talebin dnemli bir payi
yerli iiretimle kargilanmirken, iiretimin % 10’luk kismu ihrag edilmekte, i¢ talebin % 42°lik kismui da
ithalat yoluyla karsilanmigtir. Aynm1 donemde izole tel ve kablolarin, sektor iiretiminde % 30,
ihracatinda ise % 42’lik paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu donemde elektrikli makinelerin sektor

iiretimi igerisindeki pay1 ise % 21 olmustur. (a.g.e.,OIKR: 6, 20)

Yabanci sermayeli biiylik dlcekli veya yerli sermayeli orta dlgekli lisansa dayali tiretim yapan
firmalarin, teknolojik yenilikleri {iretim siirecinde uygulamalar1 ve yeni iiriin gelistirmeleri imkanlari
kiigiik 6lgekli firmalara gore daha biiyiik olmaktadir. Kiglk olgekli ve daha ¢ok i¢ piyasaya yonelik
iiretim yapan firmalarin daha dar olan piyasa paylar1 ve gorece kii¢iik olan finansman imkanlari
nedeniyle, iiretim siireci yeniligi veya iiriin yenileme imkanlari ise biiylik ve orta 6lgekli firmalara
gore, sinirh kalmaktadir. Bu nedenle, kiigiik 6l¢ekli firmalarin diisiik kalite ve gorece ucuz fiyata
dayali yapilariyla uzun déonemde uluslararasi piyasalara yonelme imkanlar1 ¢ok diisiik olacag gibi, i¢

piyasadaki pazar paylarin1 korumalar1 da zorlasacaktir.

Sektor bilangolar1 verilerine gére kiigiik 6lgekli firmalarin sekt6riin toplam satis hasilatindan
aldiklar1 paylardaki gelisim yukaridaki ongdriiyli agiklayici niteliktedir. 1992 yilinda elektrikli ve
optik aletler sanayinde calisanlarin % 32,8’si kii¢iik dlgekli, % 12,1°1 biiylik olgekli firmalarda
istihdam edilirken, bu oranlar 1999 yilinda 6nemli sekilde degisim gostererek, kiigiik olgekli
firmalarda ¢alisanlarin orani % 4’e gerilemis, biiylik 6lgekli firmalardaki istthdam pay1 da % 56’ya

yilikselmigtir. Kargilagtirilan ayni yillar icin; net toplam satislarin kii¢iik dlgekli firmalar tarafindan
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gerceklestirilen kismu % 48,2°den % 3’ke diismiis, biiyiik 6lgekli firmalarin payi1 ise % 22,2’den %
71’e ¢ikmugtir.(Kurtoglu, 2004: 161, Tablo:3.5.3-2a, 2b) Sektoér finansman yapisina bakildiginda,
imalat sektorii genelinde gorilen ve makro ekonomik sorunlardan kaynaklanan asinmasi bu sektorde
de goriilmektedir. 1990 yilinda % 59,2 olan 6z kaynak/yabanci kaynak orani 1999 yilinda % 33,6’ya
gerilemigtir. (Kurtoglu, 2004: 177, Tablo 3.6-2c) Kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam kaynaklar
icerisindeki paymin yiiksek oranda bulunmasi ise finansman yoniinden giicliikkler icinde

bulunuldugunun bir gdstergesi niteligindedir.

2.3.3. Teknolojinin I¢sellestirilmesi, Insan Giicii Kaynaklari, Ar-Ge

Uriin tasarimi, imalat sanayi sektdriiniin diger alanlarinda oldugu gibi, elektrikli ve elektronik
makine ve cihazlar sanayi dalinda da rekabet acisindan zorunluluk derecesinde dnemli bulunmaktadir.
Bu gerekliligin de 6tesinde diinya pazarlarinda ayni sektorde faaliyet gosteren farkli ilke firmalarinin

birbirleri ile degisik asamalarda bilgi alis verisi ve igbirligine gittikleri gézlenmektedir.

Gelisimi daha hizli olan ve yiiksek katma deger yaratan yeni ag teknolojileri, mobil telefon,
uydu bilesenleri gibi telekomiinikasyon {iriinleri ile dogrudan tiiketicilere yonelik sayisal TV-
interaktif sayisal goriintii cihazlari, Web TV gibi internet tabanl ileri teknoloji {iriinii cihazlar,
sektorde gelecekte tizerinde rekabetin yogunlagacagi alanlar olarak goriilmektedir. Bu alanda 6zellikle
son yillarda elektromekanik sanayi firmalarinin yerel ve uluslararasi boyuttaki Ar-Ge ¢aligmalarim
gelistirdikleri ve rekabet giicii kazamminda dnemli ilerlemeler kaydedildigi gozlenmektedir. Ornegin,
en biiyiilk beyaz esya Urlinleri imalat¢isi Arcelik Ar-Ge birimini 1991 yilinda kurmus, 1998 yil
itibariyle bu birimde g¢aliganlarin sayisi 400°e ulagmig, 2000 yili i¢in hedeflenen Ar-Ge harcamasi
satis hasilatinin % 2,51 olarak belirlenmistir. (Demir, 2001: 54) Vestel Elektronik firmasinin da ABD
ve AB’deki firmalar1 araciligiyla Ar-Ge’de uluslararasi alanda taminan yabanci firmalarla isbirliginin
bulundugu ve toplam Ar-Ge harcamalarinin son yillarda artis gosterdigi goriilmektedir. Bu sekildeki
firma yapilanmalar1 oniimiizdeki donemde uluslararasi ekonomik biitiinlesme siirecinde iilkemizin

rekabet giiclinlin olumlu yonde gelisimini saglayacaktir.
2.4. Makine-imalat Sanayi

2.4.1. Ticaret ve Sanayi Politikalarimin Etkileri

Makine imalat sanayi tirtinlerinin “yatirim mali” niteliginde olusu, bu sektdre yonelik Gretim
politikalarimin yatirim maliyetini diisiiriicii tesvikleri kapsayan “glimriiksiiz” dis alim destekleri
seklinde belirlendiginden, sektordeki tiretim, Giimriik Birligi 6ncesinden 1960’11 yillardan itibaren dis
rekabete acik bir siiregte gelisimini stirdiirebilmistir. 1970°1i yillarda lisansa bagl iiretimle baslayip,

“yaparak ogrenme” donemi sonrasi 1980°1i yillardan itibaren, takim tezgahlari imalatinda iilke i¢inde
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seri iiretime gegilmistir. AB fiilkelerindeki iiretim kosullarina uyum amaciyla iilkemiz Uretici
Birlikleri AB iiyesi iilkeler Makine Imalatcilart Birlikleri’nin Ust Birligi'ne 1999 yilinda iiye
olmustur. (Kalkinma Bakanligi, VIII. Kalkinma Plam, Makine imal.San.-O.1.K.R.-Ank.2000: 6)
Uretici birliklerinin bu girisimi, o tarihten buyana, AB yonetmelikleri-direktiflerinin hazirlik
asamalarinda bulunulmasi, AB’nin teknik standartlarma uyum, sektdérdeki teknolojik gelismelerden
dogrudan ve zaman ge¢meden haberdar olunmas: gibi “piyasa bilgilerine” dogru ve hizli bir sekilde
sahip olma olanaklarini dogurmustur. Bu nedenle bu tiir mesleki orgiitlere katilim seklindeki irade ve
politikalar, sektoriin gelisiminin uluslararasi ekonomik biitiinlesme siirecinden olumlu etkilenmesini

saglamaya yonelik girisimler olarak degerlendirilmelidir.

Sektor dretimi agirlikli olarak yatirim mallarina dayali oldugundan, makro ekonomik
dengesizliklerden birinci derecede etkilenen bir yaprya sahiptir. Ozellikle iiretiminin tamami veya
agirlikli pay1 i¢ piyasaya yonelik olan tiretim dallarinda, ekonomik dengelerdeki olumsuzluklar blyik
orada etkili olmakta ve {iiretim daralmasiyla birlikte istihdam sorunlari yasanmaktadir. Bu tiir
olumsuzluklar nedeniyle faaliyetlerini durduran firmalar daha ¢ok finansman giicii zayif olan kii¢iik
ve orta boy isletmeler (KOBI’ler) olmaktadir. Bunun yaninda dis ticaret politikalarmin iilke sanayini
koruyucu Onlemlerindeki eksiklikler (a.g.e.-O.1.K.R: 8) nedeniyle ihracatta AB standartlarina
ulagilmasina ragmen, ithalatta AB standartlarinin aranmasini saglayacak politikalar uygulanmadigi
icin diisiik kaliteli ithalata imkan verilmekte, bu da haksiz rekabete neden olarak yerli sanayi olumsuz

etkilemektedir.

Sektor ihracatinin ithalatina oranimi veren katsayiya gore, sektoriin uluslararasi piyasalardaki
rekabet istliinligiiniin diisiik diizeyde bulundugu gérilmektedir. 1980-1990 déneminde % 11 olan
ihracatin ithalati1 kargilama oram, 1991-2000 doneminde % 13,5 diizeyine ¢ikmustir. Mutlak degerler
olarak bakildiginda ise 1980 yilinda 849 milyon Dolar olan ithalat fazlasi, 1990 yilinda 3.5 milyar
Dolar, 2000 yilinda da 4.5 milyar Dolar olarak gerceklesmistir. Donem basi dénem sonu olarak
bakildiginda; 1980 yilinda % 3 olan ihracatin ithalatt karsilama orani, 2000 yilinda % 24’e
yikselmistir. (Kurtoglu, 2004: 112-113, Tablo 3.3.2-1a.,1b. ve 2a., 2b.) Uluslararasi rekabet giicu
kazanmimi ve sektoriin  gelecekteki faaliyetlerinin = siirdirilebilirliginin  bir gostergesi olarak
degerlendirilmesi bakimindan, kaydedilen asamalar onemli boyutta olmakla birlikte, bu oranlar,
calismamizda incelenen elektrikli makineler-haberlesme techizatlar1 ve motorlu kara tasitlar1 alt

sektorlerindeki rekabet giicli diizeylerinin gerisinde bulunmaktadir.

Sektor dis rekabete acgik bir iiretim yapisina sahip oldugundan, iilke dis1 fuarlara katilan
firmalara saglanan ulasim, konaklama, nakliye, tanitim v.b. desteklerin ayni1 gekilde iilke i¢indeki

fuarlara katilan yerli firmalar i¢in de uygulanmasi, orta ve uzun vadede sirket birlesmelerinin tegvik
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edilerek, Ar-Ge olanaklarinin artirilmasina imkan taniyacak bi¢imde gii¢lii sermaye yapisina sahip

sirketler olusturulmasini hedefleyen politikalar uygulanmalidir.

2.4.2. Uretim ve Satis Gelismeleri

Sektordeki liretimin yapisi ¢esit yoniinden ¢ok sayida iriinii icerdiginden, seri imalat
gerektirmeyen iretim faaliyetlerinde, biiyiilk Olgekli firma yapilanmalart ekonomik olmaktan
uzaklagsmakta ve bu tlir imalatin kiiciik ve orta Olgekte sermayeye sahip firmalar tarafindan
yiiriitiilmesi geregi dogmaktadir. Bu alanda sadece bitmis iirlin degil, ara mali, girdi veya tamamlayici

urtin bigcimindeki imalatlar da kiiglk ve orta 6lgekli firmalarca yapilmaktadir.

TUIK simiflandirmasina gore, elektrikli makineler disindaki, takim tezgahlari, kagit, tekstil,
toprak sanayi makineleri, biiro ve hesap makineleri, sogutma sistemleri, asansor, disli kutulari,
buzdolabi, camasir makineleri gibi ¢ok c¢esitli iiretim dallarina iliskin imalatlar bu katagoriye dahil

edilmistir.

Makine imalat sanayi alt sektoriiniin toplam imalat sanayi tiretimi igerisindeki payr 1983-1997
doneminde % 7 ile % 12 arasinda degismektedir. Sektoriin GSMH’daki payr 1988-1997 ddonemi
boyunca % 2 olmustur. Uretimdeki artis 1982-1990 déneminde yillik ortalama % 4,7, 1991-1996
doneminde yillik ortalama % 6,7 oraninda olurken, son bes yilda sektoriin tiretim artig1 yillik ortalama
% 12-17 diizeyine ¢ikmustir. 1996-1998 donemindeki ihracat artis1 ise ortalama yillik % 24,1 olarak
gerceklesmistir. Sektorde son yillarda iiretim ve ihracat alanlarinda ulasilan sonuglar gerek imalat
sanayi genel toplami, gerekse GSMH ve toplam ihracattaki gelismelerin {izerinde bulunmaktadir.
1992-1997 doneminde sektoriin katma degeri dort yilda reel artis gosterirken, 1995 ve 1996 yillarinda
katma deger artist TUFE’nin altinda kalmstir. (Kurtoglu, 2004: 139-140, Tablo 3.5.1-2a, 2b, 2c, 2d,
2e, 2f ve a.g.e.-O.1LK.R:.4)

Sanayilesmenin ana makineleri olarak goriillen takim tezgahlari imalat kolunda, sanayi
sektoriiniin biitiin alt dallarinin {iretim i¢in gereksinim duydugu yatirim mallari-tezgahlarinin tiretimi
yapildigindan, takim tezgahlari sanayi dalinda kullanilan malzemeler, yiiksek kalite ve ileri teknoloji
iceren endiistriyel sistemlerden olusmaktadir. Bu gereklilik nedeniyle bu sanayi dalindaki imalat,
onemli oranda bilgi ve teknoloji birikimi ile igletmecilik deneyimine sahip olmay1 gerektirmektedir.
Bu nedenle, takim tezgahlar1 imalatinda iilke i¢i tiiketimin ¢ogunlugunu iireten ve diinya pazarlarinda
ihracat bakimindan ilk siralarda yer alan Ulkeler “sanayilesmis” tilkelerdir. Nitekim, 1998 yilinda
Japonya’nin yerli tretimi toplam iilke talebinin 2,5 katinin iizerinde olurken, Almanya’da bu

sektordeki Uretim Glke talebinin 1,5 kat1 diizeyinde gergeklesmistir.
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Ulkemizdeki takim tezgahlari imalat;, 1998 yilinda i¢ talebin % 43,7’sini karsilarken, bu oran
1999 yili itibariyle % 62,2 olarak gerceklesmistir. 1999 yilindaki bu gelismede, ekonomik
yavaslamanin etkisiyle % 40,2 oraninda daralan talep esas etken olurken, aym yildaki iiretim
gerilemesi de % 15 seviyesinde olmustur. (O.1.K.R: 22-25) Kamu kuruluslar1 makine tedariklerinin
ithalat yoluyla kargilanma orami gelismis {ilkelerde % 15 diizeyinde bulunurken, Tirkiye’de bu
gereksinimin sadece % 15’1 tilke igerisindeki tiretimle karsilanabilmektedir. (Tiisiad, Sektérel Durum
Analizi, 2000-I: 67) Bu alanda agirlikli olarak ithal tezgah ve makinelerin kullanicisi olmaktan
cikarak, yerli {iretimin artirilmasi yoniinde politikalar gelistirilmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Bu
yondeki gelisimin, tiretim programlar yaninda, tiikketim planlamas1 yapilirken yerli iirlinlerin satin
aliminin 6zendirilmesi seklindeki politikalarla saglamasina ¢alisilmalidir. Ciinkii bu sektdr, sanayinin
diger alanlarmin gelisiminde motor sektdor konumundadir. Planli Kalkinma dénemlerine iliskin
stratejiler belirlenirken, bu sektdre gerekli dnemi vermek zorunlulugu bulunmaktadir. Bu stratejiler
temelde, ana sirket ile yan sanayi isbirliginin Ar-Ge ve tasarim agamalarinda baglayarak, esas makine
ve yan pargalarmin iiretiminin birlikte yapilacagi tiretim siireci ve satig sonrasi donemleri de

kapsayacak bicimde gelisimini 6zendirici politikalara dayandirilmalidir.

TUIK 1990 yili Girdi-Cikt1 tablosu verilerine gore makine imalat sanayi sektoriindeki toplam
tilketimin % 41°1 i¢ iiretim, % 59’u ise ithalat yoluyla kargilanmigtir. Yine ayni verilere gore toplam
iretim degerinin % 42’si katma degeri, % 58’1 girdi kullammmini ifade etmektedir. Bu diizeydeki
katma deger oranmi ayni yil i¢in, calismamzda incelenen dort alt imalat sanayi sektorii igerisinde en
yiikksek degeri ifade etmektedir. Tasarim ve imalat asamalarinda yetismis insan giicii kullanimi
zorunlulugu, sektorde yiliksek oranli katma deger olusumunu beraberinde getirmektedir. Katma
degerin igerisinde isgiicliniin pay1 % 11°de kalirken, net kazancin payr % 26 olarak bulunmustur.

(Kurtoglu, 2004: 167, Tablo 3.5.4-1a, 1b, 1¢)

Fiyat ve kalite yoniinden uluslararasi piyasalarda rekabet edebilen sektor tiretimi, yabanci
rakiplerine gore, iki U¢ yila yayilan uzun vadeli ihracat kredilerinin yetersizligi nedeniyle, ihracat
artirici rekabet giicii kazaniminda bir eksiklik olusturmaktadir. Sektoriin liretim ve ihracat kredilerinde
gorilen bu finansman sorunu, i¢ piyasaya yonelik iiretim ve satig yapan imalatgilar1 da zorlamaktadir.
Bu da yerli iireticilerin iilke igerisindeki yatirnmcilara vadeli satislarda zorlanmasina ve i¢ piyasadaki

pazar paylariin daralmasina neden olmaktadir. (a.g.e. O.1.K.R.: 5)

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin toplam istihdami baz almarak yapilan olgek biyiikliigi
gelisimine bakildiginda, 1992 ve 1999 yillarinda kiigiik 6lgekli firmalarin istihdami sektor toplam
istihdaminin % 4’nii olustururken, 1999 yilinda bu oran ii¢ puanlik artigla % 7’ye ¢ikmis, aym yillarda
biiylik 6l¢ekli firmalardaki istihdamin pay1 ti¢ puanlik azaligla % 53’den %50°ye inmistir. Calisanlarin
mutlak sayisi ise 1992 yilinda 35.574 ‘den, 1999 yilinda 45.548 kisiye, ayn1 yillarda firma sayis1 da
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116°dan 248’¢ ¢ikmustir. Ancak, firma sayisindaki degisim Ol¢ek esasina gore bakildiginda, 6lgek
biiyiikliigline gore 6nemli farkliliklar gostermektedir. Firma sayisindaki artisin agirlikli olarak kiigiik
ve orta Olgekli kesimde yogunlastigi goriilmekte olup, iki donem arasinda goriilen ve toplam sayisi
132 olan firma sayisindaki artigin 75 adedi kiiciik 6l¢ekli, 54 adedi orta 6lgekli gruba dahil olurken,
biiyiik 6lgekli firma sayisindaki artis sadece 3 olmustur. Buna karsin, 1992 yilinda toplam net satiglar
icerisinde kiiciik 6lgekli firmalarin pay1 % 54,7 iken bu oran 1999 yilinda biiyiik bir diisiisle % 3’e
gerilemistir. Biiyiik 6lcekli firmalarin net satis igerisindeki pay1 ise 1992 yilindaki % 14,5’den, 1999
yilinda % 68’e yiikselmistir. Orta Olgekli firmalarin s6z konusu paymnda onemli bir degisiklik
olmamistir. 1999 y1li itibariyle, sektordeki 6z kaynak biiyiikliigliniin de satiglardaki degisime paralel,
kiiciik 6lcekten biiyiik 6lgekli yapilanmaya doniigiimii yansitacak bir yapida oldugu goriilmektedir.
(Kurtoglu, 2004: 168 Tablo 3.5.4-2a, 2b) Imalat sanayi sektoriiniin diger alt dallarinda goriilen 6z
kaynak yapisindaki bozulma ve yetersizlik, makine imalat sanayi i¢in de gegerli olmustur. 1990
yilinda % 72,8 olan 0z kaynak/yabanci kaynak orani 1999 yilinda % 42,5’e gerilemistir. (Kurtoglu,
2004: 177, Tablo 3.6-2b).

2.4.3. Teknolojinin I¢sellestirilmesi, Insan Giicii Kaynaklari, Ar-Ge

Sektorde ithal veya iilkede gelistirilen yeni teknolojilerin uygulanmasi, yeni tasarimlarin
olusturulmasi ile diinya 6l¢eginde standartlara sahip {iretimin yapilmasi, yetismis insan giicii varligi,
Ar-Ge harcamalar1 ve bilgi/teknoloji stoku ile dogrudan ilgilidir. Uluslararasi rekabet kosullari, insan
kaynaklarimin gelistirilmesine yonelik politikalarin uygulamaya konulmasini kagimilmaz kilmaktadir.
Clnkii vasifli iggucu isttihdaminin artirilmasi, Ar-Ge ve yenilikler yoluyla maliyet dstiinligi
saglamanin kosulu olurken, yenilikler, rekabet giicii kazanimi ile pazar paymin korunmasi ve

artirllmasinda temel unsur olarak belirginlesmektedir.

Toplam ticari Ar-Ge harcamalarmin % 14,9’u makine imalat sektoriinde gergeklestirilmekle
(a.g.e-O.LK.R.: 6) birlikte, toplam Ar-Ge/GSMH orami gelismis iilkelerle karsilastirildiginda;
gelismis iilkelerde % birimlerle ifade edilen bu oran, lilkemizden binde diizeyinde bulunmaktadir. Bu
da, uluslararasi rekabet giiciimiizii olumsuz yonde etkileyen en 6nemli yapisal sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Sektor genelinde Ar-Ge igin ayrilacak kaynaklar firmalarin satig gelirleriyle dogrudan
iligkili oldugundan, biiyiik 6l¢ek, gerek birim maliyetlerin diisiikliigii gerek rekabet giicliniin Ar-Ge
yoluyla gii¢lendirilmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu nedenle diinya ¢apinda sektoriin 6zellikle
beyaz esya sanayi dalinda sirket birlesmelerine gidildigi ve iiretici firma sayisinin giderek azaldigy,

yogunlagmanin arttig1 gdzlenmektedir.
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3. SONUC

Ihracata doniik sanayilesme politikasinin uygulanmaya baslandigi 1980 yilim izleyen ilk on
yillik donem boyunca imalat sanayindeki liretim artis1 yillik ortalama % 7,8 gibi yliksek denilebilecek
bir orana ulasirken, 1991-2000 déneminde sektordeki tiretim artis1 3,6 puanlik gerileme sonucu % 4,2
oraninda gerceklesmistir. Imalat sanayinde ikinci dénemdeki diisiik oranl1 artis, Tiirkiye nin giimriik
birligine dahil oldugu ve gerek mal-hizmet ticareti gerekse sermaye hareketlerindeki serbestiyetin

artarak, diinya 6lcegindeki ekonomik biitiinlesme siirecinin hizlandig1 bir doneme tekabiil etmektedir.

1983-1997 doneminde imalat sanayindeki Olgek biiyiikliiklerine bakildiginda, o6lgek
biiyiikliigii ile katma deger yaratimi arasinda pozitif iliskinin bulundugu goriilmistiir. Buna paralel
olarak 25 kisi ve {izerinde istihdami bulunan imalat sanayi isletme sayisi 1985 yilina gore 1997
yilinda % 50,8 oraminda artarken, 10-24 kisi ¢alisan isletmelerin sayist aym yillar i¢in % 30,6
oraninda azalmustir. Bu yondeki degisim 6zellikle 1993-1997 déneminde daha belirgin olarak ortaya
¢ikmustir. I¢sel ekonomi, biiyiik 6lgek ve yiiksek katma deger yaratin agisindan bakildiginda, imalat

sanayi geneli i¢in bu gelismelerin olumlu oldugu séylenebilir.

1981-1988 ve 1989-1999 donemleri arasinda yatirimlarin artig oranlart ile kamu 6zel sektor
dagilimi agisindan bakildiginda iki déonem arasinda 6nemli farkliliklar bulundugu goriilmiistiir. Birinci
donemde toplam yatirimlardaki artis oram % 8,4 iken, bu oran ikinci dénemde % 4,8 olarak
gerceklesmistir. Bu azalis iki donem icin, GSYIH artis oranindaki gerilemeye paralellik arz
etmektedir. Bunun disinda, toplam yatirimlar igerisinde kamu payr ikinci donemde 3,5 puan
gerilerken, 6zel sektdriin pay1 7,8 puan artmustir. Ozel sektoriin yatirimlar igerisindeki payinin artist,
kamunun ekonomik faaliyetler igerisindeki paymnin kiigiiltiilmesi bakimindan olumlu bir gelisme

olarak degerlendirilebilir.

TUIK 1990 yil1 verilerine dayanarak yapilan hesaplamalarda; ara ve yatirim mallar1 ithalatinin
i¢ Uretime oranina gore li¢ imalat sanayi dalinda {iretimin ithalata bagimlilik oranlari, motorlu
karayolu tasitlar1 i¢in % 35, elektrikli makineler sektoriinde % 53 ve makine imalat sanayinde % 142
olarak bulunmustur. S6z konusu sektOrlerdeki toplam ihracatin imalat sanayi toplam ihracati
icerisindeki pay1 1990 yilinda % 6’dan 2000 yilinda % 22’ye ¢ikarken, bu artista, tekstil ve giyim
sanayinin katkisinin biiyiik oranda oldugu goriilmektedir. 2000 yilinda tekstil-giyim sanayi ihracatinin
imalat sanayi ihracatindaki payi, % 40 olmustur. Tekstil-giyim sektorii iiretiminde disa bagimlilik
oram diisiik diizeyde olmakla birlikte, bu sektoriin ihracat artis1 yoluyla ekonomik biiyiimeye katkisi,
marka olusturma ve iriin yeniligi konularindaki ilerlemelere bagli bulunmaktadir. Yeni Griin ve
markalasmanin artirilmast konusu, uluslararasi diizeyde rekabet giicli ve pazar paymin artirilmasi

bakimindan, imalat sanayini diger alt sektorleri icinde gerekli bir kosul haline gelmistir.
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EKLER

TABLO 2.1.a SECILMiS SANAYi MADDELERi URETIMINDE YUZDE DEGiSIMLER
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

Buzdolabi - ev tipi -0.22 0.18 0.05 -0.03 035 0.34 001 -0.08 0.20
Camasir makinasi -0.21 0.23 073 " 3.26 0.23 0.25 0.06 0.12 0.29
Televizyon -0.18 0.05 0.96 0.35 -0.21 -0.20 0.04 038 1.01
Otomobil 0.21 0.39 0.29 0.10 0.36 0.32 011 0.01 0.40
Otobiis 0.02 0.69 0.00 -0.44 0.82 -0.18 -0.11 -0.02 0.69
Kamyon 0.21 0.33 -0.02 -0.10 -0.71 014 030 0.81 0.49
GSMH 48 3.1 4.2 7.1 4.3 6.8 9.8 1.5 1.6 9.4

Kaynak: DIE - Sanayi Uretim Endeksi 1992 (IV), Tirrkiye Eko. Istatistik ve Yor. Ocak-Nis. 2001, Tiirkiye Istatis.Y illigr-1999.

TABLO 2.1.b SECILMiS SANAYi MADDELERi URETIMINDE YUZDE DEGiSiMLER

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Buzdolabi - ev tipi 0.04 -0.17 0.21 0.00 0.32 -0.00 0.18 0.04 0.04 0.20
Camasir makinasi 0.27 0.06 0.22 -0.20 0.11 0.22 041 -0.06 -0.12 0.13

Televizyon 0.28 -0.12 -009 -021 022 035 086 025 020 0.26
Otomobil 018 036 030 -039 007 -012 021 -005 -001 041
Otobiis 70,19 -0.38 043 -0.50 018 " 114 034 -015 -0.18 0.78
Kamyon 003 023 043 -062 071 054 048 -029 058 "1.17
GSMH 0.3 6.4 81 -6.1 8.0 71 83 38 61 6.1

Kaynak: DIE - Sanayi Uretim Endeksi 1992 (IV), Tirrkiye Eko. istatistik ve Yor. Ocak-Nis. 2001, Tiirkiye Istatis.Y illigi-1999.

TABLO 2.1.c ULASIM ARACLARI SANAYii FIRMA OLCEKLERI (istihdam, satis, aktifler)1992

istihdama Gére Firma Calisanlar Olgek araligi Net satis  Olgek aralig Aktif
Firma olgegi-kisi Sayisi Yizdesi (trilyon TL) Yuzdesi (trilyon TL) Yizdesi
Kuglk:50'den az 18 19.6 1-25.000 39.4 1-15.000 30.9
Orta:50-500 arasi 61 66.3 25.001-100.000 28.9 15.001-75.000 35.9
Blyik:500 Uzeri 13 14.1 100.000' iizeri 317 75.000' {izeri 33.2
TOPLAM 92 1,00 Topl.142 firma 1,00 Topl.142 firma 1.00

Kaynak: TCMB: Sektér Bilangolari, imalat Sektorii (1990-1999)

TABLO 2.1.d ULASIM ARACLARI SANAYii FIRMA OLCEKLERI (istihd., satis, 6zkaynak) 1999
Istihdama Gére  Firma Calisan Calisanlar Net satigl. Net satis Ozkaynkl. Ozkaynk
Firma olcegi-kisi Sayisi Sayisi Yuzdesi (trilyon TL) Yuzdesi (trilyon TL) Yuzdesi
KlglUk:50'den az 53 1.343 0,02 27 0,01 8 0,01
Orta:50-500 arasi 106 18.496 0,27 600 0,22 179 0,21
BiliyUk:500 Gzeri 30 47.796 0,71 2.069 0,77 667 0,78
TOPLAM 189 67.635 1,00 2.696 1,00 854 1,00
Kaynak: TCMB: Sektér Bilangolari, imalat Sektdrii (1990-1999)

250


http://dx.doi.org/10.11611/yead.407753

)

AN

@OV,

—

"M,
/0‘350 ",
4
\\’«_f;m,.\w\“//
=

<> Yénetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi / Journal of Management and Economics Research

Cilt/Volume: 15 Ozel Sayi 1/ Special Issue 1 Aralik/December 2017 ss./pp. 229-253

Y. Kurtoglu Doi: http://dx.doi.org/10.11611/yead.407753

TABLO 2.1.1.a SECILi SANAYiLER iMALAT SANAYI iCINDE % DEGIiSiMi
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1087 1988 1989
-Dokuma - - 0,26 0,25 0,31 0,18 0,25 0,23 0,23
-Makina sanayi - - 0,08 0,11 0,09 0,07 0,12 0,10 0,08
-Blekt.mak.alet san. - - 0,09 0,10 0,11 0,11 0,12 0,10 0,09
-Tasit arag.sany. 0,13 0,12 0,12 0,10 0,12 0,13 0,11
4 Alt sekt.un topl.payI - - 0,56 0,59 0,64 0,45 0,61 0,57 0,51
Kaynak:DIE-Tiirkiye Ist.Yill. 1991, 1995, 1999. Hazine Istatis. 1980-1999, Hazine Miis. 2000., ww w .dpt.gov.tr

TABLO 2.1.1.b SECILi SANAYILER iIMALAT SANAYI iCINDE % DEGiSiMi]

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1983-1997
-Dokuma 0,22 0,21 0,25 0,26 0,34 0,32 0,30 0,34 0,08
-Makina sanayi 0,09 0,10 0,10 0,12 0,11 0,11 0,10 0,11 0,03
-Blekt.mak.alet san. 0,10 0,13 0,13 0,13 0,11 0,11 0,11 0,11 0,02
-Tasit arag.sany. 0,14 0,16 0,19 0,24 0,15 0,18 0,18 0,22 0,09
4 Alt sekt.un topl.payI 0,56 0,60 0,67 0,75 0,72 0,72 0,69 0,78 0,22
Kaynak:DIE-Tirkiye ist.Yl.1991, 1995, 1999. Hazine Istatis. 1980-1999, Hazine Miis. 2000., ww w .dpt.gov.tr

TABLO 2.1.1 ¢ SANAYi SEKTORUNUN GSMH'DA YUZDE PAYININ GELIS iMi

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Sanayi Uret.degisim 229 233 23.8 24.4 24.9 25.9 25.7
imalat Sanayi (*) 19.1 19.7 20.3 20.7 21.0 21.7 21.8
-Dokuma - - - - - - -
-Makina sanayi - - - - - - -
-Blekt.mak.alet san. - - - - - - -
-Tasit arag.sany. - - - - - - -
ithalat vergileri 1.3 1.2 1.7 1.7 2.3 3.0 35
Dis alem net faktor geliri 11 0.6 -0.1 0.3 0.3 0.1 0.4
GSMH 4.8 3.1 4.2 7.1 4.3 6.8 9.8

Kaynak: Hazine Istatistikleri 1980-1999, Hazine Miistesarligi, Ankara 2000, w w w .dpt.gov.tr.

TABLO 2.1.1 d SANAYi SEKTORUNUN GSMH'DA YUZDE PAYININ GELISiMi
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 2000
Sanayi Uret.degisim 25.8 26.5 26.4 27.0 26.9 26.9 27.0 28.0 28.0 28.6 28.2
imalat Sanayi (*) 21.8 22.1 22.1 22.6 225 22.7 223 235 235 242 23.6
-Dokuma 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,08 0,07 0,06 0,07
-Makina sanayi 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
-Blekt.mak.alet san. 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02
-Tastt arag.sany. 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04 0,05 0,03 0,04 0,04 0,05
ithalat vergileri 3.1 3.0 4.1 4.2 4.4 5.4 3.7 3.9 4.4 4.8
Dis alem net faktor geliri -0.3 11 1.2 0.6 1.0 11 0.4 1.2 1.3 2.0
GSMH 1.5 1.6 9.4 0.3 6.4 8.1 -6.1 8.0 7.1 83 6.1
Kaynak:DIE-Tiirkiye ist.Yil.1991, 1995, 1999. Hazine Istat.1980-1999, Hazine Miistesarligi, Ankara 2000. ww w .dpt.gov.tr.
(*) Toplam sabit sermaye yatirimlari icerisinde 6zel kesiminin payi 1981-1999 déneminde yiizde 53'den 94'e ¢ikmis,
bu kesimin yatirm artis1 %141.5 olmus, kamu kesimi yatirimlar1 %82 azalmistir.
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TABLO 2.1.1.e SANAYi SEKTORU URETIMINDE VE GSMH'DA YUZDE DEGiSIMLER
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Sanayi Uret.degisim 9.2 8.0 8.4 10.9 5.9 11.7 10.5 1.6 3.7 9.5
imalat Sanayi 9.4 8.8 9.9 11.3 4.3 10.9 10.7 1.0 2.1 9.5
-Dokuma -1.0 10.8 9.3 6.9 10.0 9.5 3.5 4.5 2.4
-Makina sanayi 2.0 9.9 6.5 -9.5 0.6 22.2 -9.2 -3.9 23.5
-Elekt.mak.alet s. -1.0 36.8 51.3 30.4 22.7 -1.1 -18.3 6.2 49.4
-Tasit arag.sany. 23.2 26.3 6.5 4.7 2.0 5.9 0.1 -8.0 40.2
GSMH 4.8 3.1 4.2 7.1 4.3 6.8 9.8 1.5 1.6 9.4
Kaynak: DIE - Sanayi Uretim Endeksi 1992 (IV), Tiirkiye Ekon. Istatistik ve Yor.Ocak-Nis. 2001, Tiirkiye Istatis.Y illigr-1999.

TABLO 2.1.1. fSANAYi SEKTORU URETIMINDE VE GSMH'DA YUZDE DEGiSIMLER

1991 1992

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Sanayi Uret.degisim 2.7 4.9 8.1 -6.2 12.6 7.5 11.5 1.3 -3.8 6.1
imalat Sanayi 19 41 8.9 -8.3 13.5 7.4 12.1 0.1 -4.2 6.5
-Dokuma -86 4.1 -0.5 4.1 16.0 10.0 8.7 -6.4 -7.1  10.0
-Makina san.(*) 10.7 0.5 16.8 -25.7 20.5 17.2 - - - -
-Elekt.mak.alet.(*) 20.7 -1.2 - - - - - - - -
-Tasit arag.sany. 9.2 35.2 317 -40.8 22.0 125 248 -3.7 -186 47.8
GSMH 0.3 6.4 8.1 -6.1 8.0 7.1 8.3 3.8 -6.1 6.1
imalat sanayi kapasite
kullanim orani (yizde) 76.4 79.6 72.9 78.6 780 793 76.6 724 76.0

Yilligi, 1999, ww w .osd.org.tr.

Kaynak: DIE - Sanayi Uretim Endeksi 1992 (IV), Tiirkiye Eko. Istat.ve Yorumlar Haz.1997 ve Ocak-Nis. 2001, Tirrkiye Istat.

(*) i) 1993-1996 dénemi verileri "Metal esya, makina ve techizat"a iliskindir. ii) Veri derlenememistir.

TABLO 2.2. ULASIM ARACLARI SAN.BILANCO ORANL.(Ozkaynl., Yabc. Kayn., Karlilik

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ozkayn. / Yabnc.kay. 103.6 64.7 727 836 927 832 801 699 720 618
Kisa vad.ybc.k./Topl.ybc.ka. 75.2 84.0 832 855 849 830 838 819 805 751
Brit satis kar / net satig(*) 209 151 169 231 228 216 226 224 200 198

Kaynak: TCMB: Sektor Bilangolari, imalat Sektérii (1990-1999)
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TABLO 2.1.2 a OTOMOTIiV SEKTORU DENGELERIi-1990 YILI GiRDi/CIKTI TABLOSUNA GORE-

(Uretim - Tiiketim, milyar TL., yiizde pay1)

(A) B) (C=A-B,E+F+G) (E) 7 (G) (H) (I=E-tiik.ma.ith.) i¢ iiretim=A-H
Toplam Arz = Tpl.ara mali Topl.Nihai Sermaye (+) Toplam g tiiketim(-) Top.arz/talep,
Toplam Talep Tiiketimi Tiiketim ic Tiketim ihracat  stok degisim lthalat tiike.mali itha. (-)topl.ithalat
16.476 6.467 10.009 3.731 439 5.839 5.407 2.173 11.069
Tpl.arzda pay! 0,39 0,61 0,23 0,03 0,35 0,33 0,13 0,67
Nihai tik'de payi - - 0,37 0,04 0,58 0,54 0,22 -
Tiketim mali ithalati/i¢ tiketim 0,42
Ara+yati.mali ithalati/ig Gretim 0,35
Tpl. ithalat/Tpl.arz=tpl.talep 0,33
Kaynak: DIE, Tiirkiye Ekonomisinin Girdi-Cikti Yapisi, 1990.
(A) B) ©) (D=B/A) (E=CI/A)
Toplam Tuket.mal Ara+yatnm  Tik.malit.  Ara+yat.it. Ihracat/ ihracat/ g tiketim/ S.serm./
ithalat ithalat ithalati / Topl.ithal. /top.ith.  aratyatmith. Topl.arz  Topl.arz Topl.arz
5.407 1.558 3.849 0,29 0,71 0,11 0,03 0,23 0,35

TABLO 2.1.2.b OTOMOTIiV SEKTORU DENGELERI-1990 YILI GiRDi/CIKTI TABLOSUNA GORE

(Uretim, Girdi, Katma Deger, milyar TL., yiizde pay1)

Topl.Girdi Topl.Katma lIsgiicii Vergi Sabit Sery. Faaliyet |Sery.olusumu
Toplam Uretim Kullanimi Deger Giderleri Giderleri  Olusumu Kazanci | / Topl.uretim
11.069 6.984 4.085 1.044 981 511 1.549 0,53
Topl.Uretimde pay! 0,63 0,37 0,09 0,09 0,05 0,14 -

Kaynak: DIE, Tiirkiye Ekonomisinin Girdi-Cikti Yapisi, 1990.

TABLO 2.1.2.c
OTOMOTIV SEKT.DENG.1990

Girdi Tiirleri Pay1
Karayolu tasitlar: 0,42
Topt.per.tic. 0,16
Demir-gelik 0,14
Dig. karayolu tasitlari 0,06
Metal 0,05
Kauguk 0,04
Makina imalat 0,02
Finansman 0,02
Kamu hizmetleri 0,02
Enerji 0,02
Plastik+kimya 0,02
Diger 0,03

Toplam 1,00
Ara ith.girdi/topl.girdi 0,18
Ara+yat.ith/topl.girdi 0,55
Kaynak: DIE, a.g.e.,1990.
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