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Oz

Bu arastirma, Biiyiik Besli Kisilik Ozellikleri 6lgeginin Tiirkge uyarlamasimi yaparak olgegin
gegerlilik ve gilivenirlik analizlerini ger¢eklestirmeyi amaglamaktadir. Bes Faktor Kisilik Modeli;
disadoniikliik, uyumluluk, sorumluluk, duygusal denge ve deneyime aciklik olmak iizere bes temel
boyutta kisilik Ozelliklerini degerlendiren, diinya genelinde en yaygin kabul goren teorik
cergevelerden biridir. Ancak, bu 6l¢egin Tiirkce versiyonlarinin sinirli sayida olmasi ve mevcut
calismalarin giincelligini yitirmis olmasi, kisilik 6zelliklerinin Tiirk kiiltiirii baglaminda giivenilir bir
bigimde odlgiilebilmesi i¢in yeni bir uyarlama ¢alismasini gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda, 615
katilimcidan elde edilen veriler agimlayici faktor analizi (AFA) ve dogrulayici faktor analizi (DFA)
yontemleriyle incelenmistir. Bulgular, 6l¢egin 6zgilin bes boyutlu yapisinin Tiirkge drneklemde de
korundugunu ortaya koymustur. Cronbach alfa katsayilar1 tiim boyutlarda kabul edilebilir diizeyde
bulunmus ve 6l¢egin i¢ tutarlilik agisindan giivenilir bir 6l¢iim araci oldugunu gostermistir. Ayrica,
uyum gegerligi analizleri, 6lgegin farkli baglamlarda kullanilabilirligini desteklemistir. Elde edilen
sonuglar, Biiyiik Besli Kisilik Ozellikleri 6lgeginin Tiirkce versiyonunun hem giivenilir hem de gecerli
oldugunu dogrulamaktadir. Bu ¢alismanin, Tirkiye baglaminda kisilik 6zelliklerini degerlendiren
arastirmalar i¢in giiglii bir temel saglayacagi ve kiiltiirler aras1 karsilagtirmalara katkida bulunacag:
degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelime: Olcek Uyarlama, Kisilik Ozellikleri, Biiyiik Besli, Orgiitsel Davranis
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Abstract (10 punto)

This study aims to adapt the Big Five Personality Traits Scale into Turkish and to conduct validity
and reliability analyses of the instrument. The Five Factor Personality Model, which evaluates
personality across five fundamental dimensions—extraversion, agreeableness, conscientiousness,
emotional stability, and openness to experience—is one of the most widely accepted theoretical
frameworks in the world. However, the limited number of Turkish versions of this scale and the
outdated nature of existing studies highlight the necessity of a new adaptation to ensure that
personality traits can be reliably assessed within the Turkish cultural context. Accordingly, data
obtained from 615 participants were analyzed using exploratory factor analysis (EFA) and
confirmatory factor analysis (CFA). The findings revealed that the original five-factor structure of the
scale was preserved in the Turkish sample. Cronbach’s alpha coefficients indicated that the instrument
demonstrates acceptable levels of internal consistency and is a reliable measure. In addition,
convergent validity analyses confirmed the applicability of the scale across different contexts. Overall,
the results confirm that the Turkish version of the Big Five Personality Traits Scale is both valid and
reliable. This study provides a strong foundation for future research on personality traits within the
Turkish context and contributes to cross-cultural comparisons.

Keywords: Scale Adaptation, Personality Traits, Big Five, Organizational Behavior
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GIRIS

Kisilik, bireylerin duygu, diisiince ve davranislarindaki stirekliligi ve ayirt edici 6zellikleri ifade
eden karmasik bir yapidir. Insan davranislarini anlamaya yénelik ¢calismalarin merkezinde yer
alan kisilik kavrami, bireylerin sosyal, duygusal ve bilissel 6zelliklerini agiklamada temel bir
arag¢ olarak goriilmektedir. Psikoloji yazininda kisilikle ilgili birgok teori gelistirilmis olsa da,
Biiyiik Besli Kisilik Ozelikleri (BBKO) ézellikle son donemde birgok farkli alanda biiyiik kabul
gormiistiir. Bu model, kisiligi bes temel boyutta ele alir: Disa dontikliikk (DDO), uyumluluk
(UYU), sorumluluk (SOR), duygusal denge (DUD) ve zeka/hayal giicii (ZHG) (Goldberg,
1992; McCrae ve Costa, 1987).

BBKO, bireyler arasindaki farkliliklar1 anlamaya yonelik giiclii bir cerceve sunmaktadir. Bu
model, kisilik 6zelliklerinin genis bir yelpazede degerlendirilebilmesine olanak taniyarak,
psikoloji, egitim, is diinyas1 ve sosyal bilimler gibi bir¢ok alanda yaygin olarak kullanilmaktadir
(John ve Srivastava, 1999). Modelin uluslararas1 literatiirdeki basarisi, kiiltiirler arasi
caligmalarla da desteklenmistir (Roberts vd., 2005). Ancak, bu modelin farkli kiiltiirlere
uyarlanmasi ve yerel baglamlarda gecerliliginin test edilmesi, modelin evrenselligini anlamak

icin kritik bir 6neme sahiptir.

Tiirkiye'de BBKO ile ilgili sinirli sayida gegerlik ve giivenirlik calismasi bulunmaktadir
(Horzum vd., 2017; Tatar, 2017). Tiirk¢e uyarlama ¢aligmalarinin birgogu, 6l¢egin dilsel ve
kiiltiirel esdegerligini saglama siirecine odaklanmis, ancak daha genis 6rneklemler iizerinde
dogrulayici faktor analizleri (DFA) ve gegerlik ¢alismalari yeterince yapilmamistir (Morsunbul,
2014). Bunun yam sira, Tirkiye'de kisilik 6lgeklerinin kullanimi genellikle Bati kdkenli
Olceklerin dogrudan c¢evirisiyle smnirli kalmis ve bu durum olgeklerin kiiltiirel baglama
uygunlugunu etkileyebilmektedir (Mumcu, 2025). Bu nedenle, Tiirkiye baglammda BBKO
Olcegini temel alan giincel bir 6lgek gelistirme ve uyarlama g¢alismasi yapmak, literatiirdeki

onemli bir boslugu dolduracaktir.

Biiyiik Besli Kisilik Ozelikleri 6l¢eginin Tiirk¢e versiyonunun gelistirilmesi, bireylerin kisilik
ozelliklerini 6l¢gmede daha hassas ve giivenilir sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Literatiirde, kisilik 6zelliklerinin egitim basarisindan is performansina, sosyal iliskilerden
bireysel refaha kadar bir¢ok alanda etkili oldugu gosterilmistir (DeYoung, 2010). Ozellikle
DDO ve UYU gibi boyutlarin sosyal etkilesimler ve grup dinamikleri {izerindeki etkisi, SOR
boyutunun is performansi ve organizasyonel basariyla olan iligkisi, bu 6l¢egin pratik uygulama

potansiyelini artirmaktadir (Bono vd., 2002).
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Bu ¢alismanin temel amaci, BBKO 6lceginin Tiirkce uyarlamasini yapmak ve dlgegin gegerlik
ve giivenirlik analizlerini gerceklestirmektir. Calismada, lgegin faktor yapist DFA ile test
edilmis, i¢ tutarlilik giivenirligi ve test-tekrar test giivenilirligi analiz edilmistir. Ayrica, 6l¢egin

diger kisilik degiskenleriyle olan iligkisini incelemek i¢in uyum gegerligi analizleri yapilmistir.

Bu calisma, hem teorik hem de isletme ve psikoloji basta olmak iizere bir¢ok alan yazinina
onemli katkilar saglamay1 hedeflemektedir. BBKO &lgegini Tiirk kiiltiiriinde test etmek,
bireylerin kisilik 6zelliklerinin daha iyi anlasilmasina ve bu bilgilerin egitim, is yasami ve
psikolojik danmigmanlik gibi alanlarda kullanilmasina olanak saglayacaktir. Ayrica, ¢alismanin
sonuclari, Tiirkiye baglaminda yapilacak gelecekteki arastirmalar i¢in saglam bir temel

olusturacak ve kiiltiirler aras1 karsilagtirmalara yonelik 6nemli bir veri kaynag1 sunacaktir.

Sonug olarak, bu arastirma, Tiirkiye'de BBKO 6lgegini temel alan kisilik dl¢iimleri icin bir
standart gelistirme ihtiyacini karsilamay1 amaglamaktadir. Bu 6lgegin uygulanabilirligi, Tiirkce
uyarlamanin kiiltiirel baglamdaki gecerliligini test ederek, bireylerin kisilik 6zelliklerini
degerlendirme siireglerine degerli bir katki sunacaktir. Boylelikle, egitimden is diinyasina kadar

genis bir yelpazede etkili bir 6l¢lim araci olarak kullanilabilecektir.
1.  Literatiir incelemesi
1.1.  Kisilik Ozellikleri

Kisilik, bireylerin diislince, duygu ve davranislarini sekillendiren olduk¢a karmasik ve ¢ok
boyutlu bir yapidir. Kisiligin dogasim1 anlamak i¢in yapilan arastirmalar, psikolojinin
baslangicindan bu yana onemli bir alan olarak kabul edilmistir. Ik olarak 19. yiizyilin
sonlarinda ve 20. yiizyilin baslarinda ortaya konulan kisilik teorileri, bireylerin kendine 6zgii
davraniglarinin arkasindaki motivasyonlar1 anlamaya yonelik temel kavramlar sunmustur. Bu
boliimde, kisilik Ozellikleri teorisinin temel taglarini olusturan klasik kuramlar, modern

gelismeler ve 2000’11 yillardan sonra bu alanda yapilan arastirmalar incelenecektir.

Kisilik tizerine ilk kapsamli teorik ¢erceveyi sunan Sigmund Freud, bireyin kisiligini bilin¢dist
diirtiiler ve ¢ocukluk deneyimleri iizerinden agiklamistir. Freud, insan zihnini ii¢ ana yapiya
aytrarak (id, ego ve siliperego) bireyin kisiligini anlamaya ¢alismistir (Ewen, 2014). Freud’un
caligmalari, kisiligi ilk defa dinamik bir yap1 olarak ele almis ve bireylerin bilin¢dist siireglerin
etkisinde hareket ettiklerini vurgulamistir. Bu teori, kisilik 6zelliklerinin genetik ve ¢evresel
etkiler altinda sekillendigini ileri siirerek, bireysel farkliliklarin nedenlerini agiklamaya

calismistir.
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Freud’un psikanalitik kurami sonrasinda, kisilik 6zelliklerinin daha duragan ve gézlemlenebilir
bir yapiya sahip oldugunu one siiren teoriler gelismistir. Allport (1937), kisiligin bireyin
davraniglarinda tutarlilik gésteren "trait" adi verilen 6zelliklerden olustugunu savunarak kisilik
yapisina farkli bir bakis agis1 getirmistir (Zuroff, 1986). Allport’un g¢alismalari, kisiligin
Olciilebilir ve gozlemlenebilir 6zellikler olarak ele alinabilecegi goriisiinii desteklemistir. Bu
yaklasimi daha ileri tasiyan Raymond Cattell ise kisilik 6zelliklerini bilimsel bir temele
oturtmak amaciyla faktdr analizine bagvurmus ve 16 temel kisilik 6zelligini ortaya koymustur
(Cattell, 1946). Cattell'in ¢alismasi, kisiligin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu gosteren
ilk ampirik aragtirmalardan biridir ve kisilik 6zelliklerinin farkli bireyler arasinda nasil ¢esitlilik

gosterdigini anlamak i¢in 6nemli bir zemin hazirlamistir.

Diger bir 6nemli yaklasim ise Albert Bandura’nin sosyal biligsel kuramidir. Bandura, kisiligin
bireylerin sosyal ¢evre ile etkilesimi yoluyla sekillendigini savunmus ve kisilik 6zelliklerinin
sadece icsel diirtiiler tarafindan degil, ayn1 zamanda bireyin sosyal cevresi tarafindan da
belirlendigini 6ne siirmiistiir. Bandura’nin “karsilikli determinizm” kavrami, kisiligin birey,
¢evre ve davranislar arasindaki karsilikli etkilesimlerle sekillendigini vurgulamistir (Bandura,
1997). Bu teori, kisilik arastirmalarinda bireyin sosyal ve ¢evresel faktorlere baglh olarak nasil

sekillendigini daha kapsamli bir sekilde ele alan 6nemli bir paradigma degisikligi yaratmistir.

Tiirkiye'de kisilik 6zellikleri lizerine yapilan ¢alismalar da 6zellikle Bati’da gelistirilen kisilik
testlerinin Tiirkge’ ye uyarlanmasi ve gecerlik calismalarina odaklanmistir. Bu uyarlama
caligmalari, kisilik 6zelliklerinin Tirk kiiltiiriinde nasil algilandigi ve bireylerin davraniglarina
nasil yansidigi konusunda degerli bilgiler sunmaktadir. 2000’li yillardan sonra yapilan
aragtirmalar, kiiltirel degerlerin kisilik &zelliklerini etkileyebilecegini ve bazi kisilik
boyutlarmin kiiltiirel baglamda farkli anlamlar kazanabilecegini one siirmiistiir. Ozellikle
kolektivist ve bireyci kiiltlirler arasindaki farklar, kisilik 6zelliklerinin bireyler arasindaki
etkilesimlerini ve sosyal algilarin1 sekillendirebilmektedir. Bu baglamda, Tiirk kiiltiiriindeki
UYU ve DDO gibi boyutlarin, Bat1 kiiltiirlerinden bazi farkliliklar gosterdigi bulunmustur
(Cigek ve Aslan, 2020).

2000'i yillardan sonra, kisilik 6zelliklerinin teknoloji ve sosyal medya iizerindeki etkileri de
incelenmeye baglanmistir. Bireylerin sosyal medya platformlarinda sergiledikleri davranislar,
kisilik ozellikleriyle dogrudan iligkili olabilir. Bu alan, bireylerin dijital ortamdaki
davraniglariyla gercek diinyadaki kisilik 6zellikleri arasinda nasil bir bag oldugunu anlamaya
calisan arastirmalarla gelismektedir. Ozellikle DDO, UYU ve SOR gibi 6zelliklerin bireylerin

sosyal medya kullanimlarini etkiledigi, yapilan ¢alismalarda ortaya konmustur (Buffardi ve
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Campbell, 2008). Bu arastirmalar, kisilik 6zelliklerinin dijital ortamda nasil ifade edildigini ve
sosyal medya davranislari ile kisilik arasindaki iligkileri anlamak agisindan yeni bir perspektif

sunmaktadir.

Bu kapsamli bakis agisiyla, kisilik 6zellikleri {izerine yapilan ¢alismalar hem klasik teorilerin
temellerini incelemekte hem de kiiltiirel, biyolojik ve dijital etmenlerin bu 6zellikleri nasil
sekillendirdigini ele almaktadir. Ozellikle 2000'li yillardan sonra bu alanin genislemesi, kisilik
ozelliklerinin gevresel ve sosyal faktorlerle nasil etkilesime girdigine dair daha derin bir anlayis

saglamistir.
1.2.  Biiyiik Besli Kisilik Ozellikleri

Biiyiik Besli Kisilik Ozellikleri modeli, kisilik dzelliklerini bes ana faktor altinda tanimlayan
en yaygin kabul goren teorilerden biridir. Bu model, kisilik psikolojisinde genis bir uygulama
alan1 bulmus ve bireylerin kisilik yapisimi1 sistematik bir sekilde degerlendirme konusunda
degerli bir cerceve sunmustur. Biiylik Besli modeli iizerinde ilk kapsamli ¢alismalar, kisilik
ozelliklerini sayisal yoOntemlerle O0lgmeye calisan arastirmacilar tarafindan baslatilmistir.
Norman ve Goldberg gibi arastirmacilar, kisiligin bes temel faktor altinda
smiflandirilabilecegini ileri siirmiislerdir (Goldberg, 1992). Norman’in 1963’teki ¢alismasi,
kisilik 6zelliklerinin DDO, UYU, SOR, DUD ve deneyime aciklik olarak adlandirilan bes ana
boyutta toplanabilecegini gostermistir (Norman, 1963).

McCrae ve Costa 1985 yilinda, Biiylik Besli modelinin gegerliligini daha da genisleterek bu
kisilik 6zelliklerini bes boyut altinda sistematik bir yapiya oturtan ilk arastirmacilardir. Onlarin
gelistirdigi NEO Kisilik Envanteri, bu modelin pratik uygulamalarina yonelik ilk kapsamli
testlerden biridir. Costa ve McCrae, Biiyiik Besli modelinin ampirik gegerliligini

saglamlastirmis ve modelin kisilik psikolojisinde kabul gérmesine biiyiik katkida bulunmustur.

1990’lardan sonra Biiyiik Besli modeli genis c¢apta kabul gormiis ve c¢esitli alanlarda
kullanilmaya baglanmistir. John ve Srivastava (1999), kisilik 6zelliklerinin psikolojideki yerini
ve Biiyiik Besli modelinin tarihsel gelisimini inceleyen ¢aligmalarinda, bu modelin egitim, is
yasami ve saglik gibi alanlarda uygulanabilir oldugunu gdstermistir. Bu donemde yapilan
arastirmalar, Biiylik Besli modelinin farkl kiiltiirlerde de gecerli oldugunu ve farkli dil ve

kiiltiirlerde benzer yapisal 6zellikler sergiledigini ortaya koymustur.

Son yillarda, Biiyiik Besli modelinin daha derinlemesine anlagilmasina yonelik c¢alismalar
artmistir. Soto ve John (2017), Biiyiikk Besli modelini giincelleyerek daha kapsamli bir yap1
gelistirmislerdir. Gelistirdikleri BFI-2 modeli, bes ana boyutu 15 alt boyutla genisletmis ve
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modelin agiklayiciligini artirmistir. Bu yenilik, bireylerin kisilik 6zelliklerini daha ayrintili bir

sekilde 6l¢meye imkan tanimis ve kisilik arastirmalarinda biiytik bir yenilik saglamistir.

Biiyiik Besli modeli, 2000°1i yillardan sonra kiiltiirler aras1 gegerlik acisindan da yogun bir
incelemeye tabi tutulmustur. McCrae ve Terracciano (2005) ¢alismalarinda, 50 farkli iilkeden
gelen veriler kullanilarak Biiyiik Besli 6zelliklerinin kiiltiirler aras1 gegerliligi arastirilmistir. Bu
caligma, kisilik 6zelliklerinin kiiltiirel baglamda evrensel nitelikler tagidigin1 ve Biiyiik Besli
modelinin ¢ogu kiiltiirde benzer bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, Biiytik
Besli modelinin kiiresel gecerliligi konusunda 6nemli bir kanit sunmakta ve modelin kisilik

arastirmalarinda evrensel bir standart haline gelmesine katkida bulunmaktadir.

Biiyiik Besli modeline dair son yillarda yapilan ¢alismalardan bir diger 6nemli odak noktasi ise
dijital ortamda kisilik yansimalari olmustur. Buffardi ve Campbell (2008), sosyal medya
tizerindeki kisilik yansimalarini incelemis ve DDO ile narsisizm gibi 6zelliklerin bireylerin
cevrimici davranislarini nasil etkiledigini gézlemlemistir. Bu c¢alisma, kisilik 6zelliklerinin
dijital diinyada nasil ifade edildigine dair degerli bilgiler saglamis ve Biiyiik Besli modelinin

dijital ortamdaki gecerliligini aragtirmak i¢in temel bir kaynak olusturmustur.

Biiyiik Besli 6zelliklerinin is yasamindaki uygulamalar1 da giincel arastirma konularindan
biridir. Bono vd. (2002) SOR ve UYU gibi 6zelliklerin is performansi ve is tatmini ile olan
iliskisini incelemislerdir. Ozellikle SOR gibi 6zelliklerin is yerinde basar1 ve liderlik
yetenekleri ile baglantili oldugu bulunmustur. Bu bulgular, Biiyiik Besli modelinin insan
kaynaklar1 yonetiminde ise alim siireclerinde kisilik degerlendirmeleri i¢in kullanilabilecegini

gostermektedir.

Son yillarda, Biiylik Besli 6zelliklerinin yasam boyu degisimi {izerine yapilan ¢aligmalar da
onemli sonuglar ortaya koymustur. Lipnevich vd. (2017) tarafindan yapilan sistematik bir
inceleme, kisilik 6zelliklerinin miidahaleler yoluyla degistirilebilecegini one siirmektedir. Bu
caligma, kisilik 6zelliklerinin yagsam siiregleri i¢inde degisebilir bir yapiya sahip oldugunu ve

Biiyiik Besli modelinin dinamik bir bakis agisiyla ele alinmasi gerektigini gostermektedir.

Biiytiik Besli kisilik 6zelliklerinin farkli kiiltiirlerde, dijital ortamlarda ve is yasaminda
gecerliligi, bu modelin genis bir uygulama yelpazesine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Model, kisilik ozelliklerinin evrensel olarak anlasilmasini saglayan bir c¢er¢eve sunmakla
kalmayip, bireylerin farkli baglamlarda nasil davranis sergileyebilecegini anlamak i¢in de
degerli bir kaynak saglamaktadir. Bu modelin giinlimiizde hala yaygin olarak kullanilmasinin

ardinda, insan davraniglarini tanimlamada sundugu derinlik ve esneklik yatmaktadir.
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2. Yontem
2.1.  Orneklem

Arastirmada ¢evrimigi anket yontemiyle veri toplanmistir iki farkli 6rneklem kullanilmistir.
Subat 2024 ve Eyliil 2024 tarihleri arasinda &grenciler (I. Orneklem) ile isletme tecriibesi
olanlardan (II. Orneklem) veri toplanmistir. Arastirmacinin doktora tezinde topladigi 238 anket
tizerine 377 gegerli yeni anket daha toplanmistir. Aragtirmada toplam 615 gecerli ankete
ulagilmistir. Bu anketlerden 238 adedi girisimcilik projesi ve is tecriibesi olanlar, 377 adedi
ogrencilere aittir. Anketler goniilliiliik esasiyla yaptirilmistir. Katilimeilarin %55,8 1 kadindar.
Katilimeilar arasinda egitim durumlarinda en yiiksek yiizde %40,1 ile ortadgretim
mezuniyetidir. Katilimeilarin sektorlerinde ise %18,4 ile egitim en yiiksek diizeyde olup, en

yiiksek oranda yas grubu ise %16,6 ile 21yasindaki katilimcilardir.

Aragtirmada yer alan katilimcilar sektorlere gore dagilim agisindan incelendiginde, en yliksek
payin yaklasik %28 ile egitim ve akademi alaninda oldugu goriilmektedir. Bunu, turizm, saglik
ve perakende gibi alanlar1 kapsayan hizmet sektorii %24 ile takip etmektedir. Sanayi ve iiretim
sektorii %18, kamu sektorii %12, finans, bankacilik ve sigortacilik %9, teknoloji ve bilisim %7
oraninda temsil edilmistir. Serbest meslek, girisimcilik ve diger kii¢iik 6l¢ekli meslek gruplarini
kapsayan diger sektorler ise %2-3 gibi diisiik bir paya sahiptir. Bu dagilim, érneklemin en
yogun bicimde egitim, hizmet ve sanayi sektorlerinde kiimelendigini, buna karsin teknoloji ve

finans gibi alanlarda da kayda deger bir temsil bulundugunu gdéstermektedir.
2.2.  Veri Toplama

Degiskenlerin 6l¢iimlerini elde etmek i¢in kullanilan olgekler asagida aciklanmistir. Tim
maddeler, 1 = kesinlikle katilmiyorum ile 5 = kesinlikle katiliyorum arasinda degisen bes

dereceli Likert 6l¢egi ile degerlendirilmistir.
2.3.  Veri Toplama Araci

Arastirmada Goldberg' in (1992) 50 sorudan olusan 5 boyutlu BBKO 6l¢egi kullanilmustir.
Olgegin boyutlar1 Disa déniikliik (DDO), Uyumluluk (UYU), Sorumluluk (SOR), Duygusal
Denge (DUD), Zekd/Hayal Giicii (ZHG) seklindedir. Olgegin Tiirkcelestirilmesinde yine
yazarin doktora tezinde gerceklestirdigi ¢eviri kullanilmistir (Mumcu, 2021). Orijinal 6lgekte
alfa degerleri sirastyla 0,87; 0,87; 0,84; 0,88, 0,76. Bu arastirmada elde edilen alfa degerleri
0,7’ nin iizerindedir (Eymen, 2007) (I. Orneklem: 0,71;0,85; 0,84; 0,86; 0,83, II. Orneklem:
0,83; 0,87; 0,81; 0,87; 0,82). Ayrica bu 6l¢egin disinda demografik 6zellikler i¢in sorular
sorulmustur.
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2.4. Veri Analizi

Olgek gelistirme siirecinde, oncelikle agimlayici faktdr analizi (AFA) yapilmali, ardindan
kesfedilen yeni faktor yapisinin DFA ile onaylanmasi saglanmalidir. Burada dikkat edilmesi
gereken en Onemli nokta, bu iki analiz silirecinin aym1 Orneklem {izerinde
gerceklestirilmemesidir. Ciinkii, AFA i¢in toplanan veri ile olusturulan bir yapinin yine ayni
veriyle DFA yapilmasi, mevcut yapiy1 tekrar onaylamaktan 6teye gecemez (Suhr, 2006;
Yaslioglu, 2017).

Faktor analizi, analizde yer alan degiskenler arasindaki temel yapiy1 tanimlamay1 amaglayan
bir bagimsizlik teknigidir (Watkins, 2021). AFA, birinci 6rneklem grubuna uygulanirken, DFA
ise ikinci &rneklem grubuna uygulanmistir. Olgegin dogrulugunun ortaya konulabilmesi
amaciyla verilerin istatistiki analizlerinde AFA i¢in SPSS, DFA iginse AMOS paket
programlar1 kullanilmistir. Orneklem gruplar1 igin genel ve her bir boyut icin ayri ayr
hesaplanan Cronbach Alfa katsayisi, 6l¢egin i¢ tutarlilifi i¢in belirlenmistir. Glivenirlik
katsayilarinda 0.80’ler diizeyinde iyi olarak kabul edilir ve kritik olmayan kararlar igin
yeterlidir, 0.70’ler diizeyindeki katsayilar grup deneysel aragtirmalari i¢in yeterli goriiliir,

0.70’in altindaki katsayilar ise ¢ogu uygulama igin yetersiz kabul edilir (Cetin ve Basim, 2012).

SEM, yapisal bir teoriyi analiz ederken dogrulayici bir yaklagim benimser ve bu yontem, bir¢ok
ortiik degisken arasindaki iliskileri anlamak i¢in giiglii bir istatistiksel aractir (Byrne, 2001).
SEM, modelin verilere ne 6l¢iide uydugunu inceleyebilir ve varsayilan iliskilerin istatistiksel
anlamliligim belirleyebilir. Arastirmada gézlemlenen gostergeler ile ongoriilen temel faktorler
arasindaki iligkilerin ortaya konulmasi amaciyla kullanilan CFA’ da (Podsakoff vd., 2003)
cesitli uyum indeksleri kullanilmistir; bunlar sirasiyla uyum iyiligi indeksi (GFI), diizeltilmis
uyum iyiligi indeksi (AGFI), karsilastirmali uyum indeksi (CFI) ve yaklasik hatanin karekok
ortalamasi (RMSEA) olarak siralanmistir (Kaplan, 2000).

Arastirmada AFA icin SPSS programi kullanilmigtir. AFA gozlemlenen veya Olgiilen
degiskenlerdeki varyasyonun, go6zlemlenemeyen ya da Ortiik degiskenler tarafindan
aciklanabilecegi kavramina dayanmaktadir (Bollen, 2002). Her bir degisken, kendine 6zgii
faktor ylikleriyle faktor uzayinda bir konumda yer alabilir. Kavramsal olarak, bir faktér puan,
dlciilen degiskenlerin altinda yatan ortiik degiskenin bir tahminidir (Grice, 2001). ideal faktorii
yiikii 0,40 ve lizeri olarak kabul edilmektedir (Field, 2013). Madde toplam korelasyonlarinin da
0,30’un tizerinde olmasi beklenmektedir (Cronbach, 1951). Bartlett’in kiiresellik testi
istatistiksel olarak anlamli oldugunda (p<.05), degiskenler arasinda yeterli diizeyde korelasyon

bulundugunu ve faktdr analizine devam edilebilecegini gosterir. Ayrica, érneklem yeterliligi
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Olciimii degerleri, hem genel test hem de her bir bireysel degisken i¢cin 0.50° nin iizerinde
olmalidir. Degeri .50’nin altinda olan degiskenler faktoér analizinden c¢ikarilmali ve her
seferinde en diisiik degere sahip olan degisken kaldirilarak genel deger iyilestirilmelidir (Hair
vd., 2006).

Faktor analizinde ilk adim olarak kullanilan ve 6rneklem biiyiikliigiiniin yeterliliginin test
edildigi KMO (Kaiser-Mayer-Olkin) degerinin yeterlilik degeri 0,50 olup; 0,80-0,90 harika
kategorisinde yer almaktadir. Anket yontemi sadece tek bir kaynaktan toplanmasi maliyet ve
cok sayida katilimciya ulagmada tasarruf saglamasinin yani sira metodolojik olarak varyans
yanlilig1 hatasina neden olabilmektedir (Podsakoff vd., 2003). Bu sorunu yok etmek i¢in bunun

yani sira prosediirel ve istatistiksel asamalar izlenmistir.
3. Bulgular
3.1. Giivenirlik Analizleri

Olgegin giivenirlik analizi icin &ncelikle i¢ tutarlilig1 6l¢iilmiistiir. Bu amagla yapilan giivenirlik
testlerinde tiim Orneklem ig¢in 0,801; sadece g¢alisan ornekleminde 0,802, sadece Ggrenci
ornekleminde 0,800°diir. Ogrenci drnekleminde DDO 0,826; UYU 0,873; SOR; 0,810; DUD
0,871; ZHG 0,822; ¢alisan oérnekleminde DDO 0,703; UYU 0,851; SOR; 0,841; DUD 0,835;
ZHG 0,825’ dir.

Olgegin i¢ tutarhiginin hesaplanmasi i¢in Cronbach Alfa degerleriyle birlikte madde toplam

korelasyon katsayilari analiz edilmistir.

Tablo 1. Madde toplam korelasyonlar1 analizi
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I; Diizeltilmis Madde Toplam Korelasyonlari
II; Madde Ciktiginda Olgcegin Alfasi

Yukarida goriildiigii lizere madde toplam korelasyonlar1 0,494 ile 0,859 arasindadir. Bu
bulgular dogrultusunda tiim maddeler asgari katsayr degerlerini karsilayarak i¢ tutarliklari

oldugu tespit edilmistir.

3.2. Gegerlik Analizleri

Gegerlik analizleri i¢in 68renci 6rneklemine ise AFA, ¢alisan 6rneklemine DFA uygulanmaistir.
3.2.1. Acimlayic1 Faktor Analizi

Yap1 gecerliliginin tespit edilmesi ve faktér yapisinin ortaya konulmasi i¢in &grenci
orneklemine AFA uygulanmistir. AFA i¢in uygunluk testi olarak gergeklestirilen Barlett testi
sonucu normal dagilim goriilmiistiir (p <0.05). Orneklem biiyiikliigiiniin yeterliliginin analiz

edildigi KMO (Kaiser-Mayer-Olkin) sonuglarinda ise 0,881 ile yeterli goriilmiistiir.

Tablo 2. Kisilik 6zellikleri 6l¢egi AFA

Madde DDO uyu SOR DUD ZHG
1 0,584 0,658 0,498 0,615 0,573

2 0,738 0,648 0,714 0,567 0,625

3 0,616 0,606 0,551 0,765 0,752

4 0,629 0,786 0,523 0,608 0,577

5 0,604 0,729 0,601 0,761 0,638

6 0,707 0,753 0,616 0,778 0,718

7 0,611 0,623 0,687 0,580 0,646

8 0,575 0,726 0,656 0,684 0,556

9 0,505 0,681 0,590 0,813 0,459
10 0,651 0,667 0,660 0,633 0,662
KMO 0,860 0,911 0,831 0,869 0,839
Cronbach's 0,826 0,873 0,810 0,871 0,822

Tablo 2’ de kisilik ozellikleri Ol¢eginin 6grenci Orneklemindeki faktor yiikii dagilimi
goriilmektedir. Tablodaki en diisiik faktor yiikii 0,498 ile SOR boyutunun ilk sorusudur. En
yuksek faktor yiikii ise 0,813 ile DUD boyutunun 9. Maddesine aittir. AFA sonuglari
degerlendirildiginde, kisilik 6zellikleri 61¢eginin 50 madde ve 5 boyutlu bir yapiya sahip oldugu

ve acikladigi toplam varyansin %47,56 oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu sonuglar ile orijinal
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yapiya uygun oldugu tespit edilmistir. Ayrica maddelerin orijinaliyle ayn1 boyutlar altinda

toplandig1 goriilmiistiir.
3.2.2. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Yap1 gegerliligi testi icin DFA gerceklestirilmistir. Mevcut calismada faktorleri belli bir yapi

test edildigi i¢in bu adimda en yiiksek olabilirlik kestirim (maximumlikelihood) kullanilmistir.

Tablo 3. Disa doniikliik DFA

Boyutlar Maddeler Bo Standart Hata t-degeri p
DDO ---> DDO_01 0,574

DDO —>  DDO_02 0,486 0,163 2,812 ok
DDO -—-> DDO_03 0,506 0,178 5,284 el
DDO -->  DDO 04 0,507 0,211 5,292 Feek
DDO -—> DDO_05 0,502 0,154 3,11 el
DDO -—> DDO_06 0,517 0,204 4,872 faleel
DDO -->  DDO_07 0,510 0,17 4,535 ek
DDO --> DDO_08 0,498 0,193 4,199 ke
DDO —> DDO_09 0,547 0,193 5,505 ook
DDO —> DDO_10 0,591 0,192 5,512 woox

p<0,05

Tablo 3° de DDO boyutu dogrulanmis olup, faktér yiikleri 0,486 ile 0,591 arasinda
goriilmektedir. Yapilan DFA sonucunda model uyum endeks degerleri de kabul edilebilir
sinirlarda  goriilmiistir (CMIN/df= 2,651; RMSEA=0,043; NFI=0,901; CFI= 0,925). Bu
bulgular dogrultusunda DDO boyutunun yap1 gegerliligi ortaya konulmustur.

Tablo 4. Duygusal denge DFA

Boyutlar Maddeler Bo S.H. t-degeri p
DUD ---> DUD_01 0,578

DUD ---> DUD_02 0,536 0,142 5,502 faleal
DUD ---> DUD_03 0,548 0,129 6,716 Fxx
DUD ---> DUD_04 0,512 0,124 3,81 falale
DUD ---> DUD_05 0,737 0,145 8,2 falale
DUD ---> DUD_06 0,757 0,152 8,321 falelel
DUD ---> DUD_07 0,550 0,123 5,691 falelel
DUD ---> DUD_08 0,496 0,121 5,767 FxE
DUD ---> DUD_09 0,723 0,143 8,111 el
DUD ---> DUD_10 0,569 0,134 6,908 ol
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Tablo 4’ te DDO boyutu dogrulanmis olup, faktor yiikleri 0,496 ile 0,757 arasinda

goriilmektedir. Yapilan DFA sonucunda model uyum endeks degerleri de kabul edilebilir

siirlarda goriilmistir (CMIN/df= 2,043; RMSEA=0,039; NFI=0,911; CFI= 0,942). Bu

bulgular dogrultusunda DDO boyutunun yap1 gegerliligi ortaya konulmustur.

Tablo 5. Sorumluluk DFA

Boyutlar Maddeler Bo S.H. t-degeri p
SOR --->  SOR 01 0,537

SOR --->  SOR_02 0,641 0,232 6,377 el
SOR --->  SOR_03 0,559 0,198 5,989 el
SOR --> SOR 04 0,525 0,244 5,781 kx
SOR --> SOR_05 0,531 0,164 6,787 Hok
SOR --->  SOR_06 0,507 0,235 5,627 il
SOR --->  SOR 07 0,684 0,21 6,623 el
SOR --->  SOR_08 0,614 0,24 6,291 ekl
SOR --->  SOR_09 0,593 0,204 6,183 ol
SOR --->  SOR_10 0,687 0,202 6,598 el

p<0,05

Tablo 5 da SOR boyutu dogrulanmis olup, faktor yiikleri 0,507 ile 0,687 arasinda

goriilmektedir. Yapilan DFA sonucunda model uyum endeks degerleri de kabul edilebilir

sinirlarda goriilmiistiir (CMIN/df= 2,915; RMSEA=0,036; NFI=0,916; CFI= 0,917). Bu

bulgular dogrultusunda DDO boyutunun yap1 gegerliligi ortaya konulmustur.

Tablo 6. Uyumluluk DFA

Boyutlar Maddeler Bo S.H. t-degeri p
uYu -——> uUYu 01 0,479

uYyu -—-> uYyu_02 0,631 0,145 5,186 el
uUYu > UYU_ 03 0,512 0,118 8,472 Heicke
uYu > UYU_04 0,670 0,15 6,797 ok
uyu -—-> UYU_05 0,586 0,122 8,91 el
uyu -—-> UYU_06 0,718 0,14 7,95 el
uyYu -—-> uyu_07 0,506 0,12 9,425 el
uyu -—-> uUYuU_08 0,666 0,133 6,51 il
uyYu -——-> uYU_09 0,718 0,113 8,864 falelel
uyYu -—-> uYu_10 0,646 0,126 9,426 el

p<0,05
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Tablo 6° da UYU boyutu dogrulanmis olup, faktdr yiikleri 0,479 ile 0,718 arasinda
goriilmektedir. Yapilan DFA sonucunda model uyum endeks degerleri de kabul edilebilir
siirlarda gorilmiistiir (CMIN/df= 2,948; RMSEA=0,051; NFI=0,916; CFI= 0,902). Bu
bulgular dogrultusunda DDO boyutunun yap1 gegerliligi ortaya konulmustur.

Tablo 7. Zeka/hayal giicii DFA

Boyutlar Maddeler Bo S.H. t-degeri p
ZHG -—-> ZHG 01 0,549

ZHG -—> ZHG 02 0,513 0,152 5,063 il
ZHG -——-> ZHG_03 0,709 0,159 7,887 il
ZHG -—-> ZHG_04 0,503 0,15 5,641 el
ZHG ~>  ZHG_05 0,514 0,136 6,377 ok
ZHG -—-> ZHG_06 0,604 0,204 7,132 el
ZHG -—> ZHG_07 0,718 0,159 7,941 falalel
ZHG -—> ZHG_08 0,587 0,163 7 el
ZHG -—> ZHG_09 0,628 0,157 7,319 il
ZHG > ZHG_10 0,532 0,146 6,54 woxx

p<0,05

Tablo 7 de ZHG boyutu dogrulanmis olup, faktér yikleri 0,503 ile 0,718arasinda
goriilmektedir. Yapilan DFA sonucunda model uyum endeks degerleri de kabul edilebilir
sinirlarda goriilmistir (CMIN/df= 2,469; RMSEA=0,073; NFI=0,933; CFI= 0,933). Bu
bulgular dogrultusunda DDO boyutunun yap1 gegerliligi ortaya konulmustur.

Tiim modele uygulanan DFA sonucunda tiim model i¢in uyum endeks degerleri de kabul
edilebilir sinirlarda goriilmiistiir (CMIN/df= 2,937; RMSEA=0,056; NFI=0,937; CFI= 0,919).
Bu bulgular dogrultusunda DDO boyutunun yap: gegerliligi ortaya konulmustur. Olcegin bes
boyutlu yapisit dogrulanmistir. Bu sonuglar 6lgegin son haliyle tiim uyum degerlerine sahip

oldugunu gostermektedir.
SONUC

Bu arastirmada gegerliligi yazinda ve pratikte ¢okca kullanilan kisilik 6zellikleri BBKO
Olgeginin giincel bir giivenirlik ve gegerlik testleri gergeklestirilmistir. Bu amagla (Goldberg,
1992) BBKO 6&lgeginin bes boyutu olan DDO, UYU, SOR, DUD, ZHG nin faktor yapilari
incelenmistir. ki farkli 6rnekleme yapilan AFA ve DFA analizleri sonucunda dlgegin
giivenirligi ve gegerliligi analiz edilmistir. Arastirmada ilk 6rneklem olan Ogrencilerin alfa

katsayilar sirasiyla DDO 0,826; UYU 0,873; SOR; 0,810; DUD 0,871; ZHG 0,822; ¢alisan
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ornekleminde DDO 0,703; UYU 0,851; SOR; 0,841; DUD 0,835; ZHG 0,825’ dir. Bu degerler

ile dlgegin giivenirliginin kabul edilebilir diizeylerde oldugu ortaya konulmustur.

BBKO o&lgeginin Tiirkge uyarlamasmin yapilmasi, 6lgegin gegerlik ve giivenirlik analizlerinin
Tirk kiiltiirel baglamda kimi aragtirmalarla yapilmasi, amacini tasimaktadir. Calismanin, hem
teorik hem de uygulama agisindan yol agimini ele almasi, kapsamli bir sekilde konuyu ele
almasini saglamistir. Arastirma sonuglari, 6lgegin yapi olarak bes boyutlu olacagini, bunun da
bes faktorlii diislince yapisi orijinalinde bulunulan durumu destekledigini gostermektedir. AFA
ve DFA sonuglariin, 6lgegin yap1 gegerliligini onaylamasi, yiiksek Cronbach alfa degerlerinin

6lcegin i¢ tutarliligini glivenilir bir 6l¢lim arac1 olmasi agisindan gostermesi anlamina gelmistir.

Elde edilen bulgular, 6l¢egin kiiltiirel uyum agisindan basarili bir sekilde adapte edildigini
kanitlamaktadir. Tiirkge versiyonun, orijinal 6l¢ekle tutarlilik gostermesi, kisilik 6zelliklerinin
bes ana boyutunun Tiirk toplumunda da anlaml1 bir yap1 sundugunu gdstermektedir. Ozellikle
UYU ve SOR boyutlari, toplumsal normlar, sosyal roller ve bireylerin is yasamindaki SOR
anlayislariyla giiglii bir iliski i¢inde olduklarindan Tiirk kiiltiiriinde 6nemli bir kiiltiirel uyum
gostergesi olarak goriilmiistiir. DDO boyutunun sosyal etkiler ve bireylerin topluluk igindeki
davraniglarina dair onemli bilgiler sundugu, yeniliklere agiklik boyutunun ise bireylerin
yenilik¢i diisiinme ve yaratict siireglere yonelik iligkilendirilmesi anlaminda goézlemler

yapilmistir.

Arastirmanin iki farkl 6rneklem grubunda gergeklestirilmesi, sonuglarin genellenebilirligini
artirmustir. Ogrenci ve ¢alisan gruplari iizerinde yapilan analizler, 6lgegin hem egitim ortaminda
hem de is diinyasinda kullanilabilir oldugunu ortaya koymustur. Egitim grubunda, 6zellikle
DDO ve deneyime agiklik boyutlarinin, bireylerin 6grenme stilleri ve akademik basarilarina
yonelik ipuglar1 sundugu tespit edilmistir. Calisan grubu i¢in ise, SOR ve UYU boyutlarinin i
performansi, takim ¢alismasi ve liderlik gibi faktorlerle giiglii bir iliski gosterdigi goriilmiistiir.

Bu durum, 6l¢egin farkli baglamlarda kullanilabilirligini desteklemektedir.

Faktor analizi sonuglari, maddenin faktorle anlamli bir iligski i¢cinde oldugunu ve faktor
yiiklerinin yeterince yeterli oldugunu gdstermistir. Orneklem biiyiikliigiiniin, faktdr analizi i¢in
gerekli olan MSA degerlerini saglar, analizin saglamligini arttirir. Bartlett Kiiresellik Testi’nin
anlamli sonu¢ vermesi, degiskenler arasinda yeterli diizeyde korelasyon bulundugunu ve

analize devam edilmesinin uygun oldugunu dogrulamistir.

Bu calismanin bir diger 6nemli bulgusu, 6lgegin bireysel ve grup diizeyinde gilivenilir bir 6l¢iim

aract olarak kullanilabilirligidir. Cronbach alfa degerlerinin tiim faktorlerde yiiksek olmasi,
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Olcegin i¢ tutarliligini giiclii bir sekilde desteklemektedir. .90 ve iizeri degerler, 6zellikle klinik
karar verme siiregleri i¢in 6l¢egin kullanilabilecegini gdstermektedir. Bunun yani sira, .80 ve
tizerindeki degerler, egitim ve organizasyonel baglamlarda giivenilir sonuglar sagladigini

ortaya koymustur.

Elde edilen sonuclar, Tiirk¢e uyarlama ¢aligmalarindaki benzerlik ve farkliliklar1 gosteren bir
bulgular. AFA ve DFA o6lcegin bes faktorlii yapisinin korunmus oldugunu gdstermistir. Bu
bulgu, Morsunbul (2014) tarafindan yapilan Hizli BBKO testi ¢alismasiyla uyumlu olup;
Morsunbul’ un ¢alismasinda da 6l¢ek bes faktdr yapisinin dogrulandigi ve model uyumu
saglandig1 seklinde belirtilmistir. Ayrica dlgekte alt boyutlarda giiglii bir i¢ tutarlilik gésteren
Cronbach alfa degerleri bulunmustur. Tatar (2017) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada da ayni
sekilde i¢ tutarlilik katsayilar1 faktorlerde tatmin edici bulunmustur. Uyum gecerligi
analizlerindeki veriler, 6lcegin diger kisilik degiskenleri ile ilgili oldugunu gostermistir. Bu
durum, Bacanli vd.' nin (2009) Sifatlara Dayali Kisilik Testi caligmasinda goriilen paralellikler

gosterir; calismada da Olcek, cesitli psikometrik 6l¢iitlerle uyumlu bulunmustur.

Ancak, calismamizda baz1 farkliliklar da var. Katilimci profili agisindan, bu ¢alisma daha genis
bir yas aralig1 (18-60 yas) icermektedir. Bu, Morsunbul'iin (2014) yalnizca 14-22 yasindaki
katilimcilarla yapilan calismasindan farklidir ve sonuglarimizin daha genis bir popiilasyona
uygulanabilirligini artirmaktadir. Ayrica, bu ¢aligmada kullanilan 6lgek, 6zgiin dlgegin tim

boyutuna sadik kalmaistir.

Bu c¢alisma sonuglari, Tiirkge versiyonunun psikometrik gecerligini ve giivenilirligini
dogrulamis ve literatiire onemli katkilar sunmustur. Genis katilimcr profili ve kapsamli
analizlerle elde edilen bu bulgular, hem dnceki ¢aligmalar1 desteklemekte hem de 6zgiin katkilar
saglamaktadir. Ancak, 6lcegin genellenebilirligini artirmak i¢in farkli demografik gruplarda
daha kapsamli ¢alismalar yapmasi 6nerilmektedir. Boyle arastirmalar, 6lgegin Tiirk kiiltiiriine

adaptasyonunda daha genis bir bakis ag¢is1 sunabilir.

Arastirmada karsilasilan sinirliliklar arasinda genel olarak veri toplama siirecinde ¢evrimigi
anket yonteminin kullanilmasi yer almaktadir. Bu yontem, kimi durumlarda yanlilik riskini
artirabilir. Ancak, bu c¢alismada, veri toplama siirecinde prosediirel Onlemler alinmis ve
istatistiksel yontemlerle bu tiir yanliliklarin etkisi en aza indirilmeye c¢alisilmistir. Ayrica,
orneklemin homojenligi, bulgularin genellenebilirligi agisindan sinirlamalar yaratabilir.
Gelecekteki calismalarda, farkli sosyoekonomik ve demografik gruplar1 iceren daha genis

orneklemlerle arastirmanin tekrarlanmasi, 6lgegin genellenebilirligini artiracaktir.
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Arastirmanin bulgulari, kisilik 6zelliklerinin egitimden is diinyasina kadar bir¢ok alanda
degerlendirilmesi agisindan 6nemli katkilar sunmaktadir. BBKO &lgegi, dzellikle bireylerin
davraniglarinin tahmin edilmesi, liderlik potansiyelinin belirlenmesi ve egitim siireclerinde
kisisellestirilmis yaklagimlarin gelistirilmesi i¢in etkin bir aractir. Bunun yani sira, 6lgegin Tiirk
kiiltiirtine uygun bir versiyonunun gelistirilmis olmasi, Tirkiye baglaminda yapilacak yeni

caligmalar i¢in giiclii bir temel olusturmaktadir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, BBKO &lceginin Tiirkce versiyonunun hem gecerlik hem de
giivenirlik agisindan tatmin edici sonuglar verdigini ortaya koymustur. Olgegin genis bir
uygulama yelpazesine sahip olmasi, hem akademik arastirmalarda hem de uygulamali alanlarda
yaygin olarak kullanilabilecegini gostermektedir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalarda, bu dlgegin
farkli baglamlarda kullanilarak bireylerin kisilik 6zellikleri ve davraniglarinin  daha
derinlemesine incelenmesi Onerilmektedir. Ayrica, kiiltiirel farkliliklarin kisilik o6zellikleri
tizerindeki etkisini anlamak i¢in uluslararasi karsilagtirmali ¢aligmalara yonelik aragtirmalar, bu

alanda degerli katkilar saglayabilir.
Tiirkce Biiyiik Besli Kisilik Olgeginin Uygulama Alanlari

Tiirkgeye uyarlanan Biiyiik Besli Kisilik Ozellikleri Olgegi (BBKO), giivenilir ve gegerli bir
Olciim aract olarak ¢ok c¢esitli alanlarda uygulanabilmektedir. Bu dlgek, bireylerin
disadontiklik, uyumluluk, sorumluluk (6zdisiplin), duygusal denge ve deneyime aciklik gibi
bes temel kisilik boyutundaki seviyelerini dlger. Olgegin Tiirkce versiyonunun basariyla
gelistirilmesiyle birlikte, kisilik 6zelliklerinin egitimden is performansina, sosyal iliskilerden
bireysel refaha kadar pek ¢ok alandaki etkilerini incelemek ve pratikte kullanmak miimkiin hale
gelmistir. Boylelikle, BBKO olgegi kiiltiirel olarak uyarlanmis bir standart saglayarak
Tirkiye’de kisilik degerlendirmelerinin hem akademik arastirmalarda hem de uygulamada

etkin sekilde yapilmasina olanak tanimaktadir.

Insan kaynaklar1 alaninda, BBKO 6lcegi ise alim ve ¢alisan profilleme siireglerinde énemli bir
rol oynamaktadir. Bir¢ok kurumsal firma, adaylarin kisilik profillerini is gereklilikleriyle
eslestirerek dogru ise dogru insami yerlestirmeyi hedeflemektedir. Ozellikle sorumluluk
(diirtistliik ve 6zdisiplin) boyutunda yiiksek puan alan adaylarin is performansinda daha bagarilt
ve giivenilir olabilecegi, meta-analiz bulgulariyla desteklenmistir. Ornegin, bir sirket miilakat
siirecinde BBKO testini uygulayarak yiiksek sorumluluk ve duygusal denge puanma sahip

adaylar1 belirleyebilir; bu ozellikler is tatminini artirip calisan devir hizimi diisiirme
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egilimindedir. Benzer sekilde disadoniiklik ve uyumluluk boyutlarinda yiliksek puan alan
bireylerin takim ¢aligmasina yatkin, is birligine agik ve liderlik potansiyeli gosteren ¢aligsanlar
olabilecegi goriiliir. Nitekim arastirmalar, disadoniik ve uyumlu kisilerin sosyal etkilesimlerde
basarili oldugunu, sorumluluk diizeyi yiiksek kisilerin ise {istiin i performansi sergiledigini
ortaya koymaktadir. Bu bilgiler 1s18inda insan kaynaklari1 departmanlari, liderlik potansiyeli
analizi i¢in de BBKO 6l¢egini kullanabilir. Ornegin sirket ici terfi planlamalarinda, ¢calisanlarin
bes faktdr profillerine bakilarak yéneticilik potansiyeli tasiyanlar belirlenebilir. Olgek
sonuglar1, yliksek disadoniikliik ve ozdenetim (sorumluluk) puanlarinin liderlikte etkili
olabilecegini gosterdiginden, bu profildeki calisanlar ilerideki liderlik pozisyonlari igin
degerlendirilmektedir. Sonuc olarak, BBKO &lgeginin insan kaynaklari uygulamalari, ise
alimdan yetenek yonetimine ve liderlik gelisimine dek uzanmakta; boylece ise uygunluk, is

tatmini ve organizasyonel verimlilik konularinda kanita dayali bir yaklasim sunulmaktadir

Liderlik ¢aligmalar1 baglaminda, bes faktorlii kisilik modeli, liderlik tarzlarinin analizinde ve
liderlik gelisiminde yaygin bigimde kullanilmaktadir. Arastirmalar, basarili liderlerin belirli
kisilik profilleri sergiledigini ortaya koymaktadir: disadoniiklikk, o6zdisiplin (yliksek
sorumluluk), duygusal denge ve deneyime agiklik 6zellikleri bireysel olarak liderlikle pozitif
iliskili bulunmustur. Ornegin, disadoniik liderlerin grup karsisinda daha rahat iletisim
kurabildigi, vizyonlarini aktif sekilde paylasarak ekiplerini motive ettigi goriiliir. Yaraticilikla
baglantili olan deneyime agiklik, liderlerin yenilik¢i stratejiler gelistirmesinde rol oynar.
Duygusal denge (diisiik nevrotiklik) ise o6zellikle baski altindaki liderlerin sogukkanli
kalabilmesi ve tutarli kararlar alabilmesiyle ilgilidir. Nitekim bes faktoriin bir arada ele
alindiginda liderlik ortaya ¢ikis1 ve liderlik etkililigini 6ngordiigii gosterilmistir. Bu bulgu,
kisiligin liderlik basarisina katkisini dogrulamakla birlikte, kisilik ile liderlik arasindaki
iliskinin diistik-orta diizey korelasyonlar tasidigini da belirtmektedir. Yani kisilik 6nemli bir
belirleyici olsa da, tek basina yeterli olmayip egitim, deneyim gibi diger etkenlerle birlikte

diisiiniilmelidir.

Liderlik gelisimi siireglerinde BBKO 6l¢eginin uygulanmasi, mevcut ve potansiyel liderlerin
kendilerini tanimasina ve gelisim planlarmin kisiye 6zgii tasarlanmasina imkan tanir. Ornegin,
bir liderlik egitim programinda yoneticilere bes faktdr envanteri uygulandigini varsayalim.
Sonuglar, bir yoneticinin uyumluluk puaninin gorece diisiik oldugunu gosteriyorsa, bu
yoneticiye ekip yonetimi ve empati becerilerini gelistirecek atdlye caligmalar1 Onerilebilir.
Uyumluluk diizeyi diisiik liderlerin astlariyla ¢atisma yasama potansiyeli olabileceginden,

duygusal zekd ve iletisim egitimleri bu boslugu gidermeye yonelik olacaktir. Bagka bir
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senaryoda, disadoniikliik ve liderlik arzusu yiiksek bir yonetici, bu giiglii yanin1 etkin dinleme
ve takim motivasyonu yaratma becerileriyle desteklemek iizere kogluk alabilir. Liderlik
tarzlarmin analizi de BBKO cercevesinde yapilabilir: Ornegin, otoriter bir liderlik tarzi
sergileyen bireylerde sorumluluk ve disadoniikliik yiiksek fakat uyumluluk diisiik olabilir;
demokratik liderlerde ise uyumluluk ve agiklik daha baskin olabilir. Bu tiir bilgiler, liderlik
teorilerini zenginlestirirken pratikte de yoneticilere kendilerinin farkinda olma ve farkli liderlik
yaklagimlarin1 benimseme firsat1 verir. Sonug olarak, BBKO o&l¢egi, liderlik alaninda hem
arastirma aracit hem de gelisim araci olarak kullanilarak, liderlik etkinligini artirmaya yonelik

kanita dayal1 geri bildirimler sunmaktadir.

Girisimcilik alaninda, Biiylik Besli kisilik 6zellikleri girisimci profillerinin anlasilmasi ve
girisimcilik potansiyelinin degerlendirilmesi icin kilit bir cerceve sunar. Ozellikle kendi isini
kurma, risk alma ve yenilik yapma egilimlerinde kisilik 6zelliklerinin rolii uzun stiredir
arastirma konusudur. Literatiirdeki bulgular, basarili girisimcilerin belirgin bir bes faktor
profiline sahip olabilecegini gostermektedir. Bir derleme calismasinin sonuglarina gore
girisimciler genellikle disa doniik, 6zdisiplini (sorumlulugu) yiiksek, duygusal acidan dengeli
(diisiik nevrotiklik) ve deneyime agik, buna karsin ortalamaya kiyasla daha diisiik uyumluluk

(bagkalariyla uzlasma) diizeyine sahip bir kisilik oriintiisii sergileyebilmektedir.

Bu profil, girisimcinin risk alabilme cesaretini, belirsiz ortamlarda karar verebilme yetisini ve
yeniliklere agikligmi yansitmaktadir. Ornegin, deneyime agiklik diizeyi yiiksek bir girisimei,
yeni firsatlar1 gérme ve yaratici ¢oziimler liretme konusunda avantajhidir; diisiik nevrotiklik ise
girisimcinin i kurma siirecindeki stres ve belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda dayanikli
olabilecegine isaret eder. Disadoniikliik sayesinde girisimciler sosyal g¢evrelerini genisletip
yatirnmcr ve miisteri iliskilerini daha kolay kurabilirken, diisiik uyumluluk zaman zaman
rekabet¢i ve bagimsiz hareket edebilmelerini kolaylastirir (ancak asir1 diisiik uyumlulugun ekip

caligmasini zorlastirabilecegi de unutulmamalidir).

Bu &lgegin girisimcilikte pratik kullanimi da gesitli sekillerde gerceklesir. Ornegin, bir is
kulucka merkezi veya hizlandiric1 program, girisimci adaylarina BBKO testini uygulayarak
onlarin gii¢lii ve zay1f yonlerini belirleyebilir. Diyelim ki bir adayn testi, sorumluluk boyutunda
yiiksek, nevrotiklik boyutunda diisiik puanlar ve oldukca yiiksek deneyime agiklik gosterdi —
bu profil, s6z konusu adaym planli, azimli ve yenilik¢i oldugunu, stres altinda saglam
kalabildigini diisiindiiriir. Bu bilgiyi géz 6niinde bulunduran mentorlar, adaya uygun bir yol
haritasi ¢izip eksik oldugu alanlarda (6rnegin asir1 diisiik uyumluluk tespit edilirse takim kurma

ve ortak calisma becerileri gibi) 6zel egitimler verebilir. Bagka bir senaryoda, yatirimcilar
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girisimcinin kisilik profilini degerlendirmeye dahil ederek, yatirim yapacaklar1 kisinin risk
karsisindaki tutumunu ve liderlik potansiyelini dngdrebilirler. Girisimcilik arastirmalarinda da
BBKO sik¢a kullanilir: Ornegin akademik bir ¢alisma, girisimciler ile kurumsal yoneticileri bes
faktor profilleri temelinde karsilastirarak hangi kisilik 6zelliklerinin girisimcilik basarisini
etkiledigini inceleyebilir. Nitekim bazi1 calismalar, girisimcilerin ydneticilere kiyasla daha
yiiksek yenilik¢ilik (aciklik) ve risk alma egilimine sahip oldugunu, ancak 6rnegin fazla
uyumluluk gostermediklerini raporlamistir. Bu tiir bulgular, girisimcilik ekosisteminde kisilik
degerlendirmenin erken asamada kisiye 6zel destek saglama ve basarili girisimci profillerini

tanimlama acisindan yararli oldugunu gdstermektedir.

Sonug olarak, Tiirk¢eye uyarlanms Biiyiik Besli Kisilik Ozellikleri Olgegi hem akademik
aragtirmalarda hem de 6zel sektor uygulamalarinda genis bir kullanim potansiyeline sahiptir.
Akademik tarafta, dlgek sayesinde Tiirkiye baglaminda yapilacak calismalarla kisilik ile is
performansi, saglik, egitim basarisi1 gibi degiskenler arasindaki iliskiler incelenebilmekte; farkl
kiiltiirlerle karsilagtirmalar yapilarak evrensel ve yerel kisilik Oriintiileri belirlenebilmektedir.
Ornegin, bir arastirmaci bu 6lgegi kullanarak Tiirk 6rnekleminde kisilik ile liderlik tarzlari
arasindaki baglantiy1 analiz edip bulgularini uluslararasi yazinla karsilastirabilir. Ozel sektorde
ise Olgegin pratik getirileri daha verimli insan yonetimi ve egitim programlari olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bir sirket, ise alimdan terfi siireglerine kadar gesitli kararlarda BBKO sonuglarimi
g6z Onilinde bulundurarak bilimsel temelli ve objektif bir yaklasim benimseyebilir. S6z gelimi,
ekip kurarken iiyelerin kisilik ¢esitliligine dikkat edilmesi veya satis pozisyonlarina daha
disadoniik adaylarin segilmesi, uzun vadede takim uyumunu ve performansini iyilestirebilir.
Genel hatlariyla, BBKO 6l¢eginin Tiirkge uyarlamasi kiiltiirel agidan gecerli ve giivenilir bir
envanter sunmakta; bu da onun ¢ok disiplinli uygulamalarda ve makale sonucglarinda yer
bulmasimi saglamaktadir. Nitekim Ol¢egin genis kapsamli bir uygulama yelpazesine sahip
olusu, onun hem bilimsel arastirmalarda hem de saha uygulamalarinda yaygin olarak
kullanilabilecegini gdstermektedir. Bu dlgek, Tiirkiye’de kisilik degerlendirmesi gerektiren
insan kaynaklari, klinik psikoloji, liderlik ve girisimcilik gibi alanlarda kanita dayali karar alma

stireclerini destekleyerek yazina ve uygulamaya degerli katkilar sunmaktadir.
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