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0z: Sozciik anlam1 “kanunlar yoniinden insanlar arasinda ayrim bulunmamasi durumu”
olarak tanimlanabilen esitlik, hem 6zel hukukta hem kamu hukukunda farkli kapsamlarda
yer almaktadir. Tiirk ticaret hukukunda da yarg: kararlari ve 6greti tarafindan uzun
stiredir kabul edilmekte olan esit islem ilkesi, 13.01.2011 tarihinde kabul edilen 6102
Sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ile yasal diizenlemeye kavusmustur. TTK m. 357 hiitkmii

uyarinca “pay sahipleri esit sartlarda esit isleme tabi tutulur”. Hikmiin gerekgesinde,
kurumsal yonetim yaklasimindan hareket eden bazi yabanci yazarlarin “esit islem ilkesine
pay sahiplerini asan ve tiim sirket ilgililerini kapsayan bir boyut kazandirmak” istedikleri,
ancak TTK m. 357’nin ilkeyi pay sahiplerine 6zgiiledigi belirtilmistir. Calismada 6gretideki
esit islem ilkesinin pay sahiplerini asan boyutta uygulanmasi gerektigi yoniindeki
gorisler irdelenecek; kendi goriisiimiiz sunulacaktir.
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Abstract: Equality, which can be defined as ‘the state of no discrimination between people
in terms of laws’, is included in different scopes in both private and public law. In Turkish
commercial law, the equal treatment principle, which has been accepted by judicial
decisions and the doctrine, has been legally regulated by the Turkish Commercial Code No.
6102 (TCC) adopted on 13.01.2011. Pursuant to Article 357 of the TCC, ‘shareholders shall
be subject to equal treatment under equal conditions’. In the reasoning of the provision, it
is stated that some foreign authors, who are motivated by the corporate governance
approach, wished to give the principle of equal treatment a dimension that goes beyond
the shareholders and covers all company stakeholders, but Article 357 of the TCC
specifically defines the principle for the shareholders. In this study, the opinions in the
doctrine that equal treatment principle should be applied beyond the shareholders will be
analysed and our own opinion will be presented.

Keywords: Joint Stock Company, Equal Treatment Principle, Shareholders, Board of
Directors, Equality Principle

Extended Abstract

Although the equal treatment principle in joint stock companies is accepted by the decisions of the Court
of Cassation and the doctrine in Turkey, there was no legal regulation of the principle until the TCC No.
6102 adopted on 13.01.2011. Since there was no legal regulation, there were differences of opinion in
the doctrine on different issues related to the principle of equal treatment. The principle of equal
treatment, which is stipulated in the European Union law and has a universal character, has become a
superior legal rule with Article 357 of the TCC. Thus, the principle of equality, which finds application
both in private law and public law in different forms, is also a legal regulation in Turkish commercial
law. Although the regulation containing the phrase ‘shareholders shall be subject to equal treatment
under equal conditions’ addresses a need, it has some controversial aspects. In our study, among these
controversial aspects, the addressees of the principle are analysed.

The equal treatment principle may be applied in absolute or relative manner. The criteria for the
application of the equal treatment principle in joint stock companies are specified in the law or articles
of association for each shareholding right. The principle of equal treatment, as regulated under Article
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357 of the TCC, means that shareholders in equal situations should be treated equally, and no arbitrary
action should be taken against them, unless there are justified reasons. As required by the principle of
equal treatment, the board of directors and the general assembly should take decisions and act in
accordance with the principle of equal treatment. In addition, managers fulfilling the duties of the board
of directors, liquidation officers, trustees who may represent the company in certain matters within the
scope of their duties, and concordat commissars also have equal treatment obligations. The persons who
may benefit from the principle are the shareholders. The applicability of the principle to non-
shareholders, such as holders of usufruct certificates, is also discussed. In addition to the fact that Art.
357 of the TCC specifically regulates the principle for shareholders, both the reasoning of Art. 357 of the
TCC and the General Grounds of the TCC state that this situation is incompatible with the principles of
corporate governance. In the General Grounds, it is stated that this provision will not prevent the board
of directors from performing equal transactions with other parties other than shareholders. In the
doctrine, different opinions have emerged regarding the benefit of board members, third parties or
stakeholders from the equal treatment principle. Likewise, in terms of the applicable law, the board of
directors must have an equal treatment obligation towards shareholders, members of the board of
directors, stakeholders and third parties. In other words, the board of directors and managers must act
equally in all transactions. The equal treatment obligation that the board of directors must comply with
for a fair management already exceeds the scope of Art. 357 of the TCC. However, the scope of Article
357 of the TCC should be expanded in order for non-shareholders to claim violation of the equal
treatment principle due to unequal treatment. This situation does not constitute a negative situation for
the interest of the company, since the board of directors is primarily obliged to act in accordance with
the interest of the company. It is also possible to deviate from the equal treatment principle when the
interests of the company so require. The priority of the board of directors for the company's interest
will not change depending on whether the beneficiary of the equal treatment principle is a shareholder,
a member of the board of directors or a creditor of the company. When the company's interest is at
stake, it will not matter who the beneficiary is, and the board of directors will use its discretionary
authority in the direction required by the company's interest, whether the beneficiary is a shareholder
or not. Arbitrary behaviour of the board of directors that causes inequality among any group may
adversely affect the functioning of the company, as it will lead to injustice in the management of the
company. Imposing an equal treatment obligation on the board of directors means that the company
will apply a fair management not only in its internal relations with the shareholders, but also in its
external relations. This will positively affect the reputation and sustainability of the company.

The wording of Article 357 of the TCC is the obstacle to the compulsory application of the principle of
equal treatment to persons other than shareholders. If the necessary amendment is made, the principle
will also be applicable to the members of the board of directors, managers and third parties. This
amendment may be made by regulating Article 357 of the TCC not as an equal treatment principle
specific to the shareholders, but as a principle imposing an equal treatment obligation on the corporate
bodies. Such an arrangement would also be in line with the heading ‘General Provisions, Establishment
and Basic Principles’. The consequence of the principle not being applicable to persons other than
shareholders manifests itself in the sanction of the violation of the principle. Pursuant to Article 391/1-
a of the TCC, the sanction of the board of directors' resolutions contrary to the equal treatment principle
is nullity. However, since the equal treatment principle is regulated only for the benefit of the
shareholders in the current regulations, the decisions of the board of directors contrary to the equal
treatment principle will be null and void pursuant to Article 391/1-a of the TCC if they violate the rights
of the shareholders. If these decisions violate the rights of the members of the board of directors or third
parties, since the sanction regulated by the law is not nullity, it will lead to the liability of the board of
directors pursuant to Article 553 of the TCC.
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Giris

Anonim sirketlerde esit islem ilkesi Tiirkiye’de Yargitay kararlar1 ve 6gretide goriis birligi ile kabul
edilmesine karsin, 2012 yilinda yiirtrlige giren 6103 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu!'na kadar ilkenin yasal
diizenlemesi bulunmamaktaydi. Yasal diizenlemesi bulunmadig i¢in esit islem ilkesi ile ilgili farkli
konularda 6gretide goriis ayriliklari vardi. Avrupa Birligi hukukunda ongoriilen ve evrensel nitelige
sahip olan esit islem ilkesi TTK m. 357 ile kanuni bir iist kural haline getirilmistir. Bdylece hem 6zel
hukukta hem kamu hukukunda farkli goriiniimlerde uygulama alani bulan esitlik ilkesi Ttrk ticaret
hukukunda da yasal diizenlemeye kavusmustur. “Pay sahipleri esit sartlarda esit isleme tabi tutulur”
ifadelerini iceren diizenleme bir ihtiyaca yonelik olmasina karsin, bazi tartismali yénleri mevcuttur.
Calismamizda bu tartismali yonlerden, ilkenin muhataplari incelenecektir.

Anonim sirketin zorunlu organlari olan yonetim kurulu ve genel kurul, esit islem ilkesinin geregi olarak
esit durumda bulunan pay sahipleri hakkinda esitlie uygun kararlar almal ve esitlige uygun
davraniglarda bulunmalidir. ilkeden yararlanabilecek kisiler ise pay sahipleridir. Intifa senedi sahipleri
gibi pay sahibi olmayan kisiler i¢in de ilkenin uygulanabilirligi tartisiimaktadir. TTK m. 357’nin ilkeyi
pay sahiplerine 6zglilemesinin yani sira, hem TTK m. 357'nin gerekcesinde hem TTK'nin Genel
Gerekcesinde bu durumun kurumsal yonetim ilkeleriyle 6rtiismedigi belirtilmistir. Genel Gerekge’de bu
diizenlemenin ydnetim kurulunun pay sahipleri disindaki ilgililere de esit islem yapmasina engel
olmayacagi ifade edilmistir2. Ogretide de yénetim kurulu iiyelerinin, ii¢iincii kigilerin veya menfaat
sahiplerinin de esit islem ilkesinden yararlanmasi konusunda farkli goriisler ortaya ¢ikmistir. Bu
kapsamda ¢alismada, yasal diizenlemenin acik¢a pay sahiplerine 6zgiiledigi esit islem ilkesinin daha
genis kapsamda uygulanabilirligi de incelenecektir. Anilan konular ayr1 basliklar altinda incelenecek,
ogretideki goriislere yer verilerek kendi goriistimiiz aciklanacaktir.

I. Esit islem ilkesi
A. Tiirk Hukukundaki diizenlemeler
1. Tiirk Ticaret Kanunu

Esit islem ilkesinin Tiirk hukukundaki pozitif kaynagi, T.C. Anayasasi®’nin “Kanun 6niinde esitlik”
bashigini tasiyan 10. maddesidir. Madde uyarinca “Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi
inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gizetilmeksizin kanun éniinde esittir.” Bu dogrultuda
esitlik ilkesi, Tiirk hukukunun farkh alanlarinda farkli terimlerle benimsenmistir4. Ticaret hukuku
bakimindan, anonim sirketlere iliskin ilk diizenlemelerin yer aldigi Kanunname-i Ticaret'ten, 2012
yilinda yirtrlige giren TTK'ya kadar olan silirecte esit islem ilkesi bagimsiz bir ilke olarak
diizenlenmemistir. Ancak 6762 sayili Tirk Ticaret Kanunus (eTTK) ddneminde, agik bir hiikiim

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) Resmi Gazete 27846 (14 Subat 2011), Kanun No. 6102.

TTK Genel Gerekgesi, prg. 121.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi (Any.), Resmi Gazete 17863 (9 Kasim 1982), Kanun No. 2709.

Ornegin 1163 sayil Kooperatifler Kanunu (KoopK)'nun “Hak ve vecibelerde esitlik” baghikh 23. maddesindeki “Ortaklar bu
kanunun kabul ettigi esaslar dahilinde hak ve vecibelerde esittirler.” hiikkmi ile esitlik ilkesi genel bir hiikiim olarak
diizenlenmistir. is hukukunda ise isverenin iscilere kars1 yiikiimliiliiklerinden biri, onlara esit muamele etmesini gerektiren
esit islem ilkesine uygun davranma borcu olup, bu husus 4857 sayili is Kanunu m. 5’te “esit davranma ilkesi” baghg altinda
diizenlenmistir. Ayrica 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu’'nun 25/2-3. maddesinde bir sendikaya iiye
olan isciler ile iiye olmayan iscilerin ¢alisma kosullarinda ayrimcilik yapilamayacag1 ve bu is¢ilere esit davranilmasi
gerektigi diizenlenmistir. 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu’'nun 122. maddesinde ise Kisiler arasinda dil, irk, milliyet, renk,
cinsiyet, engellilik, siyasi diistlince, felsefi inang, din veya mezhep farkliligindan kaynaklanan nefret nedeniyle bu kisilerin
bazi faaliyetlerde bulunmasini engelleyen kisiler hakkinda 6 aydan 1 yila kadar hapis veya adli para cezasi verilebilecegi
ongorilmistir.

5  Tirk Ticaret Kanunu (eTTK) Resmi Gazete 9353 (9 Temmuz 1956), Kanun No. 6762.
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bulunmadig halde, esit islem ilkesi 68reti¢ ve yargi’ tarafindan genel bir ticaret hukuku ilkesi olarak
kabul edilmistir. Halihazirda uygulanmakta olan bu ilke, TTK m. 357’nin diizenlenmesiyle kanuni norm
haline gelmistir. Esit islem ilkesi, TTK’'nin anonim sirketlerle ilgili kisminda, “Genel Hikiimler, Kurulus
ve Temel ilkeler” boliimii altindaki TTK m. 357’de diizenlenmistir. S6z konusu hiikiim uyarinca “Pay
sahipleri egit sartlarda egsit isleme tabi tutulur.” Gerekce'ye gore bu madde, Yargitay'in yerlesmis
karariyla kabul edilen, “Avrupa Ekonomik Toplulugu’nun ticaret sirketlerine iliskin ve sermayeyi konu
alan 77/91 sayil Ikinci Yonergesinin 42. maddesinde 6ngériilmiis bulunan evrensel nitelikteki egit islem
ilkesini kanuni bir tist-kural” haline getirmistir8. Bunun disinda farkli hiikiimlerde de esit islem
ilkesinden s6z edilmistir. TTK m. 391’de yonetim kurulu kararlarinin butlani halleri arasinda esit islem
ilkesine aykirilik da sayilmistir. Bilgi alma ve inceleme hakkina iliskin TTK m. 437/2, riichan hakkinin
sinirlanmasina iliskin TTK m. 461/29, sarth sermaye artirnminda énerilmeye muhatap olma hakkini
diizenleyen TTK m. 466 ve borsaya kote edilmemis nama yazili paylarin onay isteminin reddinin
diizenlendigi TTK m. 493 /1 hiikiimlerinde esit islem ilkesi vurgulanmistur.

2. Sermaye Piyasasi1 Mevzuati

Yiirtirliikten kaldirilan 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'ndal® (eSerPK) esit islem ilkesinden
bahsedilen bir hiikiim yer almaktaydi. eSerPK m. 12/4 uyarinca kayith sermaye sistemine tdbi anonim
sirketlerle ilgili yeni pay alma (riichan) hakkini kisitlama yetkisinin, “pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde” kullanilmas1 yasaklanmisti. Yasaga aykir1 yonetim kurulu kararlarina kars: iptal
davasi agilabilecegi diizenlenmisti. eSerPK’da ilkeyle ilgili tek diizenleme bu idi. 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’'nda®! ise ilkeyle ilgili bircok diizenlemeye yer verilmistir.

Sermaye piyasasi hukuku kapsaminda konu, kurumsal yonetim ilkeleri bakimindan da 6nem tasir.
Hukuk ve ekonomi alanlarinda onlarca yil giindemde kalan ve tartisilan “corporate governance”
kavrami, Tiirkceye “kurumsal yonetim” seklinde c¢evrilmistirl2. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
Tiirkiye’de kurumsal yonetim ilkelerini belirleme yetkisine sahiptir. SPK bu yetkisini kullanirken esit
durumda bulunan sirketlere esit kurallarin uygulanmasina 6zen gostermelidir (SerPK m. 17/1). SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri, kaynagini Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nden almistir. 2011 yilinda yiiriirliige giren Seri: IV No: 54 Sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig1¥in ekinde “Pay sahiplerine esit islem ilkesi” bashg
altinda, “azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tiim pay sahiplerine esit muamele edilecegi” belirtilmistir.
IV-54 nolu Teblig’i yiirtirlikten kaldiran teblig olan Seri: I 17.1 nolu Kurumsal Yénetim Tebligi (KYT)

“Tiim pay sahiplerine esit muamele edilir’ ifadesini icermemekle birlikte, esit sartlar altindaki pay

6  Fahiman Tekil, “Anonim Sirketlerde Esit islem lkesi” Argumentum Ayhk Hukuk Dergisi 17 (1991), 258; Merih Kemal Omag
“Anonim Sirketler Hukukunda Esit Islem ilkesi” Hukuk Arastirmalari Dergisi 1 (1986), 2; Fiisun Nomer, “Anonim Ortaklikta
Esit Davranma (Esit islem) ilkesi” Prof Dr. Oguz Imregiin'e Armagan (1998) 470; Erciiment Erdem, “Tiirk ve Isvicre
Hukuklarinda Esit islem ilkesi” Isvicre Bor¢lar Kanunu’nun Iktibasinin 80. Yilinda Isvicre Borglar Hukukunun Tiirk Ticaret
Hukukuna Etkileri (2009), 402; Stikrii Yildiz, Anonim Ortaklikta Pay Sahipleri Acisindan Esit Islem Ilkesi, (Ankara: Seckin
Yayincilik, 2004), 47; Ismail Kirca vd., Anonim Sirketler Hukuku Cilt 1 (Ankara: Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma
Enstitiisii, 2013), 133; Ali Pasli, Anonim Ortaklik Kurumsal Yénetimi (Corporate Governance), (Istanbul: Caga Hukuk Vakfi
Yayinlari, 2004), 184 vd.; Unal Tekinalp vd., Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku (Ankara: Vedat Kitapcilik, 2010), N. 887.

7 Yargitay 11 Hukuk Dairesi, K. 1984/6608 (28 Aralik 1984); Yargitay 11 Hukuk Dairesi, K. 1997/6609 (06 Ekim1997);
Yargitay 11 Hukuk Dairesi, K. 2007 /4688 (20 Mart 2007) (www.hukukturk.com), (24.11.2024).

8 TTK Gerekgesi 104.

9 Ayni konuda bkz., SerPK m. 18/V.

10 Sermaye Piyasasi Kanunu (eSerPK), Resmi Gazete 17416 (30 Temmuz 1981), Kanun No. 2499.

11 Sermaye Piyasasi Kanunu (SerPK), Resmi Gazete28513 (30 Aralik 2012) Kanun No. 6362.

12 Pasly, “Anonim Ortaklik Kurumsal Yénetimi”, 13 vd.; Muzaffer Eroglu, “Paylar1 Borsada islem Goéren Halka Acik Sirketlerde
Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yeni Sistem”, Legal Hukuk Dergisi 12/136 (2014), 34 vd.; Cafer Eminoglu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nda Kurumsal Yénetim (Corporate Governance) (Istanbul: Oniki Levha Yayincilik, 2014), 9 vd.; Unal Tekinalp vd.,
Ortakliklar Hukuku I (Ankara: Vedat Kitapcilik, 2021), N. 471a. Ayrica corporate governance kavramu ile ilgili bkz., A. C.
Fernando, Corporate Governance Principles, Policies and Practices, (India: Pearson, 2011), 3 vd.

13 Seri: IV No: 54 Sayih Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig, Resmi Gazete 28081
(11 Ekim 2011).
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sahiplerine esit islem uygulanmasi yontinde cesitli hiikiimler icermektedir!4. Bununla birlikte, KYT m.
4.4.2. hiikmiindeki “Yénetim kurulu baskani, yénetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgelerin, esit bilgi akist saglanmast amaciyla, toplantidan yeterli zaman énce yénetim kurulu
tiyelerinin incelemesine sunulmasindan sorumludur.” ifadesi ile bagskanin yonetim kurulu iiyelerine karsi
esit islem yiikiimliligi vurgulanmistir.

B. Mehaz hukuk diizenlemeleri

TTK m. 357 hiikmiiniin mehazi1 hem Alman Pay Senetli Ortakliklar Kanunu (AktG), hem Isvicre Borg¢lar
Kanunu (isvBK)'dur. Alman 6gretisinde ve yarg: kararlarinda uzun zamandir uygulanmakta olan esit
islem ilkesi, ancak 1978 yilinda AktG § 53a’da diizenlenmistir!s. “Pay sahiplerine esit muamele” bashgi
ile diizenlenen hiikiim uyarinca esit sartlarda bulunan pay sahipleri esit isleme tabi tutulacaklardir. Bu
diizenlemenin AktG’'nin “Sirket ve Pay Sahipleri Arasindaki Hukuki iliskiler” baghigini tasiyan iigiincii
boliimiinde yer almasinin sonucu olarak, esit islem ilkesinin Alman Hukukunda dogrudan dogruya pay
sahipligi sifatina dayandigi kabul edilir?e.

Isvicre’de de 6greti ve yarg: tarafindan anonim sirketler hukukunun yazili olmayan ilkelerinden biri
olarak kabul edilen ve uygulanmakta olan ilke, 1991 yilinda isvBK’'da yapilan kokli degisiklikler
kapsaminda kanuni diizenlemeye kavusmustur?’. TTK ve AktG’nin aksine, IsvBK diizenlemesi yénetim
kurulu ve genel kurul icin iki farkll madde diizenlenmistir18. isvBK m. 706/2-3 uyarinca, pay sahipleri
arasinda esit islem ilkesini ihlal edecek nitelikteki genel kurul kararlari, sirket amacinin hakl kilmadig:
halde iptal edilebilir kararlardir!®. isvBK m. 717/2’ye gore ise, yonetim kurulu iiyeleri ve sirket
yonetimiyle ilgilenen iiciincii kisiler, esit durumdaki pay sahiplerine esit davranmak zorundadirlar2°.
Goriildiigii lizere IsvBK’da anonim sirketin genel kurulunun, yénetim kurulu iiyelerinin ve sirket
yonetimiyle ilgilenen kisilerin esit islem ilkesine uygun davranma zorunlulugu oldugu vurgulanmistir.

Avrupa Birligi iiyesi devletlerin ticaret hukuku sistemlerinin birbirlerine uyumunu saglamak amaciyla
cikarilan ilk Konsey Yonergesi olan 68/151/EEC sayih Yénerge'de esit islem ilkesi ile ilgili diizenleme
bulunmamaktayd. ilke ilk olarak, AB’nin konuyla ilgili ikinci yénergesi olan Avrupa Birligi’nin Anonim
Sirketlerde Kurulus ve Sermayenin Korunmasina Iliskin 13.12.1976 tarih ve 77/91 /AET sayili Ikinci Konsey
Yénergesiz! (“77/91/AET sayili Yonerge”) m. 42’de bagimsiz bir norm olarak kabul edilmistir. Hitkme
gore, liye devletler yasalar yoluyla, ayni durumda olan tiim pay sahiplerine esit davranilmasini
saglamalidir. 77/91/AET sayili Yonerge bircok kez degisiklife ugramistir. Son olarak 12.08.2022
tarihinde giincellenmis halinde, 2017/1132 sayii Yonerge'nin 85. maddesinde esit islem ilkesi,

14 Teblig’in “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” baglikli Ek-1 kismindaki 1.3.3. maddesinde, genel kurul
toplantisinin pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde
gerceklestirilecegi belirtilmistir. 1.3.5. maddesine gore ise genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine esit sartlar altinda
diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkam verilir. “Sirketin insan Kaynaklar1 Politikas1” baglikli m. 3.3.1. hiikmiinde de
ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsendigi belirtilmistir.

15 Uwe Hiiffer - Jens Koch, Aktiengesetz Beck’sche Kurz-Kommentare Band 53 (Verlag C.H. Beck oHG, 2024), § 53a, N. 1; Bernd
R. Mayer - Michael Albrecht vom Kolke (Wolfgang Hélters - Markus Weber), Aktiengesetz: AktG Kommentar (Verlag C.H.
Beck oHG, 2022), § 53a, N. 1; Cornelius Gotze, Miinchener Kommentar zum Aktiengesetz: AktG Band 1: §§ 1-75 (C.H. Beck,
2024),§53a,N. 1.

16 Mayer-Albrecht vom Kolke, Aktiengesetz, § 53a, N. 5; Koch-Hiiffer, Aktiengesetz, § 53a, N. 6; Gotze, Aktiengesetz, § 53a, N.
6

17 Tekil “Anonim Sirketlerde Esit Islem ilkesi”, 258; Erdem “Isvi¢re Borglar Hukukunun Tiirk Ticaret Hukukuna Etkileri”, 410,
411; Yasar Karayalcin, “Isvicre Bor¢lar Kanunu'nda Anonim Sirketler Hukuku Alaninda Yapilan Degisiklikler” BATIDER,
17/1, (1993), 8 vd.

18 Peter Forstmoser vd., Schweizerisches Aktienrecht (St mpfli Verlag AG; 1996), § 30, N. 9 vd.; Christoph Burckhardt,
Loyalitdtsaktien im schweizerischen Recht de lege lata und de lege ferenda (Dike Verlag; 2023), 376, 377.

19 Burckhardt, Loyalitdtsaktien im schweizerischen Recht, 376.

20 Forstmoser vd., Schweizerisches Aktienrecht, § 30, N. 18; § 39, N. 86 vd.; Burckhardt, Loyalititsaktien im schweizerischen
Recht, 377.

21 Directive 77/91/EEC Second Company Law Directive (13 Aralik 1976).
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77/91/AET sayili Yonerge’'nin 42. maddesi ile birebir aymi sekilde yer almistir22. TTK m. 357’nin
gerekcesinde s6z konusu hiitkmiin diizenlenmesiyle, AET'nin sermayeyi konu alan, ticaret sirketlerine
iliskin Yonergesinin 42. maddesinde ongoriilen evrensel nitelikteki esit islem ilkesinin kanuni bir iist
kural haline getirildigi belirtilmistir23.

C. Esit islem ilkesinin 6zellikleri

Esit islem ilkesi ahlak, diirtistliik, hakkaniyet, irade serbestligi ve ahde vefa ilkeleri gibi 6zel hukukta
gecerli olan bir genel hukuk ilkesidir2+. Esit islem ilkesi sirket ile pay sahiplerinin birbirleriyle olan
iliskilerinde uygulanir. Esitlik kavrami ise mutlak esitlik ve nispi esitlik olarak iki alt basliga ayrilmistir.
Mutlak esitlikte kisilerin konumlari, listlendikleri sorumluluklart ya da yaptiklarn katkilar dikkate
alinmadan, herkese ayni haklar taninir?s. Nispi esitlikte ise farkli konumlarda bulunan kisilere bu
farklhiliklar g6z 6niinde bulundurularak farkli muamele edilebilir; yalnizca esit durumda bulunanlara
ayni haklar taninir2é. TTK m. 357’nin lafzi, kanun koyucunun iradesinin agik¢ca anonim sirketlerde nispi
esitlik uygulanmasi yoniinde oldugu yoniindedir. Ancak esit islem ilkesi nispi sekilde uygulanabilecegi
gibi, mutlak sekilde de uygulanabilir. Anonim sirketlerde esitligin hangi 6l¢lite gére uygulanacagi, s6z
konusu pay sahipligi hakkinin diizenlendigi maddede ya da ana sozlesmede belirtilmistir. Pay
sahiplerinin anonim sirkete getirdikleri sermaye orani 6nem tasidigindan, kar pay1 hakkj, riichan hakki,
onerilmeye muhatap olma hakki, oy hakk: gibi oransallik ilkesinin uygulandigi haklar yoniinden pay
sahibinin sirket icindeki konumu dikkate alinarak nispi esitlik uygulanacaktir??. Pay sahipleri sirkete
getirdikleri katilma payi ile orantili olarak hak sahibi olurlarz8. Oransallik ilkesinin uygulanmadigi, pay
sahipliginin 6ziine iliskin haklarda ise mutlak esitlik uygulanir. Esitlik ilkesinin mutlak sekilde
uygulandigl haklara 6rnek olarak TTK’'da diizenlenen iptal davasi a¢gma, bilgi alma, 6zel denetci
talebinde bulunma ve genel kurula katilma haklar1 gosterilebilir2e.

Kanun metninde net bir ifade ile esit durumdaki pay sahiplerine esit davranilmasi gerektigi
belirtilmekle birlikte, istisnai hallerde esit durumdaki pay sahiplerine farkli davranilmasi veya farkh
durumdaki pay sahiplerine esit davranilmasi s6z konusu olabilir. Farkli islem uygulanabilmesi icin
yapilan islem keyfi olmamali ve objektif bir gerekceye dayanmalidir3?. Pay sahibinin belirli olaylarda
esit isleme tabi tutulma hakkindan kendi iradesiyle vazge¢cmesi de miimkiindiir; ancak pay sahibinin

22 Yonerge'nin giincel metni icin bkz., https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri= CELEX:32017L1132
(Erisim 07.10.2024).

23 Gerekce m. 357, s. 104.

24 Yildiz, Esit Islem Ilkesi, 74; Gétz Hueck, Der Grundsatz der Gleichmdfligen Behandlung im Privatrecht (Miinchen und Berlin:
1958), 274, 275; Nomer, “Anonim Ortaklikta Esit Davranma (Esit Islem) ilkesi”, 471.

25 Erdem “Isvicre Borglar Hukukunun Tiirk Ticaret Hukukuna Etkileri”, 395.

26 Tekinalp vd., Ortakliklar Hukuku I, N. 889; Nomer, “Anonim Ortaklhkta Esit Davranma (Esit islem) ilkesi”, 485; Omag
“Anonim Sirketler Hukukunda Esit islem ilkesi”, 5; Kirca vd., Anonim Sirketler Hukuku Cilt 1, 139; Erdem “isvicre Borglar
Hukukunun Tiirk Ticaret Hukukuna Etkileri”, 395; Necla Akdag Giiney, Anonim Sirketlerde Esitlik [Ikesi”, Gazi Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi 18/3-4, (2014), 123; Cafer Eminoglu, “Anonim Sirket Pay Sahipleri A¢isindan "Esit Sartlarda Esit
islem" ilkesi”, Ticaret ve Fikri Miilkiyet Hukuku (TFM) Dergisi (2015), 82; Pasli, Anonim Ortaklik Kurumsal Yénetimi, 185.

27 Kirca vd., Anonim Sirketler Hukuku Cilt 1, 139, 140; Tekinalp vd., Ortakliklar Hukuku I, N. 889; Yildiz, Esit i,slem Ilkesi, 75;
Erdem “Isvicre Borglar Hukukunun Tiirk Ticaret Hukukuna Etkileri”, 395; Eminoglu, “Esit Sartlarda Esit islem”, 82; Akdag
Giiney, “Esitlik ilkesi”, 123; Mehmet Bahtiyar, Ortakliklar Hukuku (Istanbul: Beta Yayincilik, 2024), 245; Setenay Yagmur,
Anonim Sirketlerde Esit [slem Ilkesi (Istanbul: Oniki Levha Yayincilik, 2020), 48; dil Nur Giirbiiz Gékberk, Anonim Sirketlerde
Yénetim Kurulu Bakimindan Esit Islem [lkesi (istanbul: Oniki Levha Yayinalik, 2020), 41; Gétze, Aktiengesetz, §53a, N. 12;
Koch-Hiiffer, Aktiengesetz, § 53a, N. 6; Mayer-Albrecht vom Kolke, Aktiengesetz, § 53a, N. 9.

28 Omag “Anonim Sirketler Hukukunda Esit Islem ilkesi”, 2; Koch-Hiiffer, Aktiengesetz, § 53a, N. 7; Mayer-Albrecht vom Kolke,
Aktiengesetz, § 53a, N. 9; Burckhardt, Loyalitdtsaktien im schweizerischen Recht, 378.

29 Habibe Ding Dogan, Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulunun Esit Islem Yiikiimliiliigii, (Ankara: Adalet Yayinevi, 2024), 44.

30 Objektif gerekce kavramu ile ilgili bkz., Murat Yusuf Akin - Setenay Yagmur, “Tiirk Anonim Sirketler Hukukunda Esit islem
llkesinin Uygulanmasi Acisindan Objektif Kriter Kavrami”, Terazi Hukuk Dergisi, 13/144 (2018), 100; Nomer, “Anonim
Ortaklikta Esit Davranma (Esit Islem) ilkesi”, 486; Kirca vd., Anonim Sirketler Hukuku Cilt 1, 144; Burckhardt,
Loyalitdtsaktien im schweizerischen Recht, 384; Gotze, Aktiengesetz, §53a, N. 15; Erdem “Isvigre Borglar Hukukunun Tiirk
Ticaret Hukukuna Etkileri”, 411; Din¢ Dogan, Esit [slem Yiikiimliiltigii, 102 vd.
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ilkeden tamamen feragat etmesi ya da ana s6zlesmeye ilkenin gecerli olmayacagina yonelik genel bir
hiikiim konulmasi s6z konusu olamaz31.

TTK m. 357 hiikmiiniin mehazi AktG’de ve IsvBK’da, esit islem ilkesine aykiri kararlarin butlanina dair
bir diizenleme bulunmamaktadir. TTK m. 391 uyarinca, yonetim kurulunun ilkeye aykir1 kararlarinin
butlan1 mahkemeden istenebilir. Bununla birlikte TTK m. 357’nin gerekcesinde esit islem ilkesine
aykiriligin hukuki sonucunun somut olayin sartlarina bagh olmak sarti ile iptal oldugu, ancak iptalin s6z
konusu tek sonuc¢ olmadigi belirtilmistir. TTK m. 391/1-a geregi yonetim kurulu yoniinden esit islem
ilkesine aykiriligin yaptirimi kural olarak butlan iken, genel kurul kararlarinin iptal edilebilir oldugu
ongorilmistiir. Esit islem ilkesine aykirilik tasiyan yonetim kurulu kararlari i¢in, dogrudan butlan
yaptiriminin diizenlenmesi 6gretide elestirilmistir32. Bununla birlikte, yonetim kurulu kararlarinin iptal
edilemeyecegi yoniindeki kural geregi, kurul kararlarinin iptali istisnaidir33. Bu nedenle yaptirimin iptal
degil butlan olarak diizenlenmesi tutarh gériinmektedir.

Butlanin bagvurulacak son ¢are olmasi geregi, éncelikle Alman ve Isvi¢re hukuklarinda oldugu gibi farkl
yollara bagvurulmasi yerinde olacaktir. Ornegin, esit olmayan muameleye maruz kalan pay sahipleri
sirkete kars1 esit davranilma talebinde bulunabilirler; béylece yonetim kurulunun, esit islem ilkesine
aykir1 kararinin sonuglarini ortadan kaldiracak veya diizeltecek yeni bir karar almasi saglanabilir3+.
Ayrica pay sahiplerinin esit olmayan islemin kendilerine ytikledigi edimin ifasindan ka¢ginma haklarinin
bulundugu kabul edilmistir3s. Esit olmayan islem sonucunda haksiz ve kotii niyetle kazang elde eden
pay sahiplerinin yiikiimliiliigi ise, edindikleri bu kazanclar: sirkete iade etmektir3s. Esit islem ilkesine
aykirilik pay sahiplerinin menfaatlerini agir sekilde zedeliyorsa, bu durum siirekli ve ¢ekilmez bir hal
almissa sirketin hakli sebeple feshine dahi neden olabilir3?.

31 Gerekge m. 357, p. 2: “Pay sahipleri esit islem ilkesinden oylari ile ve somut olaya ézgii olarak vazgegebilirler. Ancak ilke
biitiinii ile ve her hdl i¢in kaldirilamaz.”

32 Tekinalp vd., Ortakhiklar Hukuku I, N. 892. Konuyla ilgili gériisler icin bkz., Ding Dogan, Esit islem Yiikiimliiliigii, 277 vd.

33 [stisnalar dar yorumlanacagindan, SerPK m. 18/6, 20/2 ve TTK m. 460/5, 192/2 hiikiimleri disindaki yénetim kurulu
kararlar iptal edilemeyecektir. Konuyla ilgili bkz., Necla Akdag Giiney, Anonim Sirket Yénetim Kurulu (Ankara: Vedat
Kitapeilik, 2017), 266; Kirca vd., Anonim Sirketler Hukuku Cilt 1, 523; Peter Bockli, Schweizer Aktienrecht (Schulthess Verlag,
2009), § 13, N. 264, 265; Hediye Bahar Sayin, Pay Sahibi Haklarinin Korunmasi Kapsaminda Anonim Sirket Yonetim Kurulu
Kararlarinin Butlani (Istanbul: Oniki Levha Yayincilik, 2015), 99; Giirbiiz Gokberk, Esit islem lkesi, 132. Aksi yénde goriis
icin bkz., Korkut Ozkorkut, Anonim Ortakliklarda Yénetim Kurulu Kararlarinin Iptali (Ankara, 1996), 146. Yargitay 11.
Hukuk Dairesi, K. 2013/11558, (3 Haziran 2013): “Mahkemece iddia, savunma ve tiim dosya kapsamina gore; TTK'nin 381
vd maddelerine gére anonim sirketlerde ancak genel kurul kararina karsi iptal davasi agilabilecedi, yénetim kurulu kararlari
aleyhine iptal davasi agilamayacagi, yénetim kurulu kararlarinin hukuka aykiriligi iddiast tizerine ancak genel kurulda itiraz
edilmesi ve genel kuruldaki itirazin reddi halinde bu genel kurul kararinin iptaline yénelik dava agilabilecegi gerekgesiyle
davanin reddine karar verilmistir.”; Yargitay 11. Hukuk Dairesi, K. 2015/2749, (27 Subat 2015): “Kural olarak anonim sirket
yonetim kurulu kararlarina karst iptal davasi agilamaz.” (www.karararama.yargitay.gov.tr), (Erisim 18.11.2024).
Yargitay’in temel yaklasimi da bu yénde olmakla birlikte, bazi hallerde ve 6zellikle pay sahiplerinin kisisel haklarinin ihlal
edildigi yonetim kurulu kararlarina karsi iptal davasi agilabilecegi yoniinde kararlar1 mevcuttur (Yargitay 11. Hukuk
Dairesi, K. 1989/260 (26 Ocak 1989); Yargitay 11. Hukuk Dairesi, K. 1986/5426, (20 Ekim 1986); Yargitay 11. Hukuk
Dairesi, K. 1986/2346, (18 Nisan 1986); Yargitay 11. Hukuk Dairesi, K. 2000/94, (18 Ocak 2000). Bu istisnai kararlar
genellikle sermaye koyma borcunu 6demede temerriide diisen pay sahibinin 1skat edilmesiyle veya pay defterine kayit
davasiyla ilgilidir.

34 Koch-Hiiffer, Aktiengesetz, § 53a, N. 12; Akdag Gliney, Yonetim Kurulu, 186; Gotze, Aktiengesetz, §53a, N. 39; Mayer-Albrecht
vom Kolke, Aktiengesetz, § 53a, N. 12.

35 Koch-Hiiffer, Aktiengesetz, § 53a, N. 12; Gotze, Aktiengesetz, §53a, N. 33; Mayer-Albrecht vom Kolke, Aktiengesetz, § 53a, N.
12; Dirk A. Verse, Der Gleichbehandlungsgrundsatz im Recht der Kapitalgesellschaften (Mohr Siebeck 2006) 366, 367; Hueck,
Der Grundsatz der GleichmdfSigen Behandlung, 276.

36 Akdag Giiney, Yénetim Kurulu, 187; Hasan Pulash, Sirketler Hukuku Serhi Cilt 1II (Ankara: Adalet Yayinevi, 2022), 2129;
Tekinalp vd., Ortakliklar Hukuku 1, N. 918; Giirbiiz Gokberk, Esit Islem [lkesi, 141; Béckli, Schweizer Aktienrecht, § 13, N. 683;
Forstmoser vd., Schweizerisches Aktienrecht, § 42, N. 21, 50, 112 vd.

37 Ayse Sahin, Anonim Ortakligin Hakli Sebeple Feshi (Ankara: Vedat Kitapgilik, 2013), 154; Giirbiiz Gokberk, Esit islem ilkesi,
142; Forstmoser vd., Schweizerisches Aktienrecht, § 28, N. 74; Nuri Erdem, Anonim Ortakligin Hakli Sebeple Feshi (Ankara:
Vedat Kitapgilik, 2019), 106.
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IL. Esit islem Ilkesinin Muhataplari
A. Esitislem ilkesine uygun davranmakla yiikiimlii olanlar

TTK m. 357 hiikmiinde esit islem ilkesine uygun davranma yikiimliliigii olan kisilerden
bahsedilmemistir. Anonim sirkete, esit islem ilkesine uygun davranma ytikimliiliigii ytiklenmistir. Ttizel
kisiligi haiz olan anonim sirket, ancak organlari aracilifiyla faaliyette bulunabilecektir38. Bu nedenle esit
islem ilkesine uygun davranma yukiimliliigii esasen, zorunlu organlar olan yonetim kurulu ve genel
kuruldadir. Keza TTK m. 357’'nin gerekcesinde esit islem ilkesinin “organlarin éznel ve keyfi karar ve
uygulamalarina bir tist hukuk kurali ile kanunt bir barikat” ¢ekildigi ifade edilerek, sirketin organlarinin
ilkeye uymakla ytiikiimlii olduklar: belirtilmistir. Tasfiye siirecine girmis olan bir sirketin bu siireci kural
olarak yonetim kurulu tarafindan yonetilse de, tasfiye memurlar1 ana sézlesmede gosterilmis veya
sonradan genel kurul tarafindan secilmis olabilir3°. Bu durumda sirketin zorunlu organlarinin yaninda,
tasfiye siirecine 6zgii bir organ olan tasfiye memurlar1 da sirketin tasfiyesi icin gerekli islemleri
yaparken esit islem ilkesine uygun davranmakla yiikiimliidiir4.

TTK’da kimlerin esit islem ilkesine uygun davranmakla yiikiimlii olduklarina dair agik bir diizenleme
bulunmamasina karsin, hiikmiin pay sahiplerinin haklarini koruma amaciyla getirildigi
diistiiniildiiglinde, pay sahiplerinin haklarinin ihlal edilebilecegi tiim mecralarda ilkenin uygulanmasi
gerekir. Bu baglamda yonetim kurulu iiyesi olmasalar dahi sirketin yoneticilerinin de esit islem ilkesine
uymakla ylikiimlii olduklar1 kabul edilmelidir4l. Mahkeme tarafindan atanan kayyimlar da sirketi temsil
etmek lizere kendilerine verilen gorev ve yetkileri icra ederken esit islem ilkesine uygun davranmakla
yukimlidirler. Ayrica, TTK m. 376 uyarinca konkordato talep edilmesi halinde atanan konkordato
komiseri de gorev alami kapsamindaki belirli konularda sirketi temsil edeceginden, esit islem
yukiimliliigiine tabidir42.

Esitislem ilkesinin pay sahiplerini korudugu agiktir; ancak pay sahiplerinin kendilerinin de ilkeye uygun
davranma yiikiimliiliiklerinin olup olmadigi konusunda acik bir diizenleme yoktur. Pay sahiplerinin
bireysel olarak birbirlerine karsi esit islem ytliktimliiliiklerinin olmadig: kabul edilir43. Bu nedenle pay
sahiplerinin sirketten ve sirketin organlarindan kendilerine esit davranilmasini talep etme haklari

w

8 Mustafa Dural - Tufan Ogiiz, Kisiler Hukuku Cilt Il Gercek ve Tiizel Kisiler (Ankara: Filiz Kitabevi, 2022), 258; Kemal Oguzman
vd., Kisiler Hukuku Gergek ve Tiizel Kigiler (Ankara: Filiz Kitabevi, 2011), 238.

39 Bahtiyar, Ortakliklar Hukuku, 325.

40 Yildiz, Esit Islem Ilkesi, 93; Tekinalp vd., Ortakliklar Hukuku I, N. 887; Kirca vd., Anonim Sirketler Hukuku Cilt 1, 137;
Eminoglu, “Esit Sartlarda Esit Islem”, 85; Mayer-Albrecht vom Kolke, Aktiengesetz, § 53a, N. 5; Akdag Giiney, “Esitlik {lkesi”,
126; Forstmoser vd., Schweizerisches Aktienrecht, § 56, N. 48; Sami Karahan, Anonim Sirketlerde Tasfiye (Konya: Mimoza
Yayincihk, 1998), 308; Esra Pinar Bilgin, “Anonim Ortakliklar Hukukunda Esit islem ilkesi ve ilkeye Aykiriligin
Yaptirimlar1”, Banka ve Finans Hukuku Dergisi, 5/19 (2016), 1013; Yagmur, Egit islem ilkesi, 76.

41 Ayn1 yénde bkz., Ding Dogan, Esit Islem Yiikiimliiltigii, 114; Yagmur, Esit Islem Ilkesi, 73; Akdag Giiney, Yénetim Kurulu, 183;
Kirca vd., Anonim Sirketler Hukuku Cilt 1, 599. Alman hukukunda da bu yonde agik bir hiikiim bulunmamakla birlikte, baskin
goriis yonetim kurulu tiyelerinin pay sahiplerine karsi dogrudan sorumluluklar1 bulunmadig1 yéniindedir. Alman 6gretisi
yalnizca yonetim kurulu iyeleri ile sirket arasinda ve sirket ile pay sahipleri arasinda sorumluluk iligkisi bulundugunu;
yoneticilerin dogrudan pay sahiplerine karsi degil, sirkete karsi 6zen ytkiimliiliikklerinin geregi olarak esit islem ilkesine
uyma ylikiimliliikleri bulundugunu kabul etmektedir (Verse, Der Gleichbehandlungsgrundsatz, 172 ve dn. 10’da anilan
yazar). IsvBK m. 717’de ise ydnetim kuruluyla birlikte yénetim kurulu iiyesi olmadig1 halde sirketin yénetimi goérevini
tistlenen tgiincii Kisilerin, 6zen yiikiimliiliklerinin geregi olarak esit islem ilkesine uymakla yiikiimlii olduklar1 agik¢a
dizenlenmistir (Burckhardt, Loyalitdtsaktien im schweizerischen Recht, 376; Claire Huguenin Jacobs, Das
Gleichbehandlungsprinzip im Aktienrecht (Schulthess Polygraphischer Verlag, 1994), 45 vd.; Forstmoser vd.,
Schweizerisches Aktienrecht, § 30, N. 19; Bockli, Schweizer Aktienrecht, § 13, N. 67).

42 Konuyla ilgili bkz., Din¢ Dogan, Esit Islem Yiikiimliiliigii, 118 vd.

43 Nomer, “Anonim Ortaklikta Esit Davranma (Esit Islem) ilkesi”, 482; Mayer-Albrecht vom Kolke, Aktiengesetz, § 53a, N. 5;

Koch-Hiiffer, Aktiengesetz, § 53a, N. 1A; Forstmoser vd. Schweizerisches Aktienrecht, § 39, N. 30; Verse, Der

Gleichbehandlungsgrundsatz, 174; Burckhardt, Loyalitdtsaktien im schweizerischen Recht, 377; Eminoglu, “Esit Sartlarda

Esit islem”, 85; Yildiz, Esit Islem Ilkesi, 94; Kirca vd., Anonim Sirketler Hukuku Cilt 1, 137; Erdem “Isvigre Borglar Hukukunun

Tiirk Ticaret Hukukuna Etkileri”, 396; Murat Yusuf AKkin, Sirketler Hukukunda ve Ozellikle Anonim Sirketlerde Pay Sahibinin

Sadakat Borcu (IMKB, 2002), 217; Bilgin, “Esit islem Ilkesi ve ilkeye Aykiriligin Yaptirimlar1”, 1011. Akdag Giiney, anonim

sirketin ve organlarinin esit islem ilkesine uymakla ytikiimlii olduklariny, fiili organ olmadiklar stirece pay sahiplerinin esit

islem ilkesine uyma yiikiimliiliiklerinin bulunmadigini ifade etmistir (Akdag Giiney, “Esitlik ilkesi”, 124).
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vardir; ancak diger pay sahiplerinden bdyle bir talepte bulunamazlar44. Kural bu olmakla birlikte, pay
sahiplerinin birbirlerine karsi esit davranma ytikiimliiliikleri istisnai olarak séz konusu olabilir.
Ornegin, hakim sirket veya hakim ortagin ya da fiili organ sifatini tasiyan pay sahiplerinin ilkeye uyma
yukiimliliikleri vardir4s. Ancak onemle vurgulamak gerekir ki, s6z konusu istisnai hallerde pay
sahiplerinin sirkette pay sahibi olmalar1 nedeniyle esit islem ytikiimliiliiklerinden bahsedilemez; pay
sahiplerinin hakim ortak ya da fiili organ sifatlar1 nedeniyle esit islem yiikiimliiliikleri s6z konusu
olacaktir.

B. Esit islem ilkesinden yararlanabilecek Kisiler

TTK m. 357’nin metninde ve gerekcesinde, s6z konusu hiikiimde diizenlenen esit islem ilkesinin pay
sahiplerine 6zgiilendigi vurgulanmistir. Anilan hiikkme gore ilkeden yararlanabilecek kisiler yalnizca pay
sahipleridir. Madde gerekcesinde ise “Kurumsal yénetim kurallarindan hareketle, bir kissm yabanci
yazarlar esit islem ilkesine pay sahiplerini asan ve tiim sirket ilgililerini (stakeholder) kapsayan bir boyut
kazandirmak istemektedir (bakiniz. Genel Gerekce 89 numarali paragraf). Tasarinin 357 nci maddesi ilkeyi
pay sahiplerine ézglilemistir.” aciklamasi yer almakta; kanun koyucunun esit islem ilkesinin pay
sahiplerine 6zgiilenmesi yoniinde iradesi oldugu agikca belirtilmistir. Ancak esit islem ilkesinin icerigi
ve dayanagi dikkate alindiginda olmasi gereken hukuk ydniinden farkli yorumlar yapilabilir. Bu
dogrultuda, ogretide de ilkeden daha genis kapsamda yararlanilmasi gerektigi yoniinde goriisler
bulunmaktadir. Bu nedenle ¢alismada ilkeden yararlanabilecek kisiler hususu pay sahipleri i¢in ayry,
diger kisiler i¢in ayr1 olmak iizere iki alt baslikta incelenecektir.

1. Pay sahipleri

Esit islem ilkesi, TTK m. 357’te sirketin pay sahiplerine 6zgiilenmistir. Baska ifade ile pay sahiplerinin,
pay sahibi olduklar1 siire boyunca esit islem ilkesinden yararlanmay: talep etme haklar1 vardir. Esit
islem ilkesinin pay sahipleri i¢in taninan bir hak olmadig), sirket organlari i¢in getirilen bir ytikiimliiliik
oldugu yoniinde gorts bildiren yazarlar olmustur. Yazarlarin bazilar1 bu goriislerini eTTK doneminde
yazdiklar: eserlerinde savunurken+é, TTK doneminde goriisii savunan yazarlar da mevcuttur’. eTTK
doneminde heniiz kanuni dayanagi bulunmayan bir ilke olan esit islem ilkesinin, pay sahiplerine hak
tanimadig1 yorumu makul sayilabilir. Fakat TTK m. 357 ile bagimsiz ve genel bir ilke olarak kabul edilen
esit islem ilkesinin, pay sahiplerine sirketten esit islem isteme hakki tanidigi agiktir. TTK'nin Genel
Gerekcesi'nde de pay sahibinin “egit islemi isteme hakki’na sahip oldugu acikca belirtilmistir4s. Pay
sahibinin esit islem ilkesine uygun davranilmay: talep hakkina sahip olmasinin sonucunda, ilkeye
aykirilik halinde islemin butlani 6ne siiriilebilir (TTK m. 391/1-a). Béyle bir hakkin olmadig1 gorisi
kabul edildiginde, yalnizca esit islem ylikiimliiliiglinii ihlal eden sirket organina karsi tazminat isteme
hakkindan s6z edilebilecek; bu durum da TTK m. 391/1-a hiikmii ile ¢elisecektir4®. Bu nedenle, esit islem

44 Ding¢ Dogan, Esit Islem Yiikiimliiliigii, 127.

45 Kirca vd., Anonim Sirketler Hukuku Cilt 1, 137; Tekinalp vd., Ortakliklar Hukuku I, N. 887; Yagmur, Esit Islem Ilkesi, 82, 83.
Alman 6gretisinde baskin goriis cogunluk pay sahiplerine dahi esit islem ytikiimliiliigii getirilemeyecegi yoniinde olmasina
karsin, Frankfurt Bolge Mahkemesi bir kararinda hi¢bir gerekce géstermeksizin, cogunluk pay sahibinin tazminat teklifini
esit islem ilkesi kriterlerine gore 6l¢mistiir. Konuyla ilgili bkz., Verse, Der Gleichbehandlungsgrundsatz, 175, dn. 23. Pay
sahiplerinin kendi aralarinda esit islem ilkesine uyma yiikiimliiliiklerinin olup olmamasi hususu, esit islem ilkesi ile pay
sahiplerinin sadakat yiikiimliiliigii arasindaki iliski ile de ilgilidir. Konuyla ilgili bkz., Ding Dogan, Esit Islem Yiikiimliiltigi,
125 vd.; Unal Tekinalp vd., Ortakliklar Hukuku II (Ankara: Vedat Kitapgilik, 2019), N. 1091; Akin, Pay Sahibinin Sadakat
Borcu, 139 vd.; Fiisun Nomer, Anonim Ortaklikta Pay Sahibinin Sadakat Yiikiimliiliigii (Istanbul: Beta Yayincilik, 1999), 78.

46 Yildiz, Esit Islem Ilkesi, 74; Erdem “Isvigre Borglar Hukukunun Tiirk Ticaret Hukukuna Etkileri”, 402; Nomer, “Anonim
Ortaklikta Esit Davranma (Esit islem) Ilkesi”, 472; Tekinalp vd., Ortakliklar ve Kooperatif, N. 888.

47 Yagmur, Esit Islem [Ikesi, 48; Giirbiiz Gokberk, Esit Islem Ilkesi, 58.

48 Genel Gerekge, prg. 132/1-b.

49 Tekinalp vd., Ortakliklar Hukuku I, N. 888.
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ilkesi pay sahiplerine pay sahipliginden kaynaklanan haklariyla ilgili esit davranilmay: talep hakki
verirken, sirkete de pay sahiplerine esit davranma yiikimliliagi getirirso.

Ilkenin pay sahiplerine sagladig1 koruma sirketler hukuku baglaminda ortaklik iliskileri ile sinirh olup,
pay sahiplerinin ortaklik iliskileri disinda sirketle yapmis olduklari islemlerde uygulanmaz5!. Ornegin
pay sahibinin anonim sirketle borg¢lar hukukuna iliskin bir islem yapmasi halinde esit islem ilkesi
uygulanmayacaktir; zira pay sahipleri arasinda yapilacak secim nedeniyle pay sahiplerinin dogrudan
hak kaybi s6z konusu olmaz. Ancak borc¢lar hukuku temelli fakat farkh islemlerde ilkeye aykirilik
meydana gelebilir. Ornegin, sirketin hdkim durumdaki pay sahibiyle hakim durumu nedeniyle sézlesme
yapmasi halinde, pay sahipleri arasinda bir se¢im yapilmasi sonucunda hakim durumdaki pay sahibinin
pozisyonu tercih sebebi olmus olabileceginden, ilkeye aykirilik s6z konusu olabilirs2.

2. Esit islem ilkesinden yararlanmasi s6z konusu olabilecek diger Kisiler
a. Intifa senedi sahipleri

IsvBK m. 656f/1 hiikmii uyarinca katilma intifa senedi sahipleri, ana sozlesme ile kirin ve tasfiye
bakiyesinin dagitilmasinda, ya da yeni pay ihracinda, pay sahiplerine oranla daha dezavantajli duruma
getirilemez. IsvBK m. 656f/2 hiikmii ise, birden fazla pay grubu bulundugu halde katilma intifa senedi
sahiplerinin en dusiik haklar saglayan pay grubu ile esit kilinmasi gerektigi yoniindedirs3. Bu
diizenlemeler 15181nda Isvicre 6gretisinde katilma intifa senedi sahiplerinin esit islem ilkesinden
yararlanabilecegi kabul edilmistirs+.

Intifa senedi sahiplerinin esit islem ilkesinden yararlanabilip yararlanamayacaklariyla ilgili TTK’da acik
bir hiikkiim yoktur. Konuyla ilgili 6gretide farkli gortisler ortaya ¢ikmistir. Malvarligi haklar: agisindan
intifa senedi sahiplerinin esit islem ilkesinden yararlanabilecegini savunan goriis, bu gortsiinii TTK m.
449/1 hiikmiinde intifa hakki sahiplerinin de pay defterine kaydedileceginin diizenlenmesine

dayandirmigtirss. Bir goris ise intifa senedi sahipleri ile pay sahiplerinin esit ve 6zdes bir hukuki durum
icinde olmamalarina karsin, aksi ana sézlesmede diizenlenmemisse, intifa senedi sahiplerine taninan
haklar hesaplanirken pay sahiplerine uygulanan kurallarin uygulanmasi gerektigini, pay sahipleriyle
esitligin kabul edilmis olagan diizen oldugunu belirtmistir>é. Diger goriis ise TTK m. 357 hiikkmii pay
sahiplerine 6zgl oldugu icin intifa senedi sahiplerinin esit islem ilkesinden yararlanamayacaklari
yoniindedirs7.

50 TTK doéneminde esit islem ilkesinin pay sahiplerine esit davranilmay: talep hakki verdigi yoniinde bkz., Akdag Giiney,
“Esitlik flkesi”, 121; Tekinalp vd., Ortakliklar Hukuku I, N. 888.

51 Mayer-Albrecht vom Kolke, Aktiengesetz, § 53a, N. 5; Eminoglu, “Esit Sartlarda Esit islem”, 85; Koch-Hiiffer, Aktiengesetz, §
53a, N. 4; Verse, Der Gleichbehandlungsgrundsatz, 193; Akdag Giiney, “Esitlik flkesi”, 121.

52 Mayer-Albrecht vom Kolke, Aktiengesetz, § 53a, N. 5; Eminoglu, “Esit Sartlarda Esit Islem”, 85; Ding Dogan, Esit Islem
Yiikiimliligu, 127.

53 Kendigelen intifa senetleriyle ilgili diizenlemeleri inceledigi makalesinde, limited sirketlere iligkin hiikiimlerde tamamen
isvicre diizenlemesinin benimsenmesine ragmen, orada intifa senetleri bakimindan anonim sirketlere iliskin hiikiimlere
yapilan genel yollamanin goz ard1 edildigini; Isvicre anonim ortakliklar hukukunda intifa senetlerini diizenleyen m. 657
hitkkmiiniin hi¢ dikkate alinmadigini belirtmistir (Abuzer Kendigelen, “Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisinda Intifa Senetleri”,
BATIDER, 25/2 (2009), 72).

54 Forstmoser vd., Schweizerisches Aktienrecht, § 39, N. 33; Bockli, Schweizer Aktienrecht, § 16, N.101. Ancak Nomer burada
esit islem ilkesinin uygulanmadigini, pay sahiplerine oranla daha dezavantajli duruma getirilmeme hiikmiiniin katilma
intifa senedi sahiplerinin mali haklarinin tespitine bir alt sinir getirdigini, bu alt sinirin da en diisiik haklarla donatilmis
olan pay grubu oldugunu ifade etmistir. Yazara gore esit islem ilkesi uygulandiginda, katilma intifa senetlerinin sahiplerine
pay sahiplerinden fazla kar payr hakki taninmasi ihtimalinde, pay sahiplerinin esit islem ilkesinin ihlalini 6ne siirme
olanaginin bulunmasi gerekir; fakat bu imkan sadece katilma intifa senedi sahibine verilmistir (Nomer, “Anonim Ortaklikta
Esit Davranma (Esit islem) ilkesi”, 480).

55 Bahar Sayin, Anonim Sirket Yénetim Kurulu Kararlarinin Butlani, 106; Pulasly, Sirketler Hukuku Serhi Cilt 111, 2438.

56 Tekinalp vd., Ortakliklar Hukuku II, N. 1245.

57 Akdag Giiney, “Esitlik ilkesi”, 124; Omag “Anonim Sirketler Hukukunda Esit Islem [lkesi”, 4; Yildiz, Esit Islem llkesi, 86;
Giirbiiz Gokberk, Esit Islem llkesi, 55, 56; Yagmur, Esit Islem [lkesi, 106, dn. 30; Nomer, “Anonim Ortaklikta Esit Davranma
(Esit Islem) ilkesi”, 479, 480.
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Kanimizca TTK m. 503 hiikmiinde pay sahipligi haklarinin intifa senedi sahiplerine verilemeyeceginin
vurgulanmis olmasi 6nemlidir. Burada kastedilen pay sahipligi haklar1 genel kurula katilma, 6neride
bulunma, miizakerelerin bir pargasi olma; oy kullanma, oya bagh haklar olarak tanima, iptal davasi
agma, organlara katilma, TTK m. 437 hiikmii uyarinca bilgi alma ve 6zel denet¢i atanmasini isteme
haklaridirss. Esit islem ilkesinin mutlak sekilde uygulanacagi bu haklar, anonim sirket tarafindan intifa
senedi sahiplerine taninamaz. Bununla birlikte, esit islem ilkesinin nispi sekilde uygulandig1 pay
sahipligi haklarindan olan net kara katilma, tasfiye sonucunda kalan tutara katilma ve yeni ¢ikarilacak
paylar1 alma haklari, intifa senedi sahiplerine de taninabilir5®. Mall haklar hesaplanirken oransallik
ilkesine uygun davranilmasi, ancak pay sahibi sifati bulunmayan intifa senedi sahipleri yoniinden
oransallik ilkesine aykir1 hesaplama yapilmasi hakkaniyete aykir1 olacaktir. Ancak intifa senedi
sahiplerinin mali haklar1 hesaplanirken oransallik ilkesinin uygulanmasi, TTK m. 357 kapsaminda esit
islem ilkesinin uygulandig1 anlamina gelmez. Zira basta da ifade ettigimiz tizere, intifa senedi sahiplerine
pay sahipligi haklar1 verilmesi TTK m. 503 uyarinca miimkiin degildir. Bu nedenle, acik¢a pay sahipligine
ozgiilenen esit islem ilkesi intifa senedi sahipleri icin uygulanamayacaktir. Ancak olmasi gereken hukuk
yonilinden degerlendirildiginde, esit islem yiikiimliiliigli sirketin itibarina ve stirdiiriilebilirligine katkida
bulunacagindan, ilkenin intifa senedi sahipleri yoniinden de uygulanmasi gerektigi goriisiindeyiz.

b. Yonetim kurulu iiyeleri
aa. TTK'daki diizenleme

TTK’'da yonetim kurulu tyelerinin esit islem ilkesinden yararlanabilmeleri yoniinde ilkeye 6zgii bir
diizenleme bulunmamakla birlikte, yonetim kurulu tyelerinin bilgi alma ve inceleme haklarini
kullanmasinda esitlik ilkesi benimsenmistir. TTK m. 392 uyarinca yénetim kurulu tiyeleri, sirketin tiim
is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Uyelerin bu haklarini hem
toplanti esnasinda hem toplant1 disinda kullanmalari miimkiindiir. Ancak yonetim kurulu {iyelerinin
toplanti disinda bilgi alma haklarini kullanabilmeleri i¢in, yonetim kurulu baskaninin izni; toplanti
disinda inceleme hakkini kullanabilmeleri i¢in ise yonetim kurulu baskaninin izniyle birlikte bu
incelemeyi yapmasinin gorevini yerine getirebilmesi i¢in gerekli olmasi sarti aranmistiré® (TTK m.
392/3). Baskanin izin vermek veya reddetmek konusundaki takdir hakki, diristlik ve esitlik
kurallariyla sinirlidiré!. Bu nedenle baskan talebi incelemeden, hakli ve nesnel sebeplere dayanmaksizin
reddedemez; tarafli hareket edemez ve esit islem ilkesine aykiri karar da veremez62. Gorildiigi iizere,
yonetim kurulu tiyelerinin bilgi alma ve inceleme haklarini kullanmalarinda esit islem ilkesi gecerlidires.

58 Tekinalp vd., Ortakliklar Hukuku II, N. 1241; Pulash, Sirketler Hukuku Serhi Cilt 111, 2438.

59 Yargitay 11. Hukuk Dairesi, K. 2016/6636, (15 Haziran 2016): “Ancak, kurucu intifa senetleri 6102 sayili TTK'nin 502-503
(6762 sayih TTK'min 402- 403) maddelerinde diizenlenmis olan intifa senetlerinin ézel bir tiriinii olusturur. Intifa senetleri
sahibine sadece malvarliksal haklar saglayan, pay senetlerinin aksine sirkette herhangi bir payi temsil etmeyen, pay sahipligi
hakki saglamayan senetlerdir. Bu bakimdan senet sahibine malvarligi, yénetim, denetleme ve bilgi haklari vermez. Fakat, kara
veya tasfiye bakiyesine katilma hakki saglar”. (www.karararama.yargitay.gov.tr), (Erisim 27.10.2024).

60 Hasan Pulagli, “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na Gore Yénetim Kurulu Uyelerinin Bilgi Alma ve inceleme Hakk1” Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar: Dergisi 18/2 (2012), 588; Unal Tekinalp, Sermaye Ortakliklarinin Yeni
Hukuku (Ankara: Vedat Kitapeilik, 2020), N. 12-102; Kirca vd., Anonim Sirketler Hukuku Cilt 1, 715; Hediye Bahar Sayin,
“Anonim Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Toplanti1 Disinda Bilgi Alma Hakkinin Konusu” Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi
124 /Mayis Haziran (2016) 487, 488. Karasu yonetim kurulu liyesinin gorevinin giivene dayali olduguna iligkin temel
diisiinceden hareketle, kurul tiyelerinin yaptiklari isin niteligi, 6nemi, yiiklendikleri sorumluluk ve sorumluluga bagh
hukuki ve cezai yaptirimlar nedeniyle kurul iiyelerinden bilgi saklanmasini haksiz bulmus; yonetim kurulu tiyelerinin
gerekcelerini yonetim kuruluna bildirerek islerin gidisi ve belirli miinferit isler hakkinda istedigi zaman bilgi alabilmesi,
gorevini yerine getirebilmesi icin gerekli olan hallerde de sirketin defterlerini ve belgelerini inceleyebilmesi gerektigini
savunmustur (Rauf Karasu, “Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi'na Gére Anonim Sirketlerde Pay Sahibinin Bilgi Alma Hakk1”
Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi 23/2 (2005), 102).

61 Tekinalp, Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, N. 12-102.

62 Tekinalp, Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, N. 12-102; Kirca vd., Anonim Sirketler Hukuku Cilt 1, 717; Bahar Sayin,
“Toplanti1 Disinda Bilgi Alma Hakk1”, 494; Forstmoser vd., Schweizerisches Aktienrecht, § 28, N. 101; Bockli, Schweizer
Aktienrecht, § 13, N. 206.

63 Kirca vd., Anonim Sirketler Hukuku Cilt 1, 705; Tekinalp, Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, N. 12-100; Forstmoser vd.,
Schweizerisches Aktienrecht, § 28, N. 76; Bockli, Schweizer Aktienrecht, § 13, N. 176; Pulasl, “Bilgi Alma ve inceleme Hakk:”,
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Uyeler arasindaki esitlik hem toplanti ici hem toplanti dis1 bilgi alma yetkisi icin gecerlidir; keza yénetim
kurulu tiyeleri arasinda esitlik saglanmasi amaciyla, bir tiyeye verilen bilgilerin talep edilmesi halinde
diger lyelere de verilmesi ya da gelecek kurul toplantisinda agiklanmasi gerekiré4.

bb. Ogretideki goriisler

Yonetim kurulu tiyelerinin, bilgi alma ve inceleme haklarini kullanirken esitlik ilkesinin gegerli oldugu
asikardir. Ancak tyelerin diger durumlarda da esit isleme tabi olacaklar1 yoniinde TTK'da hiikiim
bulunmamakla birlikte, 6gretide iiyelerin esit islem ilkesinden yararlanmalar1 gerektigi belirtilmistir.
Akdag Giiney, esit islem ilkesinin sadece pay sahipleri arasinda degil yonetim kurulu iiyeleri arasinda
esitlik olarak da anlasilmasi gerektigini belirtmis, ana s6zlesmede yonetim kurulu tiyelerinin secilmeleri
icin belirli sartlar getirilmisse bu sartlarin esit islem ilkesine aykiri olmamasi gerektigini savunmustures.
Esitislem ilkesinin yonetim kurulu iiyelerini kapsadiginin kabul edilmesi gerektigini savunan Kortunay,
ilkenin yonetim kurulunun iiyelere yonelik islemlerinde tereddiitsiiz uygulanmasi gerektigini ve
yonetim kurulu iiyelerine yonelik alinan kararlarin esit islem ilkesine aykiri olmalar: halinde, TTK m.
391 kapsaminda butlaninin istenebilmesi ve ilkeyi ihlal eden {iiyelerin sorumluluguna gidilmesi
gerektigini belirtmistiréé. Bahar Sayin ise, farkl eserlerinde yonetim kurulu iiyelerinin esit isleme tabi
olma haklarinin bulundugunu, ilkeye aykirilik halinde butlan yaptiriminin s6z konusu olacagini
savunmusturé’. Bas, yonetim kurulu tyeleri icin esitlik ilkesinin gegerli oldugunu, tiyelerin iiyelik
sifatlarindan kaynaklanan esit hak ve yiikiimliiliiklere sahip olduklarini belirtmistirés. Ucar ise, yonetim
kurulu tiyelerinin esit isleme tabi tutulmasi konusunda kesin bir goriis belirtmeden, yonetim kurulu
tiyelerinin azli icin farkli yetersayilarin éngoriilemeyecegini, zira bunun esit islem ilkesi tartismasindan
bagimsiz olarak, hakli bir neden olmaksizin farkl yeter sayilara yer verilmesinin diiriistliik kuralina
aykirilik teskil edecegini ifade etmistire.

Esitislem ilkesinden bahsedilmeden yonetim kurulu liyelerine esit muamele edilmesi gerektigi yoniinde
gorilis savunan yazarlar da olmustur. Akdag Giiney, farkli bir eserinde, yonetim kurulu iiyelerinin sirketin
idare ve temsili alan1 basta olmak iizere kendi aralarindaki iliskilerde birbirlerine esit olduklarini,
TTK’'nin yonetim kurulu baskanina iistiin oy hakki taniyan sistemi kabul etmeyerek iiyeler arasindaki
esitligi vurguladigini belirtmistir?0. Ozer, sirket icin ayrim yapilmasini mesru kilan sebepler olmadig
stirece, her yoneticinin esit miktarda ikramiye alabilecegini ifade etmistir?!. Manavgat da, yonetim
kurulu tyeleri arasinda mali haklar bakimindan farklilik yaratilabilmesi i¢in yetki devrinden dogan
sorumluluk farki veya belli bir konuda uzmanlik gibi nesnel hakli nedenlerin bulunmasi gerektigini, aksi
halin diiriistliik kuralina aykirilik olusturacagini savunmustur?2.

589; Hasan Pulash, Sirketler Hukuku Serhi Cilt Il (Ankara: Adalet Yayinevi, 2022), 1498; Akdag Giiney, Yénetim Kurulu, 172;
Bahar Sayin, “Toplanti Disinda Bilgi Alma Hakki”, 494; Din¢ Dogan, Esit Islem Yiikiimliiliigii, 150.

64 Pulasly, “Bilgi Alma ve Inceleme Hakk1”, 589; Pulasly, Sirketler Hukuku Serhi Cilt 11, 1498.

65 Necla Akdag Giiney, “Yeni Yasal Diizenlemeler Cercevesinde Tiizel Kisi Ortagin Yonetim Kurulunda Temsili” Istanbul Kiiltiir
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 10/2 (2011), 277, 285, 286; Akdag Gliney, Yonetim Kurulu, 30.

66 Ayhan Kortunay, 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanununa Gére Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu ve Uyelerin Bilgi Edinme Hakki
(istanbul: Oniki Levha Yayincilik, 2015), 220, 221.

67 Bahar Sayin, Anonim Sirket Yénetim Kurulu Kararlarinin Butlani, 228, 233, 237; Hediye Bahar Sayin, ‘Yonetim Kurulu
Uyelerinin Kisisel Haklarinin Kurul Karari ile ihlal Edilmesi ve ilgili Kararlarin Butlani’ Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, Prof. Dr. Akar Ocal Armagani 2/3 (2016), 206.

68 Kadir Bas, “Anonim Sirketlerde Belirli Bir Pay Sahibi Grubu Tarafindan Aday Gésterilen Yénetim Kurulu Uyelerine Veto
Hakki Taninabilir Mi?”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar Dergisi 29/2 (2023), 1283, 1284.

69 Sercan Ucar, Anonim Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Azli (Ankara: Adalet Yayinlari, 2023), 206-2009.

70 Akdag Giiney, Yonetim Kurulu, 169. Bag, baskanin tistiin oyu konusundaki belirsizligin TTK’da biitiiniiyle giderilmedigini
ancak hakim goriisiin bagkana iistiin oy verilmesinin miimkiin olmadig1 yo6niinde oldugunu belirtmistir (Bas, “Yonetim
Kurulu Uyelerine Veto Hakk1”, 1278).

71 Isik Ozer, Tiirk ve Yabanci Hukuk Sistemlerinde Anonim Sirket Yéneticilerinin Mali Haklart (Ankara: Adalet Yayinevi, 2013),
259.

72 Kirca vd., Anonim Sirketler Hukuku Cilt 1, 742. Karsit goriis icin bkz., Veliye Yanli, “Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanacak
Mali Haklar ile flgili Baz1 Degerlendirmeler”, BATIDER, 33/4, (2017), 55 vd.
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Alman ve Isvicre hukuklarinda da tipki Tiirk hukukunda oldugu gibi, ayn1 durumda olan yénetim kurulu
tiyelerinin esit statiide olduklarina dair bir diizenleme mevcut degildir. Ancak sirket yonetimine katilma
haklarinda yonetim kurulu {iyelerinin kural olarak esit isleme tabi olduklar1 kabul edilir?3. Forstmoser,
yonetim kurulu lyelerinin kendi aralarinda esit haklara sahip olduklarini belirterek, bilgi alma ve oy
haklarinda tiyeler arasinda herhangi bir farklilhik uygulanmayacagini eklemistir74. Pay sahipleri gibi,
yonetim kurulu tyeleri de benzer davalarda esit muamele gérme hakkina sahiptir7s. Alman 6gretisinde
de yonetim kurulu tiyelerinin esit haklara sahip olduklar ilkesi kabul edilmistir7é. Yonetim yetkisinin
tlim yonetim kurulu tyelerine hasredildigi kuralina dayandirilan bu goriis uyarinca, yonetim kurulu
liyeleri arasinda ayrim yapilmasi miimkiindiir; ancak bunun icin objektif gerekcenin varlig1 gerekir?7.

cc. Goriusimiiz

Esit islem ilkesi pay sahiplerini koruma amaciyla getirildiginden, pay sahiplerini koruma amaci
cephesinden bakildiginda bu hakkin yalnizca pay sahiplerine taninmasi uygun goriilebilir. Fakat konuya
yonetim kurulunun esit islem ilkesine uyma yiikiimliliigli cephesinden bakilacak olursa, sirket
menfaatleri aksini gerektirmedigi siirece yalnizca pay sahiplerine degil hem y6netim kurulu tiyeleri hem
yoneticiler icin ilkenin uygulanmasi gerekir. Yonetim kurulu oncelikle sirketin menfaatine uygun
davranmakla yiikiimlii oldugundan, sirket menfaati gerektirdigi halde zaten esit islem ilkesinden
sapabilecektir. Bu nedenle bu durum sirket menfaati icin de olumsuzluk teskil etmeyecektir. Yonetim
kurulunun sirket menfaati dnceligi, esit islem ilkesinden yararlananin pay sahibi veya yonetim kurulu
liyesi olmasina gore degismeyecektir. Sirket menfaati s6z konusu oldugunda hak sahibinin kim oldugu
onem tasimayacak, yonetim kurulu takdir yetkisini sirket menfaatinin gerektirdigi yonde kullanacaktir.
Yonetim kurulunun keyfi davranisiyla herhangi bir menfaat grubu arasinda esitsizlige sebep olmas,
sirket yonetiminde adaletsizlik s6z konusu olacagindan sirketin isleyisini de olumsuz etkileyebilecektir.
Ayrica sirketin yonetimi ve temsiliyle gérevlendirilen kisilere de esit islem uygulaniyor olmasinin, uzun
vadede sirketin itibar1 i¢in olumlu getirileri olabilecektir.

c. Menfaat sahipleri

SPK Kurumsal yonetim ilkelerinde, “sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlar, alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya ¢ikar gruplar’” menfaat sahipleri olarak adlandirilmistir’8. Dar anlamda yorumlaninca isgiler,
yatirimcilar, alacaklilar, ireticiler, bayiler ve miisteriler gibi anonim sirketle iliskiye giren tlg¢iincii
kisileri ifade eden bu kavram, genis yorumlandiginda sirketin sermaye piyasasi araclarina yatirim
yapma ihtimali olan pay sahipleri disindaki tasarruf sahiplerini, vergi alacaklis1 sifatiyla devleti, hatta
tlim kamuoyunu kapsayabilir’?. Kurumsal yonetim yaklasimi geregi basta sirket alacaklilar1 ve
calisanlar1 olmak iizere tiim menfaat sahiplerinin haklari mevzuatla ve sézlesmelerle, bu miimkiin
degilse sirket imkanlari 6l¢iisiinde, iyi niyet kurallari cergcevesinde korunmalidirgo.

Kurumsal yonetim ilkelerinde menfaat sahiplerine esit muamele 6nem tasir. Menfaat sahipleri arasinda
cikar catismalar1 ortaya cikarsa, ya da bir menfaat sahibi birden fazla cikar grubuna dahil olursa,
haklarin korunmasi acisindan olabildigince dengeli bir politika izlenmelidir. Haklarin birbirlerinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmelidir8!. Ozellikle sirket calisanlarina ise alim siirecinden calisma

73 Forstmoser vd., Schweizerisches Aktienrecht, § 28,N. 75, 76; Roland Miiller vd., Der Verwaltungsrat Ein Handbuch fiir Theorie
und Praxis (Schulthess, 2021), 63.

74 Forstmoser vd., Schweizerisches Aktienrecht, § 28, N. 76.

75 Miiller vd., Der Verwaltungsrat Ein Handbuch, 63.

76 Markus Weber (Ed: Wolfgant Holters - Markus Weber), Aktiengesetz: AktG Kommentar (Verlag C.H. Beck oHG, 2022), § 76,
N. 6; Frauke Wedemann, Zum Grundsatz der Gleichberechtigung aller Vorstandsmitglieder (AG; 2023), 673 vd.

77 Wedemann, Zum Grundsatz der Gleichberechtigung aller Vorstandsmitglieder, 675 dn. 32; 676, 677.

78 KYI 3. Béliim, 3.1.1.

79 Pasl, Anonim Ortaklik Kurumsal Yénetimi, 212; Fernando, Corporate Governance Principles, 161.

80 KYI 3. Boliim, 3.1.1; Pasl, Anonim Ortaklik Kurumsal Yénetimi, 216, dn. 272; Fernando, Corporate Governance Principles, 50.

81 KYI 3. Béliim, 3.1.5.
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kosullarina kadar esit davranilmasi yéniinde cesitli hiikiimler bulunur. Ise alim politikalar1 ve kariyer
planlamalar1 sirket calisanlarina uygulanirken, esit kosullarda bulunan Kkisilere esit firsat
saglanmalidir82. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilmali, ¢alisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmamalidirss.

Kurumsal yonetim anlayisi esasen yonetim kuruluna ve yoneticilere ylikiimliiliikler yiikler. Kurumsal
yonetim ilkeleri de yonetim kuruluna ve yoneticilere yonelik diizenlemeler 6ngoriir. Bu nedenle
kurumsal yonetim ilkeleri geregi menfaat sahiplerine karsi yonetim kurulu ve yoneticilerin esit islem
yukiimliiligi 6nem arz eder. Yonetim kurulu faaliyetlerini “seffaf, hesap verilebilir, adil ve sorumlu” bir
sekilde ylriitmekle yiikiimlidiiré4 Bu ylkimliilik esit islem ilkesinin yansimasidirss; ancak TTK m.
357’ye degil kurumsal yonetim ilkelerine dayandig1 i¢in, yonetim kurulunun esit islem yapmakla
yukimli oldugu kitle pay sahiplerinden fazlasidir. Kurumsal yonetimde adillik ilkesi geregi yonetim
kurulu hem pay sahiplerine hem menfaat sahiplerine esit islem yapmakla ytikiimliidiirsé. Ancak yonetim
kurulu tiyelerinin ve yoneticilerin menfaat sahiplerine karsi esit islem ytikiimliiliigiintin dayanagi, buna
aykiri davranisin yaptirimi yoniinden énem tasir. Zira TTK m. 391/1-a uyarinca, TTK m. 357’ye aykirilik
tasiyan yonetim kurulu isleminin butlan1 s6z konusu olabilir. Kurumsal yonetim ilkelerinin ise bir
kisminin uygulanmasi zorunlu olup, kalan kismi uy ya da agikla ilkesi uyarinca tavsiye niteligindedir®’.
Yonetim kuruluna iliskin maddelerin uygulanmasi zorunlu oldugundan, kurulun adil davranma
yukiimliiliigiine de uymasi zorunludur. Bu nedenle kurumsal yonetim yaklasimi geregi, yonetim kurulu
liyelerinin ve yoneticilerin, tiim menfaat sahiplerine karsi esit islem yiikiimliligi bulundugu
asikardirss,

Kurumsal yonetim yaklasiminin etkisiyle TTK m. 357’de diizenlenen esit islem ilkesinden pay
sahiplerini asan, genis anlamda esit islem anlasilabilir. TTK m. 357’nin gerek¢esinde kanun koyucu bu
durumun farkinda oldugunu belirterek ilkenin pay sahiplerine 6zgiilendigini vurgulamistir. Ancak
kurumsal yonetim ilkesinin TTK'nin temel felsefelerinden biri olmasi sonucu, genis anlamiyla esit islem
ilkesinin menfaat sahiplerini de kapsadig1 kabul edilmelidirg®. TTK’'nin Genel Gerekge’si prg. 89’da
kurumsal yonetimin tasiyici kolonlarindan biri olarak sayilan adillik ilkesi i¢in “Adillik, bir anlamda genis
kapsamli esit islem ilkesi ile értiistir. Esit islem sadece pay sahiplerine degil, daha genis bir cevreye, actkgasi
calisanlara, alacaklilara, miisterilere, yani gsirketle menfaat ilgileri bulunanlara, hatta kamuya
yénelmistir” ifadeleri kullamlmistir. Ozellikle kurumsal yénetim anlayisinda gegerli olan adillik ilkesinin
iceriginde yer alan esit islem ilkesinden sirket ¢calisanlari, alacaklilari, menfaat sahipleri hatta kamunun
yararlanabilecegi belirtildigi halde, TTK m. 357'nin ilkeyi yalnizca pay sahiplerine 6zgllemis olmasinin
hakli bir gerekeesi olamaz. Kanimizca TTK’'daki bu ifadenin, kurumsal yonetim ilkelerinde esitlik
anlayisinin zaten tiim menfaat sahiplerini kapsayacak sekilde diizenlenmis olmasi nedeniyle, TTK'da
ayrica pay sahiplerinin esitliginin hiikiim altina alinmasi niyetinden kaynaklandig1 seklinde
yorumlanabilir. Yalnizca pay sahiplerinin esit muamele hakkina sahip olmasi, ayni durumda olan
menfaat sahiplerinin kendi aralarinda farkli muameleye tabi tutulmalarini gerektiren bir korumanin
lizumu yoktur. OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri VI/C’de yénetim kurulunun sorumluluklari baghg
altinda, yonetim kurulunun menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini1 géz éniinde bulundurmasi ve ytiksek etik
standartlar uygulamasi gerektigi belirtmistir. Neticede sirketin tiim isleyisinin etik standartlara bagh
olarak, herhangi bir grubu haksiz sekilde zarara ugratmadan yiiriimesini saglamak, kurumsal yonetim
ilkesi geregi yonetim kurulunun en dnemli sorumluluklarindan biridir?. Bu nedenle sermaye piyasasi

82 KYI 3. Béliim, 3.3.1.

83 KYI 3. Béliim, 3.3.3. ve 3.3.7; Eminoglu, Tiirk Ticaret Kanunu’nda Kurumsal Yénetim (Corporate Governance), 48.
84 KYI 4. Béliim 4.2.

85 Pasli, Anonim Ortaklik Kurumsal Yénetimi, 297; Eminoglu, “Esit Sartlarda Esit islem”, 81.

86 Ding Dogan, Esit Islem Yiikiimliiliigii, 136.

87 Eroglu, “Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yeni Sistem”, 42.

88  Ding Dogan, Esit Islem Yiikiimliiliigii, 137.

89 Eminoglu, “Esit Sartlarda Esit islem”, 81.

90 Pasli, Anonim Ortaklik Kurumsal Yénetimi, 298; Fernando, Corporate Governance, 199, 200.
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hukukuna gore yonetim kurulunun ve ydneticilerin menfaat sahiplerine nispi esitlik ilkesine uygun
sekilde davranmasi gerektigi kanisindayiz.

d. Ugiincii kisiler

TTK kapsaminda iigiincii Kisiler, sirketin pay sahipleri ve organlar1 disindaki kisilerdir. Ogretide ti¢iincii
kisilerin de esit islem ilkesinden yararlanabilmeleri gerektigi savunulmustur. Moroglu, 6greti ve yargi
tarafindan genellikle kabul edilmis olmasina karsin, pay sahipleri ile iiciincii kisilerin kisisel haklarinin
dogrudan ihlaline neden olan yonetim kurulu kararlarinin butlaninin ileri siiriilebilmesi imkaninin, esit
islem ilkesine aykir1 kararlarin butlanini diizenleyen TTK m 391/1-a hitkmiinde gézden kagirilmis
olmasini 6nemli bir eksiklik olarak gormiistiir®l. Boylece sermaye borcunu 6demedigi icin pay
sahipliginden cikarilan, yaptigi kismi 6demelerden kaynaklanan haklarindan da yararlanamayan pay
sahipleri ve liglincii kisiler, pay sahipleri defterine kaydedilme taleplerinin reddedildigi yonetim kurulu
kararinin butlaninin tespitini, yoksun kaldiklar1 pay sahipligi haklarinin iadesini ve ugramis olduklari
zararlarin  tazminini isteyeceklerdir. Ancak bunu yaparken ac¢ik bir kanun hiikmiine
dayanamayacaklardir. Yazar Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin bu yondeki uygulamalarinin dikkate
alinmasini ve “egit islem ilkesine aykiri olan” seklindeki hitkmiin “pay sahipleri ile ticiincii kigilerin kisisel
hak ve cikarlarint dogrudan dogruya ihlal eden veya kisitlayan;” olarak degistirilmesini dnermistir92.
Glirbiiz Gékberk de ilkenin tiim sirket ilgililerini kapsamasinin olmasi gereken hukuk y6niinden gerekli
oldugunu savunmustur93.

Karahan, TTK m. 357’'nin diizenlenmesinden 6nceki donemde yazdig1 eserinde esit islem ilkesinin
anonim sirketler hukukunun yazili olmayan bir kurali oldugunu belirterek, ilkeye uymakla yiikiimli
olan tasfiye memurlarinin sirketin alacaklilar1 arasinda islem yaparken de bu yiikiimliiliige sahip
olduklarim belirtmistir. Yazara gore, tasfiye memurlar1 alacaklilara 6demede bulunurken esit islem
ilkesine uygun hareket etmelidir®+. 2004 sayili icra ve iflas Kanunu% (iiK) m 207/1 hiikmiinde aym
sirada olan alacaklilarin esit haklara sahip olacaklar1 diizenlenmistir. Konkordato ile ilgili acik bir
diizenleme olmamasina karsin, konkordato stirecinde de alacaklilar arasinda esitlik ilkesi uygulanacagi
kabul edilmistir%. icra ve iflas hukuku geregi alacaklilar arasinda esitlik ilkesine sirket adina uymakla
yukiimlii olan organ yonetim kuruludur?’. Bu nedenle alacaklilar arasinda esitlik ilkesine aykir1 hareket
eden yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluguna gidilebilecektir.

Kanaatimizce, TTK’da diizenlenen esit islem ilkesinde bu ilkeden pay sahiplerinin yararlanabilecegi
acikca belirtilmistir; olan hukuk yéniinden degerlendirme yapinca TTK m 357’de diizenlenen esit islem

91 Erdogan Moroglu, Anonim Ortaklikta Genel Kurul Kararlarinin Hiikiimstizliigii (istanbul: Oniki Levha Yayincihk, 2020), 221.

92 Moroglu, Genel Kurul Kararlarinin HiikiimsiizItigt, 221.

93 Giirbiiz Gékberk, Esit Islem Ilkesi, 52.

94 Karahan, Tasfiye, 308.

5 Icrave iflas Kanunu (iiK), Resmf Gazete 2128 (19 Haziran 1932), Kanun No. 2004.

96 Yargitay 6. Hukuk Dairesi, K. 2022/5597, (1 Aralik 2022): “Béylece bor¢lunun maddi hukuktan kaynaklanan borg¢lari,
mahkemenin gézetimi altinda tasfiye edilecek bu vesileyle hem bor¢clunun mali durumu diizelecek hem de alacaklilar arasinda
esitlik prensibi korunarak alacaklarina kavusmalart saglanacaktir” (www.karararama.yargitay.gov.tr), (Erisim
18.11.2024). Ankara Boélge Adliye Mahkemesi, 23. Hukuk Dairesi, K. 2021/1442, (13 Ekim 2021): “Alacaklilar arasi esitlik
ilkesine gére hichbir alacakl digerinin zararina olarak éncelik ya da ayricalik elde edemez.” (www.lexpera.com), (Erisim
18.11.2024). istanbul Bélge Adliye Mahkemesi, 17. Hukuk Dairesi, K. 2018/2187, (13 Aralik 2018): “...konkordato,
bor¢lunun mallarinin basinda kalarak alacaklilarin gerekli cogunlugu tarafindan kabul edilen ve mahkemece tasdik edilen
konkordato projesine gére, alacaklilart daha iyi bir sekilde ve esit kosullar altinda tatmin etmeyi amaglamaktadir.”
(www.lexpera.com), (Erisim 18.11.2024). Ogreti icin bkz., Din¢ Dogan, Esit Islem Yiikiimliiliigii, 120, dn. 491’de anilan
yazarlar.

97 Isvicre Federal Mahkemesi iflas nedeniyle tasfiye siirecine giren bir sirket ile ilgili kararinda “Bu durumda alacakhlar ...
yasal éncelik sirasina uygun olarak esit muamele hakkina sahiptir.” ifadesiyle yonetim kurulunun alacaklilara karsi esit islem
yukiimliliigiinin de bulunduguna dair goriis belirtmistir. Federal mahkeme miiflis sirketlerle ilgili yeni tarihli bircok
kararinda, yonetim kurulunun alacaklilara bor¢ 6deme sirasi, 6deme miktar1 ve 6denen faiz oranin belirlerken miimkiin
oldugunca esit davranmasi gerektigine vurgu yapmistir. Kararlar i¢in bkz.,, BGE 5C 29/2000, 19.9.2000, D. 4b, aa; BGE
5A_750/2008,24.2.2010, E. 2; BGE 135111 513, 5. 515, 3.1 (https://www.bger.ch), (Erisim 18.11.2024). Konuyla ilgili ayrica
bkz., Hans-Ueli Vogt, “Die neue bundesgerichtliche Rechtsprechung zur Absichtsanfechtung und ihre Beziige zur
aktienrechtlichen Sorgfaltspflicht der Organe” AJP/PJA, 9, (2010), 1082, 1083.
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ilkesi, yalnizca pay sahiplerine uygulanacak bir ilkedir. Ancak olmasi gereken hukuk yéniinden tigiincii
kisilerin de ilkeden yararlanmasi gerekir. Keza genel esitlik anlayisina uygun olan, ayni durumda
bulunan yalnizca pay sahiplerinin degil, tim kisilerin esit isleme tabi tutulmasidir. Bu durum tg¢iincti
kisilerin menfaatleri ile anonim sirketin menfaatini karsi karsiya getirdiginde, yonetim kurulunun 6zen
yukiimliliigii kapsaminda sirket menfaatine uygun hareket etme yiikiimliligi oldugundan, yonetim
kurulu zaten sirket menfaatinin gerektirdigi sekilde hareket edecektir. Zira esit islem ilkesinden sirket
menfaatinin gerektirdigi durumlarda sapilmasi da miimkiindiir. Sirket menfaati s6z konusu oldugunda
hak sahibinin pay sahibi, alacakli veya yonetim kurulu iiyesi olmas1 énem tasimayacak, kurul takdir
yetkisini sirket menfaatinin gerektirdigi yonde kullanacaktir. Yonetim kurulunun keyfl davranisiyla
herhangi bir menfaat grubu arasinda esitsizlige sebep olmasi, sirketin adil olmayan sekilde yonetildigi
goriintlisi olusturacaktir. Agiklanan nedenlerle, olmasi gereken hukuk yoniinden, yonetim kurulunun
tctinci kisilere karsi da esit islem yiikiimliiligii olmasi gerektigini diisiiniiyoruz.

Sonug

Mutlak ya da nispi sekilde uygulanabilen esit islem ilkesi, sirketler hukukunda gecerli bir st kuraldir.
Anonim sirketlerde esit islem ilkesi uygulanirken hangi 6lciitiin kullanilacagi, her bir pay sahipligi hakki
yoniinden ya kanunda ya ana s6zlesmede belirtilmistir. TTK m. 357’de diizenlendigi sekliyle esit islem
ilkesi, hakli sebepler bulunmadikca esit durumdaki pay sahiplerine esit davranilmasi, onlara karsi keyfi
islem yapilmamasi anlamina gelir. Yonetim kurulu ve genel kurul, esit islem ilkesinin geregi olarak esit
durumda bulunan pay sahipleri hakkinda esitlige uygun kararlar almali ve esitlige uygun davranislarda
bulunmalidir. Bununla birlikte, yonetim kurulunun goérevini yerine getiren ydneticiler, tasfiye
memurlart ve gorev alanlar1 kapsaminda belirli konularda sirketi temsil edebilen kayyimlar ile
konkordato komiserlerinin de esit islem ytikiimliliigi bulunur.

Esit islem ilkesi, TTK’nin anonim sirketlerle ilgili kisminda, “Genel Hiikiimler, Kurulus ve Temel ilkeler”
bo6liimii altindaki TTK m. 357’de diizenlenmesine karsin, yalmiz pay sahiplerini koruyan bir ilkedir.
Ogretide olmasi gereken hukuk yéniinden yorum yapan bircok yazar, tipki TTK m. 357'nin gerekgesinde
de belirtildigi gibi, ilkeye “pay sahiplerini asan ve tiim sirket ilgililerini (stakeholder) kapsayan bir boyut
kazandirmak istemektedir.” Bizim goriisiimiiz de bu yondedir. Keza, olmasi gereken hukuk yoniinden,
yonetim kurulunun hem pay sahiplerine hem yénetim kurulu tiyelerine hem de liglincii kisilere karsi
esit islem yiikiimliiliigiiniin bulunmasi gerekir. Yonetim kurulunun ve yoneticilerin yapacaklar1 tim
islemlerde esit davranmasi gerekir. Yonetim kurulunun adil bir yonetim icin uymasi gereken esit islem
yukimliligii zaten TTK m. 357’'nin kapsamini asmaktadir. Ancak pay sahibi olmayan kisilerin
gordiikleri esit olmayan muamele nedeniyle esit islem ilkesine aykiriligi ileri stirebilmeleri i¢in TTK m.
357’nin kapsaminin genisletilmesi gerekir. Bu durum sirket menfaati icin olumsuzluk teskil etmez; zira
yonetim kurulu oncelikle sirket menfaatine uygun davranmakla yiikiimlidur. Sirket menfaatinin
gerektirdigi halde, esit islem ilkesinden sapilmasi da miimkiindiir. Yonetim kurulunun sirket menfaati
onceligi, esit islem ilkesinden yararlananin pay sahibi, yonetim kurulu iiyesi ya da sirketin alacaklisi
olmasina gore degismeyecektir. Sirket menfaati s6z konusu oldugunda hak sahibinin kim oldugu 6nem
tasimayacak, bu kisi pay sahibi olsa da olmasa da yonetim kurulu takdir yetkisini sirket menfaatinin
gerektirdigi yonde kullanacaktir. Yonetim kurulunun keyfi davranisiyla herhangi bir grup arasinda
esitsizlige sebep olmasi, sirket yonetiminde adaletsizlik s6z konusu olacagindan sirketin isleyisini de
olumsuz etkileyebilir. Yonetim kuruluna herkese yonelik esit islem yiikiimliligi ytiklemek, sirketin
yalnizca i¢ iliskide pay sahiplerine karsi degil, dis iliskide de adil bir yonetim uygulayacagi anlamina
gelir. Bu da sirketin itibarini ve strdiiriilebilirligini olumlu yonde etkileyecektir.

Esit islem ilkesinin pay sahipleri disindaki kisiler icin uygulanmasinin zorunlu olmasinin 6niindeki
engel, TTK m. 357’'nin lafzidir. Gerekli degisiklik yapildig1 takdirde ilke yonetim kurulu iiyelerine,
yoneticilere ve ticiincii kisilere de uygulanmak zorunda olacaktir. Bu degisiklik TTK m 357’'nin pay
sahiplerine 6zgililenen bir esit islem ilkesi olarak degil, sirket organlarina esit islem yiikiimlilagi
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yukleyen bir ilke olarak diizenlenmesi seklinde yapilabilir. Boyle bir diizenleme “Genel Hiikiimler,
Kurulus ve Temel ilkeler” bashgma da uygun olacaktir. ilkenin pay sahipleri disindaki kisiler icin
uygulanamiyor olmasinin sonucu, ilkeye aykiriligin yaptiriminda kendini gosterir. Esit islem ilkesine
aykir1 yonetim kurulu kararlarina uygulanacak yaptirim, TTK m 391/1-a hiikkmii uyarinca butlandir.
Ancak halihazirdaki diizenlemelerde esit islem ilkesi yalnizca pay sahiplerinin yararina diizenlendigi
icin, pay sahiplerinin haklarini ihlal eden yénetim kurulu kararlari, esit islem ilkesine aykirilik tasiyorsa
TTK m 391/1-a hiitkmi geregi batil olacaktir. Bu kararlar yonetim kurulu iiyeleri veya ti¢iincti kisilerin
haklarini ihlal ediyorsa, kanunda diizenlenen yaptirim butlan olmadigindan, TTK m. 553 uyarinca
yonetim kurulunun sorumluluguna yol acacaktir.
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