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Oz: Kalkinma sosyo-kiiltiirel, siyasal ve ekonomik boyutlari olan kompleks bir nosyondur. Uluslararas: kalkinma politikalarinda kadinlar kilit
O6neme sahiptir. Ancak kalkinma politikalar1 kadinlar1 sosyo-ekonomik alandan uzaklastiran toplumsal normlar1 doniistiirmeye
odaklanmadigindan, istenilen basariya ulasamamaktadir. Kalkinma hedeflerinin gergeklesmesi icin 6ncelikle kadinlar1 sosyo-ekonomik yasamdan
uzak tutan ya da ilerleyiglerini sinirlayan bariyerleri tanimak ve anlamak onem arz etmektedir. Kadinlarin egitim ve istihdamda maruz kaldiklar:
engeller yalnizca cam tavan olarak nitelendirilecek kadar basit degildir. Bu calismanin amaci kadimnlarin egitim ve istihdam bariyerlerinin
anlagilmasi ve ¢dziimii igin politika Onerilerinin gelistirilmesidir. Arastirmanin ikincil amaci ise Tiirkiye'de hangi bariyerin ne &lgiide goriiniir
oldugunun giincel Diinya Bankasi, OECD, ILO TUIK, The World Bank, WEF ve EIGE verileri ile ortaya konulmasidir. Sistematik tarama deseninin
literatiir tarama tiirii ile gergeklestirilen bu calisma ile Tiirkiye'yi Toplumsal Cinsiyet Esitliginde 127. Siraya iten durumlarin egitim ve istihdamdaki
esitsizlik baglaminda anlagilmasi hedeflenmistir.
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Abstract: Development is a complex socio-cultural, political, and economic concept. Women are of key importance in international development
policies. However, since development policies do not focus on transforming social norms that alienate women from the socio-economic sphere, they
fail to achieve the desired success. To achieve development goals, it is important first to recognize and understand the barriers that keep women
away from socio-economic life or limit their progress. The obstacles women face in education and employment are not as simple as being described
as a glass ceiling. This study aims to understand women's education and employment barriers and develop policy recommendations for their
solutions. The secondary aim of the research is to reveal the extent to which each barrier is visible in Turkey with the current World Bank, OECD,
ILO, TUIK, World Bank, WEF, and EIGE data, in this study, which was conducted with the literature review type of systematic review design,
aimed to understand the situations that pushed Turkey to the 127th place in gender equality in the context of inequality in education and
employment.
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1. Giris

Sosyolojide cinsiyet nosyonunu ilk tanimlayan Ann Oakley’dir. Bu nosyon o6nceleri kadin ve erkegi
biyolojik olarak ayirmada kullanilmis, daha sonra kadm-erkek cinsiyetinin sembolik kalip yargilarini,
kiiltiirel ideallerini ve cinsel is boliimiinii de barindiracak sekilde genislemistir. Toplumsallasma
siirecinde erkek ve kadinlara atfedilen roller, kiz ve erkek c¢ocuklarinin yetistirilme siirecini
farklilastirmakta, terfi ve isttihdamda ayrimciliga neden olmaktadir (Marshall, 1999: 98). Cagdas modeller,
erkek ve kadin arasindaki biyolojik farkliliklari ifade etmede ‘sex’ kelimesini kullamirken ‘gender’
kavramu ile kiiltiirler ve toplumsal roller ifade edilmektedir (Newman, 2002: 353). Toplumsal cinsiyet
kadin ve erkeklerin 6zelliklerine iliskin ge¢gmiste olusturulan sosyo-kiiltiirel kalip yargilar1 icermektedir
ve bu kalip yargilar toplumsal cinsiyet esitligine kars1 engel teskil ederek ayrimcilig1 koriiklemektedir. Bu
kalip yargilar kadin ve erkeklerin yeteneklerini, okul ve meslek secimlerini hatta firsat gelisimlerini
sinirlayabilmektedir (Ecevit, 2021). Kadinlara karsi modasi ge¢mis tutumlar, kadinlarin egitim ve
istihdamin giiclestirmektedir. Oysa kadinlarin nitelikli egitim ve isttihdami kalkinma i¢in olduk¢a 6nemli
bir etmendir.

Kalkinma, ¢ok yonlii, tarafli ve dinamik bir nosyondur. Sadece ekonomik kalkinmay1 degil, sosyal ve
siyasi etmenleri de icermektedir. Diinya Bankasi1 kadinlarin gii¢lendirilmesini tiim kalkinma hedef ve
programlart icin kilit nokta olarak tamimlamistir. Ote yandan kadinlarin giiglendirilmesi ile ilgili
politikalar, toplumsal cinsiyet normlar1 dontstiiriiliip biling saglanamadan ekonomik kalkinmaya
odaklanarak uygulamaya konulmus ve kadinlarin yillarca emek yogun islerde daha zor sartlarda
calisarak madden ve manen gii¢ kaybetmesine neden olmustur (Yildirim ve Giil, 2021: 680). Tarihsel
siirecte kadinlar egitim, bilim ve yonetimden biiyiik Olglide dislanmislardir. Kadimnlar terfilerde
ayrimciliga ugramakta, kariyer ilerleyisleri erkeklerden yavas olmakta, zorbalik ve cinsel tacize maruz
kalmakta ve is-aile catismasi yasamaktadirlar. Kadinlarin liderlikte var olabilmeleri ve cinsiyet esitliginin
saglanabilmesi icin kadinlara 0zgii destek yapilari iceren bir doniistiiriicii politikalara ihtiyag
duyulmaktadir (Ojwala ve digerleri, 2024: 1). Birlesmis Milletler Kadin Birimi (2023) kadinlarin yalnizca
%60’min tam potansiyeline ulasabildigini ve yalmizca %1’inin cinsiyetler arasi ugurumun azaldig:
iilkelerde yasadigini belirterek cinsiyet esitliginden ¢ok uzak olunuldugunu bildirmistir. Bu kosullar
devam ettigi taktirde 2030’da kadinlarin %8’inin asir1 yoksulluk kosullarinda yasayacagin ifade ederek
uyarida bulunmustur (EIGE, 2024: 17). Kadinlarin giiclendirilmesi ve toplumsal cinsiyet normlarinin
doniistiiriilmesi igin 6ncelikle kadinlarin egitim ve istihdam bariyerlerinin anlasilmas: gerekmektedir. Bu
calismanin temel amact kadinlarin egitim ve istthdam bariyerlerinin, literatiirdeki gesitli kavramlarla
acitklanmak ve {ilkemizde kadinlarin genel durumunu ortaya koyarak sosyal politika Onerileri
gelistirmektir. Ge¢mis arastirmalardan farkli olarak kadinlarin egitim ve istihdamda maruz kaldiklari
bariyerler biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinarak incelenmis hem giincel ¢alismalar verilerek derlenmis
hem de OECD, ILO, Diinya Ekonomik Forum (WEF), Diinya Bankas1 (The World Bank), Avrupa Cinsiyet
Esitligi Enstitiisii (EIGE) ve TUIK’in giincel verileri ile desteklenmistir. Bu baglamda arastirmada
kadmnlarin egitim ve isttihdamda maruz kaldiklar1 cinsiyet ayrimecilig: biitiinsel bir yaklasimla teorik bir
cercevede agiklanmakta, veriler ve calismalarla bilimsel bir temele oturtulmakta ve pratik ¢oziim
Onerileriyle ele alinarak kadinlarin giiclenmesine yonelik bir perspektif sunulmaktadir. Bu calismada
asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Kadinlarin egitim ve istihdam bariyerleri nelerdir, nasil agiklanmaktadir?

2. Kadinlarin maruz kaldiklar1 bariyerlere iliskin giincel veriler nasildir? Bu verilere iliskin Tiirkiye'de
kadinlarin durumu nedir?

2. Metodoloji

Calismanin yontemi sistematik tarama deseninin literatiir tarama tiirtidiir. Literatiir taramalari, bir konu
hakkindaki genis ve daginik olan ge¢mis aragtirmalar: toplayip analiz ederek, arastirmalar ve okuyucu
arasinda bir koprii saglamaktadir. Boylece kapsamli ve teorik diizeyde sonuglar sunarak bilimsel alana
hizmet etmektedir (Baumeister ve Leary, 1997: 311). Calismanin paradigmas: ise yorumlayict
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paradigmadir. Yorumlayici paradigma toplumsal yasamda temel anlamlarin 6znel bir yaklasimla
anlasilabilecegini belirtmektedir. Dolayisiyla bireylerin deneyimlerinin empatiyle anlasilmasim
amaglayan nitel bir yaklagimdir (Giinbay1 ve Sorm, 2018: 63)

Calismada veri toplamak i¢in Web of Science, EBSCO ve Google Scholar veri tabanlarinda ““toplumsal
cinsiyet esitsizligi, kalkinmada kadinlar, soguk iklim (chilly climate), sizdiran boru hatt1 (leaky pipeline),
cam tavan (glass ceiling), dikey ayrisma, yatay ayrisma, yapiskan zemin (sticky floor), ¢cocuk cezasi (child
penalty), cam asansor, cam yiiriiyen merdiven (glass escalator), gostermecilik (tokenizm), cam duvar
(glass wall), cifte agmaz (double-bind dilemma), cam ugurum (glass cliff)’”” anahtar kelimeleri aratilmig ve
son 30 yilda yayimlanan calismalara yer verilmistir. Ayrica kavramlar1 aciklama giicii yiiksek olan,
uluslararas1 kabul gérmiis kurum ve kuruluslarin; ILO, Diinya Ekonomik Forum (WEF), Diinya Bankas1
(The World Bank), Avrupa Cinsiyet Esitligi Enstitiisii (EIGE) ve TUIK’in giincel verilerine yer verilmisgtir.
Elde edilen verilere betimsel analiz gerceklestirilmistir.

3. Calisma Yasaminda Kadinlar

Emek, ge¢misten giiniimiize erkekler iizerinde yogunlasmis, geleneksel toplumsal roller nedeniyle kadin
emegi hane icinde kalmistir. Geleneksel toplumsal roller kadinlara ev isleri, aile ve ¢ocuk bakimu islerini
yliklemis ve kadin istihdamdan dolayisiyla da sosyal yasamdan uzaklasmistir. Kadinlar Fransiz
Devrimi'nden itibaren erkeklerle esit olma istekleri i¢in miicadele vermeye baslamistir. Ancak doniisiim
ve gelisim siirecine karsin esitlik saglanamamistir (Gokgimen, 2008; Gocen, 2018). Sanayi Devrimi ile
tarimdan makineye dayali {iretime gegcis, kadinlarin da erkeklere nazaran daha diisiik iicretle isgiiciine
katilmasini saglamistir. 1929 ekonomik krizi nedeniyle issizlik ortaya ¢ikmis ve kadinlar is hayatindan
cekilmek zorunda kalmislardir. Tkinci Diinya Savasi sonrasinda erkek isgiiciiniin savas nedeniyle
azalmasi ve genisleyen savas sanayi ile kadinlar yeniden is hayatina donebilmislerdir. Tiirkiye'de ise
kadinlar ilk kez 1843 yilinda Tibbiye Mektebi ile ebelik egitimi alip is hayatinda kurumsal kimlik
kazanmislardir. 1950'lerde kirdan kente goclerle birlikte kadinlar 1970’lere kadar sanayinin ihtiyaci olan
isgiiclinii karsilayabilmislerdir (Yilmaz ve digerleri, 2008).

Kadinlar, kendilerine atfedilen toplumsal cinsiyet rolleri ve stereotipler nedeniyle gerek egitimde gerek
isgiicli piyasasmnda gerekse istihdamda cesitli engellerle karsilasmaktadirlar. Kadinlarin erkeklerden
daha fazla egitim almalarina karsin, isgiicii piyasasinda kadinlar dezavantajli konumdadirlar. Ozellikle
Fen, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik (FETEMM, STEM) alanlarinda cinsiyet ayrimcilig1 belirgindir.
Sosyal normlar ve beklentiler kadinlar1 geleneksel cinsiyet rollerine uygun olan daha diisiik ticretli sektor
ve islere yonlendirmektedir. Kadinlarin hem istihdam diizeyleri hem de {icretleri erkeklerden daha
duisiiktiir (EIGE, 2024: 18). Egitim ve istthdamda cinsiyet ayrimciligi gelismemis ve gelismekte olan
iilkelerde ¢ok daha belirgin olmaktadir. Tiirkiye toplumsal cinsiyet esitliginde 146 iilke arasinda 127.
sirada bulunmaktadir (WEF, 2024: 12).

Kadinlarin kendilerine atfedilen rol ve kaliplarla ekonomik ve sosyal yasamdan uzaklastirilmas: “bambu
perde” olarak tanimlanmaktadir. Kadinlar bambu perdeyi asip, calismaya basladiklarinda ise aninda cam
tavan ile kars1 karsiya kalmaktadirlar (Tan, 2008: 547). Tiirkiye’de aile yapis1 arastirmasinda kadinlarin
calismasiyla ilgili algilar genellikle olumlu olsa da hala azimsanmayacak bir kesimin kadinlarin
calismasina yonelik negatif tutumlari oldugu goriilmektedir. Buna gore erkeklerin %40,2’si, kadinlarin ise
%31,5’1 kadinlarin asli gorevinin ¢ocuk bakimi ve ev isleri oldugunu belirtmistir. Yine erkeklerin %32,3'1,
kadinlarmsa %23,1’i ¢alisan kadinlarin ev ile ilgili sorumluluklarini ihlal edecegini diisiinmiislerdir.
Kadinlarin ¢alismasina yonelik olumlu tutumla birlikte erkeklerin %79,5’i, kadinlarinsa %71,4'i
kadinlarin caligmasi icin caligma ortaminin mahremiyete uygun olmasi gerektigini belirtmistir (TUIK,
2023).

Kadinlar icin cinsiyet rolleri ve buna uyma baskis1 din ve hanelere gore farklilasmaktadir. Gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde, esi ya da partneri olan kadinlarin is arama ve galisma olasiliklart daha
duisiiktiir. Eslerden birinin istikrarli bir geliri oldugunda, bu durum erkeklere “ge¢imi saglayan aktor”

—

I QRIS I PN etnla b1 E @IS faty]  hetps://dergipark.org.tr/tr/pub/esad

53



Kardelen Devrim DORUKOZ- Ayten YAGMUR

rolii atfedilmesini destekleyebilmektedir. Kadinlar1 isttihdamdan wuzaklastiran etmenlerin basinda
kadinlara atfedilen ev ve bakim sorumluluklar: gelmektedir. Ciinkii kadinlarin is ve 6zel yasam dengesi
kurmasi giiclesmektedir. Daha sonra ise ulasim eksikligi ve uygun fiyatli bakim hizmetlerinin olmamasi
sorunlari ile kadinlar isttihdamdan uzaklasmaktadirlar (ILO, 2017). Kadinlarin isgiiciine katilamamasina
karsin bos zamanlart1 da olmamaktadir. Deem’e gore kadinlarin bos zamani erkeklere nazaran
smirlandirismis degildir, kadinlar aslinda erkekler i¢in bos zaman saglamaktadirlar. Ciinkii ev ve bakim
sorumluluklarini {istlenmektedirler. Deem (1986) kadinlarin bos zaman faaliyetlerine katilimi igin
gereken etmenleri; 6zel tasimaya erisimin olmasi, bagimsiz para kaynagmnin olmasi, isinin olmasi,
Ozgiivenli sekilde yasamak, bos zamani yasal hak olarak gorebilmek ve network ile gelen sosyal destek
olarak belirtmistir (Bilton ve digerleri, 2008: 319-320). OECD {ilkelerinde kadinlarin isgiiciine katilimi
erkeklere yakin olsa da iilkemizde bu oran neredeyse yari yariya azalmaktadir.

Sekil 1. 2023 Yilinda Cinsiyete Gore Isgiiciine Katilim Orani
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Kaynak: The World Bank verilerinden elde edilmistir. https://genderdata.worldbank.org/en/indicator/sl-
tlf-acti-zs?view=bar&gender=female&gender=male&age=15-64

Sekilde Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim oraninin diger OECD tilkelerinin gerisinde oldugu, ancak
cinsiyetler arasi farkta Suudi Arabistan, Hindistan, Irak, fran ve Afganistan’dan daha iyi durumda
oldugu goriilmektedir.

Mevsim etkisinden arindirilmis temel isglicii istatistiklerine gore Tiirkiye’de isgiiciine katilma orani
erkeklerde %72,1, kadinlarda %36,9 olarak bulunmustur. i§g1'iciine dahil olmayan kadinlarin %33,5'i ev
isleri ile mesgul oldugu igin isgiiciine dahil olamadigini bildirirken, erkeklerde ayni nedenle dahil
olmayanlarin orani %0’dir. Bu baglamda kadinlarin dahil olamamalarinin temel nedeni kendilerine
atfedilen ev bakim sorumluluklar: olurken, erkeklerin isgiiciine dahil olmamalariin temel nedeninin
emeklilik %35,6 oldugu bulunmustur (TUIK, 2024a). Cinsiyetlere gore ortalama egitim siireleri verilerine
gore erkeklerin ortalama 10 yil egitim aldigi, kadinlarin ise ortalama 8,5 yil egitim aldig1 bulunmustur.
Isgiiciine katilim oranlarma bakildiginda ise 6zellikle kadinlarm egitim diizeylerine bagli olarak isgiiciine
katilimlarinin degistigi goriilmektedir. Lise alt1 egitimlerde erkeklerin isgliciine katilimi %66,1 iken,
kadinlarin oraninin %28,3 oldugu, Lise mezunu erkeklerin %74,3’tiniin kadinlarinsa %37,7’sinin, mesleki
teknik lise diizeylerinde erkeklerin %81,8’inin kadmlarmn %44,5'inin, yiiksekdgretim diizeyinde ise
erkeklerin %86,0'mnin, kadinlarmsa %68,0'min isgiiciine katim sagladigi bulunmustur (TUH(, 2024a).
Kadinlarin egitim durumlari isgiiciine katilim kararlarini etkilediginden olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda
kadinlarin egitimi yarida birakma nedenlerine bakmakta yarar vardir. TUIK (2022) arastirmasinda hem
kadinlarin hem de erkeklerin biiyiik bir ¢ogunlugunun ekonomik nedenlerle egitimi yarida biraktigini
ortaya koymustur. Burada 6zellikle kadinlar i¢in erkeklerden farklilasan nedenler; ailenin izin vermemesi
(kadinlarda %28,8, erkeklerde %5,3), evlenme, nisanlanma (kadinlarda %7,1, erkeklerde %0,9) hamilelik
ya da ¢ocuk dogurma (yalnizca kadinlar %2,1) ve aileden birilerine bakim vermek (kadinlarda %?2,9,
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%1,3) olarak dikkat cekmektedir. ILO, 2024 yilinda erkeklerin %69,2’sinin istihdamda olacagini,
kadinlarinsa %45,6’sinin istihdam edilecegini tahmin etmistir. ILO’ya gore cinsiyete dayali istihdam
agiginin temel nedeni kadinlarin evlilik, ebeveynlik gibi orantisiz sorumluluklarindan ileri gelmektedir
(ILO, 2024: 1).

Sekil 2. 15-64 Yas Cinsiyete Gore istihdam Oran, Tiirkiye, OECD ve G7 Karsilastirmasi
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Kaynak: OECD (2023). Employment Rate. Data Explorer

Verilen sekilde Tiirkiye’de istihdam oranimin OECD ve G7 {ilkeleri ortalamasindan genel olarak diisiik
oldugu ancak erkeklerin istihdam oraninin %70’lerde yer alarak birbirine yakin seyrettigi goriilmektedir.
Tiirkiye’de kadinlarin istihdam oraninin ise hem Tiirkiye’de erkek istihdaminin hem de OECD ve G7
iilkelerinde kadm istihdaminin yaklasik yaris1 kadar oldugu goriilmektedir. Aym verilere gore 15-64 yas
kadimlarin istihdam oranina bakildiginda %81,3 kadin istihdamu ile izlanda yine ilk sirada gelmektedir.
Daha sonra %78,9 ile Hollanda, %76,8 ile 1svigre, %76,3 ile Yeni Zelanda, %75,6 ile isveg yer almaktadir.

Tirkiye’de kadinlarin istihdam orani erkeklerin yarisindan az bulunmustur (Erkeklerde %67,2,
kadinlarda %32,4). Erkeklerin igsizlik orani %6,9 iken kadinlarin issizlik orant %12,1 olarak ol¢iilmiistiir
(TUIK, 2024a). Diinya Bankasi kadinlarin calismasma yonelik tutumlari belirlemek {izere diinya
genelinde aragtirma yapmaktadir. 2023 yilinda yaptig: arastirmada “Bir kadin da erkek gibi is bulabilir”’
ifadesine yalnizca Afganistan, Iran, Yemen, Misr, Nijer, Sudan Moritanya, Kamerun, Cad, Suriye ve
Urdiin hayir yanitini vermistir. ““Bir kadin tehlikeli kabul edilen bir iste erkekle ayni diizeyde calisabilir”’
ifadesine Tiirkiye de dahil olmak iizere bircok OECD iilkesi evet cevabini vermistir. “Bir kadin da bir
erkek gibi gece calisabilir”” sorusuna da tilkelerden ¢ogunlukla evet yanit1 bildirilirken, ““Bir kadin da bir
erkek gibi endiistriyel bir iste cahsabilir” ifadesinde Tiirkiye’de dahil olmak {izere hayir yarutlar1 artig
gostermistir. Bu ifadeye yonelik tutumlar asagida gosterilmektedir.

Sekil 3. Kadinlarin Endiistriyel Islerde Calismasina Yonelik Tutum Haritast
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Kaynak: The World Bank, 2023. https://genderdata.worldbank.org/en/indicator/sg-ind-work-eq

Sekil 3'te goriildiigli izere Rusya, Ukrayna, Kolombiya, Arjantin, Cin, Hindistan, Tayland, Papua Yeni
Gine Pakistan, Afganistan, Bosna-Hersek, Suriye, Kirgizistan ve Tiirkiye kadinlarin endiistriyel islerde
calismasina karsi olumlu bir tutum sergilememektedir. Endiistriyel isler daha ¢ok imalat, sanayi, enerji ve
ingaat ile ilgili daha ¢ok fabrika {iretimleri otomotiv, gemi, ucak yapimi gibi miihendislik agirlikl isleri
kapsamaktadir. Ayrica giiniimiizde veri bilimi de endiistriyel mesleklerde yerini almistir. Dolayisiyla
endiistriyel islerde ¢alisan beyaz yakalilar teknik ve miihendislik becerileri gerektirmesi itibariyle sayisal
alanlardan mezun olmaktadirlar. Endiistriyel islerin kadinlara uygun olmadigina yonelik tutumlar
kadinlarda “Soguk Tklim” olarak nitelendirilen bir egitim bariyerine yol agmaktadir. Bu kavram siradaki
boliimde agiklanmaktadir.

4. Kadilarin Egitim ve Istihdam Bariyerleri
4.1. Kadinlarin Egitim ve Akademi Bariyerleri

Soguk iklim (Chilly Climate): Soguk iklim kavramu ilk olarak Hall ve Sandler (1982: 1) tarafindan
kullanilmistir. Bu kavrama gore oOzellikle orta Ogretim ve sonrasi egitimde Ogrenci Ogretmen
etkilesimindeki cinsiyet ayrimciligi, kadinlarin cesaretini kiran kelimelerin kullanilmas: ve buna yo6nelik
tartismalar, toplumsal deneyimler gibi etmenler kadinlar1 erkeksi olarak goriilen meslek gruplarmndan
uzaklastirmaktadir. Ailesel ve sosyal beklentilerin yani sira kurumsal "atmosfer", "¢evre" ya da “iklim" de
kadin 6grencilerin kisisel, mesleki ve akademik gelisimini engellemede ya da tesvik etmede 6nemli bir
etmendir. Kadin ve erkek &grenciler, egitimlerine ayn1 kurumlarda devam etseler, ayn1 danismanlarla
calissalar, ayn1 siniflar1 paylassalar, ayni evde yasasalar bile, meslek okulu, tiniversite, yiiksek lisans da
dahil olmak {izere tiim egitim diizeylerinde kadin Ogrencilere genellikle erkeklerden farkh
davranilmaktadir. Kadin 6grencilere yonelik ayrimc: davranglar sif ortami diginda saha calisma, grup
projesi, kariyer danigmanligi, ekonomik destek gibi bir¢ok durumda da goriilmektedir (Hall ve Sandler,
1984: 1-2). Esasen soguk iklim cinsiyetci bir ortami belirtmekte ve kadinlarin ruh saghgin ve akademik
kariyerlerini olumsuz etkileyebilmektedir. Kadinlar miihendislik alanlarinda azinlikta olmalar1 nedeniyle
universitede ayrimciliga maruz kaldiklarini ifade etmektedirler. Yapilan arastirmada bu ayrimciligin
etmenleri dort baslikta kiimelenmistir. Bunlar: Kiiltiiriin dogasi geregi yasanan dislanma ve
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yabancilasma, cinsiyet duyarliigmmin olmamasi ve cinsel nesnelestirme, erkek merkezli akademik
durumlar, 6nyargi ve genellemedir (Kim ve Kim, 2023: 1).

Orta 0gretimde boliim ve ders secimleri ile kadinlar sosyal bilimlerde, erkekler teknik ve fen bilimlerinde
yogunlagsmaktadirlar. Boylece yiiksek 6grenimde de kadinlar bilim, yazilim, teknoloji, imalat, insaat,
mithendislik alanlarindan uzak kalmaktadirlar. Kadin akademisyenler de kadin 6grenciler gibi biiyiik
oranda edebiyat, dil, saglik, sanat alanlarinda var olmaktadirlar (United Nations, 2010). 2010-2019
donemi i¢in 131 iilkede yiiksekogretim diizeyinde miithendislik, bilim, teknoloji ve matematik alanlarinda
kadin mezun sayis1 hem gelismis hem de gelismekte olan bolgelerde oldukg¢a azdir. Bu boliimlerde
diinya genelinde kadin mezuniyet orani1 %35’tir (United Nations, 2020). Avrupa Birligi {ilkelerine yonelik
arastirmada kadinlarin STEM alanlarinda temsillerinin yetersiz oldugu bulunmustur. Bunun sonucunda
egitim Ogretimde cinsiyet duyarlilig1 gelistirilmesi ve cinsiyet kaliplarina meydan okuyan bir 6grenme
siirecinin olmasi gerektigi belirtilmistir. Geleneksel olarak erkek ve kadin egemen mesleklerde karsi
cinsiyete yonelik tesvik edici egitim uygulamalarmnin olmas: gerektigi vurgulanmistir (EIGE, 2023: 37).
Diinya Ekonomik Forumu raporuna gore Tiirkiye’de Fen, teknoloji, miithendislik ve matematik (STEM)
boliimlerinde okuyan erkeklerin oran1 %65,31, kadinlarin oram1 %34,69'dur (WEF, 2024). Ulkemizde 20
okuldan kiz ¢ocuklarinin katihmiyla yapilan bir arastirmada, ayrimcilik seklinde olmasa da kadinlara
atfedilen rollerin kiz ¢ocuklarinin STEM alanlarina katilim tercihini etkiledigi bulunmustur. Bu durumun
¢oziilmesi i¢in Oncelikle kiz ¢ocuklarina STEM alanlarinin erken dénemde tanitilmasi Onerilmistir. Bu
alanlarin calisma sekliyle ilgili yanlis bilgilerin de kiz ¢ocuklarini bu alanlardan uzaklastirdig:
anlasilmistir. Bu baglamda kiz ¢ocuklarmin STEM alanlarinda g¢alisan rol modellerle tanismasinin
oldukc¢a 6nemli oldugu belirtilmistir. Toplumun atfettigi rollerin kiz ¢ocuklarinin bu alanlardaki 6z
yeterlik algilarin1 da olumsuz etkiledigi anlasilmistir. Bu durumun ¢6ziimiinde egitim psikologlar1 ve
egitim sosyologlarinin ¢alismalarinin énemli oldugu belirtilmistir. Ayrica esitlik¢i bir kavrayis icin kiz ve
erkek cocuklarinin fen bilimleri derslerinde isbirligi iginde calisabilecekleri ortamlarin olusturulmas:
geregi vurgulanmistir (Tas ve Bozkurt, 2020: 59-60).

Sizdiran Boru Hatti (Leaky Pipeline): Kadinlarin egitim ve istihdaminin artmasina karsilik, erkeklerle
kiyaslandiginda onemli farkliliklar oldugu goriilmektedir. Sizdiran boru hatti nosyonu kadinlarin
akademi ve bilim alanlarinda 6nemli kariyer asamalarinda neden ilerleyemediklerini ya da ayrildiklarin
aciklamaya calismaktadir (Bayat ve Baykal Parildar, 2021: 755). Yetenekli kadinlarin {iist diizey
pozisyonlara dogru kademeli olarak azalmasiu ifade ettigi icin sizdiran boru hatta seklinde
tanimlanmistir. Kadinlarin yiiksek ogretimde gitgide daha fazla etkin olmalarma karsin, kadinlar
akademik yoOnetim pozisyonlarinda olduk¢a azdir. Bu kavram kadinlarin akademik yonetim
pozisyonlarina erismede maruz kaldigi zorluklan ifade etmektedir. Bu problem daha ¢ok kadin
akademisyenlerin aile ici rolleri ve sorumluluklar ile iliskilendirilmektedir. Bunun yaninda akademik
kariyerde ise alimda cinsiyet ayrimciligr da yaygindir (Resmini, 2016: 3533). Kadinlarin, akademide
yliksek unvan ve gorevlerde azalmalarinin nedenleri literatiirde; cinsiyetler arasi biyolojik farkliliklar,
kizlarin bilime karst zayif tutumlari, kadmn bilim insani rol modellerinin azligi, fen derslerinin
pedagojisinin erkek dgrencilerden yana ayrimci olmasi, fen derslerinde kadinlar icin soguk iklim olmasi,
kadinlarin cinsiyet rollerine uymasi yoniinde kiiltiirel bask: ve epistemolojide eril bir diinya goriisii ile
agiklanmaktadir (Blickenstaff, 2006: 371-372). Ulkemizde akademide genel olarak sizdiran boru hatti
durumu ortaya ¢gikmaktadir.
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Tablo 1. Yiiksek Ogretimde Gorevli Ogretim Uyeleri, 2017-2023

- [4 J—
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2017-2018 87 863 16 944 8 845 21 588 17 678 22 808
2018-2019 91 834 18 097 9349 22352 18170 23 866
2019-2020 95 807 19 407 9 996 22 892 18 692 24 820
2020-2021 98 218 20 648 10 643 22 867 18 933 25127
2021-2022 100147 21490 12047 22545 18893 25172
2022-2023 99 346 22664 13302 23591 17998 21791

Kadin -
2017-2018 70 235 7 696 5611 15932 17 806 23190
2018-2019 74 391 8 356 6102 17112 18 291 24 530
2019-2020 78 687 9107 6 668 18 106 18 959 25 847
2020-2021 81 467 9914 7135 18 641 19 356 26 421
2021-2022 84 555 10695 8097 18939 19499 27325
2022-2023 85 220 11616 9160 20625 19041 24.778

Kaynak: TUIK, 2024, Istatistiklerle Kadin

Tablo 1’e bakildiginda 2023 yilinda arastirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi pozisyonlarinda kadinlarin
sayisinin erkeklerden fazla oldugu goriilmektedir. Ancak doktor 6gretim {iyesi ve dogent pozisyonlarina
gelindiginde kadin sayisinin erkeklerden az oldugu profesor sayisinda ise bu sayinin neredeyse yari
yariya distiigli goriilmektedir.

Tiirkiye’de tiniversitedeki kadin 6grenci ve kadin akademisyenlerin ¢ogunlukla kadins: olarak goriilen
ve rekabet diizeyi daha diisiik olan sosyal bilimler, edebiyat, dil ve egitim alanlarinda yogunlastig1 ve
akademik kariyerin alt basamaklarinda olduklari, erkeklerinse miihendislik, ziraat ve fen gibi bilim
alanlar1 tercih ettikleri bildirilmektedir (Adak, 2014: 218-279). Akademide sosyo-kiiltiirel etmenlerle
toplumsal cinsiyete dayali bir dikey ayrisma goriilmektedir. Arastirma gorevlisi pozisyonunda kadinlar
erkeklerle ayni oranlarda temsil edilirken, profesorliikte kadin oran: erkeklere nazaran sizdiran boru hatt1
gibi oldukca diisiis gostermektedir (Adak, 2018: 23). Kadinlarin erkeklere gore daha diisiik
pozisyonlarda, daha diistik {icretlerle calismasini ifade eden dikey ayrisma ile erkek ve kadinlarin farkl
meslek ve sektorlerde yogunlasmasimi ifade eden yatay ayrisma nosyonlari, kadinlarin istihdam
bariyerlerinde agiklanmaktadir.

4.2. Kadinlarin istihdam Bariyerleri

Dikey Ayrisma: Cam tavan (Glass Ceiling) olarak da bilinen dikey ayrisma, erkek egemen
organizasyonlarda kadinlarin erkeklere nazaran {icret ve statii agisindan daha kotii kosullarda
calismasini ifade etmektedir (Giircan, 2022: 133). Avrupa Komisyonu'na gore cam tavan, erkek egemen
organizasyonlarda kadinlarin {ist diizey pozisyonlara erismesinde engel teskil eden karmasik yapilardan
kaynaklanan goriinmez bir bariyeri ifade etmektedir (European Commission, 1998: 33). Ust diizey erkek
yoneticilerin, kadin isgorenlerin islerini ev i¢i sorumluluklari nedeniyle birakacaklari ve pek basari
gosteremeyeceklerine yonelik algilari cam tavana ortam hazirlamaktadir (Stimer, 2006: 63). Eagly ve Carli
(2007) cam tavan kavraminin kadinlarin kariyerler basamaklarinda yiikselmek i¢in yasadiklar1 zorluklar:
ifade etmede yetersiz ve basit kaldigini ifade ederek bu kavram yerine ““cam labirent” kavramimn
kullanmisglardir. Tiirkiye’de cinsiyet esitligine dair uygulama ve kanunlarin olmasiyla birlikte pratikte
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onemli bir etki gosterilememistir. Diinya ortalamasina gore Tiirkiye’de kadinlar erkeklerden %24 daha az
ticret almaktadirlar (Artar ve Tekdal Fildis, 2021: 10). Yiiksek gelirli iilkelerde calisan erkeklerin her 1
dolarlik kazancina karsilik, calisan kadinlar yalnizca 73 sent kazanmaktadir. Bu oran diisiik gelirli
iilkelerde 44 sente kadar diismektedir (ILO, 2024: 1). ILO Tiirkiye’de cinsiyete dayali {icret farkinin %15,6
oldugunu ve bu {icret farkinin yas ile birlikte artarak, derinlestigini bulmustur. Ise ilk giriste bu oram
%3,8 olarak oOlcerken 40 yas ve {izerinde %25,9’a ¢ikarak kalicilastigini bildirmistir (ILO, 2020: 10).
Tiirkiye’de sirketlerde iist diizey ve orta kademe yonetici pozisyonundaki kadin orani 2022 yilinda
19,6’dir (TUIK, 2024b).” Diinya Ekonomik Forumu Raporuna gore Tiirkiye’de yonetim kurullarinda
kadin iiyeliginin pay1 %17,30, kadinlarin ¢ogunluk miilkiyeti olan sirketlerin orami %3,90, iist diizey
kadin yoneticileri olan sirketlerin oran1 %3,90’dir (WEF, 2024).

Yatay Ayrigma: Iskollar1 ve sektdrler baglaminda mesleksel ayrismay1 ifade etmektedir. Kadinlar bazi
sektorlerde yogunlasirken bazi sektorlerde biiyiik Ol¢lide dislanmaktadir (Bozkurt ve Akpinar, 2017).
Ozellikle bankacilik, ulastirma, seyahat, bakicilik vb. sektorlerde cinsiyet ayrimciliginin kadinlarin lehine
oldugu goriilmektedir (Demir, 2011: 767). Kadinlarin is hayatinda yetersiz istihdamiyla birlikte bilhassa
baz1 is ve sektorlerde yatay ayrimcilik bulunmaktadir. Bu durum kadinlarin kariyerlerinde yavas
ilerleyisi, yonetici pozisyonlarinda daha az kadin istihdami ve kadinlarin erkeklere nazaran ¢ok daha
diisiik bir {icret almasi ile sonuglanmaktadir (Tasg1, 2018: 111-112; Tardos ve Paksi; 2018: 167). Tiirkiye’de
kadmnlar en ¢ok saghk (%66,97) ve egitim (%64,03) alanlarinda egitim gormektedir (WEF, 2024).
Kadmlarin yogun olarak galistigi hemsirelik mesleginde giliniimiizde erkekler de kadinlar kadar yer
almaktadir. Ustelik erkek egemen sektorlerde kadinlara ayrimci davramglar sergilenirken, yapilan
aragtirmada hemsire kadinlarin hemsir erkeklere saygi ve anlayisla yaklastigi, hemsirlerin ise kadinlara
kars1 kin ve kiskanglikla baski yaptiklar: goriilmiistiir (Alhas, 2020: 107).

Yapiskan Zemin (Sticky Floor): Bu terim kadinlarin istihdam ve terfi olanaklarinin erkeklerden ¢ok daha
diisiik oldugunu ifade etmektedir. Kadinlar isgiiciine katilsa dahi erkeklere nazaran daha fazla issizlik
sorunuyla kars: karsiya kalmakta, genellikle daha diisiik seviyeli islerde daha diisiik iicretle ya da yar
zamanli ¢alismaktadirlar. Bu durum kadinlarin is hayatinda daha az ilerleyisine neden olmaktadir
(OECD, 2016, aktaran Sobczak, 2018: 52). OECD (2021: 7) cinsiyetler arasi {icret farkini, kadinlarmn ¢ocuk
bakimi gibi sorumluluklar1 ile yar1 zamanli c¢alismalarini, kadinlarin ¢ocuk dogumu bakim
sorumluluklari nedeniyle dogum sonrasi ise ara vererek terfi olanaklarini arka plana atmalarini yapigskan
zemin kapsaminda ele almistir. Kisaca yapiskan zemini kadinlarin isgiicii piyasasina giristen emeklilige
kadar yasadiklar1 dezavantajlar olarak tanimlamistir. Tiirkiye’de 2022 yilinda egitim durumuna gore
cinsiyetler arast {icret farkina bakildiginda ilkokul ve altinda %12,4, ilkokul ve ortaokul diizeyinde %12,8,
lise diizeyinde %16,0 ve yiiksekogretim diizeyinde %17,1 oldugu bulunmustur (TUIK, 2024a). Issizlik,
diisiik {icret ve yar1 zamanli ¢alismanin yaninda kayit disi ¢alismanin da yapiskan zemine ortam
hazirladig diistiniilmektedir.

Tiirkiye’de kadinlarin onemli bir bolimii iicretsiz aile isgisi olarak calismiglardir. Kdyden kente
goclerden sonra ise diisiik egitim diizeyleri nedeniyle yeterince istihdam edilememislerdir. Kadin
istihdaminin diisiik olmasinda bir diger neden ise kadinlarin kentlerde fason iiretim yapan isletmelerde
parca basi licret alarak kayit disi ¢alismalaridir. Kadinlarin isgiiciine katilamama nedenlerinden biri ise
yas (20-24 yastan sonra isgiicline katilmin azalmasi) ve medeni durumdur (yeterince emzirme odasi,
yuva kres bulunmamasi) (Ozer ve Bigerli, 2004). 2024 yilinda Erkeklerin %4,1'i iicretsiz aile iscisi olarak
calisirken, bu oran kadinlarda %17,9’dur (TUIK, 2024a). 2022 yilinda yar1 zamanl calisanlarin istthdamda
orani %9,8 olarak bulunmustur. Yar1 zamanli ¢alisan kadimnlar %16,1, erkekler %6,7 olarak ol¢iilmiistiir
(TUIK, 2024b). Diinya Ekonomik Forumu Raporuna gére Tiirkiye’de erkek issizlerin orani %9,10, kadin
igsizlerin orami %13,71’dir. Yine ayri rapora gore erkeklerin %24,18’i kayit digi ¢alisirken, bu oran
kadinlarda %36,32'dir. Erkeklerin %14,06’s1 yar1 zamanh ¢alisirken, kadinlarin %25,57’si yar1 zamanl
calismaktadir (WEF, 2024). Kayith ¢alisan kadinlarda ticret farki %11,5 olarak belirlenirken kayit disi
¢alisan kadinlarda bu oranin %24,2’ye ¢iktigi bulunmustur (ILO, 2020: 11).
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Tablo 2. Istihdam edilenlerin sosyal giivenlik kurulusuna kayitlilik durumu

TOPLAM ERKEK KADIN

Kayit dis1 Kayit dis1 Kayit dis1

orani orani orani

(%) (%) (%)
Isteki durum 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Toplam-Total 27,2 27,8 24,0 24,2 33,6 35,0
Ucretli veya yevmiyeli 14,1 13,9 13,0 12,6 16,2 16,7
isveren 135 16,9 13,7 17,0 12,0 16,2
Kendi hesabina 57,2 60,1 54,8 57,0 68,1 72,6
Ucretsiz aile isgisi 859 86,1 82,8 80,7 87,3 88,6
Tarim 82,3 833 754 76,8 914 91,5
Ucretli veya yevmiyeli 782 77,4 731 73,9 86,1 81,9
isveren 58,8 57,6 574 54,5 750 72,7
Kendi hesabina 74,9 77,6 72,6 75,2 91,6 92,5
Ucretsiz aile isgisi 91,5 917 88,5 87,0 925 93,2
Tarim dis1 16,5 17,4 159 16,4 179 199
Ucretli veya yevmiyeli 11,7 11,8 11,0 10,8 13,1 13,8
isveren 11,9 151 12,1 15,5 105 12,3
Kendi hesabina 449 48,4 41,0 43,3 59,0 64,8
Ucretsiz aile isgisi 638 67,1 724 71,2 522 61,6

Kaynak: TUIK, 2024a. Isgiicii Istatistikleri ITI. Ceyrek: Temmuz-Eyliil, 2024

Tablo 2'de gorildiigii gibi 2025 yilinda kadinlarin kayit disi ¢alisma orani (%35), erkeklerden (%24,2)
fazladir. Bir Onceki yila gore erkeklerin kayit disi calisma orani %0,2 artarken, kadinlarin kayit dist
calisma orani %1,4 artmistir. Kayit disi calisma oranin en ¢ok tarim sektdriinde oldugu goriilmektedir.

Cocuk Cezas1 (Child Penalty): Kadinlarin ¢ocuk sahibi olmalarima bagl diisiik iicret almas: ‘child
penalty’ nosyonu ile agiklanmaktadir. Arastirmalar ¢ocuklu kadinlarin ¢ocuksuzlara nazaran diisiik ticret
alma egiliminde olduklarini gostermektedir. Bu durum ¢ocuk cezasi ‘child penalty’ ya da ‘aile agigy’
olarak ifade edilmektedir (Felfe, 2006: 18). Kadinlar annelik duvar ile karsilasmaktadir. Anne olan
kadinlara smurli kariyer olanaklari taninmaktadir. Ciinkii anne olan kadinlarin 6ncelikli bagliliginin
kurulus degil aile oldugu varsayilmaktadir (Perrewe ve Nelson, 2004: 368). 1§gi'1c1'i piyasasinda
ebeveynligin heterojen etkileri bulunmaktadir. Ancak cinsiyetler arasindaki etkileri asimetriktir.
Kadinlar erkeklere gore daha ¢ok calisma saatine, daha diisiik iicrete ve daha az kariyer olanaklarina
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maruz kalmaktadirlar (Lebedinski ve digerleri, 2020: 2). s icin kiigiik cocuklu kadinlar tercih edilmezken,
kumar, alkol gibi kotii aliskanhiklar1 olan erkekler is hayatinda kadinlar kadar engellerle
karsilasmamaktadirlar (Demir, 2011: 767).

25-49 yas grubunda ¢ocugu olmayan kadinlarin %56,2’si istihdam edilirken hanesinde 3 yas ve altinda
cocugu olan 25-49 yas grubundaki kadinlarin %28,0'i, erkeklerin %90,5'i istihdam edilmektedir (TUIK,
2024b). Cocugu olan ve olmayan kadinlar arasindaki {icret farki ve c¢ocugu olan kadin ve erkek
arasindaki ticret fark: ““Annelik ticret farki” ile ifade edilmektedir. Annelik ticret farkinin Kanada’'da %1
veya altinda oldugu diisiiniiliirken, Tiirkiye’de bu oranin %30’a kadar degistigi tahmin edilmektedir
(ILO, 2018: 17). ILO'nun 2020 yili arastirmasina gore ¢ocugu olan kadinlarin, ¢cocugu olan erkeklere gore
%19, cocugu olmayan kadinlara gore ise %11 daha diisiik {icret aldig1 bulunmustur (ILO, 2020: 11-12).

Cam Asansor, Cam Yiiriiyen Merdiven (Glass Escalator): Kadin egemen mesleklerdeki erkeklerin
kadinlara kiyasla daha hizl yiikselisini ifade etmektedir. Boylece siklikla kadinlar: engelleyen cam tavan,
kadin egemen mesleklerde erkeklere bir cam asansdr, cam yiirliyen merdiven olusturabilmektedir
(Yildiz, 2017: 126). Yapilan arastirmalar kadin egemen mesleklerde g¢alisan erkeklerin, beklentilerin,
normlarin ve etkilesimlerin etkisiyle daha erkeksi, daha yiiksek statiilii ve yiiksek ticretli pozisyonlara
dogru (daha yukari ve disar1 dogru) itilerek cam yiirliyen merdiven etkisi yasadiklarmi ortaya
koymustur (Wingfield, 2009: 5). Ashinda literatiirde kadin egemen sektorlerde erkekler igin, erkek
egemen sektorlerde ise kadinlar icin ayrimcilik oldugu belirtilmektedir. Ancak kadinlar, erkek egemen
sektorlerde yiikselmede daha ¢ok zorlanirken, erkekler kadin egemen sektorlerde daha hizh
yiikselmektedir. Oyle ki kadinlarin egemen oldugu hemsirelik, ogretmenlik, sosyal hizmet ve
kiitiiphanecilik mesleklerinde c¢alisan erkeklerle yapilan arastirmada, erkeklerin istemeseler dahi
ylikselme baskisiyla karsi karsiya geldikleri, adeta yukari dogru hareket eden bir yiiriiyen
merdivendelermis gibi yerlerinde kalmak i¢in yogun bir ¢aba sarf etmeleri gerektigini vurgulanmistir
(Williams, 1992: 256).

Gostermecilik (Tokenizm): Kanter (1977: 965) sembolizm teorisinde bir ortamda belirli 6zelliklere sahip
olan ¢ogunluk grubun (erkekler), azinlik grup (kadinlar) tizerinde baski olusturdugunu, iki grup
arasindaki farkliliklar1 abarttigini ve baskin grubun azinlik grubu asimile ettigini belirtmektedir. Kisaca
tokenizm erkeklerin egemen oldugu mesleklerde kadinlarin, sirket itibarinin korunmasi amaclanarak
Onemsiz pozisyonlarda isttihdam edilmeleri ve terfi ettirilmemeleridir. Erkek egemen sektorlerde
kadmnlarin tokenizmle yer bulmasma karsilik, kadin egemen sektorlerde erkekler igin cam asansor
bulunmaktadir (Budig, 2002: 260). Tokenizmde bir ortamda %15'ten az olarak azmlik durumuna
diisiilmekte ve ilerlemekte giicliikk cekilmektedir. Kumkale tokenizmi “mis gibi yapmak” olarak
tamimlamaktadir. Ozellikle erkek isi olarak nitelendirilen miihendislik, polislik, askerlik ve pilotluk gibi
mesleklerde az sayinda kadin istihdam edilerek esit muamele yapiliyormus imaji yaratmak
amaglanmaktadir. Ornegin siyasi partiler secim zamaninda listede segilmesi zor olan siralara kadmn
adaylar1 koyarak, kadinlara da yer veriyormus imaji cizmektedirler (Kumkale, 2019: 1-2). Kisaca
tokenizm azinlik kisi ya da grubun ¢ogunluga dahil edilmesidir. Temsil edilen azinlik sayet ¢ogunlugun
beklentilerine uygun hareket etmezse karsilastiklari sorunlar daha da artmaktadir (Durmaz, 2016: 54).
Ulkemizde yapilan bir aragtirmada organizasyonlarin farkliliklari istthdam etme nedeninin ¢ogunlukla
yasal zorunluluklara uymak i¢in oldugu bulunmustur (Siirgevil ve Budak, 2008: 85).

Cam Duvar (Glass Wall): Cam duvar geleneksel olarak disil goriilen meslek ve sektorlerde kadinlarin
sikismasina neden olan engelleri ifade etmektedir (Sabharwal, 2013: 400). Kadinlar ilerleme firsat1 ve
goriiniirliigii daha diisiik olan islerde daha az teknoloji, bilgi ve insan kontrolii ile daha az sorumluluk
alarak calistiklar1 pozisyonlara sikismis durumdadirlar (Perrewe ve Nelson, 2004: 368). Bir
organizasyonda calisanlarin dikey olarak yiikselmeleri i¢in Oncelikle yatay olarak (bulunduklar
departmanda) ilerlemesi gerekmektedir. Cam duvar kavrami kadinlarin ve azmlklarin yatay
ilerleyisindeki zorlugu ifade etmektedir. Kadinlar genellikle insan kaynaklar1 vb. stratejik onemi olmayan
boliimlere yerlestirilerek kariyer hedeflerine ulasamamaktadirlar. Bu kavram tren metaforu ile de ifade
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edilmistir “kariyer bir tren olsaydi, kadinlar banliyo hatti, erkekler sehirler aras: hatt1 temsil ederlerdi”
denmektedir (Yildiz, 2017: 130).

Bu boliime kadar kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklari erkeklere nazaran daha diisiik {icretle,
daha giivensiz kosullar altinda ve daha diistik statii ile calismasini ifade eden kavramlar ele alinmistir. Bu
boliimden sonra ele alinan ¢ifte agmaz ve cam ugurum kavramlar: ise kadinlarin liderlik ve yoneticilik
pozisyonlarindaki ¢ikmazlarini ifade eden kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Cifte A¢cmaz (Double-Bind Dilemma): Bir kadimn asla basarili olamayacagi bir durumu yaratma
cabasini ifade eden psikolojik bir terimdir. Ornegin kadinlara sefkatli, yardimsever ve duygusal bir
karakter yapisi, erkeklere ise hitkmeden, giiclii bir karakter yapisi atfedilmektedir. Cifte agmazin bir
sonucu olarak kadin liderler her ne yaparlarsa yapsinlar mantiksal davrandiklarinda yeterince toplumsal
olmamakla ya da duygusal kararlar verdiklerinde yeterince bireysel olmamakla elestirilebilmektedirler.
Ote yandan is toplantilarinda erkeklerin aleni girisimleri diger calisanlar tarafindan savunulup, erkek
calisan hata yaptiginda heyecanli olarak nitelendirilirken, bu durumu kadinlar yaptiginda kiigiik
duisiiriiliip, yerilmektedirler (Yildiz, 2017: 128). Sonug olarak c¢ifte agmaz bir bireyin kendisinden istenilen
ya da beklenilen c¢eliskili taleplere karsin yasadig: psikolojik bir ¢ikmazi ifade etmektedir. Cifte agmaz iig
durum ile tanimlanmaktadir. Birincil olarak kadinlar kendilerine atfedildigi gibi davrandiklarinda yetkin
olmayan, yumusak liderler olarak nitelendirilmektedirler. Buna uymadiklar1 zamansa hirshi ve iddiali
bulunarak kadinsi olmamakla suglanmaktadirlar.  Ikincil olarak kadinlar liderlik yetkinlikleri
tasidiklarini kanitlamak icin erkeklere nazaran daha ¢ok calismak zorunda kalmaktadirlar ve daha
yiiksek standartlara maruz birakilmaktadirlar. Son olarak ise eril liderligi benimseyen kadinlar yetkin
bulunsalar da kadinsi tarzi benimseyenlerden daha fazla olumsuz degerlendirilmekte ve daha az
sevilmektedirler (Catalyst, 2007: 1,11).

Yonetici diistin, erkek diisiin klisesi, yoneticilik pozisyonlarindaki kadinlara ¢ifte agmaz yaratmaktadir.
Ayrica giigliikle yonetici olan kadinlar, egemen erkekler arasinda kabul gorebilmek icin erkeksi olarak
nitelendirilen tutum ve davranislar sergileme ihtiyaci duyabilmektedirler. Bu durumun kralice ar1
sendromuna zemin hazirladig: diisiiniilmektedir.

Kralige ar1 sendromunda yonetici kadinlar iist pozisyonda tek olma arzusuyla alt pozisyonlarda ¢alisan
diger kadin calisanlara kotii davranarak organizasyondaki hemcinslerinin ilerleyislerine engel teskil
edebilmekte, hatta hemcinslerinin ise alimina engel olabilmektedirler (Vachon, 2014: 288-289; Durmaz,
2016: 53; Sobczak, 2018: 54-56). Kadinlarin dikey ilerleyisine kadinlarin benliklerine yonelik algilar1 da
engel olabilmektedir.

Yetenekli insanlarin kendinden siiphe duymas1 “imposter sendromu” ile agiklanmaktadir. Sandberg
kadmlarin kendilerini daha fazla kii¢iimseme egiliminde olduklarini belirtmektedir. Erkekler kendi
performanslarini  oldugundan daha iyi goérme egilimindeyken, kadinlar oldugundan daha kotii
algilamaktadirlar. Bu durumun koékeninde cocukluktan beri deneyimlenen cinsiyet kalip yargilari
bulunmaktadir. Bu kalip yargilar kadinlarin sert ve agresif olmasinin kabul edilemeyen bir sosyal
davranis olarak algilanmasina neden olmaktadir. Erkeklerin hirsli ve basarili olmas: taktir edilirken,
kadinlarinki hos karsilanmamaktadir. Basarili erkekler herkes tarafindan sevilse de basarili kadinlar her
iki cinsiyette de daha az sevilmektedirler (Vachon, 2014: 289-290).

Cam Ugurum (Glass Cliff): Kavram ilk kez Ryan ve Haslam tarafindan ortaya atilmistir. Ryan ve Haslam
(2005) Londra Borsa Endeksinde genel borsa diizeyinin diistiigii doénemde 100 sirketin (FTSE)
performanslarini ve yonetim kurulu {iyesi atamalarini incelemistir. Buna gore kadin yonetim kurulu
atanan sirketlerde, atama Oncesindeki 5 ay boyunca genellikle siirekli kotii performans oldugu ortaya
konulmustur. Bunun sonucunda erkeklere nazaran kadinlarda ydnetimde goriinmez engel oldugunu
belirterek, bu durumu cam ugurum olarak tanimlamislardir (Ryan ve Haslam, 2005: 81). Kadinlar cam
tavani assa da yeni engellerle karsilasabilmektedir. Istikrarsizlik ve kriz zamanlarinda ya da skandallar
sonrasinda kadinlar siyasi liderlik ya da ydneticilik pozisyonlarina getirilmekte ve daha fazla basarisizlik
riskiyle karsit karsiya kalmaktadirlar (Kulich ve Ryan, 2017: 1; Sabharwal, 2013: 400). Sonug olarak cam
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ugurum nosyonu kadinlarin yetkinliklerinden ziyade kariyer hedeflerinden uzaklastirmak, stres altinda
birakmak ve basarisizlik sorumlusu ilan etmek igin 6zellikle sirketlerin olumsuz finansal performans
donemlerinde {iist kademelere getirildigi aslinda hileli olan pozisyonlar1 belirtmektedir (Yildiz ve
digerleri, 2016: 1132). Cinsiyetcilik, grup dinamikleri ve yapisal esitsizlikler Ortiik liderlik teorisini
olusturmakta ve cam ugurumun olusmasi ve siirdiiriilmesine zemin hazirlamaktadir (Ryan ve Haslam,
2007: 561). 2004-2006 yillarinda ingiltere borsasinda islem goren ve zarar goren sirketlerin incelendigi bir
calismada bu sirketlerde cam ugurum durumunun oldugu bulunmustur. Kadinlarin daha giivencesiz
sirketlerin yonetim kurullarinda ¢ogunluk oldugu belirtilmistir (Mulcahy ve Linehan, 2014: 425). Smith
(2020: 484) egitim kurumlarinda yaptig1 arastirmasinda 6zel sektérde oldugu gibi kamuda da kadinlarin
kriz donemlerde basarisizlik olasiliklar yiiksek oldugunda yonetici yapildiklarini bulmustur.

5. Sonug

Cinsiyet biyolojik faktorlerle temellenen bir olguyken, toplumsal cinsiyet herhangi bir cinsiyete, kiiltiirel
normlardan dolay: atfedilen rolleri ifade etmektedir. Ge¢gmisten giiniimiize toplumsal cinsiyet rolleri
kadinlarin aleyhine islemis ve kadinlar: ikinci smifa itmistir. Kadinlarin sosyo-ekonomik hayata katilim1
biiylime ve kalkinma ic¢in hayati dneme sahiptir. Uluslararasi kalkinma politikalarinda basar1 igin
kadinlarin kilit nokta oldugu belirtilmistir.

Uluslararas: kalkinma politikalari, iiretim gelirlerini ve istthdam firsatlarmi arttirmak ve sosyal hizmet
alaninin genisletilmesine odaklanmistir. Makro biiyiime hedeflerinde cinsiyete dayali uygulamalara
oncelik verilse de tam olarak basari saglanamamuistir. Bu basarisizligin temel nedeni ise uluslararasi
kalkinma politikalarinin kadinlar1 bir aktor olarak degil, amaca giden ©nemli bir ara¢ olarak
gormesindendir. Bu siire zarfinda kadinlar c¢alisiyor olmalarmin yaru sira bir yandan da kendilerine
atfedilen hane ici ‘asil’ gorevleri (toplumsal rolleri) eksiksiz yerine getirmek zorunda kalmislar. Bu
nedenle sigortasiz, esnek ve giivencesiz islerde ¢alismak zorunda birakilmiglardir (Yildirim ve Giil, 2021:
692). Kadinlarin isgiiciine katihm ve istihdam oranlarinda gelismis iilkelere bakildiginda erkeklerle
hemen hemen aym istatistiklere sahip oldugu, ancak Tiirkiye’de kadinlarin aleyhine olacak sekilde
cinsiyetler arasindaki farkin oldukga fazla oldugu goriilmektedir. Diinya Ekonomik Forumunun (WEF)
Kiiresel Cinsiyet Esitligi Farki Raporu Kiiresel Cinsiyet Farki Endeksi siralamasinda, Tiirkiye 146 tilke
arasinda 127. Sirada bulunmaktadir (WEF, 2024: 12). Bu endekste kadinlarin isteki durumu (isgiictine
katilim oranlari, sektorel ayrimalik, ¢alisma saatleri vb.), kadinlarin paraya iliskin durumu (cinsiyetler
arast ticret farki, yoksulluk oranlar1 vb.), kadinlarin giicii (politikadaki yeri), saglik hizmetlerine erisimi,
egitim diizeyleri, zamanlar1 (ev bakim islerine harcanan zaman ve diger sosyal zamanlardaki
cinsiyetlerin farki) ve siddet istatistikleri bulunmaktadir (EIGE, 2023: 11-13). Bu baglamda Tiirkiye'nin
toplumsal cinsiyet esitliginde oldukga kotii bir durumda oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Toplumsal cinsiyet esitliginde 10. sirada bulunan Ispanya ile Tiirkiye'yi mukayese ettigimizde;
Ispanya’da gegici, kalici ve egitim sozlesmelerinin oldugu is sozlesmeleri bulunmaktadir. Ancak
Ispanya’da gegici istihdam azaltilmaya calisilmaktadir. Tiirkiye’de cesitli is sozlesmelerinin bulunmasina
karsin, belirli siireli ve gegici sézlesmeler yaygindir ve gegici sézlesmelerde esneklik fazladir. Ispanya’da
ayrimciliga karsi esit muamele ve is giivenligi yasalar: giiglii ve sikidir. Boylece cinsiyet esitligi tesvik
edilmektedir. Tiirkiye’'de de is giivenligi ve cinsiyet esitligi diizenlemeleri olsa da Ispanya’ya gére gok
daha gevsektir ve bu uygulamalar degisebilmektedir. Yine Ispanya’da sendikalar Tiirkiye'ye nazaran
toplu pazarlik ve is¢i temsilinde oldukga giigliidiir (EIGE, 2024: 58). Tiirkiye'de aile biitiinliigii kadin
cinsiyetine atfedilmekte, kadinlar eril bakis agisiyla evde bakim hizmetleri ve annelik roliine
hapsedilmektedir. Kadin 6zgiirliigii, toplumsal cinsiyet esitligi vb. nosyonlar geleneksel aile yapisina
tehdit gibi goriilmekte, Tiirkiye’deki kamu politikalar1 da kadimi istihdamdan wuzaklastirmakta,
geleneksel aile yapisini destekler nitelik tasimaktadir (Sallan Giil, 2019). Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine
katilim orani oldukga diisiiktiir. Bu konuda Afganistan, Iran ve Irak gibi iilkelerden daha iyi durumda
olsa da kadinlarin isgiicine katilim orani OECD ortalamasmin yaklasik yarisi kadardir. Tiirkiye’'de
toplumsal normlarin etkisiyle kadinlar1 sosyo-ekonomik yasamdan wuzaklastiran bambu perde

—

I QRIS I PN etnla b1 E @IS faty]  hetps://dergipark.org.tr/tr/pub/esad

63



Kardelen Devrim DORUKOZ- Ayten YAGMUR

metaforunun yasandigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Nitekim TUIK arastirmasinda erkeklerin
%40,2’si, kadinlarin ise %31,5’i kadinlarin asli gérevinin ¢ocuk bakimi ve ev isleri oldugunu belirtmistir.
Yine erkek ve kadinlarin biiyiik bir ¢cogunlugu kadinlarin ¢alismasi igin isyerinin mahremiyete uygun
olmasi gerektigini belirtmistir.

ILO’ya gore kadinlarin isgiiciine katilamamasinin temel nedeni, ev isleri ve bakim sorumluluklar
nedeniyle kadinlarin is-6zel yasam dengesi kuramamasidir. Bu konuda kadinlar uygun fiyath bakim
evleri olmamasmin bir engel oldugunu bildirmislerdir (ILO, 2017). Tiirkiye’de kres ve bakim evlerinin
sayist yetersizdir. 6331 sayili Is Saglig ve Giivenligi Kanunun 30. Maddesi ile, 100 kadin galisanin olmasi
halinde 6zel sektore ¢ocuklu kadinlar i¢cin emzirme odalari, 150’den fazla kadin ¢alisani olanlar igin ise
kres agma zorunlulugu getirilmistir. Bu olumlu bir gelisme olsa da kadinlarin ¢ocuk durumu isverenlerin
tercihini olumsuz etkilemektedir, isverenler yasal zorunlulugun getirdigi masraflardan
kag¢inabilmektedir. Ayrica yasada 150’den fazla ‘kadin’ ¢alisan olmasi denilerek, cinsiyet vurgusunun
yapilmasi da isverenlerin kadin ¢alisandan kaginmalarina yol agmaktadr.

Egitim durumuna gore istihdama katilma oranina bakildiginda, kadinlarin egitim diizeyi arttik¢a
Ozellikle meslek lisesi ve yiiksekogretim diizeylerinde isgiiciine katilimlarinin arttig1 goriilmektedir. Bu
hususta kadinlarin nitelikli egitimi oldukc¢a 6nem arz etmektedir. Kadinlarin egitim ve istihdamin
toplumsal cinsiyet rolleri ve bu rollere uyma baskis: biiyiik dlciide etkilemektedir. Kalkinma hedeflerinin
saglanmasi igin Oncelikle toplumsal cinsiyet rollerinin dontistiiriilmesi yoniinde calismalar yapilmasi
elzemdir. Nitekim kalkinma planlarimizda yazilim, yapay zeka gibi alanlarda egitimin artmasi
hedeflenmekte, bunun i¢in sertifikali kisa egitim programlar: agilmaktadir.

Onikinci Kalkinma Planinda genglere dijital doniisim ve yesil doniisiime uyumlu yetkinlikler
kazandirmak, 6zellikle gen¢ kadinlarin istihdama katilimlarini saglamak ve becerilerini gelistirmek icin
KOSGEB ve STK’larin igbirliginde meslek edindirme, yonlendirme ve girisimcilik becerilerini gelistirmek
hedeflenmistir (Onikinci Kalkinma Plani, 2023: 183-186). Bu sebeple geclere yazilim, dijital ve yesil
dontisiime uyumlu beceriler kazandirmak icin kisa sertifika ve diploma programlari uygulamak
hedeflenmistir. Ancak kisa egitim programlarmin isgticii talebini karsilama ve istihdam edilebilirlik igin
yeterli olmayacagi, bu alanlarin egitim 6gretime entegre edilmesi ve egitimde genclerin bu alanlara tesvik
edilmesinin etkili olacag: diisiiniilmektedir. Kadinlarin hem geng issizlik hem de NEET (Ne egitimde ne
istihdamda olma) oranlarinin erkeklere nazaran oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. Kadin
istihdaminin artmast igin Oncelikle kadinlari istihdamdan uzaklastiran toplumsal normlarin
doniistiiriilmesi ve bakimevleri ve kreslerin sayisinin arttirilmasi gerekmektedir (Durmaz ve digerleri,
2023: 76-77, 80).

Tiirkiye’de erkek issizlerin oram1 %9,10, kadin issizlerin orani %13,71’dir. Erkeklerin %24,18'i kayit dist
calisirken, bu oran kadinlarda %36,32'dir. Erkeklerin %14,06’s1 yar1 zamanli g¢alisirken, kadinlarin
%25,57’si yar1 zamanl ¢alismaktadir. Cinsiyetler aras: {icret farkina bakildiginda ise ilkokul ve altinda
%12,4, ilkokul ve ortaokul diizeyinde %12,8, lise diizeyinde %16,0 ve yiiksekogretim diizeyinde %17,1
oldugu bulunmustur. Yapilan arastirmalar kayit dis1 calismada cinsiyetler arasi iicret farkimin arttiginm
gostermektedir. Kadinlar ve erkekler arasinda ticret esitsizliginin 6niine ge¢mek igin kayit dig1 istihdamin
da Oniine gecilmesi gerekmektedir. Sonug olarak bu veriler, kadinlarin erkeklere nazaran daha diisiik
ticretle calismasini, daha ¢ok yar1 zamanl ¢alismasini ya da kayit disi calismasini belirten yapiskan zemin
kavraminin tezahtiriidiir.

Isgiicii piyasasinda kadinlarin erkekler karsisindaki dezavantajiliginin yaninda gocuklu kadinlarin
dezavantajliliginin ¢ok daha biiyiik oldugu goriilmektedir. 25-49 yas grubunda ¢ocugu olmayan
kadinlarin %56,2’si istihdam edilirken, hanesinde 3 yas ve altinda ¢ocugu olan 25-49 yas grubundaki
kadinlarin %28,0’i, erkeklerin %90,5’i istihdam edilmektedir (TUiK, 2024b). Ustelik ¢ocuklu kadinlarin
diger kadin ve erkeklerden daha diisiik {icret almasini belirten annelik {icret farkinin tilkemizde son
yillarda %207lere kadar degistigi tahmin edilmektedir. Ucret ve istihdamdaki esitsizlige bakarak
kadmlarin ¢ocuk sahibi olmalarindan otiirii isglicii piyasalarinda adeta cezalandirildiklarini belirten
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“cocuk cezas1” kavrammnin iilkemizde goriiniir oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kadin isttihdaminin
belirli bir sektor ve meslek gruplarinda yogunlagsmasini ifade eden yatay ayrisma kavramu ise iilkemizde
kadinlarin en ¢ok saglik ve egitim alanlarinda egitim almasiyla kendini gostermektedir. Bu kavrami cam
duvar ile karistirmamakta yarar vardir. Yatay ayrisma cinsiyetlere atfedilen sektdr ve mesleklerin
farklilasmasini belirtmektedir. Sektorel olarak erkeklerin daha erkeksi bulunan finans, teknoloji gibi
sektorlerde, kadinlarin ise daha ¢ok hizmet sektoriinde kadimnsi olarak nitelendirilen egitim ve saglik
sektorlerinde toplanmasini ifade etmektedir. Cam tavan kadinlarin yukar: yonlii ilerleyisini sinirlarken,
cam duvar kadinlarin yatay ilerleyisini sinirlayan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cam duvar
metaforunda belirtildigi gibi kadinlar daha ¢ok hemsirelik, 6gretmenlik, insan kaynaklar1 gibi yatay
ilerleyisi siuirli mesleklerde sikisip kalmaktadir. Ote yandan bu mesleklerde kadinlara cam duvar
olusturan bir baska deyisle goriinmeyen engeller, erkeklere cam asansor olusturarak, erkekleri kadin
egemen sektorlerde daha {iist ve erkeksi olarak nitelendirilen pozisyonlara tasimaktadir. Aslinda bu
sekilde erkekleri disi olarak algilanan mesleklerden yukari ve disar1 itmeye ¢alisilmaktadir. Kadinlarin
egitimde ve istihdamda yasadig yatay ayrismanin gelecekte kadinlar igin ¢ok daha fazla issizlige neden
olacag1 ve yapiskan zemin metaforunu pekistirecegi diistiniilmektedir.

ILO bu konuda biiro islerinde ve yar1 profesyonel mesleklerde yapay zeka kullaniminin arttigini, buna
bagli isten ¢ikarmalarin yasandigini ve isten ¢ikarmalarda kadinlarin erkeklere nazaran iki kat daha fazla
etkilendigini belirtmistir (Gmyrek, ve digerleri, 2023). Teknolojik doniisiim isgiicii piyasasindaki cinsiyet
esitsizligini pekistirebilmektedir. Ciinkii FETEMM (STEM) alanlarinda kadin oranlar: oldukga diisiiktiir.
Isgiicii piyasasinda cinsiyet boslugunun kapatilmasinda kadinlarin FETEMM alanlarindaki temsilini
tartismak ve politika gelistirmek dnem arz etmektedir (Toprakct Alp ve Aksoy, 2021: 259). Ulkemizde
STEM alanlarinda egitim goren kadinlarin orani erkeklerin yaklasik yarisi kadardir. Bu alanlarda basar:
saglanmasi icin oncelikle kiz ¢ocuklarin1 bu alanlardan uzaklastirarak soguk iklime, daha sonra ise
akademide sizdiran boru hatt1 kavramina yol agan etmenlerin ¢oziilmesi gerekmektedir. Sizdiran boru
hatti1 kavrami akademide kadinlarin, unvanlari yiikseldik¢e erkeklere nazaran sayica azalmalarim
belirten bir kavramdir. Sizdiran boru hattini, kadinlar1i STEM alanlarindan uzaklastiran temel
etmenlerden ziyade, kadinlara atfedilen ev-bakim sorumluluklari nedeniyle, is-6zel yasam dengesi
kurulamamasi ile agiklamak miamkiindiir.

Goruldiigli tizere toplumsal cinsiyet rolleri ve esitsizligi ile kadinlari sosyo-ekonomik yasamdan
uzaklastiran bambu perde sendromunun yaninda, istihdam edildiklerinde de kadinlar i¢in ¢esitli engeller
bulunmaktadir. Ustelik toplumsal normlarin kériikledigi esitsizlikler kadinlari heniiz egitimde
dezavantajli alanlara itmektedir. Kadinlar kendilerine atfedilen, kadinsi bulunan egitim, saglik ve dil
alanlarinda yogunlagsmaktadir. FETEMM alanlarindan uzak durmaktadirlar. Kalip yargilari asan ve bu
alanlarda tahsil gore kadinlar ise egitimde soguk iklim adi verilen cinsiyet¢i bir ortama maruz
birakilmaktadir. Ustelik diinya genelinde burslarin ¢ogunlukla bilim, teknoloji, fen alanlarinda veriliyor
olmasi kadinlarin firsat esitligini hentiz egitimdeyken ortadan kaldirmaktadir. Kadinlar bu engelleri asip
calisma yasamina basladiklarinda ve kariyerlerinde yiikselmeyi basardiklarinda ise karsi karsiya
kaldiklar1 engeller gesitlenmektedir.

Kadinlar bulunduklar1 organizasyonlarda hileli yoneticilik pozisyonlarma getirilerek cam ugurum ile
kars1 karsiya kalmaktadir. Kadinlar genellikle olumsuz durumlarda bosalan yoneticilik pozisyonlarini
kendileri igin bir firsat olarak gormekte ve boyle zamanlarda kadinlar1 o pozisyona getiren erkekler ise
aslinda kadinlar ailelerine ve topluma kars: kiiciik diisiirmeyi arzulamaktadir (Alhas, 2020: 109-110).
Geg¢misten giiniimiize siiregelen cinsiyetlere 6zgii kalip yargilar kadinlarin ilerleyisini sinirlamaktadir.
Erkeklerin hirs ve bagaris1 taktir edilirken, kadinlarin basarisi erkeklerden rol c¢almak olarak
goriilmektedir. Bu durumda yonetici kadinlar ne yaparlarsa yapsin sevilmemekte ve elestirilerek cifte
agmaza girmektedirler. Kadinlarin kendi basarilarini kiiciimsemesiyle ya da erkeklere 6zgii kabul edilen
tutum ve davraniglar: benimseyerek, kendi hemcinslerine engel teskil etmeleriyle sonuglanan bu sosyal
normlarin donfistiiriilmesi gerekmektedir.
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Son olarak kadinlar gerek evlilik dncesi aile yasamlarinda gerekse evlilik yasamlarinda erkekler icin bos
zamana olanak saglayan birer ara¢ konumunda bulunmaktadirlar. Bu durum 1980’lerden giiniimiize
kadar devam eden ve bos zaman i¢in esnek calisma sekillerini 6nceleyen neoliberal politikalar i¢in de
dezavantaj yaratmaktadir. Daha agik bir ifade ile neoliberal politikalarda bos zaman daha ¢ok harcama
yapabilmek icin istenilirken, bos zamani bulunmayan kadinlar harcama da yapamamaktadirlar.

6. Oneriler
6.1. Uygulayicilar igin Oneriler

Ulkemizin niifus politikalar1 kapsaminda aileler daha ¢ok cocuk icin tesvik edilmektedirler. Kadinlarin
¢ocuk sahibi olmalar1 ve ¢alisma yasamina devam edebilmeleri icin 6ncelikle {icretsiz ya da uygun fiyath
kres ve yash bakim evi sayilarimin arttirilmasi gerekmektedir. 6331 sayili Is Saglhigi ve Giivenligi
Kanununun 30. Maddesinde belirtilen kres ve emzirme odalar1 zorunlulugunda, kanun maddesinden
“kadin c¢alisan” ibaresinin kaldirilmasimin ise alim siireglerinde kadinlarin ayrimcilifa ugramasmin
onlenmesinde etkili olacag: diisiiniilmektedir. Bunun yan1 sira kres ve emzirme odalar1 olan veya kadin
istihdamina yonelik gostermeci degil, gercek uygulama ve prosediirleri olan isletmelerin belirli
donemlerde Sanayi Odalar1 ve gesitli STK'lar tarafindan odiillendirilmesi, bu isletmelerin toplumda
goriiniirliigiiniin arttirilmasi, diger isletmeleri de tesvik edeceginden Onerilmektedir. Ayrica {ilkemizde
cocuklu kadimnlarin {icret ve istihdam konusundaki dezavantajliigimin giderilmesi icin, denetim
mekanizmalarmin arttirilmas: gerektigi, ise alim ve {icretlendirmede ayrimci davranan isverenlere
yonelik caydirici cezalarin artmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Her ne kadar miilakatlarda 6zel sorularin
sorulmasi uygun olmasa da giiniimiizde is miilakatlarinda kadinlara evlilik ve ¢ocuk durumlarn
sorulmaktadir. Bu konularda caydiricilik icin 6zel sikayet mekanizmalarinin olmasi ve kadinlara bu
sorulara cevap vermek zorunda olmadiklarina dair bilinglendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
onerilmektedir.

Ulkemizde STEM alanlarinda basari saglamak ve kadin temsilini arttirmak igin kiz gocuklarin rol
model alabilecegi kadin bilim insanlarinin ¢ocuklara tanitilmasi oldukca 6nemlidir. Bunun i¢in ilkdgretim
ve sonrasi egitimde meslek giinleri yapilarak tanitim saglanabilecegi zaman zaman rol modellerle de
bulusturularak alana ilginin pekistirilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin de soguk iklime neden
olmamalari igin diizenli olarak bilgilendirilmeleri, derslerde kadin 6grencilerin yalnizlastirilmamalari, bu
baglamda ayrimc ders ortaminin 6nlenmesi olduk¢a 6nem arz etmektedir.

6.2. Arastirmacilar i¢in Oneriler

Ulkemizde cam tavan konusu siklikla calisilsa da bu makalede gecen kavramlar hakkinda yeterince
caligmaya rastlanamamistir. Ozellikle yapiskan zemin kavraminda farkli sektorlerde nitel ve nicel
arastirma tekniklerinin birlikte kullanildigi calismalarin yapilmasi Onerilmektedir. Tiirkiye’de ¢ocuk
cezasi ile ilgili arastirmalar da oldukga sinirlidir. Annelik {icret farki ve ¢ocuklu kadinlarin istthdam
olanaklarina iligskin ¢alismalar yapilmasi Onerilmektedir. Literatiirde cam tavan oOlgekleri bulunsa da
makalede gecen diger kavramlara iliskin Olgeklere erisilememistir. Kadinlarin egitim ve istthdam
bariyerlerine iliskin cam tavan disindaki bariyerleri de kapsayacak sekilde bir 6lcek gelistirilmesi faydali
olacaktir. Kadin yoneticilerde cam ugurum ve ¢ifte agmaz durumlarinin anlasilmasini saglayacak nitel
aragtirmalarin yapilmasi onerilmektedir. Ulkemizde cam ugurumla ilgili olarak ayrica kadmn yonetici
atanan sirketlerin gegmis performans diizeylerinin de incelenmesi 6nerilmektedir.
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