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Bu calismanin amacit modern liderlik yaklagimlarinin, bilgi caginda faaliyet gosteren spor orgiitleri
iizerindeki etkilerini literatiirde yer alan bilgiler aracilifiyla ortaya koymaktir. Liderlik kavrami, i¢inde
bulundugumuz yiizyilda meydana gelen toplumsal, ekonomik ve teknolojik gelismeler ile birlikte 6nemli
bir doniisiim gegirmektedir. Ozellikle sanayi toplumunun yerini bilgi odakli bir toplumun aldig:
giinlimiizde geleneksel liderlik yaklasimlari, orgiitlerin ve toplumlarin mevcut ihtiyaglarina tam anlamiyla
cevap verememektedir. Dolayisiyla teknolojide meydana gelen hizli gelismeler ve toplumsal degisimler,
liderlerin stratejik kararlar alirken bilgiyi etkin bir sekilde yonetmesini zorunlu kilmaktadir. Nitekim bu
toplumsal doniisiim siireci, modern toplumlarin 6nemli bir pargast olan spor Orgiitlerinin de yeni
gereklilikler dogrultusunda 6nemli yapisal doniisiimler gerceklestirmesine neden olmaktadir. Bu alanda
yapilan arastirmalar, geleneksel liderlik yaklasimlarinin giderek karmasik bir yapiya biiriinen spor
yOnetimi alaninda yetersiz kaldigin1 vurgulamaktadir. Bu nedenle bilgi ¢aginda faaliyet gdsteren spor
oOrgiitlerinin, giincel ihtiyaclara cevap verebilecek etkili adaptasyon sistemlerine sahip ve inovasyonu
destekleyen liderlik yaklagimlarina ihtiya¢ duydugu ifade edilebilir. Derleme deseninin kullanildigi bu
caligmada, veri toplama araci olarak literatiire dayali detayli kaynak taramasi metodu kullanilmistir. Sonug
olarak, modern liderlik yaklagimlarinin, bilgi ¢aginda spor orgiitlerinin performansi ve siirdiiriilebilirligi
iizerinde pek ¢ok olumlu etki yaratabilecegi goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Bilgi Cag1, Modern Liderlik Yaklasimlari, Spor Orgiitleri, Spor Ydnetimi

Modern Leadership Approaches and Sports Management in the Information Age

ABSTRACT

The aim of this study is to reveal the effects of modern leadership approaches on sports organizations
operating in the information age through the information available in the literature. The concept of
leadership is undergoing a significant transformation in the current century, along with social, economic,
and technological developments. Especially today, when the industrial society has been replaced by an
information-oriented society, traditional leadership approaches cannot fully meet the current needs of
organizations and societies. Therefore, rapid advances in technology and social changes require leaders to
manage information effectively when making strategic decisions. As a matter of fact, this social
transformation process causes sports organizations, which are an important part of modern societies, to
carry out important structural transformations in line with new requirements. Research conducted in this
field emphasizes that traditional leadership approaches are inadequate in the field of sports management,
which has an increasingly complex structure. Therefore, it can be stated that sports organizations operating
in the information age need leadership approaches that support innovation and possess effective adaptation
systems to meet current needs. In this study, which employs a review design, a literature-based detailed
source scanning method was used as the data collection tool. As a result, it is evident that modern leadership
approaches can create numerous positive effects on the performance and sustainability of sports
organizations in the information age.
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GIRiS

Liderlik, insanlik tarihi boyunca g¢esitli kiiltiir ve toplumlarda varlik gdsteren bir olgu olmasina ragmen,
hala iizerinde fikir birligine varilamamis, karmasik bir kavramdir (Northouse, 2013). Bu durum, liderligin
tarihsel siire¢ igerisinde ¢esitli tanimlara konu oldugunu gosteren bir¢ok bilimsel galisma tarafindan
desteklenmekte ve bu kaynaklar, liderlik yaklagimlarinin ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal kosullara gore
siirekli evrildigini ortaya koymaktadir (Malik ve Azmat, 2019). Fakat tiim bu tanimlama arayislarinin yan
sira, liderlik alaninda ilk bilimsel ¢aligmalarin ancak Sanayi Devrimi ve yarattigi toplumsal etkileri
neticesinde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Buhar makinesinin icadiyla birlikte, 18. Yiizyilin ortalarinda baslayan Sanayi Devriminin, tiretim
stireclerinde pek ¢ok koklii degisiklige neden oldugu bilinmektedir (Aksoy, 2016). Sanayi Devrimiyle
birlikte giderek yayginlik kazanan makinelesme, isletmelerin iiretim siireglerini hizlandirmalarina ve
kapasitelerini artirmalarina katki saglamistir (Koca, 2020). Bu dénemde orgiitlerde gorev alan liderlerin,
standartlar1 belirlemek, orgiit {iyelerini belirlenen hedeflere yonlendirmek ve orgiitiin verimliligini
artirmay1 amagcladiklar1 ifade edilmektedir (Taylor, 1911). Bu baglamda sanayi toplumunda liderligin,
yasal, odiill ve zorlayic1 giic gibi mesru giic kaynaklari cercevesinde sekillendigi anlasilmaktadir.
Gilintimiizde ise bilgi ¢caginin beraberinde getirdigi yeni gereksinimler, liderin yasal gii¢ kaynaklarinin
gilinlimiiz Grgiitleri ve toplumunun yonetimi agisindan tek basina yetersiz kalmasina neden olmaktadir
(Bakan ve Biiyiikbese, 2010; Toptas ve Tastan, 2020; Unal, 2012). Bu sebeple sanayi toplumunun
merkeziyetci ve hiyerarsik yapisina uygun bir ¢ergevede sekillenen geleneksel liderlik yaklagimlarinin,
bilgi ¢aginin hizla degisen dinamik yapisina uyum saglamakta yetersiz kaldigi one siiriilmektedir (Yukl,
2013). Bu bilgiler dogrultusunda bilgi ¢aginda meydana gelen teknolojik, ekonomik ve toplumsal
gelismelerin, liderlik kavraminin koklii bir doniisiim gecirmesine ve bu kavramin yeniden ele alinmasina
neden oldugu ifade edilebilir.

Bilgi caginda liderligin, inovasyona acik, katilimi destekleyen ve daha esnek bir yapiya doniistiigii
goriilmektedir (Uhl-Bien ve ark., 2007). Bu donemde liderlerin, 6rgiit iiyelerinin potansiyellerini ortaya
cikaran, lyeleri mesleki ve kisisel gelisimleri igin destekleyen ve zorlu kosullar altinda etkili ¢oziimler
tireten yol gostericiler olarak rol iistlendikleri ifade edilmektedir (Cortellazzo ve ark., 2019). Ayn1 zamanda
teknoloji ve iletisim araclarinda meydana gelen siirekli gelisim, orgiitler arasindaki rekabet kosullarinin da
biiytik 6l¢iide degismesine neden olmaktadir. Nitekim degisen rekabet kosullari, liderlerin siirekli 6grenme
ve mevcut kosullara uyum saglama becerilerine sahip olmalarini gerektirmektedir (Jung ve ark., 2003).

Modern toplumun 6nemli bir pargasi olan spor orgiitlerinin de bilgi caginda meydana gelen degisimler
karsisinda operasyonel modeller, gelir kaynaklari, taraftar etkilesimi ve genel is stratejisi alanlarinda
onemli yapisal doniisiimler gergeklestirdigi goriilmektedir. Nitekim spor yonetimi literatiiriinde yer alan
caligmalar da geleneksel liderlik yaklagimlarinin, giderek karmasiklasan spor orgiitlerinin yonetiminde
yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir (Ekenci ve Imamoglu, 1998; Sirin, 2015). Dolayistyla giiniimiiz spor
orgiitlerinin mevcut kosullara uyum saglayabilmesi igin, inovatif ve insan odakli modern liderlik
yaklagimlarina ihtiya¢ duydugu diistiniilmektedir.

Bu galigmanin amaci, doniigiimceii liderlik, vizyoner liderlik ve stratejik liderlik yaklagimlarinin, bilgi
caginda faaliyet gosteren spor orgiitlerinin siirekli degiskenlik gosteren kosullar karsisinda siirdiiriilebilir
bir basar1 elde etmeleri ve performanslarini artirabilmeleri agisindan 6nemini literatiirde yer alan bilgiler
araciligiyla ortaya koymaktir. Buna ek olarak bu arastirmanin spor orgiitlerinde gorev alan liderlere ve spor
yonetimi alaninda ¢aligmalar yiiriiten arastirmacilara rehberlik etmesi hedeflenmektedir.

Bilgi Cag1 ve Orgiitler Uzerindeki Etkileri

Toplumlar, gelismiglik diizeyleri fark etmeksizin siirekli bir degisim dongiisiine maruz kalmaktadirlar
(Castells, 2010). Ornegin II. Diinya Savasi sirasinda énemi ve kullanimi giderek yayginlasan kitle iletisim
araglari, bilgiye erisimi kolaylastirmis ve toplumlar arasindaki etkilesimi hizlandirmistir. Nitekim bilginin
bu denli hizli yayilmasi, toplumlarin sosyo-ekonomik yapilarinda koklii degisimlerin meydana geleceginin
habercisi olarak nitelendirilmektedir. Ozellikle 1900’1ii yillarin son ceyreginde internete erisimin
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yayginlagmasiyla birlikte bilginin ¢ok daha hizli yayilmaya basladigi ve bu neticede yeni bir sosyo-
ekonomik yapmin dogusunu tetikledigi goriilmektedir. Bu dogrultuda 1900’1ii yillarda basladigi kabul
edilen ve sosyo-ekonomik faaliyetlerin kitle iletisim araglar1 vasitasiyla gergeklestirildigi bu donem *’bilgi
cag1’’ olarak adlandirilmaktadir. Bilgi ¢agi, siirekli 6grenmenin hem toplumsal hem de o6rgiitsel boyutta
temel deger olarak benimsendigi, bilginin kritik bir kaynak olarak algilandig1 ve teknolojik gelismeler
neticesinde orgiitler ve toplumlar arasindaki rekabetin giderek arttig1 bir devri ifade etmektedir (Unal,

2009).

Bilgi ¢agi, bilginin temel iirlin olarak algilandig1 ve yiiksek hizda iiretilmesi ve yayilmasi sebebiyle,
orgiitlerin rekabette iistiinliik saglayabilmeleri ve hatta varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in inovasyona hayati
derecede ihtiya¢ duyduklar1 ekonomik ve toplumsal yapiy1 ifade etmektedir (Bettis ve Hitt, 1995; Boisot,
1998). Buna ek olarak bilgi ¢caginin, teknoloji, iletisim ve toplumsal boyutta siirekli degisimin meydana
geldigi bir donem oldugu sdylenebilir. Destekler nitelikte Castells (1996) bilgi cagini, toplumlarin dinamik
degisimlere ayak uydurabilmek adina kendilerini siirekli gelistirdikleri ve yeniden sekillendirdikleri bir
donem olarak ifade etmektedir. Yonetim ve liderlik alan yazininda yer alan ¢alismalar, bilgi cagina gegis
siirecinin ve siirekli degisen kosullarin, orgiitler acisindan da bazi zorluklar1 beraberinde getirdigini
vurgulamaktadir (Barkema ve ark., 2002; Bettis ve Hitt 1995; Child ve McGrath, 2001).

Bilgi ¢aginda, orgiitlerin karsilasacagi zorluklarin baginda siirekli degisen rekabet kosullarina karst hiz ve
esneklik ihtiyaci gelmektedir (Eisenhardt, 1989; Jennings ve Haughton, 2002). Drucker (2012) ise giderek
artan kiiresel rekabetin, orgiitlerin bilgi ve hizmet odakli stratejik is birlikleri kurmasini zorunlu kildigin
vurgulamistir. Bu dogrultuda orgiitlerin, bilgi ¢aginin neden oldugu zorluklarla basa ¢ikabilmesi i¢in karar
verme siireclerindeki merkeziyetin azaltilmasi (Tushman ve Nadler, 1978; Van Zandt, 1999), giincel ve
dogru bilgilerin karar vericilere ulastirilmasini saglayacak uygulamalarin Orgiite adapte edilmesi
(Galbraith, 1973; Simon, 1973) ve bilgi yiikiiniin kontrol altina alinarak, dogru sekilde kullanilabilmesi
igin ig birligi yapilan tiim Grgiitler ile ortak bir ag kurulmasi yoniinde yapisal doniisiimler gergeklestirmesi
gerektigi ifade edilmektedir (Geanakoplos ve Milgrom, 1991; Lawrence ve Lorsch, 1967). Nitekim
orgiitlerin yapisal doniisiimiindeki en 6nemli unsur, orgiitiin degisen ihtiyaglarina cevap verebilecek insan
kaynaginin saglanmasidir (Kaya ve Kesen, 2014). Bilgi ¢aginda orgiitler, koklii yapisal doniisiimler
gergeklestirebilmek icin siirekli Ogrenen, inisiyatif alabilen ve inovasyona agik iiyelere ihtiyag
duymaktadirlar (Nonaka ve Takeuchi, 1995). Bu nedenle, gecis siirecinde artan beklentiler neticesinde,
tiyelerin degisime kars1 direng gdstermesi, bilgi ¢agi orgiitlerinin karsilasabilecegi zorluklar arasinda yer
almaktadir (Unal, 2012).

Gilinlimiizde spor orgiitleri gelisen spor teknolojisi ve bilginin hizli yayilimi karsisinda koklii degisimler
gerceklestirmektedir. Ornegin, veri analitigi uygulamalarinin giderek gelistigi giiniimiizde, spor
oOrgiitlerinin de bu alanda yatirimlar yaparak, yapisal diizenlemeler gergeklestirdigi goriilmektedir. Nitekim
veri analitiginin spor Orgiitlerine entegrasyonu, antrenman programlarinin optimize edilmesini, sporcu
performansinin artirilmasini ve sakatlanma risklerinin azaltilmasini kolaylastirarak, daha bilingli ve kanita
dayali kararlar verilmesini saglamaktadir (Kwon ve ark., 2007; Passfield ve Hopker, 2017). Bu bilgi ve
veri odakli karar verme stratejilerine gegis, yalnizca sporcu performansinin takibi ve gelistirilmesiyle sinirl
kalmayip, ayrica spor Orgiitlerinin yonetsel ¢ercevelerini de degistirerek daha verimli yonetim ve stratejik
planlama uygulamalarini da miimkiin kilmigtir (Wen ve Wang, 2022).

Spor orgitlerinin, planlama ve karar verme siireclerinin kritik bir bileseni olarak, bilgi yonetimini giderek
daha fazla benimsedikleri goriilmektedir (Bayter ve Alaca, 2014). Etkili bilgi yonetimi uygulamalar1 ve
dijital doniisiim, spor orgiitlerinde ihtiya¢ duyulan liderlik ozelliklerindeki degisimi de beraberinde
getirmektedir. Bilgi ¢aginda meydana gelen bu stratejik degisimler, spor orgiitlerinde gorev alan liderlerin
inovatif, ¢evik ve esnek olmalarini zorunda kilmaktadir (Acar, 2023). Nitekim bilgi ¢aginin getirdigi bu
degisimler neticesinde, geleneksel liderlik yaklasimlariin, spor orgiitlerinin ihtiyaglarina yanit verme
acisindan giderek etkisini yitirdigi ve modern liderlik yaklasgimlarina duyulan ihtiyacin arttig
gorilebilmektedir.

Bilgi Caginda Modern Liderlik Yaklasimlar: ve Spor Orgiitleri

Gilinlimiiz diinyasinda teknolojinin hizli gelisimi, sosyo kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yapinin da giderek
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degismesine ve oOrgiitler arasindaki rekabetin farkli bir boyuta taginmasina neden olmaktadir. Nitekim bu
durum, degisime uyum saglayabilen ve degisimi oOrgiitiin ¢ikarlart dogrultusunda ydnlendirebilen yeni
liderlik anlayislarinin 6nemini artirmaktadir (Yukl, 2013). Bu dogrultuda modern liderlik yaklasimlarinin,
orgiitlerin basarilarin siirdiirebilmeleri ve rekabet avantaji elde edebilmeleri icin kritik bir 6neme sahip
oldugu diistiniilmektedir. Bu donemde, 6zellikle hizli degisimlerin yasandig1 spor orgiitlerinin etkili bir
sekilde sevk ve idaresi i¢in, liderin yalnizca operasyonel becerilere sahip olmasinin tek basina yeterli
olmayacagi ifade edilmektedir (Ferkins ve ark., 2018). Ozellikle, teknolojiye dayal bilgi sistemlerinin spor
orgiitlerine entegrasyonu, veri analitigi ve performans izleme araglarinin gelisimi, liderlerin karar alma
stireclerini hizlandirmalarina ve stratejik karalar1 daha bilingli vermelerine olanak tanimaktadir (Hoye ve
ark., 2015). Nitekim bu gelismelerin, modern spor orgiitlerinde daha esnek, yenilik¢i diislince yapisina
sahip ve iletisim becerileri gii¢lii liderlere olan ihtiyaci artirdigi ifade edilebilir.

Bu baglamda, ¢alismanin bu bdliimiinde yaraticiligl, yeniligi ve iiyelerin gelisimini tesvik eden bazi
modern liderlik yaklagimlarinin, spor orgiitleri ve spor yonetimi acisindan etkileri incelenecektir.

Doniisiimcii Liderlik Yaklasinm

Geleneksel liderlik yaklagimlari, bilgi ¢aginda meydana gelen degisimlere ayak uydurmak igin giin
gegtikce etkisini yitirmektedir. Bu degisimlere ayak uydurmak, orgiitlerin siirdiirtilebilirligi i¢in biiyiik bir
onem arz etmektedir (Teece, 2007). Orgiitlerin ihtiya¢c duydugu bu degisimleri gerceklestiren liderler,
“’doniigiimcii lider’” olarak adlandirilmaktadir. Doniisiimcti liderlik, liderin iiyeleri yalnizca rgiit hedefleri
dogrultusunda yonlendirdigi bir yaklasim olmanin 6tesinde, iiyelerin kisisel gelisiminin desteklendigi bir
liderlik tarzi olarak tanimlanmaktadir (Bass, 1985; Leithwood ve Jantzi, 2005). Bunun yani sira lider ve
tyeler arasinda ortak vizyon gelistirilmesi, ger¢eklesmesi miimkiin olan degisim ve Yyeniliklerin
Ongoriilmesi, liyelerin bireysel yetkinliklerini artirmasi i¢in desteklenmesi ve yeni bakis agilar1 kazandirma
doniisiimeii liderlik yaklagiminin temel 6zellikleri arasinda yer almaktadir (Burns, 1978; Demirci, 1999).

Dontigiimcii liderlik, bilgi ¢caginda spor orgiitlerinin etkinligini ve performansini etkileyen dnemli bir
modern liderlik yaklagimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Wang ve Hu (2017) tarafindan gergeklestirilen
arastirma, doniisiimcii liderlerin ortak bir vizyon sunarak ve giiclii antrenor-sporcu iliskisini destekleyerek
sporculara ilham verdiklerini ve bu durumun da sporcularin 6rgiitsel aidiyetini artirdigin1 vurgulamaktadir.
Bu iligki, yalmzca bireysel performansi artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda takim uyumunu ve rgiitiin
genel basarisina da katki saglamaktadir (Adamson, 2021; Smith ve ark., 2017). Doniistimcii liderlik,
iiyelerin fikir paylagsmak ve inisiyatif almak konusunda kendilerini 6zgiir hissettikleri bir ortam saglayarak
orgiitiin rekabetteki avantajini artirabilecek yenilik¢i uygulamalar1 desteklemektedir (Hadi ve Marpaung,
2023). Bunun yami sira ¢aligmalar, doniisiimeii liderlik yaklasimim orgiitsel 6grenme ve yaraticilik ile
iliskilendirerek; spor drgiitlerinin, spor endiistrisinin hizl1 degisimlerine uyum saglayabilmesi adina biiyiik
Onem arz ettigini vurgulamaktadir (Garcia-Morales ve ark., 2012; Megheirkouni, 2017). Sonug olarak,
doniistimcii liderlik yaklagiminin, spor yonetiminin dinamik dogasinda kritik bir nem barindiran yenilik,
is birligi ve yiiksek oOrgiitsel performans i¢in uygun bir zemin olusturabilecegi goriilmektedir.

Vizyoner Liderlik Yaklasim

Vizyoner liderlik, orgiitiin gelecekteki yoniiniin ve hedeflerinin belirlenmesi ve orgiit iiyelerinin bu hedef
dogrultusunda motive edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Nanus, 1992). Dinamik ve etkilesimli bir siire¢
olarak ortaya ¢ikan vizyoner liderlik, hizla degisen gevresel kosullara kars1 orgiitiin yenilik¢i ve ongoriilii
bir bakis agisiyla yeni hedefler belirlemesi ve bu hedefler dogrultusunda yonlendirilmesi igin biiyiik 6nem
arz etmektedir (Dwivedi, 2006). Mascarefio, Rietzschel ve Wisse (2020) vizyoner liderligin, iyeler
arasinda ortak hedef duygusu olusturarak orgiitsel yaraticiligr artirdigini ortaya koymuslardir. Nitekim
vizyoner liderligin, ortak bir amag yaratabilme 6zelligi araciligiyla, spor gibi yiiksek derecede baski unsuru
iceren ortamlarda destekleyici bir orgiit kiiltiirii olusturulabilmesi i¢in etkili bir rol oynayabilecegi ifade
edilebilir. Bunun yani sira vizyoner liderlerin 6rgiit hedeflerini {iyelere karsi net bir sekilde ifade etmesinin,
orgiitsel bagliligi artirarak motivasyon ve performansi yiikseltebilecegi belirtilmektedir (Basri ve ark.,
2021).

Sahip oldugu o6zellikler araciligiyla vizyoner liderligin, takim ¢aligmasinin basariyr dogrudan etkiledigi
spor orgiitleri i¢in kritik bir 6nem barindirdig: ifade edilebilir. Bu dogrultuda vizyoner liderligin, siirekli
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degisen kosullar karsisinda is birligi ve yenilik¢i stratejileri destekleyerek spor drgiitlerinin performansina
ve basarisina onemli katkilar saglayabilecegi disiiniilmektedir. Sonug olarak, vizyoner liderligin spor
orgiitlerinde calisan baghiligini, yenilik¢iligi, motivasyonu ve orgiitiin etkinligini gelistirmede 6nemli bir
rol oynayabilecegi sdylenebilir.

Stratejik Liderlik Yaklasimi

Stratejik liderlik, bir orgiitiin gelecegini sekillendirmek amaciyla degisim siireglerini baslatma, vizyon
gelistirme, esneklik saglama, stratejik diisiinme ve bagkalariyla etkili is birligi yapabilme yetkinlikleri
olarak tanimlanir (Ireland ve Hitt, 2005). Bunun yani sira stratejik liderlik, belirsizlik ve degisimle basa
cikabilmek icin, orgiitiin uzun vadeli hedeflerinin belirlenmesi ve etkin bir sekilde hayata gegirilmesini
hedeflemektedir (Boal ve Hoojiberg, 2000). Bu yoniiyle stratejik liderligin, spor orgiitlerinin bilgi
cagindaki mevcut ihtiyaclarina cevap verebilecek bir yaklasim oldugu diisiintilmektedir. Jaleha ve
Macuhuki (2018) etkili bir stratejik liderligin, dinamik ortamlarda faaliyet gosteren spor Orgiitlerine,
zorluklarla basa ¢ikmak ve performans hedeflerine ulagsmalar1 i¢in gereken degisiklikleri uygulama
kabiliyeti sagladigini 6ne siirmektedir. Bu kabiliyetler, 6zellikle siirekli gelisen teknolojik gelismelere ayak
uydurmak ve gelisen taraftar beklentilerine yanit vermek zorunda olan spor orgiitleri acisindan oldukca
onemlidir. Orgiitiin ¢evresinde meydana gelen degisimlere duyarli, uyum saglayabilen, yenilikgi
davranislar sergileyebilen, esnek ve sorun ¢dzme kabiliyetleri araciligiyla etkili kararlar alabilen stratejik
liderler (Barutgugil, 2013), bir spor orgiitii icin hayati 6onem tasiyan takim uyumu, ¢alisan baglilig1 ve
orgiitsel verimliligi artirabilirler. Bununla birlikte stratejik liderligin orgiit igerisinde inovasyonu
destekledigi de ifade edilmektedir (Davies ve Davies, 2004). Nitekim sahip oldugu &zellikler sebebiyle,
spor endiistrisinin gelisimi devam ettigi siirece stratejik liderlige duyulan ihtiyacin da artacagi ifade
edilebilir.

SONUC

Bilgi cag1, yonetim anlayisina farkli bir bakis acis1 getirmis ve ayni zamanda liderlerin sahip olmasi
gereken oOzelliklerin de degismesine neden olmaktadir (Giil ve Sahin, 2011). Nitekim bilgi ¢aginda, spor
orgiitlerinin varliklarim siirdiirebilmeleri ve rekabet avantaji elde edebilmelerinin de yenilik¢i liderlik
yaklagimlarina ve bu yaklasimlarin 6rgiit icerisindeki uygulamalarina bagli oldugu ifade edilmektedir.
(Pedersen, 2011). Bu dogrultuda arastirmada incelenen dontisiimcii liderlik, vizyoner liderlik ve stratejik
liderlik gibi modern liderlik yaklagimlarinin bilgi ¢aginda, spor orgiitlerinin mevcut ihtiyaglarina cevap
verebilecek yaklagimlar arasinda yer aldig1 anlasilmaktadir. Bu liderlik yaklagimlarinin her birinin, spor
orgiitlerinin bilgi caginda karsilastig1 farkli zorluklarin iistesinden gelmek ve orgiitsel basariy1 artirmak
icin 6onemli etkilere sahip oldugu ifade edilebilir.

Dontistimcti liderlik, spor orgiitlerinin, ¢evrelerinde meydana gelen degisimlere en hizli ve etkili sekilde
uyum saglayabilmeleri i¢in yenilik¢i diisiince yapisini destekleyerek ve iiyelerin yetkinliklerini ortaya
cikararak Orgiitiin performansini pozitif yonde etkileyebilmektedir (Zacharatos ve ark., 2000). Bu minvalde
dontistimcii liderlik yaklasimin, spor orgiitlerinde gorev alan bireylerin motivasyonlarini artirarak ve takim
ruhunu giiclendirerek orgiitsel vatandaslik (Lee ve ark., 2013), memnuniyet (Kao ve Tsai, 2016) ve orgiit
i¢ci uyumu (Callow ve ark., 2009) 6nemli 6l¢iide destekledigi goriilmektedir. Bu dogrultuda doniisiimcii
liderligin, bilgi ¢aginda spor orgiitlerinin performansinin, basarisinin ve siirdiiriilebilirliginin artirilmasi
icin etkili bir liderlik yaklagimi oldugu soylenebilir.

Vizyoner liderlik, dinamik bir yapiya sahip olan spor orgiitlerinin gelecekte ulasmak istedikleri
hedeflerinin belirlenmesinde ve bu hedeflere ulagilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Gomes ve ark.,
2006). Spor oOrgiitlerinin her gegen giin degisen rekabet kosullarina uyum saglamasi gerektigi
diisiiniildiigiinde, vizyoner liderlik yaklasiminin bu degisimleri 6nceden tahmin edebilme ve yonetebilme
ozelligi sayesinde spor orgiitlerinin, rekabette avantaj elde edebilmeleri i¢in 6nemli bir unsur oldugu ifade
edilebilir. Bunun yani sira vizyoner liderler, orgiitiin gelecegi i¢in bir vizyon olusturarak iiyelerin bu vizyon
dogrultusunda motive olmalarimi saglamaktadir (Celik, 1997). Nitekim bir hedef dogrultusunda birlikte
¢alisma arzusunun da takim uyumunu ve orgiitiin basarisini pekistirebilecegi ifade edilebilir.

Stratejik liderlik ile ilgili gerceklestirilen bilimsel aragtirmalar incelendiginde, bu liderlik yaklagiminin
bilgi ¢aginda spor oOrgiitlerinin yapilanmasina gii¢ katabilecegi goriilmektedir. Orgiitlerin uzun vadeli
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hedeflerine ulasmasi i¢in degisime kars1 hizli ve etkili bir yanit verme yetkinligini baridiran stratejik
liderlik yaklasiminin (Akyiiz, 2018; Ireland ve Hitt, 2005; Uguroglu ve Celik, 2009), spor orgiitlerinin
esnek, yenilikgi ve ileri goriislii liderlere olan ihtiyacini karsilayabilecegi anlasilmaktadir. Bunun yani sira
stratejik liderlik, orgiit iiyeleri arasinda is birliginin saglanmasi ve orgiit icin anlam ve amag¢ duygusunun
yaratilmasi i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir (Aragon-Correa ve ark., 2007; Boal ve Hooijberg, 2000). Bu
yonleriyle stratejik liderligin, spor yonetiminde etkin karar alma siireglerini hizlandiran, orgiitsel
verimliligi ve takim uyumunu destekleyen bir modern liderlik yaklasimi oldugu ve bdylece spor
orgiitlerinin yonetiminde uzun vadeli basariy1 siirdiirebilmek i¢in kritik bir rol iistlendigi goriillmektedir
(Tjenndal, 2016; Johnson ve ark., 2022).

Literatiirde yer alan bilgiler dogrultusunda, doniigiimcii liderligin, sporcularin ve orgiitiin diger iiyelerinin
kisisel gelisimini destekleyerek orgiitsel baglilik ve performansi artirdigr ifade edilebilir (Adamson, 2021;
Charbonneau ve ark., 2001; Tojari ve ark., 2011) Buna ek olarak vizyoner liderlik yaklagiminin 6rgiit
iiyelerini yonlendirecek bir misyon ve oOrgiitiin gelecegine dair ortak bir amag¢ duygusu olusturarak
caliganlar1 motive ettigi (Jing ve Avery, 2008), dolayisiyla spor orgiitlerinin toplam performansina katki
saglayabilecegi ifade edilebilir. Stratejik liderlik ise, siirekli degisen kosullar karsisinda orgiitiin basarisinin
siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan planlamayi, esnekligi ve yeniligi saglamaktadir (Hitt ve ark., 2007;
Pearce ve Robinson, 2007).

Sonug olarak, bilgi caginin getirdigi hizli degisim ve rekabet kosullari, spor drgiitleri de dahil olmak iizere
pek ¢ok alanda liderlik yaklagimlarinin degismesine neden olmaktadir. Geleneksel liderlik yaklagimlarinin,
bilgi ¢aginda spor oOrgiitlerinin dinamiklerine cevap veremedigi; bu sebeple inovasyon, esneklik ve ig
birligine dncelik veren modern liderlik yaklagimlarinin 6nem kazandig1 goriilmektedir. Bu baglamda spor
orgiitlerinde gorev alan liderlerin, hem tiyelerin bireysel performanslarint hem de 6rgiitiin toplam basarisini
artiran modern liderlik yaklagimlarini benimsemeleri, rekabetin silirdiiriilebilmesi ve rekabette avantaj elde
edilebilmesi i¢in kritik bir 6nem barindirdigi1 anlasilmaktadir. Dolayisiyla bilgi ¢aginda, spor yonetimi
alaninda basarili olmak ve isteyen liderlerin, esnek, yenilik¢i ve stratejik diisiinme becerilerine sahip
olmalar1 gerektigi sonucuna varilabilir. Bu minvalde spor 6rgiitleri agisindan bilgi caginin gereksinimlerine
uygun olan doniisiimcii, vizyoner ve stratejik liderlik yaklagimlarinin, spor orgiitlerine rekabet avantajini
artirma ve slirdiiriilebilir basariya ulagsma imkan1 sagladig ifade edilebilir.

Bunun yani sira ¢aligmada yer verilemeyen ve modern liderlik yaklasimlari arasinda yer alan resonant
liderlik, etkilesimci liderlik, hizmetkar liderlik, katilimer liderlik vb. gibi diger yaklasimlarin da spor
orgiitleri lizerinde pozitif etkileri olabilecegi diisliniilmekte, bu sebeple ilgili yaklasimlarin aragtirmacilar
tarafindan incelenmesi dnerilmektedir.
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