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0z: Bu calisma, Tiirk literatiiriinde yer alan 34 calismayi analiz ederek, is hayatinda cesaretin roliinii ortaya
koymayi ve cesaretin orgitsel surdirilebilirlige olan kritik katkisini vurgulamayr amaglamaktadir. Calisma
kapsaminda cesaret, bireylerin ve orgitlerin belirsizlikle basa c¢ikmasini ve degisimi etkili bir sekilde
benimsemesini saglayarak girisimci yenilikciligin temelini olusturdugu noktasindan hareketle ele alinmistir.
Literatlr taramasinda, is hayatinda cesaretin etkisi bes ana kategori ve ilgili alt basliklar altinda incelenmistir.
Liderlikte cesaret, kararl eylemleri, etkili kriz ydnetimini ve vizyonun benimsenmesini kolaylastirarak uzun vadeli
orgltsel dayanikhlig destekler. Ayrica, cesaretin galisan katihmini artirdigi, is tatminini tesvik ettigi ve etik
ihlallerin bildirilmesini cesaretlendirerek érgitsel bitlinlik ve istikrari gliclendirdigi belirlenmistir. Bu boyutlar bir
bltin olarak ele alindiginda, cesaretin sirdurdlebilir is ortamlari yaratmada ve etik, yenilikgi, uyumlu orgitsel
uygulamalarin sirekliligini saglamada merkezi bir rol oynadigi gorilmektedir. Ayrica, bu ¢alismanin literatir
taramasindan elde edilen bulgular isiginda, gelecekteki arastirmalara rehberlik edebilecek bes ana baslik altinda
21 Oneri gelistirilmistir.
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COURAGE AND WORK LIFE: SOME PROPOSITIONS ON SUSTAINABILITY IN

WORK LIFE IN LIGHT OF PERSPECTIVES FROM TURKISH STUDIES

ABSTRACT: This study aims to analyze 34 studies in the Turkish literature to highlight the role of courage in
professional life and emphasize its critical contribution to organizational sustainability. Within the scope of the
study, courage is approached from the perspective that it enables individuals and organizations to cope with
uncertainty and effectively embrace change, thereby serving as the foundation for entrepreneurial innovation.
The literature review examines the impact of courage in the workplace under five main categories and associated
subtopics. Courage in leadership facilitates decisive actions, effective crisis management, and the adoption of a
clear vision, thereby supporting long-term organizational resilience. Moreover, courage promotes employee
engagement, enhances job satisfaction, and encourages the reporting of ethical violations, thereby
strengthening organizational integrity and stability. When these dimensions are considered collectively, it
becomes evident that courage plays a central role in creating sustainable work environments and ensuring the
continuity of ethical, innovative, and adaptive organizational practices over time. Additionally, based on the
findings of the literature review, 21 recommendations have been developed under five key themes to guide
future research.
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GIRIS

Modern orgitlerin dinamik ve rekabet¢i yapisi, calisanlarin ve vy0neticilerin
dayanikhliklarini ve uyum vyeteneklerini sinayan ¢esitli zorluklarla basa ¢ikmalarini
gerektirmektedir. Bu baglamda cesaret, yoneticilerin karar alma, liderlik, yenilikcilik ve etik
bltlnligh sekillendiren kritik bir unsur olarak dne ¢ikmakta ve genellikle zorlu durumlarda
ortaya cikan olumlu bir nitelik olarak degerlendiriimektedir. Arastirmalar, cesaretin hem
bireysel gelisim (Pury ve Lopez, 2010; Yost, 2024) hem de orgitsel ilerleme (Comer ve Sekerka,
2018; Chatterjee, Moody ve Lowry, 2020; Detert, 2021) ile glcla bir iliski icinde oldugunu
ortaya koymaktadir.

Son vyillarda isyeri cesaretine artan ilginin temelinde, cesaretin orgutlerdeki insan
etkisinin (agency) énemli bir bileseni oldugunun fark edilmesi yatmaktadir. insan etkisi,
bireylerin donisiim ve anlam arayislarinda sergiledikleri amacli, Gretken ve yansitici bir egilim
olarak tanimlanmakta ve teknoloji odakh o6rgiitsel sonuglarin temelini olusturmaktadir.
Orgiitsel sonuclarin etkinligi ise, Giyelerin ortak amaclar etrafinda etkili bir sekilde bir araya
gelebilmeleriyle dogrudan iliskilidir. Bu nedenle, bireysel ve orgltsel gelisim ya da yenilik
Uzerine yapilan tim tartismalar, calisanlarin kolektif etkilerini gz éniinde bulundurmahdir.
insan faaliyetlerini anlamlandirmanin ve analiz etmenin en etkili yollarindan biri ise erdem
etigi perspektifini kullanmaktir. Bu dogrultuda, o6rgitlerin de erdem kazanarak kendi
dogalarini ve amaglarini daha kapsamli bir sekilde tanimlayabilecekleri duslinilmektedir
(Chatterjee, Moody ve Lowry, 2020).

Isyeri cesareti, bireylerin hesaplanmis riskler alma, etik ikilemleri degerlendirme ve
olumlu kurumsal degisimi savunma konularinda gli¢lendirilmesi agisindan 6énemli bir rol
oynamaktadir. Surdurilebilirlik bu baglamda yalnizca gevresel kaygilarla sinirli kalmamakta; is
uygulamalarinin uzun vadede uygulanabilirligini, c¢alisanlarin refahini ve etik yonetimi
kapsayan bir anlayisi icermektedir. Cesur eylemler, belirsiz kosullara uyum saglamayi ve
gelismeyi tesvik etmenin yani sira, gliven, hesap verebilirlik ve yenilik¢ilik kiltlrinin
olusturulmasina katkida bulunmaktadir.

Bu galisma, cesaretin girisimcilik, liderlik, ¢alisan baghhg, is tatmini ve ihbar davranisi
Uzerindeki etkilerini Turk literatliri baglaminda inceleyerek, 6rglitsel stirdirilebilirlige iliskin
derinlemesine bir analiz sunmayi amaclamaktadir. Arastirma, cesaretin bireysel ve orgiitsel
dizeylerde donlisim yaratma potansiyelini ve bu donlisimin orgitlerin uzun vadeli
surdardlebilirlik hedeflerine ulagmasindaki kritik roltini kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Bu
baglamda, cesaretin liderlik ve girisimcilik davranislarini nasil sekillendirdigi, ¢alisanlarin is
tatmini ve mutluluguna nasil katkida bulundugu ve yaratici diisinme sireglerini nasil tegvik
ettigi disiplinler arasi bir perspektifle degerlendirilmistir. Literatlirde cesaretin farkh unsurlarla
iliskisini inceleyen ¢esitli ¢calismalar mevcut olmakla birlikte, bu arastirma cesaretin tim bu
unsurlar Gzerindeki etkisini bltlincil bir bakis acisiyla ele almasi bakimindan literatiire 6nemli
bir katki sunmay! hedeflemektedir. Boylelikle ¢alismanin, cesaretin bireylerin ve orgitlerin
performansini ve sirdirulebilirligini sekillendirmedeki merkezi rolini ortaya koyarak hem
teorik hem de uygulamali alanlara isik tutmasi amaclanmaktadir.

Arastirma kapsaminda, cesaretin orgitsel yasam lzerindeki etkilerini degerlendirmek
amaciyla liderlik, girisimcilik, is tatmini, isyeri mutlulugu ve yaratici dislinme gibi alanlara
odaklanan Tiirkge makaleler incelenmistir. ilk asamada, cesaretin farkl disiplinlerdeki
(isletme, psikoloji, sosyoloji, tarih, biyoloji, edebiyat) literatlirde nasil ele alindigini anlamak
icin genis bir tarama yapilmistir. Daha sonra, makaleler basliklarinda, 6zetlerinde veya anahtar
kelimelerinde "cesaret", "liderlik", "girisimcilik", "is tatmini", "isyeri mutlulugu" ve "yaratici
disinme" gibi anahtar terimler Uzerinden secilmistir. Torraco'nun (2005) yontemi
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kullanilarak, aragtirma konusuyla ilgili olmayan makaleler elenmis ve yalnizca cesaretin liderlik,
girisimcilik, is tatmini, isyeri mutlulugu ve yaratici diisiinme baglamlarinda belirleyici bir rol
oynadigini gosteren calismalar dahil edilmistir. Son asamada, Dergipark veri tabaninda yapilan
aramalar sonucunda 34 makale calisma kapsamina alinmistir. S6z konusu makalelerde
incelenen cesaretin is yasamina etkilerine iliskin bulgular bes ana baslk altinda
degerlendirilmistir. ilk olarak, girisimcilik cesareti; ikinci olarak liderlikte cesaretin, zor kararlar
alma, kriz yonetimi ve vizyon olusturma siireclerine etkisi; tglincli olarak cesaretin calisan
baglihgini ve sirekliligi artirmadaki rolli; dordiinci olarak is tatmini Gzerindeki etkisi ve bunun
is performansini desteklemesi; son olarak ise cesaretin etik ihlallerin bildiriimesindeki kritik
roli incelenmistir. Her alt baslik sonunda, gelecek arastirmalara rehberlik edecek 6neriler
sunulmustur.

Kuramsal Cergeve

Gelistirilecek hipotezlere kuramsal gerekge olusturmak amaciyla ¢alismada ele alinan
liderlik, kriz ve krizle basa ¢ikma ve strateji konulari asagida tartisiimistir.
1. Girisimcilik Cesareti: Belirsizlikle Bas Etme ve Yenilikgilikte Cesur Adimlar

Girisimcilik ekosisteminde cesaret, risk alma, yenilik yapma ve firsatlari degerlendirme
slreclerinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, ¢alisma kapsaminda incelenen Tiirkce
literatlrde cesaretin girisimcilik stirecindeki etkisi 6n plana ¢ikan temel konulardan biri olarak
belirlenmistir. Tablo 1, girisimcilik stirecinde cesaretin roliini ele alan 11 ¢alismanin tespit ve
bulgularini icermektedir.

Bu arastirmalar, girisimcilik slirecinde zorluklarin Ustesinden gelmede cesaretin
oynadigl roli ele alarak Turkiye’deki girisimcilik ekosistemine dair cesitli yonlere 1sik
tutmaktadir. Ozellikle, yeterince temsil edilmeyen gruplardaki girisimcilerin sosyal, ekonomik
ve kilturel engelleri nasil cesaret ve dayaniklilikla astiklarina vurgu yapilmaktadir. Bulgular,
bireylerin zorlu ortamlarda is kurma ve slrdirme sireglerinde riskler ve belirsizliklerle
ylzlesebilmesi icin cesaretin vazgecilmez bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu calismalar, bilgi saglamanin 6tesinde, bireyleri girisimcilik streclerinde cesur
adimlar atmaya tesvik eden egitim programlari araciligiyla pratik ¢éziimler sunmayi da
hedeflemektedir. Ozellikle kirsal kesimdeki kadin girisimciler ve diger dezavantajli gruplar icin
cesaretin, toplumsal beklentilerin listesinden gelme ve girisimcilik yolculugundaki engelleri
asma noktasinda ne kadar 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.
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Tablo 1: Girisimcilik Siirecinde Cesaretin Rolii

Yazar(lar)

Bashk

Bulgular

Cetinkaya
Bozkurt,
Kalkan,
Koyuncu ve
Alparslan
(2012)

Tirkiye'de
Girisimciligin
Gelisimi:
Girisimciler
Uzerinde Nitel Bir
Arastirma

e Bu c¢alismada cesaret, girisimcilik baglaminda is kurma sirecinde
karsilagilan sosyal ve ekonomik zorluklarla basa g¢ikabilme yetenegi
olarak ele alinmig ve Antalya ilindeki girisimcilerle yapilan
derinlemesine mdulakatlar araciligiyla analiz edilmistir. Katilimcilar,
Ozglivenin girisimci olmanin en temel kosullarindan biri oldugunu
vurgulamis; cesaret, durlstlik ve ticari ahlak gibi 6zelliklerin
girisimciligin basarisini belirleyen 6nemli kriterler oldugunu ifade
etmislerdir.

Calisma, ticari ahlakin ve cesaretin, Ozellikle uzun vadeli
surdirilebilirlik agisindan girisimcilik surecindeki kritik rollini 6ne
¢ikarmaktadir. Cesaret, girisimcilerin belirsizliklerle basa ¢ikma,
yenilikgi fikirler gelistirme ve rekabetin yogun oldugu ortamlarda
kendilerini kanitlama yolundaki en 6nemli faktérlerden biri olarak
tanimlanmistir.

Tarkiye'deki ekonomik ve politik kosullarin getirdigi belirsizlikler ise
cesaretin ve ticari ahlakin girisimcilikteki 6nemini artirmakta ve bu
ozelliklerin, girisimcilik kaltiriiniin temel yapi taslari olarak gérilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Glner ve
Korkmaz
(2016)

KOSGEB
Uygulamali
Girisimcilik
Egitimi- Grisimcilik
iliskisi: Egitim Alip
is Kurmayanlar
Uzerine Arastirma

Bu calismada, cesaret kavrami is kurma kararinda karsilasilan bir engel
olarak detayl bir sekilde ele alinmistir. Uygulamali Girisimcilik Egitimi
(UGE) almis ancak is kurmayan 2787 girisimci adayi lizerinde yapilan
ampirik arastirmada, "is yeri agmaya cesaret edemedim" ifadesi, is
kurmama nedenleri arasinda 6nemli bir duygusal engel olarak 6n
plana ¢ikmistir. Katilimcilarin %51,7’si cesaret eksikligini is kurmama
nedenlerinden biri olarak belirtmis, %15’ ise bu eksikligi cok dnemli
bir engel olarak degerlendirmistir. Bu bulgular, girisimcilik kararlarinda
bireysel 6zglvenin ve risk alma isteginin eksikliginin ne kadar etkili
oldugunu gozler 6niine sermektedir.

Arastirma kapsaminda girisimci, hisleri dogrultusunda firsatlari
gorebilen, bu firsatlari uygulanabilir ve pazarlanabilir fikirler haline
getirerek kazang elde etmeyi amaglayan gelisimci, yenilikgi ve risk alan
bir birey olarak tanimlanmistir. Girisimcilikte cesaret boyutunun
vurgulanmasi, girisimcinin yalnizca ekonomik kosullari degil, ayni
zamanda duygusal ve zihinsel engelleri asma yetenegine sahip bir kisi
olarak gorulmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Girisimci, tanimi
geregi risk almaktan korkmayan ve firsatlari degerlendirme cesaretine
sahip olan kisidir; ancak calisma, bir¢cok katiimcinin bu cesarete
ulasamadigini gdstermektedir.

Calismanin bulgulari incelendiginde, cesaret eksikligi is kurmama
nedenleri arasinda orta dizeyde bir faktor olarak ©6ne c¢ikmakla
birlikte, en kritik engelin “is yeri agmak igin dogru zaman degildi”
(%40,1) ifadesi oldugu gorilmektedir. Bu, ekonomik kosullarin
girisimcilik kararlarinda énemli bir belirleyici oldugunu ve girisimciligin
yalnizca bireysel cesaret degil, ayni zamanda dis kosullara bagh bir
degerlendirme siireci gerektirdigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda
cesaretin, girisimci tarafindan akilci ve ahlaki bir karar olarak, uygun
ekonomik ve sosyal ortamin saglandigi durumlarda ortaya gikmasi
beklenen bir 6zellik oldugu séylenebilir.

Tekin
(2018)

Mus ilinin Kadin
Girisimcilik
Egilimini
Belirlemeye

Bu ¢alismada cesaret, kadin girisimci adaylarinin girisimcilik profillerini
belirleme baglaminda ele alinmis ve kadinlarin girisimcilikte basarih
olmalari igcin gerekli olan temel unsurlar arasinda yer aldig
vurgulanmistir. Calismada, kadin girisimcilerin Glkenin ekonomik
kalkinmasinda oynadiklari kritik rol nedeniyle, 6zellikle kadinlarin
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Yonelik Bir Pilot girisimcilik ~ yolunda  cesaretlendiriimeleri  gerektiginin  alti
Arastirma gizilmektedir.

e Arastirma, durustlik, Ozguven, cesaret ve risk alma gibi kisilik
ozelliklerinin, kadin girisimcilerin basariya ulagsmalarinda belirleyici
faktorler oldugunu ortaya koymaktadir. Bu 6zellikler, kadinlarin is
kurma sireglerinde karsilastiklari  finansal ve sosyal engelleri
asmalarinda 6nemli bir etkiye sahiptir. Ayni zamanda, ekonomik ve
sosyal destek saglandiginda, kadinlarin is kurma cesaretlerinin arttig
ve girisimcilikte strdirilebilir basariya ulasabilecekleri belirtilmistir.

e Bu baglamda, cesaretin kadin girisimciler i¢in yalnizca bir baslangi¢
noktasi degil, islerini sirdirebilmeleri icin temel bir motivasyon
kaynagi oldugu vurgulanmakta; ayrica girisimcilik egitimi gibi
faktorlerin, cesaret eksikligini gidermede 6nemli bir rol oynayabilecegi
ifade edilmektedir.

e Bu calisma, cesaret kavramini is kurma konusunda ¢ekinme ve cesaret
edememe baglaminda ele almigtir. KOSGEB Uygulamali Girisimcilik
Egitimlerine katilan 40 kisinin gorislerine dayanan nitel veriler, 6zel

KOSGEB sektorde is deneyimi olan bireylerin piyasa bilgilerini kullanarak
S girisimcilikte daha cesur adimlar attiklarini géstermektedir.
. Girisimcilik . . e . .

Tiyek .. - e Bu bireyler, risk ve firsatlari bilingli bir sekilde analiz ederek harekete

Egitimlerinin ' . . .
(2018) Degerlendirilmesi: gecmektedir. Ancak, uygun kosullar saglanmasina ragmen birgok
L kisinin is kurmaya cesaret edemedigi, bu cesaretsizligin birokratik
Kirklareli Ornegi N . . .
engeller ve prosedirlerin zorluklarindan kaynaklandigl tespit
edilmistir. Calisma, cesaretin sadece kisisel motivasyon ve bilgi
birikimiyle degil, ayni zamanda ¢evresel ve yapisal kosullarla da

sekillendigini ortaya koymaktadir.

e Bu ¢alisma, Tirkiye’de kamu sektoriine yonelmis kariyer hedefleri

olan Uuniversite 0Ogrencilerinin girisimcilik egitimine dair algilarini
Memurluga cesaret kavrami ekseninde ele aI:arak degerlendirmektedir. Arastirma,
Odaklanmis memur olmayl hedefleyen 6grencvilerin is yeri kurma cesafeti
Universite kazanmalari konusunda girisimcilik egitiminin nasil bir etki yarattigini
. - ortaya koymaktadir.
. . Ogrencilerinin e e , .
Ozdemir S .. ... . | ®Calismada, girisimcilik egitiminin bu 6grencilerde is kurma cesaretini
Girisimcilik Egitimi N . . . i o .
(2019) Hakkindaki artirdigl  ve kariyer segeneklerini genislettigi gorulmektedir.
Goriislerine Girisimcilik egitimi, 6grencilerin geleneksel memuriyet hedeflerinden
vénelik Nitel Bir uzaklasarak girisimcilige yonelme olasiliklarini artiran bir unsur olarak
Arastirma one c¢ikmaktadir. Bu baglamda egitim, Ogrencilerin 6zgliven
kazanmalarina, risk alma konusunda cesaret gelistirmelerine ve is
fikirleri Gretme konusundaki yaklasimlarini degistirmelerine katkida
bulunmaktadir.

e Bu calismada cesaret kavrami, kirsal kesimde faaliyet gosteren 5 kadin
girisimci ile yapilan gortismeler temelinde ele alinmis ve kadin

Kirsal girisimciliginde cesaretin 6nemi vurgulanmistir. Cesaret, kadin

Kesimlerdeki girisimcilerin hirs, 6zgliven, glglu iletisim, 6zveri, sabir, hosgori,

Kadin Girisimciligi kararlilik, cahiskanhk, dirustlik, kendini gelistirme, miicadele ruhu ve

Bakay, ve Girisimci glcli sezgi gibi temel kisilik 6zellikleri arasinda en 6nemli unsurlardan
Miftiioglu, | Kadinlarin biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Nalbantoglu | Karsilastiklari e Kadin girisimciler, ¢evre baskisi, finansal yetersizlikler ve birokratik

ve Cogan Sorunlar Uzerine engeller gibi bircok zorlukla miicadele ederken cesaretin, islerini

(2020) Nitel Bir sirdirebilmeleri igin itici bir gi¢ sagladigini belirtmislerdir. Bu

Arastirma:
Manisa-Demirci
Ornegi

baglamda cesaretin, girisimcilikte sadece bir baslangic adimi degil,
ayni zamanda isletmenin ayakta kalabilmesi i¢in hirsla desteklenmesi
gereken bir 6zellik oldugu sonucuna varilmistir. Calismada, cesaretin
diger kisilik 6zellikleri ile birlikte girisimciligin devamliiginda kritik bir
rol oynadigi ifade edilmistir.
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Oran ve
Ercan
(2020)

Osmanivye ilinde
Girisimcilik Destek
Programindan
Faydalanan
Girisimcilerin
Karsilastiklari
Finansman
Sorunlari ve
C6zim Onerileri

e Calismada cesaret, girisimciligin temel unsurlarindan biri olarak ele
alinmis ve Osmaniye'de KOSGEB Girisimcilik Destek Programi'ndan
yararlanan girisimciler baglaminda incelenmistir. Arastirma, cesaretin,
girisimcilerin is kurma ve stirdirme siireglerinde karsilastiklari finansal
zorluklar, sermaye yetersizligi, doviz kuru dalgalanmalari ve ylksek
kredi faiz oranlari gibi sorunlarla basa ¢ikmada kritik bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir.

Girisimciler, cesareti yalnizca igsel bir motivasyon olarak degil,
ekonomik belirsizliklere direnme, risk alma ve yenilik¢i ¢oziimler
gelistirme agisindan islerinin strdardlebilirligi icin vazgecilmez bir
ozellik olarak tanimlamislardir. Ayrica, karsilastiklari zorluklara
ragmen cesaretlerini koruyarak islerini devam ettirme ve buyiltme
¢abasinda olduklari g6zlemlenmistir.

Durukan
(2021)

Tirkiye'de Kadin
Girigimcilerin
Desteklenmesinde
KOSGEB'in Roli

Makale, KOSGEB’in sundugu egitim, danismanhk ve finansal
desteklerin kadinlarin is kurma cesaretini artirdigini, ancak toplumsal
ve ekonomik engellerin bu cesareti sinirladigini vurgulamaktadir.
Cesaret, kadinlarin is hayatina katilma istegini giiglendiren, ancak
asllmasi gereken engellerle zayiflayabilen bir faktor olarak ele
alinmistir.

Kadin girisimciliginde cesaret, bagimsizlik ve kendini gergeklestirme
gibi icsel motivasyonlarla desteklenirken, ekonomik gereklilikler ve
ailevi sorumluluklar gibi dissal zorunluluklar cesaret tzerinde itici bir
etki yaratabilir. Bu durum, girisim siireglerinde cesaret kirici etkiler
dogurabilmektedir.

Kadinlarin erkeklere oranla daha fazla basarisizlik korkusu yasadigi,
bilgi ve beceri eksikligi, belirsizlikler ve toplumsal cinsiyet rolleri gibi
faktorlerin - kadinlarin is kurma cesaretini olumsuz etkiledigi
belirtilmistir.

Turkiye’de kadinlarin is kurma niyetleri ve cesaret dlizeyleri, toplumsal
ve ekonomik engeller nedeniyle sinirhdir. Kadin girisimciler bilgi ve
beceri acisindan 0Ozgliven tasisalar da girisimcilik niyeti Avrupa
lkelerine gore daha distk seviyededir.

Ertirk ve
Erdirencelebi
(2023)

Engelleri Ortadan
Kaldiran Engelli
Girisimciligi: ilham
Veren Bir Engelli
Girisimci Ornegi
"Halukcerez.com"

Calisma, cesaret kavramini engelli girisimciligi baglaminda ele almakta
ve engelli bireylerin girisimcilik yolculuklarinda karsilastiklar
zorluklara karsi cesaretin kritik bir faktér oldugunu vurgulamaktadir.
Engelli bireyler, is bulma ve esit haklardan yararlanma konusunda
blylik 6lclide dezavantajli bir konumda yer almakta; bu da onlarin
ekonomik ve sosyal hayata katilimlarini zorlastirmaktadir.
Girisimcilikte temel bir unsur olan cesaret, engelli bireylerin
girisimcilik serlivenlerinde daha da kritik bir rol oynamaktadir.
Ozellikle engelli bireylerin karsilastigi ayrimcilik, nyargilar, sermaye
yetersizligi, tecribe eksikligi ve 6zglven/motivasyon eksikligi gibi
onemli engellerin Ustesinden gelmelerinde cesaret, 6nemli bir islev
Ustlenmektedir. Bu baglamda cesaret, engelli girisimcilerin
karsilastiklari zorluklara karsi direng gostermelerini ve basariya
ulasmalarini saglayan bir faktor olarak 6n plana gikmaktadir.

Ceylan, Kurt
ve Ozdemir
(2024)

ilkokul
Ogretmenlerinin
Girisimcilik
Hakkinda
Gorasleri

Calisma, cesaret kavramini girisimcilerin risk alma yetisiyle
iliskilendirmektedir. Girisimciler, firsatlari fark ederek bunlan
ticarilestirmek icin risk alan bireyler olarak tanimlanmistir. Cesaret,
girisimcilerin belirsizlikleri yonetmesi ve yenilik¢i adimlar atmasi igin
kritik bir faktor olarak degerlendirilmektedir.

Arastirmada, 17 6gretmenle yari yapilandiriimis gortismeler yapilmis
ve girisimcilik kavrami "risk ve cesaret" ile "yenilik ve inovasyon"
temalari altinda incelenmistir. Risk ve cesaret temasinda, girisimcilerin
risk alabilmesi, firsatlari degerlendirebilmesi, 6zgliven ve cesaret
gostermesi ile dislncelerini ifade edebilmesi gibi unsurlar

144




Cesaret ve is Yasami: Tiirkge Arastirmalarin Perspektifleri Isiginda is Yasaminda Siirdiiriilebilirlige iliskin Bazi Onermeler

vurgulanmistir. Yenilik ve inovasyon sireglerinde basari, girisimcilerin
risk alma cesaretine bagh gorilmustir.

e Ogretmenler, 6grencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmek icin
Ozgliven kazandirmanin, destek sunmanin, firsatlar yaratmanin ve
bilinglendirme ¢alismalarinin  dnemini belirtmistir. Bu unsurlar,
ogrencilerin girisimcilik yolculugunda cesaretle hareket etmelerine
katki saglayan temel faktorler olarak tanimlanmistir.

® Makale, cesaretin yaratici diisinme egilimleri icinde 6nemli bir faktor
oldugunu ve bireylerin yaratici disinme siireglerinde risk alabilme ve

82:;5:;?5' kaliplarin digina ¢itkma kapasitelerini a.r'tlrdlgml vurgulamaktadir.

Adaylarinin ® Marmara Yaratici Dislinme Egilimleri Olgegi’nde cesaret alt boyutuyla

Yaratici Diistinme iliskilendirilen ¢alisma, cesaretin, orijinal fikirler Uretebilme,
Giirel Beceri problemlere farkli perspektiflerden bakabilme ve yeniliklere agik olma

(2023) Diizeylerinin gibi yaratici dusiinme o6zelliklerini destekleyen bir unsur oldugunu
ortaya koymaktadir. 220 06gretmen adayiyla gergeklestirilen
arastirmada, 6gretmen adaylarinin cesaret diizeylerinin genel olarak
yuksek oldugu belirlenmis ve cesaretin, yaraticilik dersleriyle arttigi
gozlemlenmistir. Bu bulgu, cesaretin yaratici disiinme becerilerini
gelistirmede kritik bir rol oynadigini ve 6zellikle risk alma ve yenilikgilik
sireglerini gliglendirdigini gostermektedir

Belirlenmesi ve
Cesitli Degiskenler
Acisindan
incelenmesi

Cesaret, girisimcilikte belirsizlik ve zorluklarin yonetilmesinde kritik bir psikolojik 6zellik
olarak kabul edilmektedir. Arastirmalar, cesaretin girisimcilerin risklerle ylzlesmesine,
engelleri firsatlara donlistirmesine ve girisimlerini daha uzun stire devam ettirmelerine olanak
sagladigini gostermektedir (Ebert vd., 2019; Frese vd., 2016). Ayrica cesaret, proaktif problem
¢6zme ve basarisizliga karsi yiksek toleransla iliskilendirilmekte, sosyal ve ekonomik
zorluklarla basa ¢ikmada énemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir (Zhao vd., 2010).

Girisimcilik egitimi, bireyleri is hayatina hazirlayan beceri, bilgi ve 06zglvenle
donatmada kritik bir rol oynamaktadir (Kuratko ve Morris, 2018). Ozellikle KOSGEB Uygulamali
Girisimcilik Egitimi, katilmcilara pratik araglar, mentorluk ve is diinyasina yonelik deneyimler
sunarak Oz-yeterliligi artirmakta ve basarisizlik korkusunu azaltmaktadir. Bu tir egitimler
teknik yeterlilikleri gelistirmenin yani sira cesaret ve risk alma egilimlerini de destekleyerek
bireylerin girisimcilik motivasyonunu artirmaktadir (Baron ve Markman, 2003).

Girisimcilikte bir diger énemli alan, i¢ girisimciliktir. Orgiit icinde calisan bireyler de
girisimci olarak davranabilir; ancak orgutsel kisitlamalar ve kisisel riskler nedeniyle genellikle
basarisizhik korkusu ya da tereddit gibi psikolojik engellerle karsilasirlar. Mentorluk ve
dayaniklilik egitimleri, 6zgliveni artirarak ve karar almayi destekleyen ¢ergeveler sunarak bu
engellerin Ustesinden gelinmesinde etkili olmaktadir (Clough vd., 2019). Bu tir midahaleler,
kurum ici girisimcilerin belirsizlikleri daha etkin bir sekilde yonetmelerine, yenilikgi fikirlerini
orgiitsel hedeflerle uyumlu hale getirmelerine ve gerekli riskleri glivenle almalarina olanak
tanir.

Cesaret, 0Ozellikle dinamik ve rekabetci pazarlarda yenilik icin itici bir glictlir. Cesur
davranislar, statiikoya meydan okuyarak orglitsel donlisimi destekler ve rekabetci baskilar
karsisinda uyum ve yaraticiligl tesvik eder (Rauter vd., 2023). Arastirmalar, cesaretin yikici
yeniliklerin savunulmasi, kesfedilmemis pazar firsatlarinin degerlendirilmesi ve kurumsal
performansin artirilmasi gibi uzun vadeli hedeflerle baglantili oldugunu goéstermektedir
(Bocken, 2020). Ayrica, cesaret is birligi ve risk almayi kolaylastirarak kurumsal 6grenme ve
strekli gelisim siireclerini desteklemektedir.

Sonuc olarak, cesaretin girisimcilik ve i¢ girisimcilikteki temel roliinii anlamak, yenilikgi
¢ozlimler gelistirmek ve strdirilebilir kurumsal basariyi tesvik etmek icin kritik bir 6neme
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sahiptir. Bu kapsamda, cesaretin etkisini daha derinlemesine incelemek (zere gelecek
arastirmalara yonelik asagidaki 6nermeler sunulabilir:

P1: Cesaret dizeyi yuksek girisimcilerin, is kurma slrecinde sosyal ve ekonomik
zorluklari agsma olasiliklari daha yulksektir. Bu durum, girisimlerinin uzun vadeli
surdardlebilirligini olumlu yonde etkiler.

P2: Yapilandiriimig girisimcilik egitim programlarini (6rnegin, KOSGEB Uygulamal
Girisimcilik Egitimi) tamamlayan bireyler, artan cesaret seviyeleri sergiler ve bu
durum is kurma olasiliklarini pozitif yonde etkiler.

P3: Mentorluk veya dayaniklihk egitimi alarak korku ve tereddiit gibi psikolojik engelleri
asan i¢ girisimciler, kritik is kararlarinda daha vyiksek diizeyde cesaret
gostereceklerdir.

P4: Cesaret dlizeyi yuksek i¢ girisimciler, yenilikci uygulamalara yonelerek ve rekabetci
ortamlara daha etkili bir sekilde uyum saglayarak 6rgitsel strekliligi olumlu yonde
etkiler.

2. Liderlik Baglaminda Cesaretin, Zor Kararlar Alma, Kriz Yonetimi ve Vizyon Olusturma
Siireglerine Etkisi

Tablo 2, Tirkge literatlrde cesaretin liderlikle olan iliskisine deginen 14 arastirmanin
bulgularinin  analizi sunmaktadir. Bu c¢alismalar, cesaretin liderlik davranislarini
sekillendirmedeki kritik rolline ve bu davranislarin egitim ile is ortamlarinda 6rglitsel sonuglara
olan etkilerine giiclii bir vurgu yapmaktadir. Ozellikle cesur liderlik, etik liderlik ve olumlu
orgltsel davranislari tesvik etmedeki roliiyle 6n plana ¢ikmaktadir.

Arastirmalarda, okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ile hizmetkar liderlik ve is
tatmini arasindaki iliskiye dikkat ¢ekilmekte, cesur liderlerin zorlu ve tartismali durumlarda
given ve seffaflik yaratarak calisanlarin kurumsal baghligini ve is tatminini artirdig
belirtiimektedir. Ayrica, donisimci liderlik ile 6gretmenlerin yaratici distinme egilimleri
arasindaki baglanti, vizyon ve eylemlerinde cesaret sergileyen liderlerin ekiplerindeki
yaraticihg ve yeniligi nasil tesvik ettigini ortaya koymaktadir.

Cesaretin 6nemi, okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgutsel
vatandashgi ve yaratici problem ¢6zme becerileri Gizerindeki etkilerini inceleyen ¢alismalarda
da vurgulanmigtir. Cesur liderlerin 6gretmenleri prososyal davranislara ve kaliplarin disinda
distinmeye tesvik ettigi gorilmektedir. Ayrica, dijital donisiim ve profesyonel liderlik Gzerine
yapilan c¢alsmalar, teknolojik degisimlerin getirdigi belirsizlikleri asmada ve inovasyon
kiltlrini gelistirmede cesur liderligin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Genel olarak, cesaretin bir liderlik 6zelligi olarak etik davranisi ydnlendirme, yaraticihg
tesvik etme ve sektorel performansi artirmada kilit bir unsur oldugu vurgulanmaktadir. Bu,
cesaretin sadece bireysel bir erdem degil, ayni zamanda o6rglitsel basari ve dontisim igin
stratejik bir liderlik unsuru oldugunu gostermektedir.
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Tablo 2: Cesaretin Liderlikle Olan iliskisini inceleyen Galismalar

Yazar Bashk Bulgular
e Bu calisma, cesareti etik liderlik kapsaminda degerlendirerek, etik
davranislarin diristlik, cesaret ve hosgori gibi evrensel degerlerle
ilkdgretim uyumlu olmasi gerektigini vurgulamistir. Arastirmada “olaylar karsisinda
Okulu cesur davranma” diizeyinin dusik (ortalama 2,55) oldugu tespit edilmis,
Helvac, Yoneticilerinin okul liderlerinin cesur davranis sergilemede yetersiz kaldig1 gorilmdstar.
(2010) Etik Liderlik e “Kendi kendini degerlendirme” (2,66), “dogru s6zli olma” (2,72) ve
Davranigini “dirist davranma” (2,77) gibi 6zellikler orta diizeyde yeterli bulunmus,
Gosterme ancak bu ozelliklerin cesur karar alma davranisina tam olarak
Duzeyleri yansimadigi belirlenmistir.

e Sonug olarak, cesaret etik liderlik i¢in kritik bir unsur olmasina ragmen,
okul liderlerinin bu alanda gelisime ihtiya¢ duydugu gorilmektedir.

e Hizmetkar liderlik baglaminda cesaret, “6nce insan” prensibini
benimseyen ve calisanlarina karsi bencil olmayan, karsilik beklemeden
hizmet eden liderlik tarzinin ayrilmaz bir boyutu olarak gérilmektedir.
Bu ozellik, cesareti diger liderlik stillerinden ayiran temel unsurlardan
biridir.

Hizmetkar e Greenleaf’e gore cesaret, liderlerin yeni yollar denemek adina risk alma
Liderlik ile is ve Orglitin yararina hareket edebilme yetenegi ile iliskilidir. Hizmetkar
Eren ve Tatmini liderligin sekiz boyutundan biri olan cesaret, liderlerin inisiyatif almasini
Yalgintas Arasindaki ve risklere proaktif bir sekilde yaklasmasini icerir.
(2017) iligki: Bir e Arastirmada, cesaret ile is tatmini arasinda 0,486 diizeyinde orta
Havayolu diizeyde pozitif bir korelasyon bulunmus, cesaretin calisanlarin is
Sirketi Ornegi tatminini artirdigi ve hizmetkar liderlik ile uyumlu oldugu belirlenmistir.
Ayrica cesaretin, hizmetkar liderligin diger boyutlar (glglendirme,
sorumlu yoneticilik) ve genel is tatmini ile anlaml ve pozitif iliskiler
icinde oldugu gozlemlenmistir. Bu bulgular, cesur bireylerin hem
hizmetkar liderlik 6zelliklerinde hem de is tatmininde daha ylksek puan
aldigini géstermektedir.

e Calismada cesaret, etik liderligin temel bir unsuru olarak ele alinmis ve
ozellikle okul mudirlerinde bulunmasi gereken 6nemli bir etik deger
olarak vurgulanmistir. Etik liderlik, liderin adalet, dirustlik, glvenilirlik,
sefkat, fedakarlk ve cesaret gibi etik degerlere sahip olmasini ve bu
degerleri liderlik becerileriyle dengelemesini gerektirir.

Okul e Etik liderin cesareti, dogrulari savunurken karsilasabilecegi baski ve
Mudurlerinin risklere ragmen etik ilkelere bagli kalmasini saglar. Bu baglamda cesaret,
Etik Liderlik liderin dogruyu yapma konusundaki kararhhgini ve orgitte diger
Tabancalive | Davranislariile bireylere 6rnek olma becerisini temsil eder.
Cakiroglu Ogretmenlerin e Davranissal etik cercevesinde cesaret, liderin diirlistce 6z degerlendirme
(2017) Orgiitsel yapmasl, dogru sozlilik sergilemesi, toplum degerlerine saygi
Vatandashk gbstermesi ve elestiriye acik olmasi gibi davranislarla ortaya ¢ikar. Bu,
Davranislari liderin bireysel hedeflerden ziyade toplumsal faydaya yodnelmesini
Arasindaki iligki saglar.

e Okul mudadrlerinin karar alma sireclerinde cesaret, ¢ikar catismalari
veya i¢ baskilar olsa bile adil, seffaf ve etik ilkelere uygun kararlar
alabilme yetenegini ifade eder. Bu yaklasim, liderin givenilirligini
artirarak okulda etik bir iklimin olusmasina katki saglar ve orgit
genelinde etik standartlarin yerlesmesini destekler.

Sosyal e Bu calisma, etik liderlik baglaminda cesaret olgusunu ele alarak, etik

s liderlik ve galisan davranislari arasindaki iliskileri sosyal degisim ve sosyal
Bahar Ogrenme o6grenme kuramlari gergevesinde incelemektedir. Etik liderlik, dirGstlik,

Kurami ve o . . - o -
(2019) glvenilirlik, adalet ve 0zgecilik gibi degerlerle iliskilendirilirken,

Sosyal Degisim
Kurami

calisanlara iki yonlu iletisim ve gliclendirme yoluyla etik davranislar
kazandirmayi amaglar.
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Perspektifinden | e Sosyal 6grenme kurami, etik liderlerin rol model olarak calisanlarin
Etik Liderlik bilissel ve davranigsal yetkinliklerini gelistirmesini, 6z-yetkinliklerini
guclendirmesini ve bagimsiz karar alma becerilerini desteklemesini
vurgular. Ayni sekilde, cesur liderler, ¢alisanlarin etik kararlar almasina
drnek teskil ederek, ahlaki cesaretlerini artirir. Orgiitlerde etik bir kiiltir
olusturuldugunda, calisanlarin ahlaki cesaret sergileme ve etik
davranislarda bulunma olasiliklari yikselir.

Sosyal degisim kuramina gore, adil ve givenilir liderlik, calisanlarin is
tatmini ve oOrgutsel baglilik gibi olumlu sonuglarla karsilik vermesini
saglar. Etik liderlik, cesaret, adalet ve karsiliklilik ilkeleriyle sekillenerek,
calisanlarin bagimsiz disiinme ve karar alma siireglerine ilham veren,
orglt kulturiini dénusturen glicli bir liderlik modeli sunmaktadir.

Bu c¢alisma, doénlsimsel ve islemsel liderlik kavramlarini ele alarak
cesaretin bu liderlik tirlerindeki rollerini incelemektedir. Dénlisimsel
liderler, takipgilerini ilham verici yollarla motive ederek beklentilerin
Otesine tasirken, islemsel liderler, siireglerin kontrolii ve kurallar
cercevesinde is akisini yonetmeye odaklanmaktadir.

Cesaret, liderin kararhligini ve iradesini destekleyen temel bir 6zellik
olarak tanimlanmakta, dayanikhlik ve 6zgiivenle iligkilendirilmektedir.
Ozgiinliik, diristlik, irade ve 6z farkindalk gibi niteliklerin liderin
karakterini  sekillendirdigi  belirtilirken, cesaret bu niteliklerin
uygulanmasini miimktn kilan bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir.

Etik liderlik baglaminda cesaret, liderin adalet, diristlik ve gliven gibi
degerleri savunmasinda ve bu degerleri orgiite kazandirmasinda kritik
bir rol oynamaktadir. Liderin etik cesaret sergilemesi, 6rgit kiltlrinde
gliven ve adaleti tesvik ederken c¢alisanlar Gizerinde de olumlu etkiler
yaratmaktadir.

Cesaret donlstimsel liderligin ilham verici iletisim boyutuyla
iliskilendirilmekte, liderin cesur ve tesvik edici mesajlar yoluyla
calisanlarin 6zgivenlerini artirabilecegi ifade edilmektedir. Bu yaklasim,
calisanlarin gorevlerine daha fazla baglilik gostermesini saglamakta ve
Orgut icinde gliven odakl, pozitif bir atmosferin olusmasina katkida
bulunmaktadir.

Donilstimsel
Gedik Liderlik ve
(2020) islemsel
Liderlik

Calismada cesaret, etik liderligin davranissal boyutu kapsaminda ele
alinarak orgitsel baghlikla olan iliskisi Gzerinde durulmustur. Cesaret,
liderin etik sorunlarla karsilastiginda, bu sorunlari korkusuzca ¢ézmeye
yonelik bir glict olarak degerlendirilmis; liderin etik ilkelere siki sikiya
bagh kalarak hizli ve dogru kararlar almasini saglamaktadir. Bu 6zellik,
etik lideri yalnizca adil ve dirist bir yonetici degil, ayni zamanda tevazu
sahibi, dogruluktan 6din vermeyen, 6lcli, sabirh ve galiskan bir birey
olarak tanimlamaktadir. Bu nitelikleriyle lider, orgiitte calisanlarin
motivasyonunu ve is verimliligini artirmaktadir.

Etik liderler, yalnizca calisanlara degil, tim paydaslara saygi gosteren,
durist ve etik farkindaligi yiiksek bireyler olarak konumlanir. Onlarin
davranislari, orgitte etik iklimi olustururken, cesaret ve etik sorumluluk
duygusuyla  hareket etmelerini saglar. Ayrica  ¢alisanlarini
cesaretlendirici ve yetkilendirici bir tutum sergileyerek, onlara hem etik
degerleri benimsetir hem de sorumluluklarini yerine getirmelerinde yol
gosterici bir rol Ustlenir. Bu sayede lider, c¢alisanlarin orgltsel
bagliliklarini gliclendiren bir model olusturur ve orgiitte etik degerlere
baglihg: artirir.

Bu biitlinclil perspektif, cesaretin etik liderligin temel bir pargasi olarak,
orgltsel baglihig olumlu yonde etkileyen bir liderlik davranisi oldugunu
ortaya koymaktadir.

Etik Liderlik
Khodashenas, | Davraniginin
Glney ve Calisanlarin
Gardl Orgiitsel

(2020) Baghliklarina
Etkisi

148



Cesaret ve is Yasami: Tiirkge Arastirmalarin Perspektifleri Isiginda is Yasaminda Siirdiiriilebilirlige iliskin Bazi Onermeler

e Bu calisma, cesaretin okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranislar
ve 6gretmenlerin yaratici diisinme egilimleri baglaminda ele alindigini
ortaya koymaktadir. Kuantum liderlik, belirsizlikleri yonetme ve kaotik
durumlari firsata donilstirme becerisine odaklanirken, cesaretin
liderlerin ve 6gretmenlerin yaratici ve yenilikgi duslinceyi tesvik etme
kapasiteleriyle iligkili oldugu vurgulanmaktadir.

Okul e Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin yaratici diigtinme egilimleri

Yoneticilerinin acisindan cesaret dizeyi, ortalama bir seviyede bulunmus ve cesaret

Kuantum puanlarinin  6gretmenler arasinda genis bir dagihm sergiledigi

Liderlik belirlenmistir. Cesaret diizeylerinde, 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul

Cetin ve I??vran|§lar| \_/E kademesi &nemli bir farklilik yaratmaktadir. ilkokul 6gretmenlerinin,
Giirkan Ogretmenlerin gocuklarin egitim hayatinin temellerini atma sorumluluklari nedeniyle
(2021) Yaratici daha cesur olduklari, lise 6gretmenlerinin 6grencilerin olgunluguyla

Duslinme baglantili  olarak dengeli bir cesaret sergiledikleri, ortaokul

Egilimleri O0gretmenlerinin ise ergenlik donemi 6grencileriyle calismanin getirdigi

Arasindaki temkinli yaklasimlari nedeniyle daha dlsuk cesaret puanlarina sahip

iliskinin olduklari tespit edilmistir.

incelenmesi e Ayrica, Ogretmenlerin kidem siliresinin cesaret dizeylerini olumlu
etkiledigi ortaya konmustur. Kidem siiresi arttikca, 6gretmenlerin
yaratici diisinme baglaminda daha cesur ve 6zgivenli adimlar attig
gozlemlenmistir. Ozellikle 11 yil ve Gizeri kideme sahip 6gretmenlerin,
mesleki deneyim ve tecriibenin etkisiyle daha yiiksek cesaret puanlarina
sahip oldugu belirlenmistir. Bu durum, deneyimin yaratici ve cesur
davranislari destekleyen 6nemli bir faktor oldugunu gostermektedir.

e Makale, cesaret kavramini dijitallesme ve liderlik ekseninde ele
almaktadir. Dijital liderlik, isletme ekosisteminde dijitallesmenin
stratejik basarisina katkida bulunacak dogru adimlarin atilmasi olarak
tanimlanmistir. Bu baglamda liderlerin dijital donlstim sirecine yonelik
stratejik vizyonu ve liderlik rolii vurgulanmaktadir. isletmelerde
cesaretin, Ozellikle dijital donlsiim sirecinin gerektirdigi duygusal

. . Dijital dayaniklilik ve 6zglvenle baglantili oldugu belirtilmistir. Cesaret, burada
Ozmen, Eris e . - .. . . .. .
ve D.onu§um ve . rlsk.\./e beI!r5|zI|k kosullarinda .yon b.ulabllme ve direng g.osterebllme
Siiral-Ozer L'der..'"ff SanaY| k?bllll-yetl'erlyle. t.anlrr.ﬂ.ana.rak, liderlerin donlisim sireglerini basariyla
(2022) sektorunde Bir slirdiirebilmesinin kritik bir unsuru olarak sunulmustur.

Inceleme e Arastirma bulgulari ise ¢alisanlari 6zerklik konusunda cesaretlendirme
boyutunun katiimcilar arasinda en dlsiik ortalamada kaldigini
gostermektedir. Bu durum, dijital liderlikte risk alma ve 6zerkligi tesvik
etme boyutlarinin henliz tam olarak yeterince desteklenmedigine isaret
etmektedir. Liderlerin, c¢alisanlarina glven asilayarak &zerkligi
cesaretlendirmesi gerektigi, ancak pratikte bu durumun heniiz yeterince
benimsenmedigi ifade edilmistir.

e Makale, kurum kdltirinde yenilikgilik ve profesyonel liderlik Gzerine
kapsamli bir analiz sunmaktadir. Bu gercevede cesaret, "sivil cesaret
kiltard" kapsaminda ele alinarak kritik bir unsur olarak
degerlendirilmistir.

Guvenli Bir e Makale, mikemmeliyeti merkeze alan kurumlari misteri odakli,

Gelecek igin kiyaslama calismalarini gergeklestiren ve deger yaratan kiiltlirlere sahip

Oziirtk Profesyonel yapilar olarak tanimlar. Bu kurumlarda "elestirel rasyonalizm" 6ne ¢ikan
(2022) Liderlik ve bir unsurdur. Elestirel rasyonalizm yaklasimi, 6zellikle problem ¢6zme

Yenilikgi Kurum
Kaltira

kiiltirinin baskin oldugu yapilarda, hatalardan ders gikarma, 6grenme
istegi ve merak duygusunu merkeze alir. Boyle bir kiltlr, catisma
toleransi ylksek, yenilikci ve esnek yapilara duyulan ihtiyaci ifade eder.
Bu ozelliklerin hayata gecirilebilmesi icin "sivil cesaret kilttura"
gereklidir. Sivil cesaret kilturd, yapici inat, geliskiye diisme cesareti ve
bireyin kendi bakis acisini savunabilme yetisi izerine insa edilir.
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e Calisma, cesaret olgusunu ele alirken entelektliel cesaret ve sosyal
cesaret kavramlariyla da yakin bir iliski kurar. Bu baglamda cesaret, hem
elestirel dusiinceyi destekleyen bir entelektiel 6zglirlugii hem de sosyal
iliskilerde farkli gorislerin ifade edilmesine olanak saglayan sosyal bir
Ozguveni igerir. Bu kiltirel yaklagim, kurumlarin yenilikgi bir kiltir
gelistirme slirecinde kritik bir bilesen olarak sunulmaktadir.

e Arastirmada sosyal cesaret, galisanlarin etik olmayan durumlar veya
uygulamalar karsisinda gosterdikleri cesur tepkiler olarak ele alinmakta
ve bireyin sosyal imajini riske atma pahasina orgitiin yararina etik disi
davranislara karsi durabilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Bu
baglamda, cesaret; bireyin amagli bir sekilde harekete geg¢mesini
saglayan bir kisilik 6zelligi olarak belirlenmistir ve etik liderlikle gli¢li bir
bag icerisindedir.

Calisma, orgiitlerde cesareti; bilgi paylagma, orglitin yararina etik digi

isyerinde davraniglara karsi ¢itkma veya etik ikilemler karsisinda karar verme

Sosyal Cesaret sureclerinde gerekli bir 6zellik olarak tanimlamaktadir. Etik liderlik ise,

Davranigi bu tiir cesur davraniglarin temelini atan bir dncil olarak gérilmektedir.

Uzerindeki Etik Etik liderlerin kurallara uyma konusundaki 6rnek davranislari,

Liderligin Etkisi calisanlarin bu davranislari benimsemelerini saglayarak, orgiitte etik bir
iklim yaratir. Bu etik iklim sayesinde, calisanlar fark ettikleri adil olmayan
veya etik disi durumlara karsi cesaretle tepki gosterebilirler.

e Arastirma, cesaretin yalnizca fiziksel bir 6zellik degil, ayni zamanda
onemli bir sosyal boyutu oldugunu vurgulamaktadir. Calisma sonuglari,
etik liderlik ile is yerinde sosyal cesaret davranisi arasinda pozitif ve
anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymakta olup, bu iliskinin &rgut
icindeki etik atmosferi ve galisanlarin cesaretlerini gelistirme Gzerindeki
etkisini gdstermektedir (R?=0,52).

Gokgoz
(2023)

e Bu calisma, cesaretin Ogretim liderligi Gzerindeki kritik rollini ele
almistir. Cesaret, okul yoneticilerinin zor kararlar alabilmesi ve
sorumluluk Gstlenmesi igin temel bir 6zellik olarak vurgulanmis; cesaret
eksikliginin ise 6gretim liderligini zayiflattigi belirtilmistir.

e Arastirma, Ogretim liderligi anlayisini benimseyen ancak uygulamada
hayata geciremeyen yoneticilerin  karsilastigi temel sorunlari
incelemistir. Yasal diizenlemeler, birokratik engeller, zaman yetersizligi
ve vizyon sahibi olma ile cesur kararlar alabilme konularindaki

Ogretim eksiklikler, 6gretim liderliginin etkin uygulanmasini engelleyen baslica

Pek vd. Liderligini faktorler olarak tespit edilmistir. Mevcut sistemde, lider segiminde

(2023) Etkileyen cesaret ve vizyon gibi 6zelliklere yeterince 6nem verilmedigi, bunun da

Etmenler liderlerin  bagimsiz  karar alabilme kapasitelerini  sinirladigl

vurgulanmistir.

35 okul yoneticisiyle yapilan nitel arastirmada, yoneticilerin cogu cesaret

ve kararlilik konusunda kendilerine gliven duyduklarini ifade etmistir.

Ancak yasal ve burokratik kisitlamalar ile zaman baskisi gibi dig

etkenlerin, liderlerin egitime iliskin kararlarinda cesur adimlar atmaktan

cekinmelerine neden oldugu belirlenmistir. Bu durum, cesaretin
liderlikteki etkinligi artirmak igin sistematik engellerin azaltilmasi
gerektigini gbstermektedir.

Okul e Calisma, cesaret kavramini hizmetkar liderlik baglaminda ele almaktadir.
Yoneticilerinin Hizmetkar liderlik, liderin oncelikli olarak baskalarina hizmet etmeyi
Bozdag Hizmetkar sectigi ve liderlik anlayisini bu cercevede sekillendirdigi bir liderlik
ve Liderlik yaklasimini ifade etmektedir. Bu baglamda, hizmetkar lider kendisini
Akin Ozellikleriyle karsilik beklemeksizin diger insanlara hizmet etmeye adar ve onlarin
(2023) Girisimcilik ihtiyacglarini karsilamaya calisir. Cesaret, bu liderlik anlayisinin alt
Becerileri boyutlarindan biri olarak ele alinmaktadir.
iligkisinin e Arastirma kapsaminda, 348 0&gretmenin yodneticilerinin hizmetkar
Analizi liderlik ve girisimcilik dizeylerine iliskin gorlsleri degerlendirilmistir.
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Cesaret, hizmetkar liderligin 6nemli bir boyutu olarak incelenmistir.
Cesaret boyutuna iliskin ortalama puan 3,3477 olarak hesaplanmis olup,
bu deger 5’li likert olgeginde katilimcilarin genellikle "kararsiz"
olduklarini gostermektedir. Ayrica, standart sapmanin 1,01562 gibi
nispeten yiksek bir degerde olmasi, katilimcilar arasinda cesaret
konusundaki goruslerin genis bir farkllik gosterdigini isaret etmektedir.
Demografik faktorler agisindan incelendiginde, yalnizca kidem (hizmet
yili) degiskeni agisindan anlamh bir fark tespit edilmistir. Bu durum,
cesaret kavraminin hizmetkar liderlik kapsaminda heniiz tam olarak
sekillenmemis ve katilmcilar arasinda net bir goris birligi
olugturulmamis oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte cesarete
iliskin ampirik bulgularin degerlendirilmesine olanak saglamasi
acgisindan 6nem tasimaktadir.

Ogretmenlerin

Bu ¢alisma, cesaret kavramini kapsayici egitim ve liderlik baglaminda ele
almig ve Ozel egitime gereksinim duyan 6grenciler icin kapsayici liderlik
ozelliklerine sahip Ogretmenlerin 6nemini vurgulamistir. Kapsayici
liderlik, 6z farkindahk, sosyal farkindalik, iliskisel ceviklik, adil muamele
ve cesaret olmak lizere bes temel boyutta incelenmis; cesaret, bu liderlik
yaklasiminin vazgecilmez bir 6zelligi olarak tanimlanmistir. Cesaret,
yalnizca verilen emirleri yerine getirmekle kalmayip, kapsayiciliga aykiri
emirleri sorgulama ve zor kararlar alabilme becerisini igermektedir.

Kapsayict liderler, yenilikgi fikirleri destekleyen, bireyleri cesaretlendiren

gﬁ;ig::rr:? ve gerektiginde inisiyatif alabilen kisiler olarak tanimlanmistir. Ancak, 24
. O0gretmenle yapilan fenomenolojik arastirma, 6gretmenlerin kapsayici
Kurtgoz Olan . . I
ve Ogrencilere liderlik agisindan ceferet boyutunda sinirli davralnlglar “serglledlg!n!
Polat Yénelik ortaya koymustur. Ogretmenler, mevzuat ve yogun mifredat gibi
kisitlamalar nedeniyle yenilik¢i adimlar atmaktan ¢ekindiklerini ve cesur
(2023) Kapsayici . . : .
Liderlik davranislar sergilemekte zorlandiklarini ifade etmislerdir.
Davranislarinin o Arastirmada, liderlerin cesaret boyutunda yenilikgi fikirleri destekleme,
: . risk alma ve zorluklarla vylzlesme gibi davranislar sergilemesi
Incelenmesi . . . L 9 . .
beklenirken, 06gretmenlerin biylk c¢ogunlugunun bu tir cesur
davranislardan uzak durdugu gézlemlenmistir. Mevzuata baglilik ve sinif
ici kisitlamalar, bu durumun baslica nedenleri arasinda yer almistir.
e Sonug olarak, calisma, kapsayici liderligin cesaret boyutunun teorik
onemine dikkat c¢ekerken, uygulamada 06gretmenlerin bu konuda
eksiklikler yasadigini ortaya koymaktadir. Bu, liderlik cesaretinin
gelistirilmesi icin daha fazla destek ve yonlendirme gerektigini
gostermektedir.
e Bu ¢alismada cesaret, okul midirlerinin donitstiimci liderlik stilleri ile
O6gretmenlerin yaratici distinme egilimleri arasindaki iliski baglaminda
ele alinmaktadir. Déntstimcd liderlik, liderlerin 6rgiit ve takimin refahini
Onceleyerek takipgilerinin ihtiyaglarini anlama ve onlarin ¢alisma
Okul sonuglarini Gnemseme yetenegiile tanimlanmaktadir. Bu liderlik modeli,
Mudurlerinin ideallestirilmis etki, bireysel destek, ilham verici motivasyon ve
Dontsimcl entelektiiel uyarim olmak Uzere dort alt boyutta ele alinmaktadir.
Liderlik Stilleri Cesaretin 0Ozellikle "entelektliel uyarim" boyutu ile yakindan iliskili
Yiiksel ve ile oldugu vurgulanmaktadir. Entelektiiel uyarim, liderlerin takipgilerini
Bilgivar Ogretmenlerin mevcut davranis ve diisiince kaliplarini sorgulamaya ve sorunlara yeni
(2024) Yaratici bakis agilari gelistirmeleri igin cesaretlendirme becerisiyle baglantildir.

Digtinme
Egilimleri
Arasindaki
iliskiler

Donuslimci liderlik, bu alt boyutlariyla birlikte ele alindiginda, astlar
cesaretlendirme ve tesvik etme vyetisi sayesinde, ¢agin en 6nemli
yeterliliklerinden biri olarak goériilen yaratici disinme egilimleri ile
dogrudan iliskili bir liderlik modelidir. Arastirmada, cesaret alt
boyutunun dénusiimci liderlikle diisiik ancak pozitif yonli bir iliskiye
sahip oldugu belirlenmistir (,032). Bununla birlikte, cesaretin yaratici
disinme egilimiyle yliksek dizeyde pozitif bir iliski gosterdigi (,800),
Ozdisiplinle orta dizeyde pozitif bir iliski icinde oldugu (,635), ve yenilik
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arama ile de orta diizeyde pozitif bir iliski gosterdigi tespit edilmistir
(,666).

e Bu bulgular, cesaretin doéniisimci liderlik baglaminda entelektiel
uyarim yoluyla, 6gretmenlerin yaratici diisinme egilimlerini tesvik eden
onemli bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir.

Cesur liderler, g¢alisanlarina ozerklik taniyarak, karar alma siireglerine katilimi tesvik
ederek ve katkilarini kabul ederek onlari glclendirir (Detert ve Bruno, 2017). Bu yaklasim,
¢ahisanlarin bagllik duygusunu artirarak is tatmini ve katihmi destekler. Ayrica, gliven ve
isbirligini tesvik eden cesur liderler, katiimci bir is gliclintin olusumuna katkida bulunur (Avolio
vd., 2009).

Cesaret, liderlerin yapici elestiriyi benimseyerek acgik diyalogu ve geri bildirimi tesvik
etmesine olanak tanir. Bu, ¢alisanlar igin psikolojik glivenlik ortami yaratirken, bireysel ve ekip
performansini artirir ve surekli iyilestirme kaltirinid destekler (Edmondson, 1999).
Arastirmalar, geri bildirime agik ve degisimi benimseyen liderlere sahip kuruluslarin daha
ylksek dlizeyde gelisim ve rekabet avantaji sagladigini gostermektedir (Bass ve Riggio, 2006).

Belirsiz donemlerde liderler, ekiplerine gliven ve yonlendirme saglamak icin cesarete
ihtiyac duyar. Cesaret, liderlerin sakin ve kararl kalmasini saglayarak calisanlarin 6rgitsel
istikrar algisini olumlu yonde etkiler (Sosik ve Cameron, 2010). Bu 6zellikler, kriz yonetiminde
ve uzun vadeli kurumsal basarida kritik bir rol oynar (Davis vd., 2007).

Liderlik cesareti, adaletsizliklerle miicadele, esitligi saglama ve zor kararlar alma gibi
adalet temelli liderlik davraniglarini icerir. Arastirmalar, adil liderlik sergileyen ve prosediirel
ile dagitimsal adalete oncelik veren organizasyonlarda calisanlarin daha yiksek baglilk
gosterdigini ortaya koymaktadir (Greenberg, 1990; Colquitt vd., 2001).

Kriz yonetimi, baski altinda sogukkanhligini koruyabilen, ¢abuk adapte olabilen ve
kararh davranislar sergileyen liderleri gerektirir. Cesaret, liderlerin krizlere etkili bir sekilde
miidahale etmelerini, kisa vadeli ¢6ziimleri uzun vadeli stratejilerle dengelemelerini saglar
(James ve Wooten, 2009). Arastirmalar, cesur liderlerin riskleri proaktif bir sekilde
belirlediklerini, seffaf iletisim kurduklarini ve belirsizlik altinda bilingli kararlar aldiklarini
gostermektedir (DuBrin, 2008). Yukaridaki degerlendirmeler ve Tablo 2’deki bulgulara
dayanarak su oneriler ileri surilebilir:

P5: Cesaret, liderlik baglaminda is tatmini ve calisanlarin yetkilendirilmesiyle pozitif
iliskilidir ve katilimci bir isgliciini tesvik eder.

P6: Cesur ve elestiriye acik liderler, stirekli 6rgutsel gelisim kiltlirini destekler.

P7: Liderlikte cesaret, belirsiz donemlerde ¢alisanlarin glivenini stirdiirme ve kurumsal
istikrarla olumlu iliskilidir.

P8: Cesur liderler, ¢alisanlarin orgltsel adalet algilarini gliclendirerek daha yliksek
orgltsel baghlik olusturur.

P9: Cesur liderler, kriz yonetiminde daha etkili olup kuruluslarinda istikrar ve sureklilik
saglarlar.

3. Cesaretin Galisan Baghhigini ve Siirekliligi Artirmadaki Rolii

Cesaret, calisanlarin sireclere aktif katilimini ve is birligini tesvik ederek takim
dinamiklerini ve o6zgilveni giclendiren 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmistir. Bu
baglamda, yapilan literatiir incelemesinde, Tiirkce literatiirde Tablo 3’te yer verilen U¢ ¢calisma
one cikmaktadir.
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Tablo 3: Cesaret ve Calisan Baghhgi Arasindaki iliskiyi inceleyen Calismalar

Yazar Baslk e Bulgular

e Bu calisma, saglik hizmetlerinde verimlilik, hakkaniyet, bakim kalitesi, hasta
guvenligi ve memnuniyetin saglanmasinda hekim katiliminin kritik rolinu analiz
etmektedir. Hekimlerin saglk kurumlarindaki katiimlarinin, hizmetlerin
verimlilik, etkililik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun sekilde
surdirilebilmesinde belirleyici bir etkisi oldugu vurgulanmaktadir. Hekimlerin
bakis acilari ve tutumlarinin, uygulanan modeli benimseme derecelerini
dogrudan etkiledigi ifade edilmektedir.

Bzkan ve Hekim e Arastirmada "hekim katiimi" kavrami, hekime duyulan giiven, memnuniyet,
Kalender Katilimi: baghlik ve "hekim liderligi" unsurlariyla tanimlanmistir. Bu unsurlar, hekimlerin

(2020) Kav.ramsal aktif katihmini destekleyen bir kurum kiltirinin temelini olusturmaktadir.
Bir Inceleme Cesaret ise, hekimlerin liderlik rollerini Gstlenmelerini ve yenilik¢i siireglere

dahil olmalarini saglayan bir kurum degeri olarak ele alinmistir.

e Calisma, cesareti yalnizca bireysel bir 6zellik olarak degil, ayni zamanda kurum
kiiltirinin temel bir unsuru olarak degerlendirmektedir. Kurumsal ortam,
hekimlerin bagimsiz karar alma, elestirel diislinme ve yenilik¢i ¢6zimler sunma
cesaretini tesvik etmektedir. Bu baglamda, hekimlerin elestirel diisiinme, yapici
catismalari yonetme ve kendi goruslerini ifade etme becerileriyle
desteklenmesi, saglk hizmetlerinde liderlik yetkinliklerini giclendirmektedir.

e Bu calisma, cesareti 6gretmen gliclendirme sirecinin 6nemli bir unsuru olarak
ele almaktadir. Ogretmen giiclendirme, motivasyonu artiran, is tatminini
destekleyen, stresle basa c¢ikmayi kolaylastiran ve mesleki yeterlilikleri
gelistiren bir uygulama olarak tanimlanmistir. Bu sliregte okul yoneticilerinin,
ogretmenlerin okul politikalarina aktif katimini tesvik ederek daha fazla
ozerklik kazanmalarini saglamadaki kritik rolt vurgulanmaktadir.

¢ Glglendirme, karar verme, mesleki gelisim, 6z yeterlilik, 6zerklik ve etki olmak

Ogretmen Uzere bes temel boyutta ele alinmistir. Giglendirilmis 6gretmenler, daha

Guglendirme motive ve enerjik hissederken, inisiyatif alma konusunda cesaret

Erkoc de Okul gostermektedir. Bu baglamda: yoneticilerin, sagladiklari olanaklar ve

ve Yoneticilerin olusturduklari 6rgiit kiltlriyle 6gretmenlere cesaret veren ve destekleyen bir
Kiral |n Rolq .ve lider olarak hareket etmesi biylik 6nem tasimaktadir.

(2023) ereml ile e Yoneticiler, hata yapmayi 6grenme siirecinin dogal bir parcasi olarak gérmeli ve
Ogretmen o6gretmenleri yeni yaklasimlar denemeye tesvik etmelidir. Ayrica, bilgiye erisim
Guglendirme ve mesleki gelisim firsatlari sunan bir ortam vyaratarak, ©6gretmenlerin
Stratejileri gluclendirilmesi icin gerekli kosullari saglamaldir.

e Kontrol yerine paylasimci bir liderlik anlayisini benimseyen yoneticiler,
O0gretmenlerin cesaretlerini ve katilm isteklerini artirmaktadir. Cesaret ve
giiven temelli bir kiltlr, ¢alisanlarin cesurca hareket edebilmesi icin gerekli
zemini olustururken, korku kiltiriiniin bu tlr bir glglendirme sirecini
engelledigi belirtiimektedir. Bu yaklasim, sadece Ogretmenlerin degil, tim
calisanlarin cesaretle hareket etmesini tesvik eden bir o6rgit kaltard
yaratmaktadir.

is Yeri Sosyal | e Calismada yiiksek sosyal cesarete sahip kisilerin, is yasaminda karsilastiklari
Cesaret sorunlar karsisinda daha saygili, adil ve iyi bir iletisime dayali ¢calisma talep
Davraniglari etmek icin seslerini yikseltebilecekleri ve boylece duygusal yorgunlugu ve

Gulbahar | nin baskiyi azaltabilecekleri ifade edilmektedir.
ve Galisanlarin e Savunmaci ses, bireyin is ortaminda kendini koruma amaciyla, isle ilgili fikir, bilgi

Ozkan Savunmaci ve duslncelerini  yasadigi korku sebebiyle ifade etmesi olarak

(2023) Sesi tanimlanmaktadir. Calismada savunmaci ses, radikal tepkiler vermekten ziyade
Uzerindeki uzlasmayi tercih etmesi olarak tanimlanmistir. Bu yaklasimda birey olumsuz bir
Etkisini izlenim yaratmamak amaciyla olumsuz sosyal vyargilarda bulunmaktan
Belirlemeye kaginmaktadir.
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Yonelik Bir e Sosyal cesaret davranisi ise bireyin, savunmaci yaklasimdan ziyade korkuya
Calisma ragmen bilingli ve istekli bir bicimde proaktif davranislar sergilemesi olarak
tanimlanmistir. Bu yaklasimda elestirilere duyarlilik nispeten daha diisuktir.

e Makale, sosyal cesaretin orglitsel sessizlik, bilgi saklama ya da savunmaci ses
¢ikarma gibi mantpdulatif davranislari azaltici bir etkiye sahip oldugu

noktasindan hareket etmektedir.

Ozkan ve Kalender (2020), hekim katiimina yénelik calismalarinda, tip
profesyonellerinin hiyerarsik ve stresli ¢alisma ortamlarinda karar alma sireglerine aktif
katilim gostermelerinin ve gorislerini ifade etme cesaretlerinin dnemini vurgulamistir. Bu
calisma, bireylerin 6rgiitsel sireglere anlamli katki saglamasi icin cesaretin temel bir unsur
oldugunu ortaya koymaktadir. Benzer bir sekilde, Erkog ve Kiral (2023), okul yoneticilerinin
ogretmen ozerkligini destekleyerek is tatmini ve performansi artiran bir gliclendirme kilttrd
olusturmalarindaki roliini ele almistir. Bu baglamda cesur liderlik, 6gretmenleri destekleyen
ve gliclendiren stratejilerle egitim ortamlarinda olumlu degisimler yaratmada kritik bir unsur
olarak ®ne c¢ikmaktadir. Giilbahar ve Ozkan (2023) ise isyerinde sosyal cesaret lzerine
yaptiklari arastirmada, ¢alisanlarin intikam korkusu olmaksizin endiselerini ve fikirlerini ifade
etme cesaretlerini incelemis ve bu cesaretin savunmaci sessizligi azaltarak acik iletisim ve
kurumsal gelisime katki sagladigini ortaya koymustur. Bu (g calismada da cesaretin, bireylerin
kendilerini ifade etmelerini, harekete gegmelerini ve orglitsel stireglere katkida bulunmalarini
destekleyen 6nemli bir faktér oldugu vurgulanmistir.

Edmondson (1999), orgiitsel glivenin g¢alisanlarin olumsuz sonuglardan korkmadan
fikirlerini paylagmalarini ve is birligi yapmalarini sagladigini ifade etmistir. Bu tiir bir gliven
ortami, psikolojik guivenlik temelinde olugsmakta ve galisanlarin yenilikgi fikirler 6nermesine
olanak tanimaktadir. Wong ve Cummings (2009), calisanlarin yoneticilere ve ¢alisma
arkadaslarina olan gliveninin agiklik ve seffaflik kaltirini tesvik ederek onlari statiikoya
meydan okumaya ve yenilik¢i 6neriler sunmaya cesaretlendirdigini belirtmistir. Dirks ve Ferrin
(2002), guven temelli atmosferlerin yaratici problem ¢ézme ve isbirlikci streclere katilimi
artirarak ekip basarisini destekledigini vurgulamistir.

Liderlerin hatalara karsi tutumu, calisanlarin yenilik yapma ve risk alma istekleriyle
dogrudan iliskilidir. Heifetz ve Linsky (2002), hatalara hosgoruli bir liderlik yaklasiminin,
calisanlarin basarisizliklarindan ders ¢ikarabilecekleri ve kendilerini glivende hissedebilecekleri
bir atmosfer yarattigini belirtmistir. Kurtzberg ve Amabile (2001), bu liderlik tarzinin
calisanlarin yaratici glivenini artirarak yenilikgi davranislarini tesvik ettigini ifade etmistir. Baer
ve Frese (2003) ise boyle bir liderlik yaklasiminin, basarisizlik korkusunu azaltarak calisanlarin
ekip hedeflerine daha aktif katki saglamalarini motive ettigini ortaya koymustur.

Sosyal cesaret, calisanlarin endiselerini ve dnerilerini dile getirme istekliligini artirarak
yapici iletisimi tesvik eden énemli bir kavramdir. Detert ve Trevifio (2010), bu tir bir kiltlrin
orgltsel sessizligi azaltarak acik iletisim ortamlarini gliclendirdigini ve ¢alisanlarin karar alma
sureclerine daha aktif katiimini sagladigini ifade etmistir. Vakola ve Bouradas (2005), sosyal
cesareti destekleyen isyerlerinin problem ¢ozme, yenilikcilik ve calisan memnuniyeti agisindan
daha basarili sonuclar elde ettigini gdstermistir.

Bu degerlendirmeler 1siginda, orgitsel gliven ve cesaretin bireylerin kendilerini ifade
etmelerini tesvik ederek 6rgutsel stireclere anlaml katkilar sagladigi anlasiimaktadir. Liderlerin
destekleyici ve hatalara hosgoriill bir yaklasim sergilemeleri, sosyal cesareti artiran bir isyeri
kiltlri olusturmalari ve gliven temelli atmosferler yaratmalari hem bireysel hem de kurumsal
basari igin stratejik oneme sahiptir (Vakola ve Bouradas, 2005). Bu degerlendirmeler isiginda
su Oneriler sunulmaktadir:
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P10: Orgiitsel giiven algisi yiksek calisanlar, isbirlikci siireclere daha aktif katilim
gosterecek ve yenilikgi fikirlerini ifade etmede daha cesur davranacaklardir.

P11: Cesareti tegvik eden bir orgut kiltird, ozellikle belirsiz veya karmasik ortamlarda
calisanlarin yaraticihgini, katihimini ve gérev sahiplenmesini olumlu yonde etkiler.

P12: Hatalara hosgori gosteren liderler, calisanlari yeni fikirler denemeye ve basarisizlik
korkusu olmadan ekip hedeflerine katkida bulunmaya motive eder.

P13: isyerindeki sosyal cesaret, orgiitsel sessizligi azaltir ve calisanlarin yapici geri
bildirim saglamasini ve karar alma sureglerine katilimini destekler.

4. CESARETIN, CALISANLARIN iS TATMIiNi DUZEYINE ETKIiSi VE BUNUN iS PERFORMANSINI

VE SUREKLILIGI ARTIRMASI

Bu literatir incelemesi kapsaminda, Tablo 4’de yer alan Arslan ve Giil (2023), Eryilmaz
(2024) ile Yollu, Yumusak ve Korkmaz (2024) tarafindan yapilan Ug¢ ¢alisma, is tatmini ve
cesaret arasindaki iliskiye odaklanarak calisanlarin psikolojik giici ve is hayatindaki
memnuniyetlerinde cesaretin oynadigi kritik roli ortaya koymaktadir. Bu arastirmalar, olumlu
orgltsel sonuglarin sekillenmesinde cesaretin etkisini vurgulamaktadir.

Tablo 4: Cesaret ve is Tatmini Arasindaki iliskiyi inceleyen Calismalar

Reliability Study

Yazar Bashk Bulgular

e Calisma sosyal cesareti; bireylerin is ortamlarinda karsilastiklari gligliiklerle basa

isyerinde Sosyal ¢tkma ve agik iletisim kurma becerileri olarak tanimlamaktadir.

Arslan Cesaret e Calisma sonucunda daha riskli (glliing duruma disme vb.) ve duygusal olarak
Ve !Davranlslarlnln zorlayici (is arkadasini glicendirme vb.) durumlarda cesur davranma egilim
Gill Isyeri azalirken; kurum politikalarina uymayan durumlari dizeltme amaci s6z konusu

(2023) Mutlu!yguna oldugunda daha cesur davranildigi tespit edilmistir.

Etkisi Uzerine ¢ Bu calismada sosyal cesaretin, is yeri mutlulugu tizerinde pozitif yénde ve istatistiki
Bir Arastirma olarak anlamh bir iliski tespit edilmistir. Elde edilen bulgular, sosyal cesaret
davranisinin, isyeri mutlulugunu %10 oraninda agikladigini gdstermektedir.

e Calismada cesaret, pozitif psikoloji kapsaminda 6nemli bir unsur olarak ele
alinmaktadir. Pozitif psikoloji alaninda cesaret, li¢ temel basliktan biri olarak
degerlendirilir: a) Olumlu Oznel Deneyimler: Cesaret, mutluluk, akis, tatmin,
iyimserlik gibi pozitif duygularin deneyimlenmesiyle iliskilendirilir ve bireylerin igsel
doyumlarini artirarak pozitif bir yasam strdurebilmeleri igcin 6nem tasir b) Olumlu

e Kisisel Ozellikler: Cesaret, pozitif psikolojinin &ziinde bulunan beceriler, ilgi
Pozitif Orgltsel . . L S
Davranis ?Ianl'arl, Yaratllcmk, bilgelik, degerIeE, karakter gigleri, :.smla.m ve a.nlwagnglbllkms.e!
Calismalar: ozelliklerin bir pargasidir. Bu baglamda cesaret, bireyin pozitif oOzelliklerini
Eryilmaz | ~ 54 . . gelistirme slrecinin merkezinde yer alir ve bireylerin zorluklarla basa ¢ikma giiclini
Uzerine Sistemli L IR
(2024) L arttirir ¢) Olumlu Orgiitler/Kurumlar: Cesaret, toplum, okul, aile gibi kurumlarin
Bir Inceleme ve L L . . . -
.. gelisiminde de kritik bir rol oynar. Bu kurumlar, bireylerin cesaret gibi pozitif
Elestiriler: Quo o et e M .
Vadis? ozelliklerini destekleyerek toplumsal dayanikhligi ve kolektif refahi artirir.

e Makalede, pozitif duygularin analiz edilmesi ve cesaretin tam anlamiyla
kavranabilmesi icin sevme, calisma, sefkat, gliclulik, yaraticilik, merak, durustlik,
kendini bilme, itidal, 6z denetim ve bilgelik gibi erdemlerin detayli incelenmesi
gerektigi vurgulanmistir. Bu cercevede cesaret, sadece bireysel bir glic degil, ayni
zamanda oOrglitsel ve toplumsal gelisime katki sunan, pozitif psikolojinin
merkezinde yer alan bir degerdir.

Adaptation of ® Bu calisma, orgitlerdeki etik sorunlarin calisanlarda ahlaki sikintiya yol agarak is

Yollu, the Professional tatminini olumsuz etkileyebilecegini vurgulamaktadir. Ahlaki cesaret, ¢alisanlarin

Yumusak | Moral Courage etik sorunlarla yizlesirken is tatminini koruyarak islerine anlam katmalarina ve
ve Scale to Turkish orgltsel performansa katki saglamalarina yardimci olabilir.
Korkmaz | Culture: A
(2024) Validity and

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES

155
10 (2) 2024, 139-165




ibrahim Sani MERT ~ Gokben BAYRAMOGLU

Sosyal cesaret davranislarinin isyeri mutlulugu Gzerindeki etkisini ele alan g¢alismalar,
endiselerini dile getiren veya normlara meydan okuyan cesur calisanlarin daha olumlu bir
calisma ortami yarattigini ve daha yiiksek is tatmini sagladigini gostermektedir. Benzer sekilde,
olumlu orgitsel davranislara iliskin sistematik inceleme hem calisanlarin hem de liderlerin
cesur davraniglarinin motivasyonu, katilimi ve orgitsel baglhhg nasil tesvik ettigini ve bu
baglamda basarih bir isyeri kiltirinin nasil olustugunu vurgulamaktadir.

Ayrica, Mesleki Ahlaki Cesaret Olgegi’nin Tiirk kiiltiiriine uyarlanmasi, etik ikilemlerle
basa cikmada ahlaki cesaretin calisanlarin orgltsel degerlere ve etik standartlara uygun
hareket etmelerini saglamadaki dnemini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, cesaretin is tatmini,
orgltsel baghlik ve etik davranislar lizerindeki belirleyici rollinii agik¢a ortaya koymaktadir.

Ahlaki cesareti yuksek ¢alisanlarin, etik ilkelere bagli kalma ve karar verme sireglerinde
batinltga ve tutarliigi tesvik etme olasiliklari daha yiiksektir (May vd., 2003). Bu c¢alisanlar,
eylemlerini kisisel ve mesleki degerleriyle uyumlu hale getirerek i¢sel catismalarini azalttiklar
icin daha yuksek is tatmini yasar ve islerine daha glicli bir katihm gosterirler (Hannah vd.,
2011; Trevifio vd., 2006).

Calisanlar, kendi degerleri ile 6rglitsel uygulamalar arasindaki uyumu algiladiklarinda,
icsel motivasyon ve baglilik duygusu gelistirirler (Pratt ve Ashforth, 2003). Bu uyum, yalnizca
is tatminini artirmakla kalmaz, ayni zamanda isten ayrilma niyetlerini azaltarak calisan
baghligini gliclendirir (Sekerka vd., 2009; Gehman vd., 2013). Boyle bir uyum, calisanlarin
islerinden daha fazla anlam bulmasini ve orgitsel performansa katki saglamasini tesvik eder.
Bu baglamda su oneriler sunulmaktadir:

P14: Ahlaki cesaret dizeyi yliksek ¢alisanlar, etik ikilemlerle karsilagsalar bile is tatminini
sirdirme egilimindedir ve bu durum kurumsal performansa olumlu katkida
bulunur.

P15: Sosyal cesarete deger veren bir kiltlir( benimseyen kuruluslar, ¢alisanlarin isyeri
mutlulugunda artis bekleyebilir; ¢linkii bu tir kulturler, agik iletisimi ve politika
ihlallerinin ¢cozimuni tesvik ederek memnuniyeti artirir.

P16: Gigla ahlaki cesarete sahip calisanlar, kisisel ve orglitsel degerlerin uyumunu
sagladiklarinda rollerinden daha fazla anlam ve tatmin bulurlar; bu da is tatminini
artirir.

P17: Cesaret, calisanlarin is tatmini ve performansini olumlu etkileyerek orgitsel
performansin ve surekliligin artmasini saglar.

5. Cesaretin Etik ihlallerin Bildirilmesindeki Kritik Rolii

Tablo 5’'de cesaretin, etik ihlallerin bildirilmesindeki kritik rolii ve bu davranigin birey
ve organizasyon Uzerindeki etkilerine deginen g arastirmanin bulgularina yer verilmistir. Bu
arastirmalarin 6zellikle haber ucurma (Whistleblowing) ve cesareti inceleyerek is yasaminda
etik durusun zorluklari ve sonuglarina vurgu yaptigi gériilmektedir.
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Tablo 5: Cesaretin, Etik ihlallerin Bildiriimesindeki Roliinii inceleyen Galismalar

Yazar(lar)

Bagslk

Bulgular

Cemaloglu
ve
Akylirek
(2017)

Orgiitlerde
Whistleblowing
(Bilgi Ugurma)

Calismada cesaret, orgit icerisindeki etik digi davraniglari duzeltme gabalari
sonugsuz kalan bireylerin, hatali uygulamalari kamuoyuna veya hikimet
yetkililerine bildirme davranisi olan whistleblowing (haber ugurma) baglaminda
ele alinmaktadir. Whistleblowing, orgut icerisinde yanlis ve zarar verici
uygulamalarin ifsa edilmesini saglayan 6énemli bir ahlaki cesaret 6rnegi olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, whistleblower, halkin sagligi, giivenligi veya
Ozglrltglni tehdit eden yasadisi ya da etik disi faaliyetleri durdurmak amaciyla
ifsa eden bir figlir olarak 6ne ¢ikar ve bu eylem, etik bir sorumluluk olarak kabul
edilir.

Bu siireg, cesaretin orgitsel etik ve toplumsal sorumlulukla nasil birlestigini
gosterir. Whistleblowerlar, dogru olani savunurken, orgit igerisinde dislanma,
baski veya isten gikarilma gibi olumsuz sonuglarla karsilasma riski altindadirlar.
Bu baglamda cesaret, dogrulugun ve etik degerlerin savunulmasinda belirli bir
bedeli goze almayi icerir. Whistleblowing, bireylerin dogruyu savunma
cesaretinin en acik ve riskli tezahtrlerinden biri olup, ahlaki sorumlulukla bireysel
risk arasinda bir dengeyi temsil eder.

Sonug olarak, calismada cesaret, etik ihlallere karsi durarak orgtitsel donlisime
katkida bulunma glci olarak tanimlanir. Bu tiir bir cesaret, sadece bireysel bir
eylem degil, ayni zamanda o6rgitlerin uzun vadeli etik yapisinin korunmasi ve
gelistirilmesi igin kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Eroglu
ve
Alga
(2017)

Orgiitsel
Muhalefetin
Orgiitsel
Degisim
Uzerindeki
Etkisi: Hizmet
Sektori
Orgiitlerinde
Bir Arastirma

Bu c¢alisma, cesareti orgiitlerde muhalefet etme cesareti ve ahlaki cesaret
kavramlariyla iliskilendirmekte, muhalefeti yalnizca otoriteye itiraz degil, ayni
zamanda orgultsel hatalari isaret etme, degisim talebinde bulunma ve iyilestirme
arayisi olarak ele almaktadir. Muhalefet, serbest iletisim ve tartisma ortamlarinin
saglanmasinda kritik bir unsur olarak goriilmekte ve yenilikgi, saglikh bir gelisim
sirecinin temel kosulu olarak degerlendirilmektedir.

Bireylerin rasyonel ve yaratici diisiince kapasiteleri, elestirel bakis acisi ve muhalif
olabilme yetenekleriyle dogrudan iliskilidir. Cesaret, yaratici diisiinceyi hayata
gecirmek icin gerekli bir 6n kosul olup, bireylerin yalnizca fikir Gretmekle
kalmayip, bu fikirleri savunma yurekliligine sahip olmalarini saglar. Bu baglamda,
cesaret yaratici distinceyi harekete gegiren 6nemli bir unsurdur.

Orgiitlerde hatali siireglerin sorgulanmasi ve degisim ihtiyacinin dile getirilmesi,
ahlaki ve yaratici cesaret gerektirir. Bu cesareti gostermek, mevcut durumu
elestirebilme ve gerektiginde muhalif bir durus sergileyebilme yetisine baglhdir.
Calismada, degisim ve donlsim sireclerini baslatan bireylerin genellikle "kral
ciplak" deme cesaretine sahip kisiler oldugu vurgulanmaktadir.

Otoriter ve hiyerarsik yapilarda, yoneticilerin ¢alisanlarin muhalefetini bastirma
egiliminde olduklari belirtilmektedir. Ancak, gercek yenilik ve degisim ihtiyaci,
muhalefet etme cesaretine sahip bireyler tarafindan dile getirildiginde
sirdardlebilir hale gelebilir. Muhalefet bu baglamda bireysel bir baskaldiri degil,
orgutin gelisimine katki saglayan degerli bir arag olarak ele alinmaktadir.

Yildiz
ve
Tani
(2018)

Bilgi Ugurma
Davraniginin
Onciilleri ve
Sonuglari

Calismada, bilgi ugurma (whistleblowing) kavrami vicdani, ahlaki, hukuksal ve
sosyal cevre boyutlariyla ele alinmis ve cesaretin bu ¢ok boyutlu yapinin temel bir
unsuru oldugu vurgulanmistir. Bilgi ugurma, etik disi veya yasa disi uygulamalarin
ifsa edilmesi yoluyla toplum yararini koruma amaci taslyan cesur bir eylem olarak
tanimlanmistir. Bu davranis, halkin g¢ikarlarini korurken, kisisel ve orgiitsel
dizeyde o6nemli sonuglar dogurabilir ve hatta bir sirketin kapanmasina veya
bireylerin yasamlarinda kalici degisikliklere neden olabilecek kadar gigli bir
etkiye sahip olabilir.

Bilgi ucurma davranisinin etik olarak degerlendirilebilmesi, eylemin amacina ve
yontemine baghdir. Calisma, bilgi ucurmanin, kisisel ¢cikarlar yerine kamusal fayda
gozetilerek gerceklestirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda bilgi
ugurma, bireysel cesaretin otesinde toplumsal bir sorumluluk ve etik bir gorev
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olarak gorulmektedir. Kamusal c¢ikari hedefleyen bilgi ugurma eylemleri etik
acidan kabul edilmekte ve toplumsal yarara katkida bulundugu siirece saygi
gormektedir.

e Bilgi ucurmanin ardindaki cesaret, vicdan, ahlaki degerler, bireysel etki giic(,
toplumsal sorumluluk bilinci ve etik durus gibi temel degerlere dayanir.
Arastirmada, orgutsel adalet algisi yuksek bireylerin etik digi durumlari bildirme
egilimlerinin daha fazla oldugu belirtilmistir. Bilgi ugurma, ¢alisanlarin dogru olani
savunmak ve etik disi uygulamalara karsi harekete ge¢mek icin gosterdikleri
ahlaki cesaretin bir yansimasi olarak ele alinmaktadir. Bu cesaret, bireylerin
vicdanlarina ve toplumsal sorumluluk bilincine dayal bir etik durus sergilemesini

gerektiren bir eylemdir.

Haber ugurma, orgltsel muhalefet ve bilgi paylasimi davranisglari lzerine yapilan
arastirma (Cemaloglu ve Akyirek, 2017), etik standartlarin desteklenmesinde ve orgltsel
degisimin tegvik edilmesinde cesaretin 6nemli roliini vurgulamaktadir. Potansiyel kisisel
risklere ragmen calisanlarin etik olmayan uygulamalari veya ihlalleri bildirme cesaretinin
kurumsal seffafliga ve hesap verebilirlige nasil katkida bulunabilecegini arastirilmistir.
ihbarcilarin (Haber ucuranlarin) kendilerini giivende hissedecekleri destekleyici bir ortam
yaratmanin 6nemini vurgulanirken orgutsel muhalefet lizerine yapilan arastirma, galisanlarin
belirli uygulamalara veya kararlara karsi cesurca muhalefetinin, etkisiz politikalara meydan
okuyarak ve iyilestirmeyi savunarak, ozellikle hizmet sektoriinde o6rgiitsel degisimi nasil
yonlendirebilecegini belirtilmistir (Eroglu & Alga, 2017). Son olarak, ihbar davranisinin
oncilleri ve sonuglari Gizerine yapilan ¢alisma, yanhs eylemlerin rapor edilmesine yonelik cesur
eylemlerin, gelismis etik kultir gibi olumlu kurumsal sonuclara yol acabilecegini ve etik
olmayan uygulamalari caydirabilecegini vurgulamaktadir (Yildiz & Tani, 2018).

Ahlaki cesaret, kisisel, mesleki veya sosyal risklere ragmen etik acidan dogru olani
yapma kararhiligini ifade eder (Sekerka vd., 2009). Ahlaki cesareti yliksek calisanlar, kurulus
icindeki etik olmayan uygulamalari bildirme konusunda daha isteklidir (Mkheimer vd., 2023).
Misilleme riskine ragmen etik disi davranislari rapor etme egilimi, glicli bir i¢ ahlaki pusula ve
etik degerlerin kisisel ¢ikarlardan Ustiin oldugu inanciyla iliskilidir (Moore ve Gino, 2013).
Arastirmalar, ahlaki cesareti yliksek bireylerin etik kararlarinda daha 6zglivenli oldugunu ve
potansiyel sonuglardan daha az etkilendigini, dolayisiyla etik ihlalleri bildirme olasiliklarinin
daha yliksek oldugunu ortaya koymaktadir (Hannah vd., 2011).

Bir kurulusun agik iletisim ve seffaflik kiiltlrlini tesvik etmesi, calisanlarin misilleme
korkusu olmaksizin etik olmayan davranislari bildirme olasiligini artirir (Miceli vd., 2009).
Liderler, calisanlara fikirlerini 6zglirce ifade edebilecekleri bir ortam sundugunda, ¢alisanlarin
ahlaki cesaret gosterme ve etik ihlalleri raporlama olasiligl daha yiksektir (Ogunfowora vd.,
2021). Bu tir seffaf ve iletisimsel bir ortam, ihbarin psikolojik risklerini azaltir, calisanlarin
kendilerini desteklenmis hissetmesini saglar ve olumsuz sonuglarla karsilasma korkusunu
minimize eder (Mrowiec, 2022). Bu yaklasim, etik karar almay!i tesvik etmenin yani sira gliven
ve hesap verebilirlik kiltirini de gliclendirir.

Ahlaki cesareti destekleyen organizasyonlar, etik ihlallerin erken bildirilmesini
saglayarak olasi etik skandallarin O6niine gecebilir (Thoms, 2008). Calisanlar, ihlallerin
bildirilmesi konusunda yetkilendirilmis hissederse, kuruluslar etik sorunlari bliyimeden
¢Ozebilir ve hem itibar hem de operasyonel siirdirilebilirlik agisindan riskleri azaltabilir (Miceli
ve Near, 1992). Ahlaki cesaret, yalnizca etik skandallari 6nlemekle kalmaz, ayni zamanda hesap
verebilirlik ve seffaflik kiltiriint glglendirerek kurumsal sirdurdlebilirligi artirir. Dahasi,
calisanlara endiselerinin dinlenecegi ve uygun sekilde ele alinacagi giivencesi verildiginde,
orglitiin uzun vadeli slirdurilebilirligine katkida bulunacak davranislarda bulunmalari daha
olasidir (Ebrahimi vd., 2023). Buradan hareketle:
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P18: Ahlaki cesaret dizeyi yiksek c¢alisanlar, kisisel ve mesleki risklere ragmen etik
olmayan uygulamalari bildirme konusunda daha isteklidir.

P19: Acik iletisim ve seffaflik kultlirini benimseyen organizasyonlar, ¢alisanlarin ahlaki
cesaret sergileme ve misilleme korkusu olmadan etik ihlalleri bildirme konusunda
kendilerini yetkin hissettikleri bir ortam yaratir.

P20: Ahlaki cesaret, kurumsal etik kiiltlr ile ihbar niyetleri arasindaki iliskide araci bir rol
oynayarak etik ihlallerin rapor edilme olasiligini artirir.

P21: Galisanlarinda cesareti tesvik eden organizasyonlar, etik ihlallerin raporlanmasini
artirarak potansiyel etik skandallarin online gecer ve orgitsel surdirulebilirligi
gugclendirir.

Tartisma ve Sonug

Bu calisma, Tirkce literatliirde yer alan 34 arastirmayi analiz ederek cesaretin is
hayatindaki kritik roliinl ve orglitsel surdirilebilirlik Gzerindeki etkisini kapsamli bir sekilde
ele almaktadir. Calismanin bulgulari, cesaretin girisimcilik, liderlik, calisan baglihgi, is tatmini
ve etik uygulamalar gibi gesitli alanlarda kurumsal strdirilebilirligi sekillendiren ¢ok boyutlu
ve temel bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir.

Cesaret, girisimcilerin belirsizlikle basa ¢ikmalarini ve yenilikgi fikirler gelistirmelerini
saglayan bir gli¢ kaynagidir. Hesaplanmis riskler alarak yeni firsatlari degerlendiren girisimciler,
degisken ve rekabetgi piyasalarda daha avantajli bir konuma sahip olmaktadir. Cesaret,
girisimcilerin karsilastiklari engellere ragmen riskli islere adim atmalari ve bu slrecte yenilikgi
bir zihniyeti tesvik etmelerini mimkin kilar. Ayrica, cesur bir girisimcilik kaltirani
benimseyen kuruluslar, degisime acik bireyleri ¢cekme ve elde tutma konusunda daha
basarihdir ve béylece sirdurulebilir bir rekabet avantaji elde ederler.

Liderlik baglaminda cesaret, 6zellikle kriz dénemlerinde liderlerin kararli ve vizyoner
adimlar atmalarini, ekiplerini degisime yonlendirmelerini ve zorluklara uyum saglamalarini
mumbkin kilar. Cesur liderlik, yalnizca organizasyonlarin 6ngériilemeyen sorunlarla basa ¢ikma
becerisini artirmakla kalmaz, ayni zamanda calisanlara giliven asilayarak onlari kurumsal
hedeflere katkida bulunmaya tesvik eder. Cesur liderlerin, degisimi kucaklayan ve esnekligi
tesvik eden bir ortam yaratmada oynadigi rol, 6rgitsel istikrar ve strdirilebilirlik icin kritik
oneme sahiptir.

Cesaret, calisanlarin is yerinde inisiyatif almasini ve zorluklarin Gistesinden gelmesini
saglayan bir giiven ve acikhk kiltirini tesvik eder. Cesarete deger veren liderlik ve kurumsal
uygulamalar, ¢alisanlarin baglihgini ve sadakatini artirarak daha yiksek iste kalma oranlarina
katki saglar. Calisanlar, cesur bir ¢galisma ortaminda kendilerini daha gligli hisseder ve 6rgutiin
basarisina yatirim yapma olasiliklari artar.

Cesaretin is tatmini Gzerindeki etkisi de dikkat g¢ekicidir. Zorluklarla miicadele eden,
inisiyatif alan ve is birligi yapan calisanlar, daha yiksek diizeyde is tatmini yasarlar. Cesur
davranislarin 6dillendirildigi bir calisma ortami, genel is performansini ve moralini artirarak
kurumsal hedeflere ulasmada kritik bir rol oynar. Yenilikgi fikirler gelistirme ve bu fikirleri
hayata gecirme olasiligi daha yiksek olan cesur calisanlar, 6rgitiin uzun vadeli basarisina da
onemli katkilarda bulunur.

Cesaret, seffaf ve etik bir organizasyon kiltlriinin temel tasidir. Cesur calisanlar, etik
olmayan uygulamalari bildirme ve dirustliikle hareket etme konusunda daha isteklidir. Bu tir
davranislar, kurumsal stirdirilebilirligi desteklemek icin hayati 6nem tasir. Etik cesarete deger
veren bir organizasyon, ylksek etik standartlari koruyarak itibarini ve uzun vadeli basarisini
garanti altina alir. Ayrica, cesur liderlerin sosyal sorumluluk ile karlihgl dengeleme yetenegi,
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glven kaltlrinu tesvik eder ve organizasyonun sosyal agidan sorumlu bir yapi olarak varhgini
surdirmesini saglar.

Bu calisma, cesaretin orgitsel sirdurilebilirligi sekillendiren cok boyutlu bir yapi olarak
onemini vurgulamaktadir. Girisimcilik, liderlik, ¢alisan baghhg, is tatmini ve etik uygulamalar
gibi bes temel alanda cesaretin etkisini ortaya koyan 21 oneriyle calisma, cesaretin is
hayatindaki itici gliclini anlamaya yonelik kapsamli bir cerceve sunmaktadir.

Cesaret, girisimcilerin ve liderlerin belirsizliklerin Gistesinden gelmesine, risk almasina
ve yeniliklere ilham vermesine olanak tanir. Galisanlarin aktif katihimini, is birligini ve
zorluklarla micadele etme yetkinliklerini artirarak is tatmini ve performansi destekler. Etik
uygulamalarda cesaret, organizasyonlarin yliksek standartlarini korumasina ve uzun vadede
glvenilirligini stirdiirmesine katkida bulunur.

Gelecekteki calismalar, cesaretin farkh orgitsel kiltiirler ve sektorler (izerindeki
etkisini arastirarak bu bulgulari daha genis baglamlarda inceleyebilir. Bu ¢alisma, cesaretin
yalnizca orgltsel basari icin degil, ayni zamanda sirdirilebilirlik ve etik bitlnlik icin de
vazgecilmez bir unsur oldugunu gdstermektedir. Orgiitlerin degisen ve karmasik zorluklarla
bas edebilmesi, cesareti her diizeyde tesvik eden bir kiltlir yaratmalarina baghdir.
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