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D1s ve I¢ Siyaset Dinamikleri
Acisindan Suudi Arabistan’da
Degisim Siireci: Muhammed Bin
Selman Donemi Reformlar:

Oz

Bu ¢alisma Suudi Arabistan’da Muhammed bin Sel-
man donemi reformlarimi dis ve i¢ siyaset dinamikleri
acisindan incelemeyi amaglamaktadir. Orta Dogu’da
Arap Bahari’nin tetiklemis oldugu degisimler bolgedeki
mevcut bazi rejimleri mesruiyet ve otoriteleri bakimindan
zorlamistir. Bu nedenle s6z konusu rejimlerin basinda ge-
len Suudi Arabistan da Muhammed bin Selman liderligi
ile lilkede bir doniisiim siirecine girmistir. Dini ulemanin
etkisini sinirlandirma, petrole bagimli ekonomiyi doniis-
tiirme ve toplumsal-kiiltiirel reformlar seklinde yenilikler
uygulamaya konulmustur. Ulkede dini ulemanin niifuzu
azaltilarak 1liml bir din anlayisina sahip olundugu izle-
nimi verme ¢abasi igerisine girilmistir. Suudi Arabistan
ekonomik agidan Vizyon 2030 plani ile petrole olan ba-
gimliligini azaltmaya ve teknoloji/altyapt projeleri ile
yabanci yatirimceilart ¢ekmeye calismistir. Kadinlar ve
genclerin toplumsal ve ekonomik agidan giiglenmesi he-
deflenmistir. Popiiler kiiltiir ve eglence alaninda etkinlik-
ler ile degisimlerin oldugu imaj1 verilmeye c¢alisilmistir.
Bununla birlikte iilkeye olan aidiyetin giiclendirilmesi
yoluyla devlet-toplum iliskisi yeniden organize edilmeye
calisilmistir. Bu calisma Suudi Arabistan’da reformlarin
nihai amacinin mesruiyeti arttirma ve devlet otoritesini
tahkim etme olduguna dikkat ¢ekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Suudi Arabistan, Muhammed
bin Selman, Vizyon 2030, Orta Dogu, Dontisiimcii Li-
derlik

The Process of Change in Saudi
Arabia in Terms of Foreign And
Domestic Political Dynamics:
Reforms in Muhammad Bin
Salman Era

Abstract

This study aims to analyze the reforms of the Mu-
hammad bin Salman era in Saudi Arabia in terms of
foreign and domestic political dynamics. Arab Spring
has expelled some existing regimes in the Middle East
to undergo changes in terms of their legitimacy and aut-
hority. Therefore, Saudi Arabia has also entered a pro-
cess of transformation and reform under Muhammad bin
Salman’s leadership. The reforms include limiting the
influence of religious ulema, transforming the oil-depen-
dent economy and implementing social and cultural re-
forms. There have been efforts to convey the impression
of a moderate understanding of religion by reducing the
influence of religious ulema. Economically, the Vision
2030 plan seeks to reduce dependence on oil and attra-
ct foreign investors with technology and infrastructure
projects. Also, it is aimed empowerment of women and
youth. To create impression of change, popular culture
and entertainment activities have been used as a part of
reform policy. Moreover, the reforms have purpose of
strengthening the sense of belonging to the country to
reorganize state-society relations. This study highlights
that the ultimate goal of reforms in Saudi Arabia is to
increase legitimacy and consolidate state authority.

Keywords: Saudi Arabia, Muhammad bin Salman,
Vision 2030, Middle East, Transformational Leadership
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GIRIS

Bu ¢alisma Suudi Arabistan’da Arap Bahari sonrasi donemde Muhammed bin Selman reformlarinin sekillendir-
digi degisim siirecini ele almaktadir. Arap Bahar1 ve sonrasi donemde Orta Dogu’da yasanan gelismelerin siyasal,
toplumsal ve kiiltiirel etkileri olmustur. Bélgedeki bazi rejimlerin devrilmesi, mezhep/kimlik siyasetinin giiglenmesi,
Suriye ve Yemen’de yasanan i¢ savaslar bolgedeki dinamikleri 6nemli dl¢iide sekillendirmistir. Yine bu donemde
Iran’in Orta Dogu’da mezhep siyaseti {izerinden etkinlik kurma ¢abasi ve Misir’daki Miisliiman Kardesler hare-
ketinin ulus-6tesi aktivizmi Korfez monarsilerinin varliklarina yonelik tehdit algisini etkilemistir. Ayn1 donemden
itibaren enerji kaynaklarina bagli olarak diinya ekonomisinde yasanan gelismeler petrol ve dogalgaz gelirlerine bagl
bu tilkelere yansimistir. Bu nedenle petrol fiyatlarinda yaganan dalgalanmalar ve yenilenebilir-¢evreci enerji kaynak-
larina gegcis siireci petrol-dogalgaz bagimlist bu iilkelerin ekonomik kaynaklarini ¢esitlendirmeye gotlirmiistiir.

Burada belirtilen bolgesel ve kiiresel etmenlerden etkilenen iilkelerden biri de Suudi Arabistan’dir. 2015 yilinda
Savunma Bakani, 2017°de veliaht prens olarak atanan Muhammed bin Selman liderliginde Suudi Arabistan dikkat
¢eken bir donilisiim siirecine girmistir. Toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel alanda yasanan degisimler ilgi ¢ekmistir.
Bu bakimdan Muhammed bin Selman liderligini “doniistimcii liderlik” yaklasimi etrafinda almak gerekmektedir.
Max Weber’in karizma kavramina dayanan “doniisiimcii liderlik” yaklagimi liderin takipgilerinin ihtiyaglarini veya
taleplerini bildigini ve bunu kullanmaya g¢alistigini belirtir (Burns, 1978, 4). Doniistimcii liderlik yaklagimina farkli
acilardan katkida bulunan Bass ve Riggio (2006, 4), doniisiimcii liderin baskalarini amaglanan ve diisiiniilenden daha
fazlasia motive ettigine dikkat ¢eker. Boylece doniisiimcii lider takipgilerini ortak bir vizyon etrafinda toplamay1
bagarabilmektedir. Bass ve Avolio (1993, 52) ise doniisiimcii liderligin; karizma, ilham verme yetenegi, bireysel ilgi
ve fikirsel uyarim saglama yetenegi gibi bilesenlerini tanimlamistir. Karizma ile liderin gii¢lii duygular uyandirarak
bir misyon ¢ergevesinde takipgiler ile 6zdesleserek etki saglamadaki roliine dikkat cekilmistir. ilham verme yete-
negi doniisiimcii liderin yiiksek beklentileri iletmesi, ¢abalar1 yogunlastirmak i¢in semboller kullanmasi ve 6nemli
amaglar1 basit yollarla ifade etmesine odaklanmaktadir. Bireysel ilgi ise takipgilere tesvik ve destek saglama, biiyii-
me firsatlari yaratarak gelisimlerine yardimci olma ve birey olarak onlara giiven ve saygi gosterme eylemidir. Son
boyut olan fikirsel uyarim, liderin takipgilerini yeni fikirler ve bakis agilariyla zorlayarak ve onlart alisilagelmis is
yapma bi¢imlerini yeniden diisiinmeye tesvik etme siirecini ifade eder (Bass - Avolio, 1993, 52). Suudi Arabistan’da

Muhammed bin Selman liderligi de i¢-dis siyaset dinamiklerinin iilke toplumunun ve bireylerinin degisim ve reform
taleplerini tetiklemesinin farkinda olarak {ilkeyi bir doniisiim siirecine sokmustur. Boylece iilkedeki liderlik bireyleri
ve toplumu ortak bir gelecek ve vizyon etrafinda birlestirmeyi amaglamaktadir. Bu siirecte dini ulemanin etkinliginin
azalmasi, Vizyon 2030 planinin uygulanmasi, kadinlarin toplumsal-ekonomik alanda daha etkin olmas1 ve popiiler
kiiltiir-eglence alaninda etkinliklerin diizenlenmesi degisimlerin gdstergesi olmustur.

Literatiire bakildiginda Muhammed bin Selman dénemi ve bu donemdeki gelismeleri ele alan dnemli ¢calismalar
bulunmaktadir. Caligmalarin toplumsal ve ekonomik alandaki degisimlere odaklandig1 goriilmektedir. Mabon’a gore
(2018) Arap Bahar1 sonrast donemde toplumun reform talebine petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin da eslik etmesi
iilkenin reform siirecine girmesini zorunlu kilmistir. Ulke ekonomisinin petrole olan bagimliliginin azaltilmast calis-
malarda dnemli bir yer edinmektedir. Khashan (2017) bu dénemde uygulanmaya ¢alisilan Vizyon 2030 programinin
ekonomik etkisine odaklanirken Nurunnabi (2017) ise bu planin amaclarina ulagabilmesi i¢in bilgi ekonomisinin
onemine yer vermektedir. Baumann (2019) ise Muhammed bin Selman déneminde yapilan reformlarin disa kapali
rantiyeci devleti ekonomik anlamda kiiresellesmeye entegre ettigini ileri stirmektedir. Bu donemde iilke yonetiminin
onemli bilesenlerinden Vehhabi ulemanin da etkisinin azalmasi da dikkat ¢cekmektedir (Lacroix, 2019). Yeni donem-
de iilkede ekonomik doniisiime eslik eden iilkesel milliyetcilik séz konusudur (Ozev, 2024, 173). Cinkara (2023) ise
Muhammed bin Selman dénemi reformlarinin teknokrasi, milliyetcilik ve yeni ekonomi ayaklari tizerine oturdugunu
belirtmektedir. Muhammed bin Selman’in iceride gliciinii tahkim etme politikasinin iilke yonetiminde elitler arasinda
uyumsuzlugu getirdigi (Stenslie, 2018) ve bunun da bazen dis politikada olumsuz sonuglar verdigine (Acar, 2022)
yonelik calismalar da bulunmaktadir. Dikkat ¢ekilen ¢aligmalardan anlasilacagi tizere Muhammed bin Selman done-
mi reformlariin farkli boyutlar1 bulunmaktadir. Bu calisma da “Muhammed bin Selman liderliginin yaptig1 reform-
lar hangi boyutlar 6ne ¢ikmaktadir ve bu reformlar ile ne amaclanmaktadir?” sorusuna cevap liretmeye calisacaktir.
Bu bakimdan ¢aligmanimn temel argiimani; Vehhabi ulemanin etkisinin azaltilmasi, reformlarda petrole bagimlilig
azaltacak ekonomik doniisiim ve toplumsal-kiiltiirel reformlarin yapilmasi seklinde ii¢ boyutun 6ne ¢iktig1 seklinde-
dir. Belirtilen reformlarin li¢ boyutu da birbirini tamamlamaktadir ve bu reformlar ile ortak bir vizyon etrafinda dev-
let-toplum iliskisi yeniden kurgulanarak mesruiyet sorunlarinin agilmasi hedeflenmektedir. Boylece devlet otoritesi-
nin tahkiminin amaglandig1 goriilmektedir. Makalede nitel analiz yontemi benimsenmis olup literatiirdeki tartismalar
iizerinden analiz yapilacaktir. Calismada agirlikli olarak literatiirde yer alan makaleler, diisiince kuruluslari/arastirma
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merkezlerinin raporlar1 ve uluslararasi medya organlarinin haberlerinden yararlanilmistir. Yine Suudi Arabistan’in
ekonomik durumunu goérebilmek amaciyla uluslararasi orgiitlerin ekonomik verilerinden de faydalanilmistir. Arapga
dil yetkinliginin smirli olmasindan dolay1 biiyiik oranda Ingilizce kaynaklar kullanilmustir.

Calismanin plan1 su sekilde olacaktir: izleyen boliim Suudi Arabistan’in modernlesme siireci kapsaminda Mu-
hammed bin Selman’in ulemanin giiciiniin sinirlandirilmasi, ekonomik doniisiim ve toplumsal-kiiltiirel degisim re-
formlarmi ele alacaktir. Tartigma boliimiinii olusturan boliimde dis-i¢ siyaset etkilesimi agisindan reform siireci de-
gerlendirilecektir. Sonug boliimiinde ise ¢aligmanin temel yaklagimlart 6zetlenecektir.

1. Suudi Arabistan’da Muhammed bin Selman Donemi Reformlari

Kral Selman bin Abdulaziz’in oglu olan Muhammed bin Selman 6nce Savunma Bakani, 2017 yilinda ise veli-
aht prens olarak atanmistir. Bu bakimdan Kral Selman’dan sonra biiyiik ihtimalle kral olacak olan Muhammed bin
Selman ile Kral Abdulaziz’in ¢ocuklarindan sonra ilk defa hanedan ailesi igerisinde iiglincii kusaktan bir kral basa
gecmis olacaktir. Muhammed bin Selman geng yasinda devlet icerisinde iktidart ele alarak radikal sayilabilecek bir
dizi reformu uygulamaya c¢alismistir. Muhammed bin Selman reformlarina gegmeden dnce iilkede siyasal sistemin
nasil kurulup stireklilik i¢erisinde devam ettirildigine bakmak yerinde olacaktir. Birinci Diinya Savasi sonrasinda ku-
rulan devletlerden olan Suudi Arabistan’da y&netici asiret monarsiye doniismiistiir. En basta Ingiltere gibi 6nemli bir
giiclin dig destegini alan yonetici grup siirli sosyal tabana dayandigindan dolay1 ekonomik olarak petrol gelirlerine
dayanmis ve dini ulema ile ittifak yapmistir (Bromley, 2005, 518). Bunun i¢in Abdulaziz bin Suud’un devleti lizerine
oturttugu bir iki-ayakl bir konsensiis bulunmaktaydi. En basta asiretler-aras1 evlilikler yoluyla siyasi otoriteyi kon-
solide etmeyi amaglamistir (Al-Rasheed - Al-Rasheed, 1996, 143). Diger bir mesruiyet kaynagi da Vehhabi ulema
ile yaptig1 ittiftaka dayanmaktaydi. Aym zamanda Islamiyet acisindan kutsal sayilan Mekke ve Medine sehirlerinin
“koruyuculugunu iistlenme” de dini mesruiyetin diger bir boyutunu olusturmustur (Al-Rasheed - Al-Rasheed, 1996,
144). Gegen siire zarfinda dis siyasette yasanan gelismeler i¢ siyasette de etkili olmustur. 1991 Korfez Savasi, 2003
Irak Savas1 ve Arap Bahari gibi bolgesel diizeydeki gelismeler iilkede mezhep/kimlik siyasetinin etkisini ve 6zgiirlik
taleplerini arttirmistir. Bu nedenden o6tiirii Muhammed bin Selman liderligi de reformlar yaparak iilkede doniistimii
saglamay1 amaglamaktadir. Yapilan reformlar ulemanin etkisinin azaltilmasi, petrole bagimlilig1 azaltmaya yonelik
ekonomik doniisiim ve toplumsal-kiiltiirel reformlarin yapilmasi bigiminde olmustur.

1.1. Dini Ulemanin Giiciiniin Sinirlandirilmasi

Daha once belirtildigi tizere Suudi Arabistan’da devletin mesruiyet kaynaklarindan birini de Vehhabi ulema ile
yaptig1 ittifak olusturmaktaydi. Vehhabilik islam’in esaslarindan uzaklasildigi, islam-digt uygulamalarin yayginlasti-
gini ileri siiren ve bunun i¢in ilk dénem uygulamalarina geri doniilmesi gerektigini iddia eden Selefilik akiminin bir
koludur. Selefilik genel olarak akil karsit1, Islam’1 metinci-literal cercevede yorumlayan ve dar kaliplar igerisinde ka-
lan bir diisiince gelenegidir (Biiyiikkara, 2015, 57). Ahmed bin Hanbel ve ibn Teymiyye gibi alimlerin goriisleri etra-
finda sekillenen bu anlayis giiniimiizde ise Vehhabilik olarak da bilinen Suudi Selefiligi ve Cihatc1 Selefilik seklinde
ikiye ayrilmaktadir (Biiyiikkara, 2015, 63). Onyedinci yiizyilin ortalarina dogru Arap yarimadasinda Selefi diisiince-
ye sahip Muhammed bin Abdulvehhab taraftar toplayarak Vehhabilik diigiincesini bolgeye yaymaya ¢alismistir. 1744
yilinda Suud ailesi ile anlagarak onlarin korumasi altina giren Muhammed bin Abdulvehhab 6liimiine kadar gegen
siirede diisiincesini Arap yarimadasinin biiyiik bir kismina yayabilmistir (Cook, 2020, 490). 1930’lu yillarda Suudi
Arabistan devletinin kurulus déoneminde Vehhabilik resmi kurumlar bilinyesine alinarak kurumsallagmistir. Devlet
yonetimi, ekonomi, dis iligkiler ve egitim alaninda Suudi yonetiminin politikalar1 Vehhabi ulema tarafindan mes-
rulagtinlmistir (Biiyiikkara, 2015, 63). Suudi Selefiligi’ne karsi muhalif olan Cihatg1 Selefilik ise Suudi yonetimini
sert bir bicimde elestirerek toplum, siyaset ve dis politika alaninda radikal bir ¢izginin takip edilmesini savunmustur.
Basta Suudi Arabistan’da olmak iizere Abdiilaziz bin Baz, Nasir el-Omer ve Muhammed bin Said El-Kahtani gibi
Cihatc1 Selefilik yanlist alimler bulunmaktadir. Cihatg1 Selefilik igerisinde de daha radikal ve sert yola savrulanlar ise
El-Kaide ve DEAS gibi terdr orgiitlerini kurmustur (Biiylikkara, 2015, 64-73).

1960’11 yillardan itibaren iilkenin petrol gelirlerinin artmasi ve iilke yonetiminin 1limli politikalar izlemesi Suudi
Arabistan’in sehirlerinin banliydlerinde Islamcilik’mn tepkisel yiikselisini getirmistir. Ulkede yiikselise gecen ha-
reketler muhalif Selefilik ve Miisliiman Kardesler olmustur (Menoret, 2019, 5). izleyen dénemlerde bu muhalif
Islamci hareketlerin etkinligi daha da artmistir. Ayn1 dénemde Arap milliyetciliginin de Orta Dogu’da etkin olmasi
Suudi Arabistan agisindan zorlayici bir etmen olmustur. Citheyman’in liderlik ettigi 1979 yilindaki Kabe baskininin
amaci petrol gelirleri sonrasinda artan Batili ve modern yasam tarzinin iilkede ortadan kaldirilmasiydi (Ulrichsen -
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Sheline, 2019, 2). isyan bastirildiktan sonra isyancilar idam edilmistir. Ancak iilke yonetimi isyancilarin taleplerini
uygulayarak dinin toplum iizerindeki etkisine yeniden odaklanmistir. Nitekim dini egitim veren kurumlarin destek-
lenmesi, dini kurallarin uygulanmasinda giivenlik gii¢lerinin kullanilmasi, Afganistan’da Sovyet karsit1 politikalarin
desteklenmesi bu durumun bir sonucudur. Yine Iran islam Devrimi Suudi Arabistan’in Miisliiman diinya iizerindeki
etkisine karsi bir meydan okuma olarak goriilebilir. Bu donemde siyasal ve kiiltiirel 1limlilagsma politikas1 yerini
dini-siyasal muhafazakarliga birakmustir. Ulke yonetiminin en énemli dnceligi Islamcilik ve dini muhafazakarlik
temelindeki muhalif hareketlerin etkisini kontrol altina almak olmustur (Ulrichsen - Sheline, 2019, 3). Ulke ydneti-
mi Vehhabi yaklagimin da etkisini kullanarak dini anlayigim1 Miisliman diinyaya tasimaya c¢aligmistir. Ancak Suudi
yonetiminin 1991 Korfez Savasi’nda Amerika Birlesik Devletleri’ni (ABD) desteklemesi ve askeri birliklerinin iilke
topraklarinda konuslanmasina izin vermesi Vehhabi ulemanin bir kisminin Sahve gibi muhalif hareketlere kaymasina
neden olmustur (Hegghamer, 2008, 70). 1990’larda ortaya ¢ikan Sahve hareketi Suudi Arabistan’a gelen Miisliiman
Kardesler hareketinin iiyelerinden etkilenmistir. Suudi yonetimini Bat1 ile iligkiler ve yonetim anlayis1 konusunda
elestiren hareketin 6nde gelen isimleri Selman el-Avde ve Sefer el-Havali olmustur (Akdogan — Kalayci, 2014,
177-179). Belirtilen donemden itibaren dini hareketlerin artan muhalefeti Suudi yonetimini zorlamistir. Dolayistyla
muhalif gruplar ile baz1 donemlerde uzlasi yoluna gidilmistir.

Dini retorigi ve ulus-6tesi dini anlayisi Arap Bahar1 ve 6ncesi donemde siklikla kullanan Suudi yonetimi Arap
Bahar ile birlikte ulus-6tesi dini temalarin ¢ikarlarina hizmet etmedigini diistinmiistiir (Muslu el Berni, 2023, 193).
Hatta iilkedeki Vehhabi ulemanin islam’1 yorumlama bicimi Orta Dogu’da radikal ve siddet yanlis1 gruplara esin kay-
nag1 olmustur. Bu nedenle iilkedeki din-devlet iliskilerini yeniden diizenleme diisiincesi glindeme gelmistir (Grand
- Wolft, 2020). Daha 6nce belirtildigi tizere Muhammed bin Selman, gii¢lii ve yerel bir Suudi ulusal kimligi gelistir-
me ¢abasi igerisinde olmustur. Ancak bu politika devletin kurulus donemindeki dini milliyetcilikten ve 1960’lardan
itibaren dini anlayisim Miisliiman diinyaya yaymay1 amagclayan islamci politikalardan ayrisarak Muhammed bin
Selman’a baglihig vurgulanmistir (Al-Rasheed, 2021). Bu nedenle iilkedeki muhalif ve ulus-6tesi islamei gruplarin
faaliyetleri baski altina alimmustir. Onceki dénemde I¢isleri Bakanlig1 yapmus olan eski veliaht prens Muhammed bin
Nayif, El-Kaide ve DEAS gibi orgiitlere karst miicadelede Sahve hareketi ile isbirligi yaparken Muhammed bin Sel-
man ise bu hareketi bastirmaya ¢alismistir (Kinninmont, 2018, 250). Yine goreceli ilimli siyasal goriislere sahip olan
ve kralligin otoritesinin sinirlandirilmasini savunan Selman el-Avde tutuklanmis ve idam cezasi ile yargilanmistir
(Lacroix, 2019, 99).

Vehhabi ulemanin giiciiniin siyasi ve ekonomik olarak sinirlandirilmast Muhammed bin Selman’in temel poli-
tikalarindan olmustur. Ekonomik ihtiyaglar ve rasyonellesme siireci tilkedeki dini otoritenin doniismesinde dnemli
bir rol oynamaktadir (Cubelic, 2019, 44). Ancak Muhammed bin Selman ulemaya yonelik iktidar alanini kisitlayici
politikalar izlerken dini otoritenin mesrulastirici etkisine olan ihtiyacini goz ardi etmemistir. Bu agidan ulemanin
siyasi kararlar1 onaylayici bir konumda olmasini istemistir (Lacroix, 2019, 99). Nitekim aldig1 kararlara Yiiksek Ule-
ma Konseyi’nin fetva vermis olmasi bunun gostergesidir. Reform politikast sadece dini alan1 doniistiirmek ile sinirli
kalmamis ayni1 zamanda devletin giindemindeki konular1 hayata gecirmesinde dinin bir bilegsen olmasini saglamis-
tir (Alhussein, 2020, 6). Muhammed el-Issa’nin Yiiksek Ulema Konseyi’ne atanmasi dinin yeniden yorumlanmasi
politikasmnin énemli oldugunu gdstermistir. Yine el-Issa’nin egitim bakani1 olarak atanmasi sonrasinda dini agirlikli
egitim miifredat: degistirilmeye baslanmustir (Cinkara, 2023, 106). El-issa, Suudi Arabistan’mn dis diinyadaki ima-
jina katkida bulunmak amaciyla ABD’deki Holokost Anma Miizesi’ni, Paris’te bir sinagogu ziyaret etmis ve yine
Auschwitz’te dua etmistir. Issa, Bati’da yasayan Miisliimanlarin entegrasyonunun ilerletilmesi gerektigi iizerinde
durmustur (Alhussein, 2020, 11). Muhammed bin Selman da Batili medya organlarina verdigi réportajlarda Islam
mirasini korumak amaciyla radikalizmi ortadan kaldiracagini ilimli bir din anlayisimi hakim kilacagini belirtmistir
(Al-Rasheed, 2021). Suudi Arabistan’da giivenlik kaygilarini arttirabilecek dini radikalizm ile miicadele kapsaminda
2017°den itibaren birgok resmi giivenlik kurumu kurulmustur. Bu kurumlar Islam’1 daha esnek bir cercevede yorum-
layan ¢aligsmalar yaparak giivenlik sorunlarini agmaya calismistir (Alhussein, 2020, 16).

1.2. Ekonomik Doniisiim Reformlar:

Petrol gelirlerine bagimli Suudi Arabistan ekonomisinin doniistliriilmesi Muhammed bin Selman’in énemli 6nce-
liklerindendir. 1970’1i yillarda petrol fiyatlarindaki keskin artislar lilkede 5-yillik ekonomik planlar yapilmasini sagla-
mustir. 2014 yilina kadar gegen siirede petrol-dis1 faaliyetlerin finansmani petrol ihraci gelirlerine dayanmustir (Habibi,
2019, 6). 2014 yilinda petrol fiyatlarinda yasanan ani diisiisler Suudi Arabistan ekonomisini olumsuz etkilemistir.

Daha once belirtildigi tizere Muhammed bin Selman 2015 yilinda Savunma Bakani olduktan sonra giiciinii art-
tirmaya calisnustir. Bundan otiirii iilkenin ekonomisi ¢in bir vizyon olusturma yoluna gitmistir. Ulke ekonomisinin

| 29 |




Dis ve Ig Siyaset Dinamikleri Agisindan Suudi Arabistan’da Degisim Siireci: Muhammed Bin Selman Dénemi Reformlari
* Mehmet Alkis *

yasanan dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesinin dniine gegmek i¢in 2016 yilinda Vizyon 2030 plani1 ilan edilmistir.
Muhammed bin Selman doéniistimeii liderliginin “fikirsel uyarim” boyutunu Vizyon 2030 plani ile ortaya koymaktadir.
Bu plan ekonomik anlamda iilkeye yeni bir bakis acis1 kazandirmay1 hedeflemektedir. Vizyon 2030 plani iilkeyi “canli
toplum”, “gelisen ekonomi” ve “iddiali ulus” ilkeleri ¢ergevesinde doniistiirmeyi amaglamistir (Habibi, 2019, 7). Plan
cercevesinde iilke ekonomisinin reforma tabi tutulacagi ve petrole olan bagimliliginin azaltilacag: belirtilmistir. Plana
gore 2030 yilina kadar 2 trilyon dolarlik yatirimin yapilarak ekonomik biiyiikliigiin iki katina ¢ikarilmasi amaglanmigtir
(Khashan, 2017, 3). Plan kapsaminda petrol dis1 sektdrlere yatirim yapilmasi ve kamu sektoriiniin biyiikligiiniin 6zel
sektdr lehine kiigiiltiilmesi temel 6ncelik haline getirilmistir. Ulke vatandaslarmin kisisel amaglarina ulasmalari icin ge-
rekli imkanlarm saglanmasi ve gelecegin meslekleri i¢in egitilmeleri de planin 6nemli 6nceliklerinden biridir (Khashan,
2017, 4). Plan 2020 itibariyle kamu-dis1 sektorlerde Suudi vatandaslart igin 450 bin kisinin istthdamini dngdrmiistiir.
Aramco sirketinin %35 oranindaki hissesinin 100 milyar dolara satilarak yatirim projelerinin finansmaninin saglanmasi
amaglanmigtir (Habibi, 2019, 7). 2030 Vizyonu temel olarak Suudi Arabistan toplumunun ve ekonomisinin kiireselles-
meye entegre edilmesini planlamaktadir. Bunun i¢in de ekonomik anlamda Suudi Arabistan vatandaglarinin 6ne gikmasi
hedeflenmektedir (Cinkara, 2023, 115). Bununla beraber diinyaya olumlu bir imaj verme cabasi1 dikkatlerden kagma-
maktadir. 2020 yilinda yabanci ¢alisanlar i¢in zorunlu olan kefalet sisteminde degisiklikler yapilarak insan haklarina
saygil olundugu imaj1 da 6ne ¢ikarilmistir (Muslu el Berni, 2023, 198).

Uluslararas1 Para Fonu’nun (IMF) degerlendirmesine gore iilke petrol bagimlili§inin azaltilmasi yolunda 6nem-
li asamalar kaydetmistir. IMF verilerine gore 2017-2022 yillar1 aras1 donemde yaklasik olarak Suudi Arabistan’in
GSYIH nin %25’ini, biitge gelirlerinin %65 ini, ihracatinin ise %75’ini petrol ve petrol satisina dayali gelirler olus-
turmaktadir (Mati - Rehman, 2023). Yine Diinya Bankasi’nin 2022 verilerine gére Suudi Arabistan’da GSYIH 1.1
trilyon dolar ve kisi bast milli gelir ise 30 bin dolar civarinda olmustur (World Bank, 2022). Ancak Covid-19 salgini
planin ilerlemesini olumsuz yonde etkilemistir. i¢ ve dis siyasette yasanan gelismeler de dikkatleri ekonomik re-
formdan uzaklastirmistir (Grand - Wolff, 2020, 2). Ancak 2020 yilina gelindiginde mali istikrar, makro gdstergelerin
iyilesmesi, bankacilik sisteminin gelisim gostermesi ve sosyal reformlar konusunda 6nemli ilerlemeler kaydedilmis-
tir. Ulkede geng niifus artis gostermektedir. Her y1l ortalama 280 bin Suudi genci isgiiciine dahil olmaktadir. Geng
niifusun artisi ile birlikte kamu sektdriindeki sinirli istihdam 6zel sektore dayali yeni istihdami zorunlu kilmaktadir.
Ancak verilen egitimin kalifiye ve yetkin eleman yetistirilmesi konusunda yetersiz kalmasi egitim alanin1 da reforma
tabi tutmay1 gerekli kilmistir. Her ne kadar tilkede rantiyeci devlet modeli islemis olsa da daha fazla sayida gencin
isglicli piyasasina dahil olmasi yonetim iizerinde baski olusturmaktadir (Grand - Wolff, 2020, 9). Rantiyeci devlet
modelinden uzaklagma politikast kapsaminda vergilendirme sisteminde diizenlemeye gidilmistir. IMF’ye gore GS-
YIH’y1 %]1,5 oraninda arttiracak olan Katma Deger Vergisi 2018 yilinda uygulanmaya baslanmistir (Moshashai vd.,
2020, 392). %S5 oraninda uygulanan bu vergi 2020 yilinda %15’e ¢ikarilmistir (Sarkul Evsat, 2020). Ekonomik tasar-
ruf kapsaminda memur maas ddemelerinde de degisiklige gidilmistir. Onceki donemlerde hicri takvime gére 6denen
maaslarin miladi takvime gore 6denmesi karalastirilmistir (Anadolu Ajansi, 2016).

Muhammed bin Selman’in ekonomi alanindaki en dnemli dnceliklerinden biri de rejim ile ekonomik elitler ara-
sindaki iliskiyi yeniden diizenlemek olmustur. Kendisini merkeze alarak ekonomik elitlerin etki alanini1 daraltmistir
(Bsheer, 2018). Toplumsal alanda mesruiyet arttirma politikasi ¢ergevesinde diisiik gelirli ve yoksul ailelere gelir
destegi verilmistir. Kabineye yaptigi yeni atamalar yoluyla igeride ve disarida imajina 6nemli katkilarda bulunarak
yatirimlar1 cekmeyi amaglamistir (Habibi, 2019, 8). Ozellikle teknoloji ve altyap: projeleri ile yabanci yatirrmcei-
lar1 acisindan {ilkeyi cazibe merkezi haline getirmek istemistir. Bu kapsamda NEOM projesini hayata gecirmek
onceliklerden biri olmustur. NEOM projesi Suudi Arabistan ekonomisini siirdiiriilebilir kilma amaciyla kiiresel bir
merkez olma hedefi tasimaktadir (Neom, 27 Eyliil 2024). Proje iilkenin kuzeybatisindaki Misir-Urdiin smirlarina
yakin Tebiik bolgesinde inga edilmektedir. 500 milyar dolara mal olacak projede teknoloji-egitimden finansa kadar
14 sektorde yerel ve uluslararast yatirnmeinin ¢ekilmesi hedeflenmektedir. Toplam 5 bdlgeden olusan projede diiz
¢izgi anlamina gelen 170 kilometre uzunlugundaki The Line sehri projesi ile karbon emiisyonunun sifira indirilerek
arag gereksinimi olmadan bir yasam alani olusturulmasi planlanmaktadir. Tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayanan ve yapay zeka teknolojileri ile islerin yiiriitiilecegi bu projede gelecegin sehrinin insast amaglanmaktadir
(Neom, 27 Eyliil 2024).

1.3. Toplumsal-Kiiltiirel Reformlar

Muhammed bin Selman iilkede giiclinii tahkim etmeye basladiktan sonra zaman kaybetmeden toplumsal ve kiil-
tiirel reformlar1 yapma yoluna gitmistir. Muhammed bin Selman liderliginin “bireysel ilgi” boyutu 6zellikle kadin-
lara ve genclere yonelik tesvik-destek ve gelisimlerine katkida bulunma reformlari seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
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reformlar1 yaparken yenilik isteyen genclere ve kadinlara dayali yeni bir toplumsal temel olusturmaya ¢aligmigtir
(Ottaway, 2021, 202). Bu reformlarda en ¢ok dikkat ¢eken durum iilkedeki kadinlarin ekonomik ve sosyal anlamda
daha goriiniir ve etkin olmaya baslamalaridir. Piyasa ekonomisi kosullarina entegre olabilmek i¢in gerekli kiiltiirel
degisimleri gergeklestirilmesi amaclanmistir. Bundan dolayi iilkede “kadinlarin giiglendirilmesi” dnemli bir konu
haline gelmistir (Topal, 2019). 2017 yilinda Muhammed bin Selman, kadinlarin sinema-stadyumlara girebilmesi ve
arag siirebilmeleri konusundaki sinirlamalari kaldirmistir. Gegen siire zarfinda iilkedeki kadinlar; is edinme imkanla-
r1, yonetici pozisyonlarinda yer alma ve sosyal giivenlik politikalart sayesinde ekonomik agidan giiclenmeye basla-
mistir (Alessa vd., 2022). Riyad’da moda haftasinin diizenlenmesi, 2017 yilinda ilk defa bir kadin sanat¢inin konser
vermesi, 0zel sektorde kadin girisimci sayisinin artmasi, kadinlarin yurtdisina seyahat edebilmeleri i¢in erkek hami
zorunlulugunun kaldirilmasi gibi reformlar yapilmistir (Bari, 2019, 1955). 2019 yilinda kadin turistlerin baglarini
ortmeden llkeye girebilmelerine izin verilmistir. Ayn1 zamanda kadin ve erkeklerin birlikte otelde kalabilmelerine
dair kisitlamalar da kaldirilmigtir (Muslu el Berni, 2023, 198).

Kadinlarin toplumsal ve ekonomik alanda giiclenmesinin yanisira tilkedeki kiiltiirel degisimler de dikkat cekmek-
tedir. Muhammed bin Selman festival ve eglence etkinliklerini diizenleyecek ve kontrol altinda tutacak olan Eglence
Otoritesi birimini kurmustur (Al-Rasheed, 2021). Konser ve festivaller araciligryla ekonomik canlanmasi saglanmast
istenmektedir. Riyad ve Diriye festivallerinde miizik, eglence ve sanatsal etkinlikler 6ne ¢ikmaktadir. Sanatsal etkin-
liklerde yeni sanatgilar ve aktivistler 2030 Vizyonu ile uyumlu sekilde islam ve sanat konusunda yeni bir perspektif
ortaya koyma cabasi igerisine girmektedir (Cubelic, 2019, 44). Yine Kizildeniz Film Festivali’'ne diinyanin farkl
iilkelerinden sinemanin 6nde gelen isimlerinin katilmasi ve diinya capinda iinlii futbolcularin futbol takimlar tarafin-
dan transfer edilmesi diinya kamuoyunda iilkenin imajin1 olumlu gésterme politikasinin bir pargasidir.

Kiiltiirel alandaki bir diger gelisme de Suudi ulusal kimligini 6ne ¢ikarmaya yonelik etkinliklerin yapilmasidir.
“Suudiler i¢in Suudi Arabistan” adi ile Twitter’da bagliklarin agilmasi ulusal kimligin bir dncelik oldugunu goster-
mistir (Al-Rasheed, 2021). 2005 yilindan itibaren ulusal giin kutlamalarina baglayan Suudi Arabistan 2022 yilindan
itibaren Muhammed bin Suud’un basa gectigi 22 Subat’1 ulusal giin olarak da kutlamaktadir (Muslu el Berni, 2023,
195). Yine Islam &ncesi doneme ait tarih de ulusal kimligin bir bileseni olarak gériilmiistiir. Islam 6ncesi déneme ait
arkeolojik kalintilar din-dig1 goriildiigiinden dolay1 dnceki donemlerde gérmezden gelinmistir. Ancak ulusal kimligi
giiclendirme politikasinin bir pargasi olarak arkeolojik kalintilarin oldugu bdlgeler igin kraliyet komisyonlar1 kurul-
mus ve bu bolgeler yerel-kiiresel turizme acgilmigtir (Al-Rasheed, 2021).

2. Tartisma

Muhammed bin Selman, Suudi Arabistan’da iktidarim gii¢lendirme amaciyla dis-ig siyaset dinamiklerini lehine kul-
lanmaya caligmistir. Arap Bahart ile bolgedeki Arap devletlerinin bir kismi bekalarinin tehlike diisecegi algisina sahip
olmalarindan dolay1 i¢ ve dis politikalarinda degisiklige gitmek zorunda kalmistir. Ulus-6tesi kimlik dinamiklerinin
giiclenmesi devletlerin egemenligi i¢in tehdit olusturmus ve lilke liderlerinin otoritesini olumsuz etkilemistir. Bu durum
da rejimlerin i¢ mesruiyet kaybina ugramalarina neden olmustur. Dis aktorler boylece devletlerin igislerine miidahale
edebilme imkanina sahip olmustur (Del Sarto, 2019, 59). iran’in Arap Bahar1 dncesi ve sonrasinda bdlgede niifuzunu
arttirma ¢abalari, Misir ve Tunus’ta Arap Bahar1 doneminde yasanan gelismeler en basta Suudi Arabistan tarafindan
tehdit olarak goriilmiistiir. Bundan dolay1 bélgedeki varlikli Kérfez monarsileri Urdiin, Fas gibi iilkelere finansal destek
vermis ve Misir, Libya, Suriye ve Yemen gibi {ilkelere de miidahale girisiminde bulunmustur (Lynch - Jamal, 2019, 5).

Ulkedeki petrol {iretiminin agirlikli olarak dogu vilayetlerinde olmast ve bu vilayetlerin niifusunun Sii agirlikls
olmas! Suudi Arabistan tarafindan Iran ile bolgesel rekabette iceride karsilasabilecegi zorluklardan biri olmustur.
2015 yilinda Suudi Arabistan’in Yemen’e askeri miidahalede bulunmasi i¢-dis siyaset etkilesiminin bir sonucudur.
Muhammed bin Selman bu hamlesiyle igeride zorluklari asma ve gii¢lii lider imaj1 olusturma amaci tagimistir (Cla-
usen, 2019, 77). Iran’in bélgedeki niifuzunun azaltilmasi politikasini siirdiiren Muhammed bin Selman bu konuda
Birlesik Arap Emirlikleri prensi Muhammed bin Zayed ve Amerika Birlesik Devletleri baskani Trump ile yakin ilis-
kiler igerisinde olmustur. Muhammed bin Selman bunun i¢in Trump’in damadi Jared Kushner ile kisisel iliskilerini
kullanmistir (Ottaway, 2021, 24). Trump’in Orta Dogu ziyaretinin ilk duraginin Suudi Arabistan olmasinda Muham-
med bin Selman’in izledigi politikalarm énemli bir etkisi olmustur. Iran ile bu dénemde Liibnan siyaseti ve Yemen
I¢ Savasu iizerinden gelisen gerilim ve rekabet de dis politikada dne ¢ikmustir. Kérfez’de Suudi Arabistan’in Katar’a
yonelik giivenlik kaygilart artmigtir. Katar’in Misir’da Misliman Kardesler’i desteklemesi Suudi yonetimi tarafin-
dan istikrar ve mesruiyet sorunu olarak goriilmistiir (Mabon, 2018, 58-62). 2017 yilinda Katar’a Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri tarafindan uygulanan abluka bu politikanin bir sonucudur.
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Suudi Arabistan yeni donemde dig politikasini da ekonomik zorunluluklar ¢cergevesinde yeniden sekillendirme yo-
luna gitmektedir. Jeopolitik riskler petrole bagimli {ilke ekonomisini ¢esitlendirmeye zorlamaktadir (Aliedan, 2022,
22). Suudi ydnetimi petrol iiretiminin Otesine gegerek enerji, altyapi, finans ve teknoloji alanlarinda isbirliklerini
arttirarak dig politikasinda daha pragmatik bir tutum edinmeye ¢aligmaktadir. Bélgede Musir, Iran, Israil ve Tiirki-
ye’yi dengeleyerek giivenligini korumay1 ve niifuzunu genisletmeyi amaglamaktadir. Bu agidan Suudi Arabistan
gecmisteki jeopolitik stratejileri yenilemek yerine pazarlara daha fazla agilma ve baglanti kurmaya dayali yeni je-
o-ekonomik stratejilere yonelmektedir (Sager, 2024, 8). Bu agidan teknoloji ve altyap1 yatirnmlaria dayali projeler
ile gekim merkezi olma politikas1 6ne ¢ikmaktadir. NEOM projesi 6rneginde oldugu gibi Korfez monarsileri kiiresel
bir marka olusturmanin yaninda diinyani 6nemli finans-ticaret merkezleriyle de etkilesim igerisinde girmeyi amag-
lamaktadir (Cinkara, 2023, 115). Yine NEOM projesinin insa edildigi bolge dnceki donemlerde diismanlik iliskisine
sahip oldugu Israil’e cografi olarak yakin bir konumda yer almaktadir. Bdylece Suudi Arabistan’in Israil’i artik bir
tehdit olarak gérmedigini ve her iki tilke arasindaki iliskilerde normallesmenin de oldugunu gostermeye ¢aligmigtir
(Bsheer, 2018).

Arap Bahari sonrasi dis siyaset dinamikleri yukarida belirtildigi iizere sekillenirken Muhammed bin Selman ice-
ride reformlar1 hizlandirma yoluna gitmistir. Muhammed bin Selman’in gii¢lenerek diger iktidar odaklarini tasfiye
etmesi iilkede vatandaslar nezdinde mesruiyet giiclendirici politikalara yonelmesine neden olmustur (Acar, 17 Eyliil
2024). Bu bakimdan yapilan ekonomik, sosyal ve siyasi reformlar en basta Muhammed bin Selman’1n iilkedeki oto-
ritesini giiclendirirken devletin giiciinii yeniden tahkim etme amaci tasimistir. Reformlarin toplumun talebiyle degil
yukaridan uygulanmasi amaglanmaktadir. Vizyon 2030 planinda oldugu gibi teknik kadrolarin 6ne ¢iktig1 modern-
lesme ve altyap1 projeleri orta sinif ve egitimli kesimlere etkilerini arttirma ve pozisyonlarini giiclendirme imkant
saglamaktadir. Burada olusabilecek bir basarisizliktan teknokrat kadrolar sorumlu olacagi i¢in yonetici elitler mesru-
iyet ve iktidar kaybina ugramamis olacaktir (Cinkara, 2023, 98-102).

Reform siirecinin lilke agisindan bir doniim noktasi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ottaway’e gore (2021, 9)
Muhammed bin Selman, Tiirkiye’nin 20. yiizyilin basinda gegirdigi modern degisime benzer bir bicimde Suudi
toplumunu doniistiirmeyi amaglamaktadir. Daha once ifade edildigi iizere artan degisim taleplerini Muhammed bin
Selman donisiimeii liderligi tilkenin ortak bir aidiyet ve vizyon ile karsilamaya ¢alismistir. En basta Suudi kimliginin
giiclendirilerek iilkeye aidiyetin ve yonetime olan bagliligin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu bakimdan tilke-
deki reformlarin sekiiler karakteri daha da belirgin olmustur. Milli kimligin insasinda toplumsal modernlesme siireci
onemli bir rol oynamistir (Cinkara, 2023, 112). Ulusal giin kutlamalarina énem verilmesi ve kiiltiir-eglence etkinlik-
lerinin yogun bir bi¢imde yapilmasi iilkede ulemanin etkisinin azaltildigini gostermektedir. Kadinlara ve toplumun
geng kesimlerine yonelik vaatlerde bulunulmasi iilkenin gelecegini sekillendirme amaci tagimaktadir.

Yapilan reformlar iilkenin dis-i¢ siyaset agisindan hayati tehditleri etkisiz kilmaya odaklanmaktadir. Arap Bahar
ve sonrast Orta Dogu’da ulus-6tesi hareketlerin artan etkinligini bertaraf etmek amaciyla Muhammed bin Selman
donemi reformlari ile lilkede devlet-toplum iligkisini yeniden sekillendirme ve {ilkeye olan aidiyetin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir. Igeride toplumsal kesimlerin artan taleplerine karsilik olarak reform siireci hizli bir bicimde ilerle-
tilmektedir. Bu acidan yapilan reformlar Weber’in (1964, 382) siyasal otorite ve kurumlarin toplum nezdinde kabul
gordiigiine dair kanaat ve inang seklinde tanimladig1 “mesruiyet”i arttirma amaci tasimaktadir. D1s siyaset dinamik-
leri kadar Suudi Arabistan’m i¢ siyaset dinamikleri de bu reform siirecini etkileyecektir. Muhammed bin Selman’in
liderliginin gelecegini ve amacina ulasmasini kraliyet ailesi igerisindeki giic miicadelesi, igerideki muhalefeti kontrol
etme becerisi ve nihai anlamda iktidarini tahkim edebilmesi de belirleyecektir (Ottaway, 2021, 218).

SONUC

Bu ¢alisma dig ve i¢ siyaset dinamikleri ¢er¢evesinde Suudi Arabistan’da Muhammed bin Selman reformlarini
ele almistir. Arap Bahar ile Orta Dogu’da yasanan gelismeler baz1 devletlerin istikrarsizlik ve tehdit algisini etki-
lemistir. Suudi Arabistan da bu dénemde sorunlar ile karsilasmamak adia bir déniisiim siirecine girmistir. Iktidari
biiyiik dl¢lide ele alan Muhammed bin Selman’in doniistimcii liderliginin yaptigi reformlar iilke i¢in bir doniim
noktas1 olmustur. Devletin kurulusunda ve faaliyetlerinde mesruiyet kaynagi olarak goriilen dini ulemanin giictiniin
azaltilmasi suretiyle dini radikalizmin engellenmesi ve ulusal kimligin giliglendirilmesi amaglanmistir. Petrole ba-
gimlilig1 azaltmak i¢in planlar hazirlanmis ve teknoloji/altyapt yatirimlarimi ¢ekebilmek icin projeler gelistirilmistir.
Boylece iilke ekonomisi kiiresellesmeye entegre edilmeye ¢alisilmigtir. Kadinlarin ve genglerin sosyal-ekonomik
alanda etkinligini arttirmak i¢in toplumsal ve kiiltiirel yenilikler yapilmistir. Yapilan etkinlikler ile diinyaya olumlu
bir imaj verme ¢abasi igerisine girilmistir. Yine ¢calismada dikkat ¢ekildigi iizere Muhammed bin Selman dig siyasette
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yasanan gelismelerden faydalanmaya ¢alismistir. Yemen Savasi’ni i¢eride mesruiyet/popiilarite arttirmanin bir yolu
olarak gérmistiir. Yapilan reformlar devlet-toplum iliskisini yeniden organize ederek mesruiyet sorunlarini agmay1
ve devlet iktidarini konsolide etmeyi amaglamstir.

Son tahlilde Muhammed bin Selman liderligindeki reformlar ile iilke yeni bir doneme girmistir. Hedeflenen amacg-
larin hayata gecirilmesi zaman igerisinde gézlemlenebilecektir. Bu doniisiim stirecinin ilerlemesi i¢ ve dis siyaset
dinamiklerinden etkilenecektir. Bununla beraber yapilan reformlar ile Suudi Arabistan’da yaganan doniisiimiin Orta
Dogu’da hangi dinamikleri harekete gecirecegi konusu arastirilmay1 beklemektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study analyzes the process of change in Saudi Arabia in the post-Arab Spring era, shaped by the reforms of
Muhammad bin Salman. Muhammad bin Salman has attempted to utilize foreign and domestic political dynamics in
favour in order to strengthen his power in Saudi Arabia. With the Arab Spring, some of the Arab states in the region
were compelled to alter their domestic and foreign policies due to the perception that their continued existence would
be threatened. The strengthening of transnational identity dynamics posed a threat to the sovereignty of states and
negatively affected the authority of country leaders. This situation led regimes to lose internal legitimacy. External
actors have thus been able to intervene in the internal affairs of states. Iran’s efforts to increase its influence in the
region pre- and post-Arab Spring era. The developments in Egypt and Tunisia during the Arab Spring period were
seen as a threat by Saudi Arabia. Consequently, the affluent Gulf monarchies in the region provided financial assis-
tance to countries such as Jordan and Morocco and attempted to influence events in countries such as Egypt, Libya,
Syria and Yemen.

This article will attempt to address the question of which dimensions stand out in the reforms of the Muhammad
bin Salman era and what the aims of these reforms are. In this context, the main argument of the study is that three
dimensions stand out in the reforms: reducing the influence of the Wahhabi ulema, economic transformation to re-
duce oil dependency and social-cultural reforms. All three dimensions of the reforms are mutually reinforcing, with
the aim of overcoming legitimacy issues by reconstructing the state-society relationship. This, in turn, serves to con-
solidate state authority. This study uses qualitative research method, considering existing literature about reforms in
Muhammad bin Salman era. To elaborate the effects of reforms, the study theoretically is based on “transformational
leadership” approach.

The reform and transformation process may be regarded as a turning point for the country. Muhammad bin Sal-
man has set out an ambitious plan to transform Saudi society in a manner comparable to the modern transformation
that Turkey underwent at the beginning of the 20th century. The core of this plan is to strengthen Saudi identity with
the aim of fostering belonging to the country and loyalty to the state. As highlighted, the secular character of the
reforms has also been more pronounced in this context. Indeed, the process of social modernization has played an
important role in the construction of national identity. The significance of national day celebrations, in conjunction
with the intensive cultural and entertainment activities, demonstrates that the influence of the ulema has been reduced
in the country. The promises given to women and young segments of society serve to indicate a future vision for the
country. The reforms are designed to neutralize vital threats to the country’s foreign and domestic politics. In order
to counter the increasing influence of transnational movements in the Middle East following the Arab Spring, the
reforms of the Muhammad bin Salman’s transformational leadership aim to reshape the state-society relations in the
country and strengthening the sense of belonging to the country. In response to the increasing demands of domestic
social segments, the reform process is being carried forward rapidly and is aimed at increasing legitimacy in the eyes
of society. The domestic political dynamics of Saudi Arabia will have a significant impact on the reform process, as
will foreign political dynamics. The future of Muhammad bin Salman’s leadership and the achievement of goals will
be determined by the power struggle within the royal family, ability to control the internal opposition, and consolidate
power.

In conclusion, Saudi Arabia has entered a new era with the reforms of Muhammad bin Salman. The realization
of the goals will be observed over time. The progress of this transformation process will be affected by domestic and
foreign political dynamics. In addition, further research is necessary to determine which dynamics the reforms and
changes in Saudi Arabia will trigger in the Middle East.




