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MODERN POLITICAL CAMPAIGNS: HOW PROFESSIONALISM, TECHNOLOGY,
AND SPEED HAVE REVOLUTIONIZED ELECTIONS

Michael D. Cohen’in “Modern Political Campaigns: How Professiona-
lism, Technology, and Speed Have Revolutionized Elections” adli kitabs,
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki siyasi kampanyalarin evrimini, 6zellikle
son birka¢ on yilda meydana gelen profesyonellesmeye odaklanarak derinle-
mesine inceler. Yapay zeka tizerine yeni bir boliim igeren ikinci baski 2025
sonbaharinda yayinlanacaktir. Cohen, bu alandaki kapsamli deneyiminden
yararlanarak siyasi kampanyalarin nispeten basit, tabandan gelen cabalardan
son derece organize, tcknolojik olarak gelismis operasyonlara nasil doniistii-
gini ayrintili olarak aktarir. Anlatisinin belkemigini profesyonellik temasi
olusturur. Yazar kampanyalardaki profesyonellesmenin Amerikan secimle-
rinin manzarasini temelden nasil degistirdigini ele alir.

Onde gelen bir siyasi, kamu yénetimi ve kurumsal aragtirma firmasi olan
Cohen Research Group’un tepe yoneticisi olan Michael D. Cohen Johns
Hopkins Universitesi’'nde iletisim yazimi, aragtirma yontemleri ve dijital
siyasi strateji tizerine lisansiistii dersler vermektedir. Cohen siyasi kampan-
yalardaki profesyonelligin kokenini, kampanyalarin yiiriitilme bigiminde
onemli degisikliklerin yagsandig 1960’11 ve 1970’11 yillara kadar gotiirtir. Ona
gore bu dénemden 6nce kampanyalar biiyiik 6l¢iide adayin yakin ¢alisma
arkadaglar1 ya da yerel parti gorevlileri tarafindan yonetilirdi ve genellikle
stratejik planlama ve veriye dayali kararlar yerine sezgi ve kisisel baglantila-
ra dayanirdi. 1969 yilinda Amerikan Siyasi Danigmanlar Birligi'nin (AAPC)
kurulmasi kampanyalarin profesyonellesmesinde kritik bir déniim noktasi
olarak tanimlanir. AAPC’nin kurulmasi, gelismekte olan siyasi danismanlik
alan1 i¢in resmi bir yapi saglamus, en iyl uygulamalari paylagsmak, etik stan-
dartlar gelistirmek ve meslegi ilerletmek igin uygulayicilar bir araya getir-
mistir. Bu degisim, bugiin gérdiigiimiiz son derece uzmanlagmis ve profes-
yonellesmis kampanyalar igin zemin hazirlamustir.

Yazar, AAPC’nin kurulmasiyla yasanan profesyonellesmenin siyasi kam-
panyalarin yapisi tizerinde derin etkileri oldugunu savunur. Bir zamanlar
yerel parti yapilarina ve goniilliilere daha ¢ok bagli kalan adaylar, artik kam-
panyalarinin neredeyse her yoniinii yonetmek i¢in danigmanlar, anketorler,
medya stratejistleri ve veri analistlerinden olugan bir profesyoneller kadro-
suna bagvurur hale gelmistir. Profesyonellere duyulan bu giiven daha sofis-
tike ve etkili kampanyalarin ortaya ¢ikmasini saglamig, ancak ayni zamanda
siyasi katilim ve temsil dinamiklerini de degistirmistir.

Cohen’in kitabindaki ana temalardan biri de profesyonellesmenin katali-
zorii olarak kabul ettigi teknolojik gelismelerdir. Gelisen teknolojinin (6zel-
likle iletisim teknolojilerinin) siyasi kampanyalarin profesyonellesmesindeki
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rolii 6nemlidir. Son birkag on yilda, teknolojik gelismeler kampanyalarin
yiriitiilme bigiminde devrim yaratarak secmenlerin daha hassas bir sekilde
hedeflenmesine, daha etkili iletigim stratejilerine ve daha hizli yanit stirele-
rine olanak saglamustir.

Cohen, eserin bir boliimiinde veri ve analitigin siyasi kampanyalar1 nasil
donitstiirdigiine dair kapsamli bir analiz sunmugstur. Onun da belirttigi gibi
giiniimiizde siyasi kampanyalar artik se¢menler hakkinda biiytik miktarda
veri toplayip analiz edebilir ve bu sayede se¢gmenleri segmentlere ayirip me-
sajlarini belirli gruplara gére uyarlayabilir hale gelmistir. Bu diizeyde bir has-
sasiyet, kampanyalarin genis kapsamli, herkese uyan tek bir mesaja dayan-
dig1 6nceki donemlerde hayal bile edilemezdi. Giintimiizde veri analitigi,
kampanyalarin farkli segmen segmentleri i¢in temel konular belirlemesine,
se¢men davranigini tahmin etmesine ve kaynaklar1 daha verimli bir sekilde
kullanmasina imkan tanimaktadir.

Teknolojik gelismenin bir sonucu olarak kabul edilebilecek dijital aragla-
rin kullanimi da kampanyalarin profesyonellesmesinde 6nemli bir rol oyna-
mugstir. Facebook, Twitter (X) ve Instagram gibi sosyal medya platformlari,
se¢gmenlere ulasmak i¢in dogrudan kanallar saglayarak kampanyalar i¢in vaz-
gecilmez araglar haline gelmistir. Cohen, bu platformlarin yalnizca reklam
icin degil, ayn1 zamanda se¢gmenlerle etkilesim kurmak, kamusal séylemi
sekillendirmek ve siyasi olaylara hizli bir sekilde yanit vermek i¢in nasil kul-
lanildigini tartigmugtir. Sosyal medyanin hizi ve erigimi, kampanyalar1 daha
cevik olmaya, 7/24 haber dongiistine ve bilginin hizla yayilmasma gercek
zamanli olarak yanit vermeye zorlamustir.

Cohen, profesyonel danigmanlarin modern siyasi kampanyalarda oynadi-
g1 kritik role de 1g1k tutmustur. Bu kisiler pazarlama, halkla iligkiler, veri bili-
mi ve davranig psikolojisi gibi ¢esitli alanlardaki uzmanliklarini siyasi arenaya
tasimuglardir. Profesyonel danismanlarin siyasi kampanyalardaki gorevleri,
genellikle ticari sektérden ddiing alman teknikleri kullanarak bir adayin ka-
zanma sansini en st diizeye ¢ikaran stratejiler olusturmak ve uygulamaktir.

Kitabin temel iddialarindan biri, profesyonel danigsmanlarin yiikselisinin
kampanyalarin odagini parti odakli ¢cabalardan aday merkezli operasyonlara
nasil kaydirdigidir. Gegmiste siyasi partiler, adaylar segerek, kampanyalarini
yoneterek ve segmenleri harekete gegirerek kampanyalarin birincil diizen-
leyicileriydi. Ancak kampanyalar daha karmasik ve veri odakli hale geldikce
partinin rolii azalmig ve adaylar kampanyalarini yonetmek igin giderek daha
fazla danismanlara bel baglamaya baglamiglardir.
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Cohen, danigmanlarin giiniimiizde siyasi kampanyalar1 nasil sekillendir-
digine dair ¢esitli 6rnekler sunarak, mesaj gelistirmeden segmenlere ulagmaya
kadar her sey tizerindeki etkilerini gostermigtir. Danismanlarin mesajlari test
etmek ve stratejileri iyilestirmek igin anketleri ve odak gruplarini nasil kullan-
diklarini ve kampanyalarin se¢menler arasinda yanki bulmasini nasil sagladik-
larini tartigmustir. Bu profesyonellesme daha stratejik ve odaklanmig kampan-
yalara yol acmug, ancak ayni zamanda siyasette paranin rolii ve danigmanlarin
demokratik siire¢ tizerindeki etkisi hakkinda sorular1 da giindeme getirmistir.

Cohen genel olarak siyasi kampanyalarin profesyonellesmesini olum-
lu bir gelisme olarak gorse de bunun getirdigi etik zorluklart da g6z ardi
etmemigtir. Veri ve analitik kullanimi etkili olmakla birlikte, mahremiyet
ve manipiilasyon potansiyeli ile ilgili endiseleri de beraberinde getirmekte-
dir. Kampanyalar artik se¢gmenleri ¢evrimigi davraniglarina, satin alma alig-
kanliklarina ve hatta psikolojik profillerine gore kisisellestirilmis mesajlarla
hedefleme yetenegine sahiptir. Bu diizeyde bir hedefleme son derece etkili
olabilir, ancak ayn1 zamanda ikna ve manipiilasyon arasindaki ¢izgiyi de bu-
laniklagtirir. Cohen bu egilimin etik sonuglarini tartisir ve bu tiir sofisti-
ke tekniklerin kullanilmasinin demokratik siireci baltalayip baltalamadigini
sorgular. Kampanyalarin se¢gmen verilerini seffaf ya da hesap verebilir olma-
yan sekillerde kullanma potansiyeline iliskin endiselerini dile getirir. Or-
negin, mikro-hedefleme kullanimi, kampanyalarin farkli se¢gmen gruplarina
farkli mesajlar gondermesine olanak taniyarak potansiyel olarak parcalanmig
ve kutuplagmis bir se¢men kitlesi yaratmayabilir. Bu diizeyde bir manipiilas-
yon, teknik olarak yasal olsa da demokratik yonetisim agisindan 6nemli etik
sorunlar1 biinyesinde barindirir.

Kitapta kampanyalarin profesyonellesmesiyle daha da 6nemli hale gelen
siyasetin finansmani konusuna da deginilmistir. Profesyonel danismanlara
ve ileri teknolojiye duyulan giiven, énemli mali kaynaklar gerektirmekte
ve kampanya harcamalarinda bir yarisa yol agmaktadir. Cohen, bu egilimin
kampanyalarda giictin merkezilesmesine nasil katkida bulundugunu, aday-
larin faaliyetlerini finanse etmek i¢in zengin bagiscilara ve 6zel ¢ikar grupla-
rina giderek daha fazla bagimli hale geldigini vurgular.

Ote yandan siyasi kampanyalarin profesyonellesmesi, secim galigmala-
rinin verimliligini ve stratejik yiirtittilmesini artirirken, demokratik katilim
ve demokrasinin sagligi a¢isindan 6nemli endiseler de dogurur. Kampanya-
lar veriye dayali stratejilere, ileri teknolojiye ve profesyonel danigmanlarin
uzmanhgina daha fazla bagiml hale geldikge, siirecin tabandan ve siradan
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vatandaglardan giderek daha fazla kopma riski ortaya ¢ikmaktadir. Bu de-
gisim yerel sesleri marjinallestirebilir ve siradan se¢gmenlerin siyasi giin-
demleri sekillendirmedeki etkisini azaltabilir. Ayrica kararlarin genis tabanl
katilimdan ziyade kiigiik bir elit grup tarafindan alindigi daha tepeden in-
meci bir yaklagima da yol acabilir. Ayrica, sofistike veri analitigi tarafindan
yonlendirilen hassas hedefleme ve mikro mesajlagsmaya yapilan vurgu, farkli
kesimlerin kendi 6zel 6nyargilarina veya korkularina hitap eden 6zel mesaj-
lar aldig1 pargalanmig bir se¢men kitlesi yaratabilir. Bu durum kutuplagma-
y1 derinlestirebilir ve saglikli bir demokratik séylem igin gerekli olan ortak
zemini agindirabilir. Sonu¢ olarak, profesyonellesme kampanya etkinligi
agisindan yadsinamaz avantajlar getirirken, ayni zamanda vatandaslarin de-
mokratik siiregteki roliinii azaltmakta ve boylece kapsayicr katilim ve gergek
temsil yerine kazanma stratejilerine 6ncelik vererek demokrasinin temelle-
rini zayiflatabilmektedir. Ancak Cohen bu sorunlara ¢ok fazla odaklanmaya-
rak kampanya odakli siyasi profesyonellesmenin agmazlarini okura daha agik
anlatmaktan geri durmustur.

Cohen’in kitabindaki bir diger 6nemli tema da hizin modern siyasi kam-
panyalar iizerindeki etkisidir. Sosyal medyada bilginin aninda yayilmasiyla
7/24 haber déngiistintin hizli temposu, kampanyalarin yiiriitiilme seklini
donistiirmistiir. Cohen, bu hiz ithtiyacinin kampanyalar tizerindeki olaylara
hizla yanit verme baskisini artirdigini ve genellikle diigiinme ya da stratejik
planlama i¢in ¢ok az zaman biraktigini savunmaktadir. Yazar, modern kam-
panyalarin nasil siirekli miiteyakkiz oldugunu, medyada yer alan haberleri
izleyen, rakipleri takip eden ve anlik yanitlar hazirlayan profesyonellerin go-
rev yaptigl se¢im karargahlarimi anlatir. Bu yiiksek tempo, siyasi kampan-
yalarda kararlarin hizla alinmasi gerekliligini artirmig ve hata payinin ¢ok
az oldugu bir hiz yarigina yol agmigtir. Cohen ayrica bu durmak bilmeyen
temponun kampanya ¢alisanlart iizerinde yarattig etkiyi de tartigmugtir. Ki-
tap, modern bir siyasi kampanya yiirtitmenin insani maliyetine samimi bir
bakis sunarak, bu igin beraberinde getirdigi fiziksel ve duygusal zorlanmanin
altim cizmektedir.

Cohen’in analizi, kampanyalarin profesyonellesmesinin kampanya orga-
nizasyonu i¢inde giiclin merkezilesmesine nasil yol agtigini ortaya koymak-
tadir. Kampanyalar profesyonel danismanlara ve ileri teknolojiye daha fazla
bagimli hale geldikge, karar verme yetkisi daha genis bir destekgi tabanina ve
parti yetkililerine dagitilmak yerine giderek daha kiigiik bir uzman grubunda
toplanmaktadir.
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Bahsedilen merkezilesmenin hem olumlu hem de olumsuz sonuglari var-
dir. Merkezilesme, bir yandan, kararlarin hizli bir sekilde alinabildigi ve stra-
tejilerin etkili bir sekilde uygulanabildigi daha verimli ve koordineli kampan-
yalara olanak saglamaktayken 6te yandan kararlar segmenlerin farkl ¢ikarlarini
temsil etmekten ziyade kazanmaya odaklanmis profesyoneller tarafindan alin-
dig1 i¢in kampanya ile segmenler arasinda bir kopukluga da yol acabilir.

Cohen, giictin merkezilesmesiyle siyasi partilerin rollerinin degistigini,
artitk kampanyalarin birincil itici glicii olmak yerine daha destekleyici bir
yan rol oynadiklarini ifade eder. Partiler adaylara hali se¢men listeleri ve ba-
g1s toplama destegi gibi 6nemli kaynaklar saglar, ancak artik kampanyalarin
merkezi organizatorleri degildirler. Bunun yerine, adaylar ve danigmanlari
bu rolii iistlenerek daha kigisellestirilmis ama ayni zamanda daha genis parti
yapisindan daha izole kampanyalar1 benimsemektedirler.

Cohen gelecege baktiginda, kampanyalarin daha da sofistike ve teknoloji-
ye bagimli hale gelmesiyle profesyonellesme egiliminin devam edecegini 6ne
stirer. Bu, en azindan su an i¢in dogru bir 6ngériidiir. Kampanyalarin daha
fazla profesyonellesip giictin birka¢ danisman ve uzmanin elinde toplanmasi
durumunda ise siyasetin toplumsal tabandan kopma riski séz konusudur.
Cohen, siyasi kampanyalarin etkili ve demokratik kalabilmesi icin profes-
yonellik ile tabanin katilimi arasinda bir denge olmasi gerektigini savunur.
Profesyonel danigmanlar ve ileri teknolojiye dayali kampanyalar1 daha etkili
hale getirmis olsa da, bu netice saglikli bir demokrasi i¢in gerekli olan siyasal
katilim pahasina olmamalidir. Ayrica kampanyalar gelismeye devam ettikge,
bu araglarin se¢gmenlerin mahremiyetine saygi gosterecek ve demokratik sii-
recin biitinliigiini koruyacak sekilde kullanilmasini saglamak igin agik ku-
rallar ve diizenlemeler olugturmak daha da 6nemli hale gelecektir.

“Modern Political Campaigns: How Professionalism, Technology, and
Speed Have Revolutionized Elections” adli kitabinda Michael D. Cohen’in,
Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki siyasi kampanyalar1 donistiiren giiglerin
kapsamli ve anlayigh bir analizini yaparken profesyonellik temasina odak-
lanmasi, giniimiizde kampanyalarin nasil yiiritiildiigiine ve bu evrimden
kaynaklanan zorluklara dair degerli bir bakis agis1 sunmaktadir.

Cohen’in kitab1, modern siyasi kampanyalarin igleyisini anlamak isteyen
herkesin okumasi gereken bir kitaptir. Profesyonellesmenin artan verimlilik
ve etkinlik gibi faydalarin1 vurgularken, etik kaygilar ve giictin merkeziles-
mesi gibi potansiyel dezavantajlarina da deginmektedir. Kampanyalar gelis-
meye devam ettikge, Cohen’in giindeme getirdigi konular se¢im siirecinin

3820 muhafazakardiisiince  Dijital Cagda Siyaset



BUSRA OZEN

sagligi ve biittinligii hakkindaki tartismalarin merkezinde yer almaya devam
edecektir. Kampanya araglart ve taktikleri ilerlemis olsa da demokratik bir
toplumda kalpleri ve zihinleri kazanmanin temel zorlugunun her zamanki
kadar karmagik ve zorlu olmaya devam etmektedir. Gelecege baktigimizda,
kampanyalarin profesyonellesmesinin demokratik se¢im sistemlerinin kal-
binde yer alan ilkeleri giiglendirmesini saglamak ¢ok énemli olacaktir.

Cohen’in kitabr siyasal iletisim, siyasal katilim, siyaset sosyolojisi ve siya-
set psikolojisi literatiiriinde 6nemli bir yere sahiptir. Artan profesyonelligin
ve teknolojinin hizli temposunun yalnizca siyasi iletisimin mekanigini degil,
ayni zamanda segmen katiliminin daha genis sosyolojik sonuglarini ve ka-
rar vermenin psikolojik yonlerini nasil etkiledigini de aragtirir. Caligmada
bu unsurlarin siyasi katilimi yeniden tanimlamak ve siyaset sosyolojisinin
dokusunu degistirmek i¢in nasil bir araya geldigine dair kritik i¢goriiler su-
nulmasi, ¢cagdas se¢im siire¢lerini anlamak i¢in ¢alismay1 6nemli bir referans
haline getirir.

Nihai olarak Cohen’in ¢alismasi, siyasi kampanyalarin evrimine dair kap-
saml bir analiz sunsa da kayda deger eksiklikleri ve sinirliliklar1 da vardir.
Kitaba yoneltilebilecek baglica elestirilerden biri, kampanyalarin teknik ve
operasyonel yonleri tizerinde dururken, daha genis toplumsal etkilerinin
daha derinlemesine incelenmemesidir. Ornegin, Cohen veri analitigi ve
teknolojideki gelismeleri ustalikla ele alirken, bu gelismelerin se¢gmen mah-
remiyetinin aginmasi veya mikro hedeflemeyi cevreleyen etik kaygilar gibi
potansiyel tehlikelere yeterince deginmemistir. Kitaptan profesyonellesme-
nin siyasi temsil tizerindeki sonuglarini daha elestirel bir sekilde incelemesi
beklense de boyle net bir incelemeye rastlanmamigtir. Cohen, kampanya-
larda giiciin merkezilestigini kabul etmekle birlikte, bunun taban hareket-
lerinin haklarini nasil elinden alabilecegini ya da siradan segmenlerin etki-
sini nasil azaltabilecegini detayl1 olarak irdelememistir. Benzer sekilde kitap
kampanyalarin uzlagmay1 tegvik etmek yerine boltinmelere sebep olarak
siyasi kutuplagmaya nasil katkida bulunabilecegine yeterince deginmemis-
tir. Ayrica kitabin Amerikan siyasi kampanyalarina odaklanmasi, diger siyasi
baglamlara uygulanabilirligini sinirlamistir. Ancak bu eserdeki perspektiften
ve incelemeden hareketle profesyonel kampanyalarin farkli demokratik sis-
temlerde oynadigi rolleri ele alan bagka calismalara da ihtiyag oldugu gergegi
giin yiiziine ¢itkmugtir. Kitabin tiim artilar1 ve eksileri géz 6niine alindiginda,
modern siyasi kampanyalar1 ve siyasetteki profesyonellesmeyi anlamak icin

degerli bir kaynak oldugu goriilmektedir.
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