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Egitimde Mesleki Ozerklik: Ogretmen Perspektifleri*

Professional Autonomy in Education: Teacher Perspectives

Ibrahim Tekben, Serkan Kosar

Oz Yazar Bilgileri
Bu arastirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin mesleki 6zerklik Ibrahim Tekben ip
algilarini incelemektir. Calisma, nicel arastirma yontemine dayali olarak genel tarama modeliyle Doktora Ogrencisi,

ylritilmiistiir. Aragtirmanin evrenini, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Ankara ilinin Cankaya,

Etimesgut, Kegioren, Mamak ve Yenimahalle ilgelerindeki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Gazi Universitesi

ogretmenler olusturmaktadir. Tabakali 6rnekleme yontemiyle segilen 600 dgretmen, "Ogretmen Ankara, Tirkiye
Ozerklik Olgegi" araciligiyla dgretim, yonetim, mali ve kisisel/mesleki gelisim boyutlarinda ibrahim.tekben@gmail.com
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin genel olarak yiiksek diizeyde 6zerklik )
algisina sahip olduklarini ancak mali ve kisisel gelisim alanlarinda siirhiliklar yagsadiklarim Serkan Kosar
gostermektedir. Arastirma sonucunda, 6gretmen 6zerkliginin egitim kalitesi ve mesleki doyum Prof. Dr.,
tizerindeki etkilerine dikkat ¢ekilmekte ve bu dogrultuda cesitli politika 6nerileri sunulmaktadar. Gazi Universitesi
Ankara, Tiirkiye
skosar@gazi.edu.tr
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Giris

Glintimiizde egitim sistemi; okul kavrami, 6gretim yontemleri ve miifredat gibi temel bilesenler
agisindan ¢esitli doniistimler gecirmektedir. Bu doniisiimler dogrultusunda, 6gretmenlerin rollerinde
ve sorumluluk alanlarinda da yeniden yapilanmalarin yasandig goriilmektedir. Ogretmenlerden artik
yalnizca bilgi aktaran bireyler olmalar1 degil, ayni1 zamanda 6grencilerin bireysel 6grenme ihtiyaglarinm
dikkate alarak rehberlik eden ve farkli Ogretim stratejileri gelistiren profesyoneller olmalari
beklenmektedir (Milli Egitim Bakanhigi (MEB, 2018; OECD, 2020). Giincellenen 0gretim
programlarinda, Ogretmenlerin geleneksel “bilgi aktarici” roliinden uzaklasarak yapilandirmaci
yaklasim dogrultusunda daha ¢ok rehberlik edici bir rol {istlenmelerinin hedeflendigi goriilmektedir.
Bu degisimle birlikte ogretmenlerin, Ogrencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alarak 6grenme
siireclerini desteklemeleri beklenmektedir (MEB, 2018). Bu durum, 6gretmenlerin yalnizca bilgi
aktarmakla yetinmeyip Ogrencilerin problem ¢6zme siireglerine rehberlik etmelerini ve bireysel
Ogrenme tarzlarina uygun 6gretim yontemleri kullanmalarini gerektirmektedir. Ayrica grencilerin

hem bireysel hem de sosyal gelisimlerinin desteklenmesi de 6gretmenlerden beklenen roller arasindadir
(Karabacak, 2014; MEB, 2005).

Merkezi bir yapiya sahip olan egitim sistemlerinde, ogretmenlerin daha 6zerk bir rol
iistlenmeleri ve degisime uyum saglamalari zorlasmaktadir. Burada 6zerklik, bireylerin serbest hareket
edebilme ve dis miidahalelerden bagimsiz karar alabilme kapasitesini ifade eder ve 6gretmenlerin
degisen mesleki gereksinimlere adapte olabilmeleri i¢in kritik bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir (Castle,
2006; Evers, Verboon ve Klaeijsen, 2017). Ogretmen &zerkligi, 6gretmenlerin miifredat gelistirme,
Ogretim materyalleri se¢imi ve sinif i¢i diizenlemeler gibi konularda bagimsiz karar alabilme yetenegini
ifade eder (Blase ve Kirby, 2009; LaCoe, 2006). Literatiirde, 6zerklik kavrami genellikle politik bir terim
olarak ele alinmis ve birey ya da gruplarin dis miidahalelerden bagimsiz hareket edebilme yetenegi
seklinde tanimlanmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin kendi 6gretim siireglerini kontrol etme ve
pedagojik yaklasimlarimi gelistirme yetenegi, profesyonel gelisimleri acgisindan oldukga onemlidir
(EdGlossary, 2014; Little, 1995).

Ogretmen o6zerkligi kavrami, Ogretmenlerin ogretim siirecinde daha etkili ve yaratici
uygulamalar gelistirebilmelerine olanak tanimaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin pedagojik karar
alma, 6gretim yontemlerini se¢me ve sinuf yonetimi gibi alanlarda daha esnek ve bagimsiz hareket
edebilmeleri, 6zerkligin uygulamadaki temel gostergeleri arasinda yer almaktadir (Benson, 2013). Bu
kavram, Ogretmenleri yalnizca miifredati uygulayan pasif aktorler olmaktan cikararak, egitimin
niteligini belirleyen aktif karar alicilar haline getirmektedir (Little, 1995). Genellikle bireysel diizeyde
ders planlamasi, 6gretim materyallerinin se¢imi ve degerlendirme yontemlerinin belirlenmesi gibi
unsurlar1 kapsayan 6gretmen 6zerkligi, daha genis dlgekte egitim politikalarmin sekillendirilmesinde
Ogretmenlerin s6z sahibi olmasimi da icerebilmektedir (Ingersoll ve Collins, 2018). Bu baglamda
Ogretmen Ozerkligi, bireysel mesleki gelisim ile sistematik egitim reformlar1 arasindaki etkilesimi
inceleyen 6nemli bir degisken olarak degerlendirilmektedir.

Egitim kalitesi agisindan 6gretmen Ozerkligi, hem Ogretmenlerin mesleki tatmini hem de
ogrencilerin akademik basarisi tizerinde dogrudan ve dolayl etkiler yaratmaktadir. Arastirmalar,
Ozerklige sahip 0gretmenlerin daha yenilik¢i ve 6grenci merkezli 6gretim yontemleri gelistirdiklerini
ve bu durumun o&grencilerin bilissel ve sosyal becerilerini olumlu yonde etkiledigini ortaya
koymaktadir (Pearson ve Moomaw, 2005). Aymi zamanda, Ogretmen Ozerkligi is tatmini ve
motivasyonla da iligkilidir; 6zerkligi yiiksek Ogretmenlerin mesleklerine daha bagh olduklar1 ve
tiikkenmislik diizeylerinin daha diisiik oldugu gozlemlenmistir (Skaalvik ve Skaalvik, 2014). Deci ve
Ryan’a (2000) dayanan arastirmalar, bireylerin 6zerklik, yeterlilik ve ait olma gibi temel psikolojik
ihtiyaglarmnin  karsilanmasmin, mesleki baglhliklarin1 ve performanslarini artirdigini  ortaya
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fazla katilim gostermeleri, sinif i¢i uygulamalarda yaraticiliklarini artirmalar: ve 6grencilere daha etkili
O0grenme deneyimleri sunmalari ile iliskilendirilmistir (Runhaar, Konermann & Sanders, 2013). Ayrica
Ogretmen Ozerkliginin 6gretmen titkenmisligini azalttig1 ve is tatminini artirdig1 yoniinde ampirik
bulgular da mevcuttur. Ornegin Skaalvik ve Skaalvik’in (2014) Norvec'te yaptiklari bir calismada,
Ogretmen Ozerkliginin diisiik algilandig1 durumlarda duygusal tiitkenmislik diizeylerinin yiikseldigi;
ozerkligin yiiksek algilandigi durumlarda ise Ogretmenlerin is tatminlerinin arttifi bulunmustur.
Arastirma bulgulari, 6gretmen 6zerkliginin hem titkenmislik semptomlar1 hem de genel mesleki iyilik
hali tizerinde belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte bu kavramin herhangi bir sinirlama olmaksizin uygulanmasi gesitli olumsuz
sonuglara yol agabilir. Egitim sistemlerinin belirli standartlara dayali olarak yapilandirilmasi gerekliligi
goz oniine alindiginda, 6gretmen 6zerkligi ile ulusal miifredat, 6grenci basarisi ve egitimde firsat esitligi
arasindaki dengenin korunmasi kritik bir zorunluluk olarak ortaya cikmaktadir (Little, 1995). Ogretmen
Ozerkliginin tamamen sinirsiz olmasi, miifredatta tutarsizliklara neden olabilir ve 6grenciler arasindaki
akademik esitsizlikleri derinlestirebilir (Ball, 2003). Ayrica, Ogretmenlerin bireysel pedagojik
tercihlerinin bilimsel temelden yoksun yontemleri igerebilme ihtimali, egitim kalitesini olumsuz yonde
etkileyebilecek bir faktdr olarak degerlendirilmektedir (Lamb, 2017). Ote yandan, hesap verebilirlik
mekanizmalarinin yetersiz olmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini yeterince ilerletememelerine ve
dolayisiyla egitimde kalite diisiisiine sebep olabilir (Ingersoll & Collins, 2018). Ancak Ogretmen
ozerkliginin tamamen kisitlanmasi durumunda, 6gretmenlerin motivasyonlarmin azaldig1 ve mesleki
tatminlerinin diistigii bilinmektedir (Deci ve Ryan, 2000). Bu nedenle 6gretmen 6zerkligi ile merkezi
denetim mekanizmalar1 arasinda dengeli bir yaklasim benimsenmelidir. Ogretmenlerin pedagojik
yontemlerini se¢me 6zglirliigiine sahip olmalari, ancak ayni zamanda bilimsel ve akademik olgtitlere
dayali bir cercevede hareket etmelerinin saglanmasi, hem egitimde kaliteyi yiikseltecek hem de
Ogrencilere esit firsatlar sunulmasina katkida bulunacaktir (Schleicher, 2018). Sonug olarak 6gretmen
ozerkligi ne siirsiz bir serbestlik ne de kat1 bir denetim anlayisiyla ele alinmali bunun yerine kanita
dayali bir egitim politikas1 ¢ercevesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimi, 6grenci basaris1 ve egitim
sisteminin biitiinliigii gozetilerek dengeli bir sekilde uygulanmalidir.

Tiirkiye baglaminda 6gretmen 6zerkligi incelendiginde bu alanda bazi1 sinirlamalarin oldugu
goriilmektedir. Egitim Reformu Girisimi'nin (ERG, 2021) yayimladig1 raporlarda, &gretmenlerin
egitimin icerigine etki etme diizeylerinin smirli oldugu ifade edilmektedir. Bu degerlendirmeyi
destekler nitelikte, OECD tarafindan yiiriitiilen Uluslararast Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi (TALIS)
2018 sonuglarmna gore Tiirkiye’deki oOgretmenlerin %74,4'ti ders igeriklerini belirlemede etkili
olduklarini belirtmistir. Ayn1 arastirmada, bu oranin OECD ortalamas: %84,5 olarak raporlanmistir
(OECD, 2019). Merkezi miifredat ve standart testler gibi uygulamalar, 6gretmenlerin bagimsiz hareket
edebilme alanlarini daraltmaktadir. Egitim sisteminin sundugu siirhi 6zerklik, 6gretmenlerin mesleki
tatmin diizeylerini ve egitim kalitesini dogrudan etkilemektedir (Karabacak, 2014; Yirci, 2017).

Bu arastirmanin amaci, resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki 6zerklik
algilarini incelemek ve onlarin goriislerine dayanarak, politika ve uygulamalara yonelik Oneriler
gelistirmektir. Bu dogrultuda, arastirma 6gretmen 6zerkliginin dort boyutunu esas almakta; 6gretimsel,
yonetsel, mali ve kisisel/mesleki gelisim alanlarinda 6gretmen algilarinin nasil sekillendigini anlamay1
amaclamaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, brans, egitim diizeyi, gorev yapilan okul
tiiri ve ilge gibi demografik ve kurumsal degiskenler acisindan mesleki 6zerklik algilarinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini ortaya koymak da arastirmanin hedefleri arasindadir. Boylelikle arastirmanin
alt amaglar;, 6gretmen Ozerkliginin farkli boyutlarim1 ve bu boyutlarin bireysel ve kurumsal
degiskenlerle iligkisini incelemeye yoneliktir. Bu baglamda, &gretmenlerin farkli demografik ve
kurumsal 6zelliklerine gore 6zerklik algilarinin degiskenlik gosterip gostermedigi de incelenmektedir.
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Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki 6zerklik
algilarii incelemek ve onlarin goriislerine dayanarak, politika ve uygulamalara yonelik Oneriler
gelistirmektir. Bu ana hedef dogrultusunda, arastirma su alt amaglar1 yanitlamay: hedeflemektedir:

Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin;
Demografik Degiskenlere Gore
1. Cinsiyete gore 6gretmenlerin mesleki 6zerklik algilar1 arasinda anlamh bir farklilik var midir?
2. Yas degiskenine gore mesleki 6zerklik algilar1 farklilik gostermekte midir?
3. [Egitim diizeyine gore mesleki 6zerklik algilarinda anlamli bir fark bulunmakta midir?
4. Mesleki kideme gore mesleki 6zerklik algilarinda anlamli bir farklilik gézlemlenmekte midir?
5. Branslara gore mesleki 6zerklik algilarinda anlamli bir fark var midir?
Kurumsal Degiskenlere Gore
6. Gorev yapilan okul tiirtine gore mesleki 6zerklik algilar: farklilik gostermekte midir?
7. Gorev yapilan ilgeye gore mesleki 6zerklik algilarinda anlamli bir farkliik bulunmakta midir?
Ozerklik Boyutlaria Géore

8. Ogretmenlerin 6gretimsel, yonetsel, mali ve kisisel/mesleki gelisim boyutlarmdaki dzerklik

algilar1 arasinda anlaml bir fark var midir?

Yontem

Arastirma Deseni

Bu calisma, nicel arastirma metodolojisine dayali olarak genel tarama modeli kullanularak
tasarlanmistir. Genel tarama modeli, belirli bir evrenin 6zelliklerini anlamak ve bu evrene iligkin
genellemeler yapabilmek amaciyla, evrenden segilen bir 6rneklem tizerinde veri toplama ve analiz
siirecini igceren bir yontemdir (Karasar, 2005). Bu model, genis bir evrenin belirli 6zelliklerini yansitmay1
amagcladig1 icin Ozellikle biiyiik Olcekli sosyal ve egitimsel arastirmalarda yaygin olarak tercih
edilmektedir.

Arastirmanin temel amaci dogrultusunda, 6gretmenlerin mesleki 6zerklik algilarini incelemek
amaciyla Ankara ilindeki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerden tabakali 6rnekleme
yontemi ile segilen bir 6érneklem iizerinden veri toplanmigtir. Tabakali 6rnekleme yontemi, arastirma
kapsamindaki ilgelerin sosyo-ekonomik yapi, okul tiirleri ve &gretmen profilleri bakimindan
birbirinden farkli 6zellikler gostermesi nedeniyle tercih edilmistir. Bu yaklagim, her ilgenin 6rneklemde
orantili olarak temsil edilmesini saglayarak genellenebilirligi ve temsiliyet giiclinil artirmigtir. Veriler,
“Ogretmen Ozerklik Olgegi” aracihigiyla toplanmis; 6gretmenlerin dzerklik algilar1 dgretim, ydnetim,
mali ve kisisel/mesleki gelisim boyutlarinda degerlendirilmistir. Kullanilan ydntem, arastirma
sorularma yonelik gecerli ve giivenilir sonuglar elde edilmesine olanak saglamis; aynmi zamanda
Ogretmen Ozerkligi gibi ¢ok boyutlu bir yapinin kapsamli bigcimde incelenmesine imkan tanimistir. Bu
yontemsel yaklasim, farkli demografik degiskenlerin 6zerklik algisi iizerindeki etkilerini analiz etmek
agisindan da saglam bir temel sunmustur.
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Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, Ankara ilinin Cankaya, Etimesgut, Keciéren, Mamak ve Yenimahalle
ilgelerindeki resmi ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir. Tablo 1'de,
2023-2024 egitim-6gretim yilina iligkin istatistiksel bilgiler sunulmaktadir (MEB, 2024). Bu kapsamda,
arastirma evrenini toplam 245 resmi ortadgretim okulunda gorev yapan 12.996 Ogretmen
olusturmaktadir.

Tablo 1. Aragtirma Kapsamindaki {lgelerde Bulunan Resmi Ortadgretim Kurum ve Ogretmen Sayilart

Ogretmen Sayis1

flce Ad Kurum Sayis1
Kadin Erkek Toplam

Cankaya 71 978 2.315 3.293
Etimesgut 31 551 1.275 1.826
Kecioren 47 994 1.690 2.684
Mamak 47 795 1.259 2.054
Yenimahalle 49 1.168 1.971 3.139
Toplam 245 4486 8510 12996

Arastirmada, ornekleme yontemi olarak tabakali 6rnekleme tercih edilmistir. Balc (2007) ve
Biiytikoztiirk ve arkadaslarina (2017) gore tabakali 6rnekleme yontemi, evrendeki alt gruplarin
orneklemde dengeli bir bicimde temsil edilmesini saglamaktadir. Bu yontemin tercih edilme nedeni,
arastirmanin gerceklestirildigi ilceler arasinda sosyo-ekonomik diizey, okul tiirleri ve 6gretmen sayilari
bakimindan anlamli farkliliklar bulunmasidir. Bu farkliliklar, 6gretmenlerin mesleki 6zerklik algilarinm
etkileyebilecegi i¢in, her ilgenin orantili olarak temsil edilmesi arastirma agisindan 6nem arz etmektedir
(Erkus, 2017). Bu dogrultuda, her bir ilgedeki 6gretmen sayisinin toplam evren igerisindeki orani
belirlenmistir. 12.996 kisilik evrenden, %5 hata pay: ile 375 kisilik drneklemin arastirmay: temsil
edebilecegi hesaplanmistir (Balci, 2007; Biiyiikdztiirk ve ark., 2017). Orneklem biiyiikliigii bu cergevede
belirlenmis; gerekli izinlerin alinmasinin ardindan resm1i ortadgretim kurumlar tek tek ziyaret edilerek
toplam 600 Ogretmene ulasilmistir. Arastirmanin Orneklemine iliskin ayrintili veriler asagidaki
tablolarda sunulmustur.
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Tablo 2. Orneklemi Olusturan Ogretmen Sayilar1

ilce Kurum Sayisi Toplam Ogretmen Ankete Katilim
Ogretmen Sayis1 Oranzi (%)

Mamak 47 2054 154 7.4976

Yenimahalle 49 3139 150 4.7786

Kegioren 47 2684 146 5.4396

Cankaya 71 3293 108 3.2658

Etimesgut 31 1826 42 2.3001

Tablo 2 incelendiginde, Mamak ilgesi, 2.054 6gretmen ile en yiiksek katilim oranina sahip olup,
bu oran yaklagik olarak %7.50 diizeyindedir. Bu durum, Mamak ilgesindeki 6gretmenlerin yaklasik
%7.5'inin arastirmaya katildigin1 gostermektedir. Mamak'1 sirasiyla %5.44 ile Kecioren ve %4.78 ile
Yenimahalle ilgeleri takip etmektedir. Cankaya ve Etimesgut ilgelerinin katilim oranlar1 ise diger ilgelere
kiyasla daha diisiiktiir; Cankaya ilgesindeki katihm orani %3.27 iken, Etimesgut ilgesi %2.30 ile en
diisiik katilim oranini gostermektedir.

Veri Toplama Arac1

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki 6zerklik algilarini belirlemek ve bu algilarin gesitli degiskenler
agisindan anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini incelemek amaciyla, Karabacak (2014) tarafindan
gelistirilen “C)gretmen Ozerklik Olgegi” kullanilmistir. Olgegin ilk boliimii, 6gretmenlerin cinsiyet, yas,
egitim diizeyi, mesleki kidem, gorev yaptiklar1 okul tiirii ve ilge gibi demografik bilgilerini iceren 5
maddeden olugmaktadir. Tkinci béliimde ise 6gretimsel, yonetsel, mali, kisisel ve mesleki gelisim olmak
tizere bes Ozerklik boyutunu kapsayan toplam 42 madde yer almaktadir. Her madde, katilimcilar
tarafindan hem “benimsenme” hem de “uygulanabilirlik” agisindan degerlendirilmistir. Olcekte, besli
Likert tipi bir derecelendirme kullanilmis olup; yamtlar “Hi¢ Benimsemiyorum” (1), “Biraz
Benimsiyorum” (2), “Benimsiyorum” (3), “Biiyiik Olgiide Benimsiyorum” (4) ve “Tamamen
Benimsiyorum” (5) seklindedir. Bu ifadelerin karsilik geldigi puan araliklar1 ise asagidaki sekilde
belirlenmistir:

e Hi¢ Benimsemiyorum: 1,00 - 1,79

e Biraz Benimsiyorum: 1,80 — 2,59

e Benimsiyorum: 2,60 — 3,39

e Biyiik C)lgﬁde Benimsiyorum: 3,40 — 4,19
e Tamamen Benimsiyorum: 4,20 — 5,00

Bu puan araliklari, 6lgekten elde edilen ortalama skorlarin anlamlandirilmasini kolaylastirmak
amaciyla kullanilmistir. Yani, 6rnegin bir 6gretmenin belirli bir boyuttaki ortalamasi 3,75 ise bu “biiyiik
oOlgiide benimsiyorum” diizeyinde bir algiya sahip oldugunu gostermektedir. Boylece katihmcilarin
goriisleri sadece sayisal degil, ayn1 zamanda yorumlanabilir diizeylere karsilik gelmektedir.

Olgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi hesaplanmis ve 0.9647 olarak bulunmustur. Bu deger
oldukca yiiksek bir giivenilirlik diizeyini isaret etmekte ve Olcek maddelerinin birbirleriyle tutarh
oldugunu gostermektedir. Genel kabul goren bir yaklasima gore 0.7 ve tizerindeki Cronbach's Alfa
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degerleri kabul edilebilir, 0.8 ve {izerindeki degerler ise yiiksek giivenilirlik olarak degerlendirilir. Bu
nedenle 0.96 gibi bir degerin, sorularin oldukga giivenilir oldugunu isaret ettigi soylenebilir (Kalayci,
2014).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

v e

Aragtirmanin nicel verileri, "Ogretmen Ozerklik Olgegl kullanilarak aragtirmacinin okullar1
bizzat ziyaret etmesiyle toplanmistir. Veriler, goniilliiliik esasina gore toplanmis ve katilimcilarin 6zgtir
iradeleriyle katilim gostermelerine 6zen gosterilmistir. Tarafsizli$1 saglamak amaciyla katilimcilarin
anlamakta zorlandiklar1 konulara dair gerekli agiklamalar arastirmact tarafindan yapilmstir. C)lgegin
kullanim1 igin 6lgegin orijinal gelistiricisinden izin alinmis ve uygulama siireci etik kurul onayina
sunulmustur. Ek olarak veri toplama siirecinde gerekli kamu kurumlarindan gerekli uygulama izinleri
de temin edilmistir.

Katilmcilarin  demografik ozelliklerinin  betimlenmesi amaciyla frekans ve yiizde
hesaplamalar1 yapilmis, 6gretmenlerin goriislerini ortaya koymak igin ise betimsel istatistiklere
basvurulmustur. Bu kapsamda frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
kullanilmistir. Analize baslamadan 6nce her bir maddenin puan dagilimi incelenmis ve normal

dagilima uygunluklar: degerlendirilmistir.

Bu arastirmada, 0gretmen Olgegine iliskin ¢arpiklik katsayilarmin -1,37 ile 1,25 arasinda bir
degisim gosterdigi tespit edilmistir. Carpiklik katsayilar: izerinden yapilan bu degerlendirmeler, veri
setinde yer alan dagilimin 6zelliklerini anlamak adina énemlidir. Bunun yani sira histogram analizleri
incelendiginde, madde puanlarinin normal bir dagilim sergilemedigi goriilmiistiir. Bu durum, verilerin
dagilimma iliskin daha ayrintili yorumlar yapilmasin gerektirmistir. Genel istatistiksel yaklasimlar ve
literatiirdeki kabuller dogrultusunda, bir veri setinde carpiklik katsayilarinin -2 ile +2 arasinda bir
aralikta bulunmasi, dagilimin normal dagilim varsayimini sagladigina isaret eder (Biiyiikoztiirk vd.,
2017). Bu calismada da garpiklik katsayilarinin bu araliga denk gelmesi, veri setinin normal dagilima
uygun olarak degerlendirilebilecegini ortaya koymustur.

Green ve Salkind (2008), Kalayc1 (2014) ve Ozdamar (2013) gibi istatistiksel yontemler {izerine
calismalar yapan arastirmacilar, normal dagilim varsayiminin gegerli oldugu veri setlerinde analiz
yapilirken parametrik testlerin kullanilmasini onermektedir. Bu tiir testler, dagilimin 6zelliklerini
dikkate alarak daha hassas sonuglar elde edilmesini saglamaktadir. Ornegin, iliskisiz 6rneklemlerle
yapilan karsilastirmalarda t-Testi veya ANOVA gibi parametrik testlerin tercih edilmesi, veri setine
uygun analizler gerceklestirilmesini miimkiin kilmaktadir. Ayni sekilde degiskenler arasindaki
iliskilerin incelenmesinde Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisinin kullanimy, iligkilerin
dogru sekilde degerlendirilmesi i¢in onem tasimaktadir. Bu baglamda, ¢alismada kullanilan verilerin
normal dagilim varsayimin sagladigi sonucuna ulasilmasi, analizlerde bu tiir parametrik yontemlerin

kullanilmasina olanak tanimistir.

Bulgular

Bu boliimde, arastirmanin amacina uygun olarak yiriitiilen analizlerin sonuglarina yer
verilmistir. Ogretmenlerin algiladiklar1 6zerklik algilarinin cesitli degiskenler agisindan nasil farklilik
gosterdigine dair bulgular sunulmustur. Arastirma kapsaminda, Ogretmenlere yonelik olarak
Ogretimsel, yonetsel, mali ve kisisel/mesleki gelisim 6zerkligi boyutlarimi igeren toplam 42 maddeden
olusan "Ogretmen Ozerklik Olgegi" uygulanmistir. Aragtirmanin amacina uygun olarak 6gretmenlerin
cinsiyet degiskenine gore 6zerklik algilarinin farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular Tablo 3’te

verilmigtir.
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Tablo 3. Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ozerklik Algilarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farklilik Gostermesine Iliskin t-Testi Sonuclar

Olgek ve Alt Boyutlar  Cinsiyet N X S t p
(")gretimsel Ozerklik Kadin 404 424 1,01
1,82 0,07
Erkek 196 4,13 1,09
. Kadin 404 4,40 0,88
Yonetsel Ozerklik 1,11 0,26
Erkek 196 4,34 0,94
. Kadin 404 3,92 1,18
Mali Ozerklik -0,84 0,40
Erkek 196 3,87 1,16
Kisisel ve Mesleki Kadmn 404 447 0,97 100 0,31
Ge1i§im Ozerkligi Erkek 196 4/40 0[99 ! !
Biitiinciil ~ Ozerklik Kadm 404 4,28 1,01
. . 1,10 0,27
Degeri Erkek 196 422 1,06

Tablo 3'e gore kadin 6gretmenlerin 6gretimsel 6zerklik boyutundaki puan ortalamas: (X = 4,24,
55=1,01), erkek 6gretmenlerin ortalamasindan (X = 4,13, SS=1,09) daha yiiksek olmakla birlikte bu fark
istatistiksel olarak anlaml degildir, = 1,82, p = .070. Bu durum, 6gretimsel 6zerklik algisinin cinsiyete
gore degismedigini ve her iki cinsiyetin de bu boyutu benzer sekilde algiladigini ortaya koymaktadir.
Benzer sekilde, yonetsel 6zerklik boyutunda da kadin 6gretmenlerin ortalama puani (4,40), erkek
Ogretmenlere gore (4,34) biraz daha yiiksek bulunmustur ancak, p-degerinin 0,26 olmas1 nedeniyle bu
fark da istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu bulgu, yonetsel karar alma siireglerinde kadin ve erkek
ogretmenlerin 6zerklik algilarinda 6nemli bir farkliik olmadigimi gostermektedir. Mali 6zerklik
boyutunda, kadin 6gretmenlerin ortalamasi (3,92), erkek 6gretmenlerin ortalamasma (3,87) kiyasla
biraz daha yiiksek goriinmekle birlikte, p-degeri (p = 0,40) 0,05 diizeyinden biiyiiktiir. Buna gore mali
konulardaki 6zerklik algisinin cinsiyetler arasinda belirgin bir fark yaratmadig: soylenebilir. Kisisel ve
mesleki gelisim 6zerkligi boyutunda da kadin 6gretmenlerin ortalamasi (4,47), erkek 6gretmenlere gore
(4,40) biraz daha yiiksektir; ancak, p = 0,31 degeri nedeniyle bu fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir. Bu sonug, cinsiyetin 6gretmenlerin mesleki gelisim 6zerklik algisinda belirleyici bir
etkiye sahip olmadigini ortaya koymaktadir. Genel 6zerklik algisi acisindan bakildiginda, kadin
Ogretmenlerin ortalama puaru (4,27), erkek Ogretmenlerin ortalamasindan (4,21) biraz daha yiiksek
olmakla birlikte, bu fark da istatistiksel olarak anlamli degildir (p = 0,27). Bu bulgu, cinsiyetin genel
ozerklik algisi tizerinde anlamli bir etkisi olmadigini gostermektedir. Yapilan analizler, 6gretmenlerin
ozerklik algilarinda cinsiyetin belirleyici bir faktor olmadigini agikga ortaya koymaktadir. Incelenen her
bir 6zerklik boyutunda ve genel 6zerklik algisinda, kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlaml bir
fark bulunmamistir. Bu durum, 6gretmen 6zerkligi konusundaki algmin cinsiyetler arasinda tutarh
oldugunu ve egitim politikalarinin bu konuda esitlik¢i bir yaklasim benimsemesi gerektigini isaret
etmektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, egitim politikalar1 ve okul yonetimleri agisindan
dikkate deger ¢ikarimlar saglayabilir. Cinsiyet farki olmaksizin tiim 6gretmenlerin benzer diizeyde bir
ozerklik algisina sahip olmasi, 6zerklik artirict uygulamalarin tim 6gretmenleri kapsayacak sekilde
tasarlanmas1 gerektigini gostermektedir. Bu baglamda, egitim politikalar1 gelistirilirken ozerklik
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algisinin cinsiyet temelli farklilastirmalardan arindirilarak ele alinmasi uygun bir yaklasim olacaktir.
Egitimde firsat esitligini gliclendirmek icin tiim 6gretmenlere yonelik, cinsiyetten bagimsiz 6zerklik
destekleyici stratejilerin hayata gecirilmesi faydali olacaktir.

Arastirmanin amacina uygun olarak dgretmenlerin yas degiskenine gore 6zerklik algilarinin
farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ozerklik Algilarinin Yas Degiskeni
ile Arasindaki Iligkiyi Gosteren ANOVA Testi Sonuglar

Boyut Yas Grubu N X S 0. ¢ p
21-30 29 4,20 0,95
Oretimsel 3140 135 4,15 0,92
N : 1,12 0,28
Ozerklik  “41’5 244 418 0,90
51 ve tizeri 183 4,22 0,88
21-30 29 4,30 0,93
Yonetimsel 31740 135 4,35 0,91
o i 0,98 0,39
Ozerklik "4y 5 244 4,40 0,88
51 ve {izeri 183 4,38 0,86
21-30 29 3,85 1,10
Mali 31-40 135 3,90 1,08
N ) 0,76 0,51
Ozerklik 41-51 244 3,95 1,06
51 ve {izeri 183 3,92 1,04
21-30 29 4,50 0,85
Kigisel ve 3740 135 4,84 0,83
Mesleki 1,14 0,33
Gelisim 41-51 244 4,52 0,81
51 ve {izeri 183 4,55 0,79

Tablo 4’e gore Yas gruplari arasinda Ogretimsel 6zerklik algisina iliskin yapilan ANOVA
analizinde anlamli bir fark bulunmamistir (F = 1.12, p = 0.28). Ortalama degerlere gore 21-30 yas
grubundaki oOgretmenlerin Ogretimsel Ozerklik algist (X = 4.20), diger yas gruplariyla benzer
diizeydedir. Tiim yas gruplarinin 6gretimsel 6zerklik algisinin ortalama diizeyde yiiksek oldugu
gozlemlenmistir. Bu bulgu, 6gretim siireglerindeki 6zerklik algisinin yas gruplarina gore degismedigini
ve Ogretmenlerin yasa bakilmaksizin benzer bir algiya sahip oldugunu gostermektedir. Egitim
yoneticileri ve politika yapicilar, 6gretim siireclerinde ogretmenlerin yasa bagh olarak farklilasan bir
ozerklik ihtiyaci olmadigini goz oniinde bulundurabilir ve bu alanlarda tiim yas gruplarina yonelik
ortak stratejiler gelistirebilir. Yonetsel 6zerklik boyutunda da yas gruplan arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmamistir (F = 0.98, p = 0.39). Ortalama puanlar incelendiginde, 41-51 yas
grubundaki 6gretmenlerin yonetsel 6zerklik algisimnin (X = 4.40) diger yas gruplarindan biraz daha
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yiiksek oldugu goriilse de bu farkliik anlaml degildir. Tiim yas gruplarinda yonetsel 6zerklik algisi
benzer seviyededir. Bu sonug, yas gruplarinin yonetimsel karar alma siireclerinde farkli 6zerklik
algilarina sahip olmadigin ortaya koymaktadir. Egitim yoneticileri, yonetimsel siireclere katilim igin
yas ayrimi gozetmeden tiim Ogretmenlere esit firsatlar saglayabilir. Mali 6zerklik boyutunda yas
gruplari arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir (F = 0.76, p = 0.51). En yiiksek ortalama puan 41-
51 yas grubuna aitken (X'= 3.95), en diisiik ortalama puan 21-30 yas grubunda gozlenmistir (X = 3.85).
Ancak bu farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir. Tiim yas gruplarinin mali 6zerklik algist benzer
diizeyde olup 6gretmenlerin yaslarina gore mali siireclere katilim beklentilerinde belirgin bir farklilik
bulunmamaktadir. Bu sonug, egitim politikalarinin mali siireclerde 6gretmenlerin yasina bakilmaksizin
esit katilimini saglayacak sekilde tasarlanabilecegini gostermektedir. Kisisel ve mesleki gelisim
ozerkligi boyutunda da yas gruplari arasinda anlamli bir fark bulunmamustir (F = 1.14, p = 0.33).
Ortalama degerlere gore en yiiksek puan 51 yas ve iizeri gruba (X = 4.55), en diisiik puan ise 31-40 yas
grubuna (X = 4.48) aittir. Ancak bu farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir. Ogretmenlerin mesleki
gelisim siireclerindeki 6zerklik algis1 yas gruplari arasinda benzer diizeyde bulunmustur. Bu durum,
mesleki gelisim Ozerkliginin yas degiskeninden etkilenmedigini ve tiim 6gretmenlerin bu konuda
benzer bir algiya sahip oldugunu gostermektedir. Sonug olarak yas gruplari arasinda 6gretimsel,
yonetsel, mali ve kisisel/mesleki gelisim 0zerklik boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml bir fark
bulunmamustir. Bu bulgular, 6gretmen 6zerklik algisinin yas degiskenine gore farklilasmadigini ve tiim
yas gruplarinda benzer diizeyde algilandigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlik mesleginin yasa bagh
olmaksizin benzer bir mesleki kimlik ve 6zerklik algis1 sundugu, mesleki 6zerklik ihtiyaglarinin tiim
yas gruplarinda tutarli oldugu anlasilmaktadir.

Arastirmanin amacina uygun olarak 6gretmenlerin egitim seviyesi degiskenine gore 6zerklik
algilarinin farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ozerklik Algilarmin Egitim Diizeyi
Degiskeni ile Arasindaki {ligkiyi gosteren ANOVA testi Sonuglari

X2
Olcek ve Alt Boyut Egitim Diizeyi N X S p
Doktora 18 4,45 0,95
. . Lisans 408 4,17 1,06
Ogretimsel Ozerklik 1,42 0,23
Yiiksek Lisans 173 4,23 0,99
Onlisans 1 4,63 0,49
Doktora
18 4,62 0,67
. Lisans 408 4,36 0,92 1,16 0,32
Yonetimsel Ozerklik
Yiiksek Lisans 173 4,39 0,86
Onlisans 1 4,83 0,38
. Doktora 18 4,31 0,97
Mali Ozerklik 1,15 0,32

Lisans 408 3,92 1,19
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Yiiksek Lisans 173 3,94 1,16
Onlisans 1 4,40 0,54
Doktora 18 471 0,62
Lisans 408 4,40 1,00
Kisisel ve Mesleki Gelisim 2,15 0,09
Yiiksek Lisans 173 451 0,89
Onlisans 1 4,33 1,63
Doktora 18 452 0,85
. Lisans 408 4,23 1,04
Biitiinciil Ozerklik Degeri 1,69 0,16
Yiiksek Lisans 173 4,28 0,98
Onlisans 1 4,61 0,73

Tablo 5’ten anlasilacag iizere, 6gretimsel 6zerklik boyutunda, 6gretmenlerin egitim diizeyine
gore Ozerklik algilarinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik olmadigr gortilmiistiir (p > 0.05).
Doktora diizeyindeki Ogretmenler en yiiksek ortalama puana sahip olsalar da (4,45), lisans
mezunlarinin ortalamalarinin nispeten daha diisiik olmasi (4,17) bu farkin anlamli diizeyde olmadigina
isaret etmektedir. Bu durum, egitim diizeyinin 6gretimsel 6zerklik algis1 {izerinde belirleyici bir etkisi
olmadigin gostermektedir. Yonetsel 6zerklik boyutunda da benzer bir durum s6z konusudur. Doktora
diizeyindeki 6gretmenler, 4,62 ile en yiiksek ortalama puana sahiptir; ancak, bu fark da anlamli degildir
(p > 0.05). Bu sonug, Ogretmenlerin yonetsel karar alma siirec¢lerindeki 6zerklik algilarmin egitim
diizeyinden bagimsiz olarak benzer oldugunu ortaya koymaktadir. Mali 6zerklik boyutunda, doktora
diizeyindeki 6gretmenlerin ortalama puani 4,05 ile diger egitim diizeylerindeki 6gretmenlere gore
nispeten daha yiiksek bulunmustur. Ancak bu boyutta da egitim diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p > 0.05). Bu sonug, mali 6zerklik algisinin 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore
degismedigini gostermektedir. Kisisel ve mesleki gelisim 6zerkligi boyutunda, en yiiksek ortalama
puan 6n lisans mezunu 6gretmenlerde gozlemlenmistir (4,88). Ancak, bu fark da anlamli bir diizeyde
degildir (p > 0.05). Bu bulgu, kisisel ve mesleki gelisim konularinda 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin
egitim diizeylerinden etkilenmedigini ortaya koymaktadir. Genel 6zerklik algis1 agisindan, doktora
diizeyindeki 6gretmenler diger egitim diizeylerine gore daha yiiksek bir ortalamaya sahiptir (4,43).
Ancak bu fark da istatistiksel olarak anlamli degildir (p > 0.05). Bu durum, 6gretmenlerin genel 6zerklik
algisinin egitim diizeyine gore farklilik gostermedigini isaret etmektedir. Bu analizler, 6gretmenlerin
mesleki 6zerklik algilarinda egitim diizeyinin anlamli bir faktor olmadigini acikga gostermektedir. Hem
genel 6zerklik algis1 hem de 6zerklik boyutlar: agisindan egitim diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark tespit edilmemistir. Bu sonug, 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin 6nlisans, lisans, yiiksek
lisans veya doktora diizeyinde biiytik dlgiide benzer oldugunu ortaya koymaktadir.

Elde edilen bulgular, egitim politikalarinin 6gretmen 6zerkligi konusunda egitim diizeyine
gore farklilagtirlmasinin gereksiz oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin 6zerklik ihtiyaglarinin
egitim diizeylerinden bagimsiz oldugu anlagilmaktadir. Bu nedenle politika yapicilarin 6gretmen
ozerkligini desteklemeye yonelik stratejiler gelistirilirken, egitim diizeyine dayali ayrimlar yapmaktan
kaginmalari uygun olacaktir. Egitim diizeyinden bagimsiz bir sekilde tiim 6gretmenlere yonelik esitlik¢i
bir yaklasim benimsenmesi, 6gretmen 6zerkliginin artirilmas: ve desteklenmesi agisindan daha etkili
bir strateji saglayabilir.
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Arastirmanin amacina uygun olarak 6gretmenlerin kidem degiskenine gore 6zerklik algilarinin

farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ozerklik Algilarinin Kidem
Degiskeni ile Arasindaki Iligkiyi Gosteren ANOVA Testi Sonuglari

Boyut Kidem Grubu N X S X? p
0-5yil 27 4,20 0,95
6-10 y1l 70 4,18 0,92
Ogretimsel
. 11-15 yil 4,2 4 1,4 21
Szerklik 5y1 88 ,25 0,9 ,45 0,
16-25 y1l 210 4,30 0,89
26 yil ve tizeri 197 4,32 0,88
0-5 yil 27 4,40 0,87
6-10 y1l 70 4,38 0,85
Yonetimsel o] 88 4,42 0,82 0,95 0,42
Ozerklik y ' g ' '
16-25 yil 210 4,45 0,80
26 yil ve tizeri 197 4,50 0,78
0-5 y1l 27 3,85 1,10
6-10 y1l 70 3,90 1,08
Mali 11-15 y1l 88 3,92 1,05 0,87 0,48
Ozerklik n g ' ' '
16-25 y1l 210 3,98 1,03
26 yil ve tizeri 197 4,00 1,01
0-5 yil 27 4,45 0,95
6-10 y1l 70 4,47 0,93
Kisisel ve 11.15yy 88 4,50 0,90
Mesleki 1,10 0,36
Gelisim 16-25 yil 210 4,52 0,88
26 yil ve tizeri
197 4,55 0,87
0-5 yil 27 4,23 0,92
6-10 y1l 70 4,25 0,91
Biitiinciil
Ozerklik 11-15 y1l 88 4,28 0,89 1,28 0,25
Degeri
16-25 yil 210 4,30 0,87
26 yil ve tizeri 197 4,35 0,86
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Tablo 6'ya gore Ogretimsel 6zerklik boyutunda, kidem gruplari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmamuistir (p > 0.05). Ortalama 6zerklik puanlar1 incelendiginde, 6zellikle 26 yil ve
tizeri kideme sahip 6gretmenlerin daha yiiksek 6gretimsel 6zerklik algisina sahip olduklar1 goriilmekle
birlikte bu fark istatistiksel anlamlilik diizeyine ulasmamistir. Bu durum, 6gretmenlerin 6gretimsel
ozerklik algisinin gorev siiresine bagh olarak degismedigini ortaya koymaktadir. Yonetsel 6zerklik
boyutunda da kidem gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir (p > 0.05). Ortalama puanlar,
kidem arttikca yonetsel 6zerklik algisinda hafif bir artis oldugunu gostermektedir; ancak bu artis da
anlamli bir seviyede degildir. Bu bulgu, 6gretmenlerin yonetsel karar alma siireglerindeki 6zerklik
algilariin gorev siiresinden etkilenmedigini gostermektedir. Mali 6zerklik boyutunda yapilan analiz,
kidem gruplari arasinda anlamli bir fark olmadigini ortaya koymaktadir (p > 0.05). Kidem gruplarina
gore mali Ozerklik algilarinda belirgin bir farklilik gozlemlenmemistir. Bu durum, 6gretmenlerin mali
konulardaki 6zerklik algisinin gorev siiresinden bagimsiz olduguna isaret etmektedir. Kisisel ve
mesleki gelisim 6zerkligi boyutunda da kidem gruplar: arasinda anlamli bir fark bulunmamuistir (p >
0.05). Ortalama puanlar, kidem arttikca bu boyutta 6zerklik algisinda hafif bir artis oldugunu
gostermektedir ancak bu artis istatistiksel anlamlilik tasimamaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlerin kisisel
ve mesleki gelisimle ilgili 6zerklik algilarinin goérev siiresinden bagimsiz oldugunu gostermektedir.
Genel 6zerklik algis1 agisindan yapilan analizde de kidem gruplar1 arasinda anlaml bir fark tespit
edilmemistir (p > 0.05). Ortalama degerler incelendiginde, kidem siiresi arttik¢a genel 6zerklik algisinda
hafif bir artis gozlemlenmis olsa da bu artis istatistiksel olarak anlamh degildir. Bu sonug, 6gretmenlerin
genel Ozerklik algisinin gorev siiresi degiskeninden etkilenmedigini gostermektedir. Elde edilen
bulgular, 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin gorev siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir. Hem genel 6zerklik algisinda hem de 6gretimsel,
yonetsel, mali ve kisisel/mesleki gelisim 6zerkligi boyutlarinda kidem gruplari arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir. Bu durum, 6gretmen 6zerklik algisinin gorev siiresinden bagimsiz olarak benzer bir
sekilde algilandigini isaret etmektedir. Bu sonuglar, egitim yoneticileri ve politika yapicilar icin 6nemli
¢ikarimlar sunmaktadir. Kidemin 6gretmenlerin 6zerklik algisinda belirleyici bir faktdr olmamasi,
ozerklikle ilgili politikalarin tiim kidem gruplarma esit sekilde uygulanabilecegini gostermektedir.
Gorev siiresine dayali farklilastirmalara gerek duyulmaksizin, tim 6gretmenlere yonelik tutarli ve
ortak Ozerklik destekleyici uygulamalarin hayata gegirilmesi uygun bir yaklasim olacaktir. Bu tiir
politikalar, 6gretmenlerin mesleki ihtiyaglarina yanit vermede daha etkili bir zemin saglayabilir.

Arastirmanin amacina uygun olarak 6gretmenlerin brans degiskenine gore 6zerklik algilarinin
farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7. Ortadgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ozerklik Algilarinin Brans
Degiskenine Gore Anlamli Farklilik Gosterip Gostermedigine Iliskin ANOVA Sonuclar1

Degiskenler N X S X? t p
Ogretmen Ozerkligi- Fen Bilimleri 223 3,84 0,50 0,25

Ogretmen Ozerkligi- Sosyal Bilimler 368 3,94 057 0,33 2 245y 0023
Ogretmen Ozerkligi- Meslek Dersleri 9 3,78 055 021

Tablo 7 incelendiginde, branglara gore Ogretmen Ozerkligi algisinda farkhiliklar oldugu
goriilmektedir. Sosyal bilimler 6gretmenleri (X = 3,94) en yliksek ortalama ozerklik algisina sahipken
meslek dersleri 6gretmenleri (X'= 3,78) en diisiik 6zerklik algisina sahiptir. Fen bilimleri 6gretmenleri
ise orta diizeyde bir 6zerklik algisi sergilemektedir (X = 3,84). Ozerklik algisindaki standart sapma
degerleri, sosyal bilimler 6gretmenleri arasinda daha genis bir varyasyon oldugunu, fen bilimleri ve
meslek dersleri 6gretmenlerinin ise daha homojen bir dagilim gosterdigini ortaya koymaktadir.

ANOVA testi ile gruplarin ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark olup
olmadig1 incelenmistir. Buradaki t =-2,3457 ve p = 0,023 degerleri, 6gretmen 6zerkligi algisinin branglara
gore anlamli bir farklilik gosterdigini ifade etmektedir. p = 0,023 < 0,05 oldugu i¢in branslar arasindaki
farklilik istatistiksel olarak anlamlidir. Fen bilimleri 6gretmenlerinin ortalama 6zerklik algis1 3,84 olup
sosyal bilimler 6gretmenlerinden daha diisiik ancak meslek dersleri 6gretmenlerinden daha yiiksektir.
Standart sapmanin nispeten diisiik (0,50) olmasi, 6zerklik algisinin bu branstaki 6gretmenler arasinda
gorece daha homojen dagildigini gostermektedir.

Sosyal bilimler 6gretmenleri en yiiksek ortalama 6zerklik algisina sahiptir (X'= 3,94) ve bu fark
istatistiksel olarak anlamlidir (p = 0,023). Standart sapmanin daha yiiksek olmasi (0,57), 6gretmenler
arasinda bireysel farklarin daha fazla oldugunu gostermektedir.

Meslek dersleri 6gretmenleri en diisiik ortalama 6zerklik algisina sahiptir (X'= 3,78). Ancak bu
branstaki 6gretmen sayis1 (N = 9) oldukga az oldugundan bu bulgunun genellenebilirligi sinirhidir.

Sosyal bilimler 6gretmenleri, diger iki bransa kiyasla anlamli sekilde daha yiiksek bir 6zerklik
algisina sahiptir. Fen bilimleri 6gretmenleri, sosyal bilimler 6gretmenlerinden diisiik, ancak meslek
dersleri 6gretmenlerinden yiiksek bir 6zerklik algis1 sergilemektedir. Meslek dersleri 6gretmenleri, en
diisiik ortalama Ozerklik algisina sahiptir, ancak bu grubun 6rneklem biyiikliigii oldukga kiigiik
oldugu i¢in kesin sonuglara ulagsmak giictiir. Genel olarak fen bilimleri ve sosyal bilimler branslarindaki
ogretmenlerin mesleki 6zerklik algismnin yiiksek oldugu ve bu iki brans arasinda alg1 diizeyinde anlamli
bir fark bulunmadigi sdylenebilir. Ote yandan meslek dersleri branginda 6zerklik algisinin diger
branslara kiyasla daha diisiik diizeyde oldugu ve bu alginin dgretmenler arasinda daha genis bir
varyasyon gosterdigi goriilmektedir. Bu durum, meslek dersleri 6gretmenlerinin egitim siireclerinde
daha az oOzerklik hissettiklerini ve bu branstaki 0gretmenlerin 6zerklik ihtiyaglarinin daha gesitli
oldugunu diistindiirmektedir. Bu bulgular, egitim politikalar1 ve okul yonetimlerinin branslar arasi
ozerklik algisini desteklemek icin farklilastirilmis stratejiler gelistirmesi gerektigini gostermektedir.
Ozellikle meslek dersleri 6gretmenlerine yonelik mesleki gelisim programlari ve 6zerklik artirici
uygulamalarm hayata gecirilmesi, bu bransta daha tutarli bir 6zerklik algisinin olusmasina katk:
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saglayabilir. Bu tiir miidahaleler, meslek dersleri Ogretmenlerinin mesleki Ozerklik hissini
gliclendirmek ve brans igindeki cesitliligi azaltmak adina 6nemli bir rol oynayabilir.

Arastirmanin amacina uygun olarak 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirii degiskenine gore
ozerklik algilarinin farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular Tablo 8'de verilmistir

Tablo 8. Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ozerklik Algilarnin Okul Tiiri
Degiskeni ile Arasindaki ﬂigkiyi Gosteren ANOVA Testi Sonuglari

Boyut Okul Tiirii N X S 0. ¢ p
Mesleki ve Teknik
.. 111 4,10 0,95
Anadolu Lisesi
Anadolu Lisesi 308 4,15 0,92
C)gretims el A.nad.olu Imam Hatip 127 420 0.94 - 018
Ozerklik Lisesi ’ ’
Fen Lisesi 12 4,30 0,88
Glizel Sanatlar Lisesi 14 4,25 0,90
Sosyal Bilimler Lisesi 20 4,22 0,89
Mesleki ve Teknik
. 111 4,35 0,90
Anadolu Lisesi
Anadolu Lisesi 308 4,40 0,88
Yonetimsel A.nad.olu Imam Hatip 127 a4 0.87 L0 030
Ozerklik Lisesi ’ ’
Fen Lisesi 12 4,50 0,85
Glizel Sanatlar Lisesi 14 4,48 0,86
Sosyal Bilimler Lisesi 20 4,45 0,87
Mesleki ve Teknik
.. 111 3,90 1,00
Anadolu Lisesi
Anadolu Lisesi 307 3,95 0,98
. Anadolu Imam Hatip
Mali Ozerklik [ igesi 12739 1,02 0,89 0,48
Fen Lisesi 12 4,00 0,95
Glizel Sanatlar Lisesi 14 3,98 0,97
Sosyal Bilimler Lisesi 20 3,92 1,01
Kisisel ve Mesleki \.fe 'Tekmk 11 445 0,85
Mesleki Anadolu Lisesi

Gelisim Anadolu Lisesi 307 4,50 0,83
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Anadolu Imam Hatip

Lisesi 127 4,48 0,84
Fen Lisesi 12 4,55 0,80
Giizel Sanatlar Lisesi 14 4,52 0,81
Sosyal Bilimler Lisesi 20 4,50 0,82

Tablo 8’e gore fen lisesi 6gretmenlerinin 6gretimsel 6zerklik boyutundaki ortalama puar (4.30),
diger okul tiirlerine kiyasla en yiiksek diizeydedir. Buna karsilik mesleki ve teknik Anadolu lisesi
Ogretmenlerinin ortalama puani (4.10) nispeten daha diistiktiir. Ancak ANOVA analizi sonuglar: (F =
1.56, p = 0.18), bu farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigini gostermektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
ogretimsel siireclerdeki 6zerklik algilarinin gorev yaptiklar: okul tiiriinden bagimsiz oldugunu ortaya
koymaktadir. Fen ve giizel sanatlar liselerinde 6gretmenlerin 6zerklik algilarmin daha yiiksek olmasi,
bu okullardaki 6gretim stireglerine daha fazla katilim veya esneklik saglandigi algisini yaratabilir.
Ancak farkin anlamli olmamasi, okul tiiriine bagh kalmaksizin 6gretimsel 6zerkligin tiim 6gretmenler
tarafindan benzer diizeyde algilandigini gostermektedir. Egitim politikalarinin, 6gretimsel 6zerkligi
destekleyen diizenlemeleri okul tiirii fark etmeksizin esit sekilde uygulamasi uygun olacaktir. Yonetsel
ozerklik boyutunda da en yiiksek puana fen lisesi 6gretmenleri (X = 4.50) sahipken en diisiitk puan
mesleki ve teknik Anadolu lisesi 0gretmenlerinde (X = 4.35) gozlenmistir. Ancak bu farklilik da
istatistiksel olarak anlaml degildir (F = 1.20, p = 0.32). Bu sonug, 6gretmenlerin yonetimsel karar alma
stireclerine katilim algilarinin okul tiiriine gore degismedigini gostermektedir. Fen liseleri ve giizel
sanatlar liselerinde 6gretmenlerin yonetsel siireclere katilim algisinin yiiksek olmasi dikkat ¢ekse de
tiim okul tiirlerinde benzer diizeyde bir yonetsel 6zerklik algis1 bulunmaktadir. Egitim yonetimleri,
yonetsel o6zerklik saglama hedefiyle tiim okul tiirlerinde esit politikalar gelistirebilir. Mali 6zerklik
boyutunda en yiiksek ortalama puan fen lisesi 6gretmenlerinde (X = 4.00), en diisiik ortalama ise
Anadolu lisesi 6gretmenlerinde (X = 3.90) gozlenmistir. Ancak ANOVA sonuglar: (F = 0.89, p = 0.48),
okul tiirleri arasinda mali 6zerklik algis1 agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigim
gostermektedir. Bu durum, 6gretmenlerin mali siireglere iliskin 6zerklik algilarmin okul tiiriinden
bagimsiz oldugunu ortaya koymaktadir. Mali konularda esit katihim saglanmasi ve okul tiiriine bagh

farklarin 6nlenmesi icin tiim 6gretmenlere ayni seviyede yetki verilmesi dnerilebilir.

Kisisel ve mesleki gelisim 6zerkligi boyutunda fen lisesi 6gretmenleri (X = 4.55) en yiiksek
ortalamaya sahipken mesleki ve teknik Anadolu lisesi 6gretmenleri (X= 4.45) en diisiik puan almstir.
Ancak bu farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir (F = 1.05, p = 0.39). Ogretmenlerin mesleki gelisim
konularindaki 6zerklik algilarmin okul tiiriine gore degismedigi anlasilmaktadir. Bu bulgu, mesleki
gelisim politikalarinin tiim 6gretmenlere esit sekilde uygulanmas: gerektigini gostermektedir. Sonug
olarak Ogretmenlerin &zerklik algilarinda gorev yaptiklari okul tiiriine gore anlamli bir fark
bulunmamustir. Her bir 6zerklik boyutunda ve genel 6zerklik algisinda okul tiirleri arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik olmadig: tespit edilmistir. Tiim okul tiirlerinde benzer diizeyde 6zerklik
algis1 gozlemlenmistir, bu da okul tiirlerinin &gretmen Ozerklik algisinda belirleyici bir faktor
olmadigini ortaya koymaktadir.

Arastirmanin amacina uygun olarak Ogretmenlerin gorev yaptiklar ilge degiskenine gore
ozerklik algilarinin farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular Tablo 9" da verilmistir.
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Tablo 9. Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ozerklik Algilarmin Gérev Yapilan

Tlge ile Arasindaki Iligkiyi Gosteren ANOVA Testi Sonuglar

. X2
Olgek ve Alt ilce N x S p
Boyut
Etimesgut 42 4,20 1,03
Kecioren 146 4,15 1,01
Ogretimsel
N M k 154 4,22 0,98 1,32 0,24
Ozerklik ama
Yenimahalle 150 4,10 1,02
Cankaya 94 4,18 1,00
Etimesgut 42 4,35 0,95
Kecioren 146 4,30 0,96
Yoneti 1
onetimse Mamak 154 428 0,92 1,08 0,32
Ozerklik
Yenimahalle 150 4,25 0,94
Cankaya 94 4,27 0,93
Etimesgut 42 3,90 1,10
Kecioren 146 3,95 1,08
Mali Ozerklik Mamak 154 3,93 1,06 0,78 0,48
Yenimahalle 150 3,89 1,09
Cankaya 94 3,92 1,07
Etimesgut 42 4,50 0,90
Kigisel ve  Kecidren 146 4,45 0,91
Mesleki 1,22 0,28
Gelisim Mamak 154 4,47 0,92
Yenimahalle 150 4,48 0,94
Cankaya 94 4,49 0,93
Etimesgut 42 4,25 0,98
Kecioren 146 4,21 0,96
Biitiinciil
Ozerklik Mamak 154 4,23 0,97 1,10 0,31
Degeri
Yenimahalle 150 4,22 0,95
Cankaya 94 4,20 0,99
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Tablo 9’a gore Ogretimsel 6zerklik boyutunda ilgeler arasinda farklarin anlamli olup olmadigini
test etmek amaciyla yapilan ANOVA analizinde, p-degeri 0.24 olarak bulunmustur. Bu deger, 0.05
anlamlilik diizeyinin {izerinde oldugundan, ilgeler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmadigi sonucuna varilabilir. Bu bulgu, 6gretmenlerin gorev yaptiklar ilceye bagh olarak
Ogretimsel 6zerklik algilarinin degismedigini gostermektedir. Ortalama degerler dikkate alindiginda,
tiim ilcelerde 6gretimsel 6zerklik algisinin benzer diizeyde oldugu goriilmektedir. Yonetsel 6zerklik
boyutunda yapilan ANOVA analizi de benzer bir sonug ortaya koymustur. P-degerinin 0.32 olmasi,
ilgeler arasinda anlamli bir fark olmadigini gostermektedir. Ortalama degerler birbirine oldukga yakin
olup Ogretmenlerin yonetsel 6zerklik algisinin ilgelere gore degismedigi anlasilmaktadir. Bu sonug,
Ogretmenlerin yOnetsel kararlarda kendilerini benzer diizeyde 6zerk hissettiklerini ve ilgelere bagh
olarak bu alginin degismedigini ortaya koymaktadir. Mali 6zerklik boyutunda yapilan ANOVA Testi
sonucunda da ilgeler arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir (p = 0.48). Ogretmenlerin mali 6zerklik
algilari, gorev yaptiklar ilceden bagimsiz olarak benzer diizeylerde kalmistir. Ortalama degerler
arasinda dikkat gekici bir fark bulunmamasi, mali 6zerklik algisinin ilgeye gore farklilasmadigin
desteklemektedir. Kisisel ve mesleki gelisim 6zerkligi boyutunda da ilgeler arasinda anlaml: bir fark
bulunamamustir (p = 0.28). Bu sonug, dgretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim konularinda 6zerklik
algilarmin ilceye bagh olmadigini gostermektedir. Bu boyutta, tiim ilgelerde yiiksek 6zerklik algis:
gozlemlenmis ancak ilgeler arasinda bu algi agisindan anlaml bir fark olmadig: belirlenmistir. Genel
ozerklik algisinda da ilgeler arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p = 0.31). Tim ilgelerde
ogretmenlerin genel 6zerklik algis1 birbirine yakin diizeylerde olup ilgeye bagl olarak istatistiksel
acidan anlamli bir farkliik gostermemektedir. Bu bulgu, &gretmenlerin genel 6zerklik algisinin
ilgelerden bagimsiz olarak benzer bir diizeyde oldugunu isaret etmektedir. Bu analizler, 6gretmenlerin
ozerklik algilariin goérev yapilan ilgeye bagli olarak anlamli bir farklilik gostermedigini acikca ortaya
koymaktadir. Ogretimsel, yonetsel, mali ve kisisel/mesleki gelisim 6zerkligi boyutlarinda ve genel
Ozerklik algisinda ilgeler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Bu durum,
ogretmen 6zerklik algisinin ilgeden bagimsiz oldugunu ve her ilcedeki 6gretmenlerin mesleki 6zerklik
algisinda benzer bir tutum sergilediklerini gostermektedir. Elde edilen bulgular, egitim yoneticileri ve
politika yapicilar igin 6nemli gikarimlar sunmaktadir. Ilgeler arasinda ézerklik algisinda fark olmamas,
Ogretmen Ozerkligini destekleyici politikalarin tiim ilgelerde esit sekilde uygulanabilecegini
gostermektedir. Bu, her bolgede Ogretmenlerin 6zerklik ihtiyaglarinin benzer oldugu ve bolgesel
farkliliklarin 6zerklik algis1 {izerinde belirleyici bir etkisi olmadig1 anlamina gelmektedir. Egitim
politikalariin bu dogrultuda, 6gretmenlerin 6zerklik algisimi giiclendirecek sekilde tasarlanmasi ve

tiim 6gretmenlere esit derecede hitap etmesi uygun olacaktir.

Ogretmenlerin 6zerklik algi diizeylerine iligkin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerlerine ait bulgular Tablo 10’da gosterilmistir.
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Tablo 10. Ogretmen Ozerklik Olgegine Ait Betimsel Istatistikler

Degisken N Betimsel Istatistikler
Ortalama ( X ) Standart Sapma (S)

Ogretimsel Ozerklik 600 4,20 1.041
Yonetsel Ozerklik 600 4,38 0,90
Mali Ozerklik 600 3,94 1,18
Kisi .

isisel ve Mesleki 600 4,44 0,97
Gelisim Ozerkligi

Tablo 10 incelendiginde, 6gretimsel 6zerklik boyutunda ortalamanin oldukga yiiksek oldugu
goriilmektedir; katilimcilarin biiyiik cogunlugu, 6gretimsel 6zerklikle ilgili olarak "benimsiyorum" ve
"bliytik 6l¢lide benimsiyorum" segenekleri arasinda yaritlar vermistir. Ortalama diizeyine kiyasla
standart sapmanin orta seviyede olmasi, katiimcilarin yanmitlarinin birbirine nispeten yakin oldugunu
ancak bireysel farkliliklarin da mevcut oldugunu gostermektedir. Yonetsel 6zerklik boyutunda ise
ortalama yine yiiksek bulunmus, katilimcilarin ¢gogunlugu bu boyuta olumlu yaklasim sergilemistir.
Standart sapmanin bu boyutta diisiik olmasi, yanitlarin daha tutarli oldugunu ve katihmcilar arasinda
genel bir fikir birligi bulundugunu isaret etmektedir.

Mali 6zerklik boyutunda ortalama biraz daha diisiik olup katiimcilarin "benimsiyorum" ve
"biraz benimsiyorum" arasinda yanit verdiklerini gostermektedir. Bu boyuttaki yiiksek standart sapma,
yanitlarin daha genis bir yelpazede dagildigini ve bireysel farkliliklarin daha belirgin oldugunu
gostermektedir. Kisisel ve mesleki gelisim boyutunda ise ortalama en yiiksek seviyede olup
katilimailarin biiytik 6lglide veya tamamen benimsedigi gézlemlenmistir. Bu boyutta diisiik standart
sapma degerleri, katilimcilarin biiyiik dlgiide benzer yanitlar verdigini ve genel bir uzlast oldugunu
ortaya koymaktadir.

Tartigsma ve Sonug

Bu ¢alismada, 6gretmenlerin 6zerklik algilar1 6gretim, yonetim, mali ve kisisel/mesleki gelisim
gibi boyutlarda kapsamli bir sekilde incelenmis ve elde edilen bulgular, 6zerklik algilarmin
Ogretmenlerin mesleki tatmini ve performans: tizerindeki etkilerini net bir sekilde ortaya koymustur.
Ogretimsel 6zerklik boyutunda, §gretmenlerin smif ici karar alma ve §gretim ydntemlerinde 6zgiirlitk
algisina sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu durum, 6gretim siireclerindeki bagimsizliklarinin, yenilikgi
yaklagimlar benimsemelerine olanak sagladigini gostermektedir. Yonetimsel 6zerklik boyutunda ise
ogretmenlerin, okullardaki yonetim siireclerine aktif katihm gostermelerinin, 6zerklik algilarin
giiclendirdigi belirlenmisgtir.

Mali 6zerklik boyutunda 6gretmenlerin algilarinin daha smirli oldugu, bireysel farkliliklarin
belirgin bir sekilde ortaya ciktig1 tespit edilmistir. Bu simrl algi, ders igeriklerini zenginlestirme
¢abalarini olumsuz etkileyerek 6gretmenlerin mesleki tatminini zayiflatmaktadir (Karabacak, 2014).
Kisisel ve mesleki gelisim boyutunda ise 6gretmenlerin bagimsizlik algilarinin oldukga yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu durum, 6gretmenlerin kendilerini kisisel gelisim siireclerinde 6zgiir hissetmelerinin,
mesleki motivasyonlarin artirdigini ve egitim siireglerine olumlu katkilar sagladigini gostermektedir.
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Calismanin bulgulari, 6gretmenlerin 6zerklik algilarinda cinsiyet, kidem ve egitim diizeyi gibi
demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik bulunmadigini ortaya koymustur. Kadin ve erkek
O0gretmenlerin 0zerklik algilarinin benzer diizeyde oldugu goriilmektedir. Ancak, branslar arasindaki
farklar dikkat cekicidir. Sosyal bilimler ve fen bilimleri 6gretmenlerinin daha yiiksek 6zerklik algisina
sahip olduklari, meslek dersleri 6gretmenlerinde ise bu alginin daha diisiik oldugu saptanmistir (Colak
ve Altinkurt, 2017). Okul tiirleri agisindan anlamli farklar bulunmamakla birlikte bazi okullarda
ozerklik algilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Arastirma, Ogretmen Ozerkliginin hem mesleki tatmin hem de egitim kalitesi iizerinde
dogrudan etkili oldugunu gostermektedir. S6z gelimi Colak ve Altinkurt'un (2017) calismasi, 6gretmen
Ozerklik diizeyleri ile is tatmini arasinda anlaml bir iliski oldugunu vurgulamaktadir. Benzer sekilde
Sentiirken ve Oguz'un (2020) arastirmasi, Ogretmenlerin yiiksek ozerklik algisma sahip oldugu
ortamlarda is tatmin diizeylerinin de arttigini ortaya koymaktadir. Pearson ve Hall (1993) tarafindan
geligtirilen “Ogretmen Ozerkligi Olgegi”, 6gretmenlerin genel ve miifredat 6zerkligi boyutlarmn is
tatminlerini olumlu etkiledigini gostermektedir. Bu bulgular, 6gretmenlerin bagimsiz hareket etme
yetilerinin is doyumlarini artirdi§ina isaret etmektedir.

Yukaridaki calismalarin yani sira, Karatay ve arkadaslarinin (2020) gergeklestirdigi calismada,
ogretmen Ozerkliginin mesleki profesyonellik diizeyleri ile dogrudan iliskili oldugu bulgulanmustir.
Calismanin sonuglari, 6gretmenlerin 6zerklik algilarinin yiiksek oldugu ortamlarda mesleki gelisim
siireglerini daha etkin sekilde yonettiklerini ve egitim kalitesine katkida bulunduklarin gostermektedir.

Bazi calismalarda 6gretmen ozerkligi ile ilgili celiskili sonuglar dikkat gekmektedir. Ornegin,
Strong’un (2012) calismasi, 0gretmenlerin karar alma siireglerindeki siirlamalarin 6zerklik algilarim
ve is tatminlerini olumsuz etkiledigini ifade etmektedir. Ozaslan’in (2015) caligmast ise sinif yonetimi
ve miifredat uygulamalarindaki 6zerkligin, 6gretmenlik kimligini giiclendirdigini ve is tatminine katki
sagladigimi vurgulamaktadir. Bu tiir farkliliklarin, kiiltiirel, kurumsal ya da bireysel faktorlerden
kaynaklaniyor olabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmanin sonuglari, literatiirdeki bulgularla biiyiik 6lciide uyumlu olup 6gretmen
Ozerkliginin egitim stireclerinde kritik bir role sahip oldugunu dogrulamaktadir. Gelecekteki
arastirmalarin, Ozerkligi etkileyen Kkiiltiirel ve yonetimsel faktorleri derinlemesine inceleyerek
Ogretmenlerin mesleki gelisim ve tatmin siireglerini destekleyecek politikalar gelistirmesi
onerilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin hizmet igi egitim programlarinda ve biitce yonetiminde daha
fazla s6z sahibi olmalarina yonelik iyilestirmeler, mesleki 6zerklik algilarini giiclendirebilir.

Oneriler

Arastirmaya gore 6gretmen 6zerkligini artirmak icin gesitli strateji ve politikalar gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir. Buna gore ders planlamasi, 6gretim yontemi se¢imi ve mali kaynaklarin
yonetimi gibi alanlarda 6gretmenlere daha fazla yetki taninmasi gerektigi onerilebilir. Bu baglamda
ogretmenlerin miifredat tasarimi ve uygulanmasinda yerel kosullar1 ve 6grenci ihtiyaclarini goz
oniinde bulundurarak esneklik saglamalarina olanak taniyacak yasal diizenlemeler dikkate alinmalidir.
Ayni zamanda, okul miidiirleri ve yerel yonetimler arasinda etkili is birligi mekanizmalar1 kurularak
ogretmenlerin bagimsizliklarin destekleyecek projelerin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek igin siirekli egitim
programlarinin gesitlendirilmesi ve erisimlerinin artirilmas: gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica
mentorlitk programlarimin kurulmast ve wuluslararas: egitim is birliklerinin tegvik edilmesi,
Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini ve motivasyonlarini giiclendirecek 6nemli adimlar arasinda yer

almaktadir. Ogretmenlere yenilikci 6gretim yontemlerini deneme firsatlari sunulmasi, onlarin daha
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yaratici ve etkili bir sekilde egitim siireclerine katilmalarini saglayacaktir. Ote yandan &gretmen
Ozerkliginin farkli cografi bolgeler, kiiltiirel baglamlar ve egitim kademeleri arasinda nasil farklilik
gosterdigini anlamaya yonelik karsilastirmali ¢alismalar yapilmasi 6nerilmektedir. Ayrica uzun vadeli
arastirmalar yoluyla 6gretmen ozerkligi algilarindaki zamana bagh degisimlerin incelenmesi, egitim
politikalarinin daha etkili bir sekilde yonlendirilmesine katki saglayacaktir.

Ogretmen ozerkligi ile mesleki gelisim arasindaki iligkinin giiclendirilmesi amaciyla 6nerilen
siirekli egitim programlari, mentorluk sistemleri ve uluslararas is birlikleri gibi yapisal 6nlemler kadar,
bu unsurlarin birbiriyle nasil etkilesim i¢inde oldugu da biiyiik 6nem tasimaktadir. Arastirmalar,
Ogretmen Ozerkliginin tek basina mesleki gelisimi garanti etmedigini ancak etkili destek
mekanizmalariyla birlestiginde 6gretmenlerin motivasyonunu ve pedagojik yenilik¢iligini artirdiginm
ortaya koymaktadir. Bu ¢ercevede, 6gretmen 6zerkligi ile mesleki gelisim arasindaki dinamigin daha
iyi anlasilabilmesi i¢in okullarda uygulanan mentorlitk programlarinin 6gretmenlerin 6z-yeterlilik
algilar1 ve karar alma siirecleri {izerindeki etkilerini inceleyen calismalarin artirilmasi gerekmektedir.
Ayrica 6gretmenlerin yenilik¢i yontemleri benimseme ve uygulama siiregleri arasindaki gecisi daha iyi
anlamak amaciyla eylem arastirmalarina agirlik verilmesi 6nerilmektedir.

Bunun yani sira uluslararasi egitim is birlikleri yalnizca kiiltiirel degisim firsatlar1 sunmakla
kalmayip aym1 zamanda Ogretmenlerin pedagojik oOzerkliklerini nasil yeniden sekillendirdigi
baglaminda da ele alinmalidir. Ogretmen 6zerkligi ile 6grenci basaris1 arasindaki dogrudan ve dolayl
iligkilerin tespit edilmesi, egitim politikalarinin daha biitiinciil bir bakis agisiyla sekillendirilmesine
katki saglayacaktir. Bu dogrultuda, dgretmenlerin mesleki gelisimi ile 6zerklik algilar1 arasindaki
etkilesimi derinlemesine analiz eden arastirmalarin artirilmasi, hem teorik gergevenin genisletilmesine

hem de uygulamaya yonelik stratejilerin daha etkili hale getirilmesine olanak taniyacaktir.

Arastirma bulgularinin isaret ettigi iizere okul yoneticilerinin 6gretmenlerin karar alma
siireglerine aktif katilimini tesvik etmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, diizenli toplantilar
organize edilmesi, etkili iletisim kanallarinin olusturulmas: ve 6gretmenlere yapici geri bildirimlerin
sunulmast oOnerilmektedir. Bu tiir uygulamalarin, 6gretmenlerin okul yo6netimine olan giivenini
artirarak mesleki motivasyonlarini giiclendirecegi ve is tatminlerini destekleyecegi diisiiniilmektedir.
Bu cercevede, O0gretmen oOzerkliginin artirilmasi, egitim kalitesine yonelik olumlu bir déniisiim
saglayacaktir.
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Yazarlarin Katki Orani Beyani

Bu arastirmanin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve yazili hale getirilmesinde iki aragtirmaci esit

oranda yer almustir.

Destek ve Tesekkiir Beyani

Bu arastirmada herhangi bir kurum, kurulus ya da kisiden destek alinmamuistir.

Catisma Beyanm

Arastirma ile ilgili diger kisi ve kurumlarla herhangi bir kisisel ve finansal ¢ikar catismasi

yoktur.
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