OZET

Siirdiiriilebilirlik kavrami, sorumsuz tiiketim ile one ¢ikan ekolojik sorumluluk ve uzun
vadede dogal kaynaklarin yonetilme ihtiyacinin giderek artmas: gibi bircok alani kapsayan
kritik bir durum olarak ortaya ¢ikmustir. Siirdiiriilebilirlik icin tasarim ise bu eko sistem
cercevesinde hem tasarim literatiiriinde ve hem de tasarim egitiminde onemli bir pozisyon-
da konumlanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik icin tasarim kavramlari bir-
ok sektirlerde oldugu gibi mobilya endiistrisinin de giindeminde bulunmaktadir. Mobilya
glintimiizde hizl tiiketim iiriinlerinden biri olmakla birlikte, tiiketim davranislarindan do-
lay: gevresel sorunlara da yol agmaktadir. Fakat siirdiiriilebilir tasarim uygulamalarinin
onemi birgok akademik yayinda vurgulanmasina ragmen sinirli olarak uygulanmasi ve
endiistride bu yaklasimin karsiliginin sinirli olmasi bir problem olarak tanmmlanmaktadir.
Bu gercevede arastirmada, Doganlar Mobilya Grubu Tasarim Merkezi 6rnegi ele alinarak,
mobilya sektoriinde stirdiiriilebilirlik yaklasimlarinin endiistriyel tasarim literatiirii altin-
da degerlendirilmesi amaglanmistir. Calisma, mobilya sektoriinde en az bes yillik deneyi-
me sahip endiistriyel tasarimcilardan olusan odak grup ¢alismasi ile gerceklestirilmistir.
Nitel bir yaklasimla ele alinan arastirmada, odak grup tartismasi tematik ve tiimevarim
bir yaklasim kullanlarak analiz edilmis ve veriler sistematik olarak SWOT kategorilerine
gore siflandirilmistir. Ayrica, ¢alismamn tasarimda siirdiiriilebilirlik ilkelerine yaptigi
vurgu, mobilya endiistrisinde siirdiiriilebilir tasarim uygulamalarimin sinirly bir sekilde
uygulanmasina yonelik kiiresel elestirilerle de uyumlu olarak ele alinnsgtir.
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ABSTRACT

The concept of sustainability has become a critical issue covering various areas, including
ecological responsibility and the need to manage natural resources in the long term. Design
for sustainability holds a significant position in design literature and education within this
ecosystem. The furniture industry, like many other sectors, is currently focused on sustai-
nability and design for sustainability. Despite being one of the fastest consuming products,
furniture also contributes to environmental problems due to this consumption behavior.
Although sustainable design practices are emphasised in many academic publications, their
limited global implementation, the need for more research and practical application, and
the lack of response from the industry present significant problems. This study aims to eva-
luate the sustainability of the furniture sector, specifically focusing on Doganlar Furniture
Group Design Center, within the context of industrial design literature. The study analysed
a focus group of industrial designers with at least five years of experience in the furniture
industry. A qualitative approach was used to analyse the focus group discussion themati-
cally and inductively. The data was systematically classified according to SWOT categories.
The aim of this approach was to gain a comprehensive understanding of the participants’
perspectives and experiences and facilitate a holistic assessment of sustainability-oriented
design in the furniture industry. Additionally, the study’s emphasis on sustainability prin-
ciples in design aligns with global criticism of the limited implementation of sustainable
design practices in the furniture industry.

Keywords: Design for Sustainability, Furniture Design, Industrial Design.
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1. GIRIS

Ekonomik biiyilime ¢ercevesinde tiiketilen kaynaklar ile diinyanin mevcut kaynaklari-
nin kapasitesi asilarak ciddi bir ekolojik problem ortaya ¢ikmistir (Wu ve Bai, 2022: 2).
Ortaya ¢ikan tahribatlar sonucunda kiiresel anlamda iklim degisikligi, insanlarin refah
seviyesinde azalma, gevresel sorunlar, giivenlik tehditleri gibi problemlerle kars1 karsiya
kalinmigtir (Ali vd., 2023). Tiim bu durumlar beraberinde cesitli asamalar sonucunda
stirdiiriilebilirlik kavramini ortaya ¢ikarmigtir.

Strdiriilebilirlik, ekolojik sorumluluk ve uzun vadeli kaynak yonetimi ihtiyacinin gide-
rek daha fazla kabul gérmesini dnceleyen, birgok alani kapsayan kritik bir durum olarak
ortaya ¢ikmistir (Kennedy, 2003: 1861). Bu durum, ekolojik sinirlarin belirlenmesi ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik ihtiyac1 da dahil olmak tizere gevresel, sosyal ve ekonomik
bir¢ok faktorden etkilenmistir. Ayrica, stirdiiriilebilirlik kavraminin yatirimcilar tara-
findan kabul gérmesi ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri gostergelerinin degerlendirilmesi,
stirdiiriilebilirligin temel bir is ilkesi olarak gelismesine katkida bulunmustur (White-
man vd., 2012: 309). Bu durum sadece ekolojik alanlar1 degil is diinyas1 ve sektorleri de
etkileyen bir yapiya dontigmesini saglamistir.

Stirdiriilebilirlik kavrami farkli sektorlerde oldugu gibi giiniimiizde mobilya endiistri-
sinde de one ¢ikmaktadir. Mobilya, giiniimiizde hizli titkketim iiriinlerinden biri haline
gelmekle birlikte bu titketim davranisindan dolay: ¢evresel sorunlara da yol agmaktadir
(Roy vd., 2023). Bu anlamda siirdiiriilebilirligin mobilya endiistrisiyle iliskisinin artmas:
ve biling diizeyinin gelistirilmesi gerekmektedir. Stirdiiriilebilir tasarim uygulamalarinin
6nemi bircok akademik yayinda vurgulanmasina ragmen kiiresel olarak sinirh bir sekil-
de uygulanmasi, uygulama ve aragtirma agisindan daha fazla adim atilmasi ve endiist-
ride kisith karsilik bulmas: dnemli bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ceschin
ve Gaziulusoy, 2016: 120). Son yillarda siirdiiriilebilirlige yonelik artan ilgi, ayni zaman-
da siirdiiriilebilir tasarim alaninda pratik uygulama ve aragtirma konusunda daha fazla
caba gosterilmesi gerektigini de gostermektedir (Sahin ve Dostoglu, 2015).

Bu baglamda, ¢alismanin amaci, mobilya endiistrisi ¢ercevesinde endiistriyel tasarimda
stirdiiriilebilirlik girdisinin degerlendirilmesidir. Calismada Dogtas Mobilya, Kelebek
Mobilya gibi markalar1 biinyesinde bulunduran Doganlar Mobilya Grubunun Dogan-
lar Mobilya Grubu Tasarim Merkezi 6rnegine odaklanarak, mobilya sektoriinde siir-
diriilebilirlik odakli tasarimi degerlendirmek i¢in nitel bir yaklasim kullanilmaktadir.
Arastirma, mobilya sektoriinde en az bes yillik deneyime sahip endiistriyel tasarimci-
lardan olugan bir odak grupla gerceklestirilmistir. Odak grup tartismalar1 tematik ve
tiimevarim bir yaklasim kullanilarak analiz edilmis ve veriler sistematik olarak SWOT
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kategorilerine gore siniflandirilmstir.

2. SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik, kaynaklarin verimli kullanilmasini saglayan, bugiiniin yaninda gelecek
nesillerin de ihtiyaglariin karsilanmasini hedefleyen ve stirdiiriilebilir kalkinma ile ne-
siller boyunca insanlik ve doga arasinda dengeyi destekleyen bir stratejidir (Brundtland
vd., 1987: 11). Surdiirtilebilirlik, gesitli disiplinler ve baglamlarda gelisen genis ve ¢ok
yonlii bir kavramdir. Siirdiiriilebilirligin ortaya ¢ikisi tarihsel, ekolojik ve ekonomik fak-
torlerden etkilenmis, farkl: alanlarda temel bir ilke olarak kabul edilmesine yol agmuistir.
Siirdiiriilebilirlik kavrami, sorumlu kaynak yonetimi ve ekolojik denge ihtiyacina iliskin
artan farkindaligi yansitan ekolojik ve cevresel hareketler tarafindan sekillendirilmistir
(Rogers, 2022: 20). Ayrica, siirdiiriilebilirligin ortaya ¢ikisi kurumsal sosyal sorumlu-
luk, uluslararasi is diinyasi ve siirdiiriilebilir kalkinma girisimlerinin evrimiyle yakindan
baglantilidir ve kurumsal baglamlarda etik ve sorumlu uygulamalara duyulan ihtiyaci da
vurgulamaktadir (Gomez-Trujillo ve Gonzalez-Perez, 2020; Yang ve Yan, 2020).

Strdiirilebilirlik gezegenimizdeki hayattan olusan entegre dogal sistemlerin gelistiril-
mesi ve iyilestirilmesiyle ilgilidir ve ekolojik sistemler bir denge i¢inde gelecek nesillere
de bir zarar vermeden kullanilmasidir. (Egger, 2006; Brundtland vd., 1987). Siirdiirii-
lebilirlik arastirmalarin ve tanimlarin esliginde ti¢ boyut tizerinden incelenmektedir.
Bunlar ekolojik, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirliktir. Stirdiiriilebilirligi bagarmak
i¢in bu ti¢ 6l¢ii iizerinde ¢alismak gerekmektedir (Hassan and Lee, 2014: 1269). Cevresel
stirdiiriilebilirlik, bugiiniin ve gelecek nesillerin kaynak ve hizmet ihtiyaglarini, bunla-
r1 saglayan ekosistemin sagligindan taviz vermeden saglanmasidir (Morelli, 2011: 2).
Ekonomik siirdiiriilebilirlik, bugiiniin tiiketim seviyelerini gelecegin ihtiyaglarini yok
saymadan karsilayan iiretim sistemidir. Ekonomik sistemin kendi siirdiiriilebilirligidir
(Basiago, 1999: 148). Sosyal stirdiiriilebilirlik, sosyal sermayenin siirdiiriilmesidir (Go-
odland, 2002: 483) ve sosyal sermaye ise toplum icin temel ¢erceveyi olusturan yatirim
ve hizmetlerdir. Sosyal stirdiiriilebilirlik, insan ihtiyaglarinin anlagilmasi, refahin saglan-
mast siirecidir (Woodcraft vd., 2011). Bu ¢ergevede siirdiiriilebilirlik icin tasarim deger-
lendirildiginde ¢ok boyutlu bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir.

2.1. Siirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim

Kitlesel asir1 titketim, finansal kriz, kiiresel iklim krizi etkisiyle de birlikte tasarimcila-
rin her gecen giin toplum igin iyi olan1 yapma motivasyonlar1 artmaktadir. Geleneksel
gevresel yonetimin kirlilik kontroliinden onleyici ve daha temiz tiretim stratejilerine
dondiigi diinyada, artik tasarimcilar da daha gevre dostu iriinler ve siirdiiriilebilir bir
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diinya i¢in ¢oziimler gelistirme noktasinda daha ¢ok sorumluluk tasimaktadir (Allameh
ve Haydari, 2020).

Stirdiirilebilirlik igin tasarim, ekonomik uygulanabilirligi saglarken gevre ve toplum
tizerindeki olumsuz etkileri en aza indirmeyi amaglayan cevresel, sosyal ve ekonomik
hususlar iiriin, hizmet ve sistem ¢ergevesinde tasarim siirecine entegre etme yaklasi-
mini ifade etmektedir (Yan vd., 2012: 1637). Bu kavram, eko tasarim veya gevre i¢in
tasarim uygulamalarindan, triinlerin sosyal ve etik yonleri de dahil olmak iizere daha
genis etkileri kapsayacak sekilde genislemistir (Jelena & Sidorenko, 2022). Ekolojik ta-
sarim stratejileri artik siirdiiriilebilirlik i¢in tasarim sosyal, ekonomik ve kurumsal bakis
acilarina entegre olurken, standardize edilmis seri iiretimlerin 6tesinde kendi kimligine
sahip olmak adina firsatlar da sunmaktadir. Bu anlamda, tiretim ile birlikte tiiketimin de
eko-verimliligi ve siirdiiriilebilir titketim olduguyla ilgili tipik bir kazan-kazan durumu-
nu One siirmektedir (Spangenberg, 2013: 548). Siirdiiriilebilir tasarim, bir @iriintin genel
strdiiriilebilirlik etkilerinin azaltilmasinda ¢ok 6nemli olmak ile birlikte tirtin tasarim
stireci, bir tirtiniin strdirilebilirlik etkilerinin énemli bir kismini belirleyebilmekte-
dir (Delaney and Liu, 2022). Kullanim yogunlugunun iyilestirilmesi gibi tekniklerden
ziyade sosyo-kiiltiirel iyilestirme olanaklarinin tespit edilmesi, eko-tasarimda daha iyi
sonuglara yol agmakta ve siirdiiriilebilirlik i¢in tasarim i¢in dogru bir adim olarak kur-
gulanmaktadir (Allameh ve Heidari, 2018).

Stirdiriilebilirlik, konunun 6nemi nedeniyle iiriin inovasyonu ile de baglantilidir. Tasa-
rim odakli inovasyonun bir¢ok basarili uygulamasi ve iiriin inovasyonunda siirdiiriile-
bilirligin uygulanmasina yonelik yontemler bulunmaktadir (Schulte ve Hallstedt, 2018;
Villamil, ve Hallstedt, 2018). Tasarimcilarin siirdiiriilebilir bir toplum gelistirmedeki
rolii sadece siirdiiriilebilir tirtinler yaratmakla sinirli degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebi-
lirligi tesvik eden ve toplumun daha genis bir kesimi tarafindan kabul gérecek tiriinler,
stiregler ve hizmetler tasarlamay1 da igerir (Stegall 2006; Buchanan 1989). Tasarim alan-
larinda siirdiiriilebilirlik yaklagimlar: tasarlanan @riiniin siirdiiriilebilir yapida olmasi
ile birlikte kullanicilarin tiriin araciligy ile stirdiiriilebilir davranis sergilemesi olarak iki
farkli sekilde ele alinmaktadir. Bu gergevede kullanici davranisi ve siirdiiriilebilirligi de
tasarim ¢ercevesinde de tartismak gerekmektedir.

2.2. Kullanici Davranislar: ve Siirdiiriilebilirlik

Kullanici davranigy, stirdiiriilebilirlik ve tasarim arasindaki iliski karmagik ve ¢ok boyut-
lu bir etkilesimdir. Stirdiiriilebilir davranis i¢in tasarim (DfSB), tiriinlerin, sistemlerin ve
miidahalelerin tasarimi yoluyla siirdiiriilebilir davranislar: etkilemeye ve tesvik etmeye
yonelik kasith ¢abalari icerir (Lockton vd., 2010: 384). Uriin yagsam dongiisii boyunca

069 € 1SI1DYId WINVSV.L ¥ LVNVS ISALISYTAINQ NTOAVNY



Sanat&Tasarim Dergisi, 14(2),2024: 686-706

cevresel, ekonomik ve sosyal etkileri dikkate alan stratejileri ve algilar1 kapsar ve kulla-
nic1 davranis degisikligini desteklemek icin iiriin tasarimi yoluyla ¢evresel bilgileri bilgi-
lendirmeyi amaglar (Lilley, 2009; Tunprawat vd., 2017).

Stirdiirilebilir davranis ihtiyacy, siirdiiriilebilir kalkinma konusundaki kiiresel tartisma-
ya nispeten yeni bir konu getirirken, siirdiiriilebilir davranis, yalnizca iiriin ve hizmet-
leri degil, bununla birlikte ihtiyag ve isteklerin tanimlanmasiyla karsilanma bi¢imini de
sorgulamaktadir (Vezzoli, 2003). Bu sorgulamalar aslinda tasarimcilara da yeni sorum-
luluklar tanimlamaktayken, toplum i¢in katk: saglayabilecekleri konusunu da giindeme
getirebilmektedir. Siirdiiriilebilir davranisin “tasarlanmasr’, iriinlerin kullanim sirasin-
daki sosyal ve gevresel etkilerini azaltmak i¢in tasarimin kullanici davranigini nasil etki-
leyebilecegini kesfetme konusunu destekleyen stratejik bir yondiir (Strategic Direction,
2008: 30). DfSB igin kullanici aragtirma yontemlerinin siniflandirilmasi, siirdiiriilebilir-
lik i¢in kullanic1 davranisini anlamaya ve etkilemeye yonelik gesitli yaklasimlar hakkin-
da fikir vermektedir (Daae and Boks, 2015: 683).

2.3. Mobilya Tasariminda Siirdiiriilebilirlik

Geleneksel iiretim ve tiiketimin diinya iizerindeki olumsuz etkilerine yonelik farkin-
dalik, stirdiiriilebilir faaliyetlerin hem sirketlerin hem de tiiketicilerin uygulamalarina
dahil edilmesini amaglayan sosyal bir yeniden yonelime de yol agmustir. Sirketler olum-
suz ¢evresel ve sosyal etkilerini en aza indirmeyi amaglayan stirdiiriilebilir faaliyetler
konusunda giderek daha duyarl1 hale gelmektedir. Ayrica, ister mevzuatlar olsun isterse
toplumun kendisi de tiriin, hizmet, siireg ve is modellerindeki yeniliklere daha siirdiirii-
lebilir bir kalkinma i¢in daha biiyiik bir sorumlulugun eslik etmesini talep etmektedir
(Kneip vd, 2019; Barbaritano ve Savelli, 2021). Bu ¢ergevede yeni tiriin gelistirme sii-
recinde getirdigi ekonomik ve gevresel faydalarin etkisiyle tasarim siireglerine siirdii-
rilebilirligi dahil etmenin 6nemi son yillarda giderek artmistir. Mobilya endiistrisinde
de gevresel sorumluluklara kars: tiiketici ilgisinde artis goriilmektedir (Barbaritano ve
Savelli, 2021).

Mobilya iirtinlerinin tasarimy, tiiketicilerin eko triinlere ve stirdiirtilebilirlik degerlerine
olan ilgisinin artmasindan etkilenmektedir. Ancak, siirdiiriilebilir mobilya iiriinlerine
olan talep ytiksek olmasina ragmen, mobilya tasariminda siirdiiriilebilirlik 6zelliklerinin
standardizasyonu hala saglanamamistir (Muhammed Suandi vd., 2022). Mobilya tasar1-
minda siirdiiriilebilir tasarim, uygulama, siire¢/metodoloji ve sertifikasyona odaklanma,
triin gelistirme stirecinin tiim agamalarinda yetersiz kalmakta; tasarimcilar1 gelecek-
teki olas1 talepleri karsilamak icin yaratic1 ve siirdiiriilebilir mobilya tasarimlar tret-
meye tesvik edecek mobilya tasarimina gore uyarlanmis yeni yontemleri veya tasarim
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konseptlerini endiistri beklentisi ve satig odakli tasarim stratejileri sonucunda gézden
kagirmaktadir (Taha vd., 2018; Ratnasingam, 2017).

Kiiresel deger zincirlerinde siirdiiriilebilirlige iliskin mobilya endiistrisinden edinilen
bilgiler degerli olmaktadir. Kullanici davraniglarini, malzeme tedarikini ve iiretimin
cevresel uygulamalar agisindan nasil gelistirildigini anlamak, stirdiiriilebilirligi mobil-
ya tasarim siireglerine entegre etmek igin pratik rehberlik saglayabilmektedir (Marchi
vd., 2013: 301). Ayrica, Italyan mobilya sektdrii drneginde oldugu gibi Dongiisel Eko-
nomi kavraminin arastirilmasy, stirdiiriilebilirlik ve kalite yonetiminin mobilya tasarim
ve iiretimine nasil entegre edilebilecegine dair degerli perspektifler sunabilecek bir yap:
olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Barbaritano vd., 2019).

Kullanic1 beklentilerini degerlendirmek ve giiniimiiz trendlerinin isaret ettigi noktalar
analiz edildiginde mobilya tasariminda siirdiiriilebilir uygulamalarla ilgili zorluklar1 ve
firsatlar1 ele almak olduk¢a 6nemli bir durum olmaktadir. Siirdiiriilebilir mobilya tasa-
riminda 6zellestirme, biyomimikri, rekabet giicli ve tiriin iletisimi tizerine bir literatiir
galismasi, firma rekabet giiciiniin tasarimdaki yesil uygulamalardan ve tiiketicilerle ilis-
kili iletisimden nasil etkilenebilecegine dair degerli bilgiler saglamaktadir (Bumgardner
ve Nicholls, 2020). Ayrica, ahsap tiriinleri ve mobilya endiistrilerinde ¢evresel, sosyal ve
yonetisimin benimsenmesinin etkisini anlamak, mobilya sektoriinde siirdiiriilebilirlikle
ilgili zorluklara ve farkindaliga 151k tutabilecek yapilardir (Ratnasingam vd., 2023: 1438).

3. METODOLOJi

Arastirmada, mobilya endiistrisinde stirdiiriilebilirlik odakl: tasarim ¢ergevesini deger-
lendirmek i¢in nitel bir yaklasim kullanilmistir. Mobilya sektoriinde stirdiiriilebilirlik
i¢in tasarimi degerlendirmesinde 6rnek durum olarak Doganlar Mobilya Grubu Tasa-
rim Merkezi ele alinmigtir. Tasarim merkezinde tam zamanl veya yar1 zamanl faali-
yet gosteren en az 5 yillik deneyime sahip 10 endiistriyel tasarimcidan olusturulan bir
odak grup olusturulmustur. Siirdiriilebilirlik i¢in tasarim konusunun mobilya sektorii
cercevesinde degerlendirilmesi SWOT analizi ¢ergevesinde yar1 yapilandirilmis olarak
saglanmistir. Odak grup tartigmalarinin analizi, odak gruplarindan ¢ikan tartigma ve
temalardan tiiretilen tematik ve timevarim bir yaklasim kullanilarak gergeklestirilmistir
(Vlados, 2019). Odak grup goriismelerinden toplanan veriler yaziya dokiilmiis, kodlan-
mis ve degiskenleri i¢ faktorlere gore giiglii ve zayif yonler, dis faktorlere gore de firsat-
lar ve tehditler olmak tizere dért SWOT kategorisinde siniflandirilmigtir (Giirel ve Tat,
2017).

SWOT analizinin uygulanmasi, nitel bir analitik ¢ergeve ile uyumlu hale getirilerek
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arastirilan konunun kapsamli ve biitiinciil bir sekilde degerlendirilmesi saglanmistir
(Bityiikozkan ve Ilicak, 2019). Calisma, SWOT analizinin nitel analitik ¢ergeveler i¢in
uygunluguyla uyumlu olan ¢ok perspektifli bir yaklasgim benimseyerek 6nyargilardan
kaginmay1 amaglamistir. Odak grup tartismalarindan toplanan veriler yaziya dokiilmiis,
kodlanmis ve degiskenleri dort kategoride siniflandirmak ve 6zetlemek icin sistematik
olarak analiz edilmistir (Onwuegbuzie vd., 2009). Bu yaklasim, ¢alismanin nitel dogasi-
na uygun olarak katilimcilarin bakis agilarinin ve deneyimlerinin kapsaml bir sekilde
anlagilmasini kolaylastirmistir. Odak grup tartigmalarinin kullanilmasi, farkli baks agi-
lar1 igin bir platform saglayarak mobilya endiistrisinde siirdiiriilebilirlik odakl: tasari-
min biitiinciil bir sekilde degerlendirilmesine katkida bulunmustur.

4. BULGULAR

Yapilan odak grup calismasi ¢ercevesinde katilimcilarin siirdiirtilebilirlik icin tasarim
yaklagiminin mobilya sektorii tarafindan ele alindiginda olusan yeni durum igin “giiglii
yonleri”, “zayif yonleri”, “firsatlar1” ve “tehditleri” degerlendirmeleri istenmistir. Yapilan
goriisme sonucunda tematik kodlama yapilarak bu bagliklar altindaki yaklagimlar olus-
turulmugtur (Tablo 1).

Tablo1. Dogtas/Kelebek Tasarim Merkezi ile yapilan Odak Grup SWOT Analizi

Gugli Yonler Zayif Yonler
- Markanin Gucu - Ekonomik sinirlandirmalar
- Uretim Kapasitesi - Toplumun bilingsizligi
- Strdurdlebilirlik Pazarina Lojistik olarak yakinhk - Mevcut Uretim altyapisinin uygun olmamasi
- Markanin globallesme yolculugu - Sektorin hizli tuketimi sahiplenmesi
- Sektorel avantaj - Kolayina kagma
- Tasarim ekibinin bu konuda bilingli olmasi - Sektorun tutuculugu
- Yurtdisi satis kanalinin olmasi - Takip edilen trendlerin pazara uyarlanamamasi

- E-ticaret altyapisinin olmasi
- Sirketin trendleri glincel olarak takip etmesi

Firsatlar Tehditler
- Bilingli tuketici kitlesinin olugmasi - Seri Uiretime uygunlugunun bilinmemesi
- Konuya 6zellesmis pazarin olusmasi - Maliyetlerin artis
- Firmanin degerlendirebilecek atiginin - Musterinin marka algisinin degismesi
bulunmasi - Bilingli tuketicinin alim glictnin distk olmasi
- Teknoloji altyapisina erisimin olmasi - Bilingsiz musterinin yogunlugu
- Geri donustirulebilir malzemenin kullaniimasi - Kullanicr profilinin ¢ok gesitli olmasi
- Trendlerin bu yone evirilmesi - Butik firmalarin konuyu benimsemesi ve hizli
- Mobilya sektoriiniin hareket alaninin genisligi hareket edebilmesi

- Nis marka olusturulabilinecegi
- Sektorde e-ticaretin olmasi
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4.1. Mobilya Endiistrisinde Siirdiiriilebilirlik icin Tasarim Uygulamalarinin Giiglii
Yonleri

Katilimcilarin, mobilya endiistrisinde siirdiiriilebilirlik i¢in tasarim uygulamalarinda
belirledikleri giiglii yonler “markanin giicii”, “tiretim kapasitesi’, “stirdiiriilebilirlik pa-
zarina lojistik olarak yakinlik”, “markanin globallesme yolculugu”, “sektorel avantaj’,
“tasarim ekibinin bu konuda bilingli olmas1”, “yurtdis: satig kanalinin olmasi” “e-ticaret
altyapisinin olmasr’, “sirketin trendleri giincel olarak takip etmesi” olarak alt temalara
ayrigtirilmastir.

“Markanin giici’, miisteri sadakati ve pazarlama agisindan avantaj saglamaktadir. Firmanin marka ta-
ninirhigs yeni agilacak bir alan igin itici glig olusturabilmektedir.

“Stirdiiriilebilirlik konusunda mobilya endiistrisinin giiglii yoni aslinda tasarimcilara yenilikgilik ko-
nusunda firsatlar tanimasidir”

Katilimcilar, mobilya sektorii ¢ercevesinde siirdiiriilebilirlik konusunu ele aldiginda ta-
sarimcilar igin yeni bir ¢erceve ve yeni bir ¢alisma alani gelistigini aktarmaktadir. Bu
durumun yeni driinlerin tasarimi igin firsatlar olusturdugu belirtilmektedir. Markanin
gliclii bir pazarlama dili olmasi ve pazarda kabul edilmis bir yapisinin bulunmasi tasarim
yolu ile kullanicilara siirdiiriilebilir bir davranigin aktariminda kolaylik saglamaktadir.

“Uretim kapasitesi’, marka giicii ile birlikte degerlendirilmektedir. Artan tiretim kapa-
sitesi, talebi kargilamak igin firsatlar yaratabilir. Uretim kapasitesi ile birlikte firmalarin
stirdiiriilebilirlik cercevesinde malzeme tedarik zincirinin kuvvetli olmasi bu siirecleri
oldukga destekleyecegi belirtilmektedir. Tedarikgiler ile birgok mobilya firmasi ayni ilis-
ki cercevesindedir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik i¢in tasarimin malzeme ve {iretim yon-
temleri agisindan degerlendirilmesi, tasarimcilar ile birlikte tiretim paydaslarinin siki
bir iletisimin kurmasryla miimkiin olacaktir.

Bu gergevede “siirdiiriilebilir iiriinler i¢in olusan pazara lojistik olarak yakinlik” da bir
lojistik avantaj olarak diisiiniilerek, siirdiirtilebilir iiriinlerin daha etkili bir sekilde da-
gitilmasina ve satilmasina yardimect olabilecegi aktarilmaktadir. Uretim lokasyonlarinin
stratejik bolgelerde konumlanmasi, Avrupa pazarina yakinlik 6zellikle siirdiiriilebilirlik
cergevesinde ticari basariy1 da ortaya koymada yardimci olacagi 6n goriilmektedir.

“Stirdiirtilebilir bir tirtin tasarliyor olsam bile tirtinii satabilecegim bir pazar olmali. Ben de bu pazara
aslinda ulagabiliyorum. Lojistik olarak Avrupaya yakin olmak bir avantajdir”

“Markanin globallesme yolculugu” hedefi de 6zellikle mobilya firmalari i¢in siirdiiriile-
bilirlik konusunda giiglii yon olarak tanimlanmaktadir. Ciinkii globallesme, yeni pazar-
lara ulagma firsatlari sunabilirken, stirdiirtilebilirlik temasi ile marka konumlandirilmast

yapilmasina da firsatlar saglayacaktir. Bu ¢ercevede “Sektorel avantaj” sektore 6zgii siir-
diiriilebilirlik temasi gercevesinde avantajlar saglayacagi vurgulanmaktadir.

69 € 1SI19Ydd WINVSVL ¥ LVNVS ISALISYTAINQ NTOAVNY



Sanat&Tasarim Dergisi,14(2),2024: 686-706

“Buzdolabi ya da plastik tiretimi yapan firmalardan ziyade aslinda dogal iiriin kullanma potansiyeli
olan bir endiistride bulundugumuz distniliirse, siirdiiriilebilir tiriin tasarlama ihtimali avantajli sa-
yilabilmektedir”
Mobilya, kullanicisi ile direkt etkilesimde olan bir iriin olmak ile birlikte, trendler ve
kullanici etkilesimi ile de hizli bir doéniisiim ve konumlandirma gergeklestirmesi 6zellik-
le malzeme temal1 yaklasimlar 151g1nda siirdiiriilebilir davranis i¢in tasarim temasini da
6n plana ¢ikartacaktir.

Endiistriyel tasarim egitiminin 6zellikle son 10 yilda siirdiiriilebilirlik temasini vurgula-
mast bu konuda bilingli endiistriyel tasarimc1 mezun kitlesinin olusmasini saglamakta-
dir. Bu durum da firmalarin 6zellikle tasarim perspektifinde siirdiiriilebilirlik politika-
larini daha rahat yiiriitebilmesini saglamaktadir.

“Tasarim ekibinin bilingli olmast bilingli tasarim ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine uygun riinlerin ge-
listirilmesini saglamaktadir”

“Bence bunu uygulayabilecek bir tasarim ekibinin olmast siirecin en kritik noktasidir”

“Geng, bilingli, dogaya saygili ve hepimiz hayvan severiz.

“Yurtdis1 satis kanalinin olmas1” mobilya sektoriinde globallesme, yeni pazarlara ulas-
ma ve markanin uluslararas: alanda taninmasina olanak tanimaktadir. Marka kendisini
stirdiiriilebilir tasarimin 6n planda oldugu bir konuma yerlestirecekse, yurtdisinda da
benzer degerlere sahip miisterilere ulagabilmesi i¢in etkili bir yurtdis: satis kanalina sa-
hip olmasinin 6nemi vurgulanmaktadir.

“Yurtdis1 satig kanallari, markanin stirdirilebilir diriinlerini farkli cografi bolgelerdeki miisterilere

sunma firsat1 saglayacaktir”
“E-ticaret altyapisinin olmasi” siirdiiriilebilir tasarimin degerlendirildigi bir sektorde,
e-ticaret altyapisinin olmasi markanin ¢evrimici olarak iirtinlerini sergileyebilmesini
ve satig yapabilmesini kolaylagtiracagi belirtilmektedir. Ozellikle hem yurtdis: satis ka-
nallar1 hem de globallesme yolculugu gergevesinde siirdiiriilebilir tirtinler markalar i¢in
kuvvetli bir pazar arac1 haline gelebilirler. Online aligveris yapan kullanici kitlesinin siir-
diriilebilirlik kavramini da 6ncelemesi 6nemli bir ayrint1 olarak degerlendirilmektedir.

“Miisterilerin ¢evrimigi aligveris tercihleri g6z 6niine alindiginda, markanin e-ticaret altyapisinin gii¢li

olmasy, siirdiiriilebilir tirtinleri daha genis bir kitleye ulagtirmasini saglar”
“Sirketin trendleri giincel olarak takip etmesi” stirdiiriilebilir tasarim i¢in, zaman iginde
degisen trendlere uyum saglamasi icin onemlidir. Sirketin trendleri takip etmesi, siir-
diiriilebilir tasarim ve iiretim konusundaki bilinci giincel tutarak pazarin beklentilerine
hizli bir sekilde cevap vermesini saglayacaktir. Ayrica doniisen trendlerin glintimiizde
stirdiiriilebilirligi isaret etmesi mobilya endiistrisinin de bu yone ileride bir giin donece-
gine isaret etmektedir.

G669 € 1SI1DYIAd WIMVSVL ¥ LVNVS ISALISYTAINQ NTOAVNY



Sanat&Tasarim Dergisi, 14(2),2024: 686-706

4.2. Mobilya Endiistrisinde Siirdiiriilebilirlik i¢cin Tasarim Uygulamalarinin Zayif
Yonleri

Mobilya endiistrisinde siirdiiriilebilirlik i¢in tasarim uygulamalarinin zayif yonleri “eko-
nomik smirlandirmalar”, “toplumun bilingsizligi”, “mevcut tiretim altyapisinin uygun
olmamasr’, “iginde bulunulan pazarin uyusmamasr’, “sektoriin hizl tiiketimi sahiplen-

mesi’, “kolayina kagma’, “sektoriin tutuculugu” ve “takip edilen trendlerin pazara uyar-
lanamamas1” olarak alt temalara kategorize edilmistir.

“Ekonomik sinirlandirmalar” mobilya sektoriinde iiriin tasarimi i¢in oldukga belirleyici
bir rol oynadig: belirtilmektedir. Tasarlanan iiriinlerinin belirlenen ekonomik paramet-
reler icerisinde kalarak piyasa sunulmasi gerekmektedir. Bu da sektore yeni bir girdi
olarak siirdiiriilebilirligin kisitli bir sekilde uygulanmasi veya hi¢ dikkate alinmamasi
seklinde sonuglanmaktadir.
“Ogzellikle iiriinler igin piyasanin ekonomik beklentisi yenilikgilik agisindan bizi birgok konuda kisit-
lamaktadir?”
“Toplumun bilingsizligi” siirdiiriilebilirlik i¢in tasarlanan iriinlerin piyasada karsili-
gmin bulunmamasi ve istenilen ticari basarinin gerceklesmemesi ile sonuglanabilirligi
ozellikle vurgulanmaktadir.

“Guntimiizde stirdiiriilebilirlik konusunun iyi bilinmesine ragmen sektorde itici bir gii¢ haline geleme-
mesinin en biiyiik nedenlerinden bir tanesi toplumun siirdiiriilebilirlik konusunda bilingsiz olmasidir.”

Toplum bilingsizligi firmalarin hedef misterilerini de sekillendirmektedir. Stirdiiriilebi-
lir Girtinleri tercih eden kullanici kitlesi mobilya sektorii i¢in oldukga kisitli ve nis olarak
tanimlanmaktadir.

“Mevcut iiretim altyapisinin uygun olmamasi” olduk¢a 6énemli bir kriter olarak belir-
tilmektedir. Ne kadar siirdiiriilebilir Giriinler tasarimcilar tarafindan hayata gegirilmek
istense de firmalarin altyapilarinin bu tiir iiriinler i¢in uygun olmamasi, gerekli ham-
maddenin islenmesinin saglanamamasi, geri dontstiiriilemeyen atiklarin mevcut ire-
tim bantlarindan ¢iktis1 olmasi temel problemlerin baginda gelmektedir. Altyapinin siir-
diiriilebilirlik i¢in uygun hale getirilmesinin maliyet agisinda kiilfetli olmasi da firmalar1
bu konuda yatirim yapmaya tesvik etmemektedir.

“Firmalarin geri doniistiiriilmiis sunta icin goriismeleri olmakta ama maliyet ve mevcut tiretim bandi-

na uygunlugu konusunda soru isaretleri olusmaktadir”
“Sektoriin hizli titketimi sahiplenmesi” hem tiiketicilerin hem de tireticilerin kisa 6miir-
lii iiriinleri tercih etmelerine yol agtig1 belirtilmektedir. Ozellikle bu durum siirdiiriilebi-
lirlik i¢in tasarim amaglarina ters diismektedir. Ciinki stirdiiriilebilir Girtinler genellikle
daha uzun 6miirliidiir ve yeniden kullanim veya geri doniisime daha uygun olmasi ge-
rektigi ozellikle tasarimcilar tarafindan vurgulanmaktadir.
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“Markalar, hizli tiikketim trendine meydan okuyarak, dayanikly, kaliteli ve stirdiiriilebilir tirtinleri tesvik
etmeye yonelik stratejiler gelistirebilir. Fakat miigteri egitimi ve farkindalik yaratma ¢abalarini gerek-
tirecektir”
“Kolaymna ka¢gmak” hem tiiketici hem de iiretici i¢in tasarimcilar tarafindan gozlemle-
nen bir davranis bi¢imi olarak belirtilmektedir. Kullanic1 gergevesinde mevcut tiretim
ve tedarik hizi uygun triinlerin tercih edilmesi stirdiiriilebilir davranisin mobilya iize-
rinden etkisini azaltmaktadir. Bunun ile birlikte tedariki kolay hammadde ile Giretim
yapmak tireticinin de tercih ettigi bir pozisyon olarak konumlandirilmaktadir.

“Sektoriin tutuculugu” cergevesinde mobilya endiistrisinin genellikle geleneksel ve tutu-
cu bir sektor oldugu belirtilmektedir. Tasarim, {iretim ve pazarlama siireclerinde uzun
yillardir benimsenmis kaliplar ve yontemler bulunmaktadir.
“Tutuculuk, stirdiiriilebilir tasarimin benimsenmesini zorlagtirmaktadir, ¢iinkii sektordeki geleneksel
normlara uymak, yeni ve stirdiiriilebilir malzeme ve tiretim yontemlerini benimsemeyi engellemekte-
dir?
Yenilikgi siirdiiriilebilir tasarim ¢oztimleri genellikle sektorde kabul gormemis veya ye-
terince anlagilmamis olabilir. Bu nedenle, sektordeki tutuculuk, yeni fikirlerin ve stirdii-
riilebilir uygulamalarin yeteri sekilde kabul edilmemesine neden olmaktadir.

“Takip edilen trendlerin pazara uyarlanamamasi” diger zayif yonlerin 151$1nda degerlen-
dirilmesi miimkiindiir. Hem mevcut pazardaki kullanici tercihleri hem de tireticilerin
mevcut trendleri stirdiiriilebilir tasarim ¢ercevesinde degerlendirmemesi tasarim ekip-
lerinin stirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde yaklagimlarini zorlagtirmaktadir.

4.3. Mobilya Endiistrisinde Siirdiiriilebilirlik i¢in Tasarim Uygulamalar1 Firsatlar

Mobilya endiistrisinde siirdiiriilebilirlik i¢in tasarim uygulamalar: firsatlar1 “bilingli

» o«

titketici kitlesinin olugmast’, “konuya ozellesmis pazarin olusmasi”’, “firmanin deger-
lendirebilecek atiginin bulunmasr”, “teknoloji altyapisina erisimin olmas1”, “geri doniis-
tiiriilebilir malzemenin kullaniliyor olmasr”, “trendlerin bu yoéne evirilmesi’, “mobilya
sektoriiniin hareket alaninin genisligi”, “nis marka olusturulabilecegi”, “sektorde e-tica-
retin olmasi1” olarak alt temalara ayristirilmigtir.

“Bilingli tiiketici kitlesinin olugmast” 6énemli firsatlarin baginda olarak belirtilmektedir. Ne kadar bi-
lingsiz tiiketici kesimi agirlikta olsa da tiiketicinin bu konuda bilinglenmeye baglamasi 6nemli bir firsat
olarak goriilmektedir.

“Bilingli bir tiiketici kitlesi olugsmaya baslad1. Ayrica yeni nesil bu konularda daha duyarl”

“Insanlarin stirdiiriilebilir markalar1 tercih etmesi, sosyal sorumlulukta tercihleri de bilingli kitlenin
olusmasi da egdeger bir sey olsa gerek”

“Ozellegmis pazarin olusmast” belirli bir grup tiiketicinin siirdiiriilebilir markalar1 tercih
etmesi, sosyal sorumluluk ¢ercevesinde olusan tiiketim tercihlerinin de bilingli kitlenin
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olusmasinda esdeger olarak gortilmektedir. Ayrica diinyada siirdiiriilebilirlik trendinin
oldukga hizl1 yiikselmesi ve mobilya sektoriiniin de bu trendi takip etme zorunlulugu-
nun bulunmasi 6nemli bir firsat olarak tanimlanmaktadir.
“Boyle arayzs ierisinde olmasi igin belli bir pazarin olusmasi gerekiyor mu? Ya da 6zellesmis pazarin
olugmas1”
“Firmanin degerlendirilebilecek atiginin bulunmasi” tasarimcilar tarafindan tretim
artiklarinin farkl fikirlerle tasarima ve tiiketime kazandirilmasi igin olasi senaryolarin
gereklilikleri olarak belirtilmektedir. Ornek olarak yine bir mobilya firmas: tarafindan
tretim ati81 olarak ortaya ¢ikan sunta plakalardan sokak hayvanlari i¢in barinaklarin
yapilmasi 6rnek gosterilmektedir.

“Seri tiretim yapan bir firmay1z ve ¢ok fazla atik olusturuyoruz. Atiklar1 kendi i¢imizde geri dontstiire-
bilmemizi bir firsat olarak goriiyorum.”

“Teknoloji altyapisina erisimin olmasi1” firmalarin siirdiiriilebilir altyapiya gecisini de
kolaylastiracagi 6n goriilmektedir. Akilli enerji yonetim sistemleri, sirketlere enerji ma-
liyetlerini azaltma ve gevresel etkileri minimize etme firsat1 sunabilir. Bu firsat iiriin ta-
sarim siirecini de etkileyebilir.

“Geri doniistiiriilebilir malzemenin kullaniliyor olmasi” mobilya sektoriiniin stirdiiriile-
bilir tasarima gegisindeki en biiyiik firsatlardan bir tanesi olarak tanimlanmaktadir. Mo-
bilya iiretiminde kullanilan metal gibi bazi malzemelerin geri doniisiime uygun olmast
onemli bir detay olarak aktarilmaktadur.
“Mobilya tiretiminde kullanilan malzemelerin siiriilebilir alternatiflerinin bulunmasi aslinda bizim
i¢in ¢ok 6nemli”
Mobilyanin ana iskeletini olusturan malzemelerin bir alternatifi bulabilmekte ya da te-
darik edilebilmektedir. Fakat bu yorumlar1 tasarimcilar maliyet kismini bir kenara bira-
karak ifade etmektedir.

s

“Mobilya sektoriiniin hareket alaninin genisligi” ve “trendlerin bu yone evirilmesi” siir-
diiriilebilir faaliyet i¢in yeterli alanin bulunmasi olarak algilanabilmektedir. Genis bir
hareket alani, yeni pazarlara ve tiriin kategorilerine giris imkéan1 ve bu alanlar igin yeni
tiriin tasarim siiregleri saglayabilir.

“Diinyanin trendlerinin bu y6ne evirilmesi de bir firsattir aslinda”

Genis bir hareket alani, sektordeki degisen beklentilere ve diinya genelindeki siirdiiriile-
bilirlik egilimlerine daha hizli bir sekilde adapte olma yetenegi saglayabilmektedir. Siir-
diiriilebilirlik odakl: bir vizyon, sektordeki degisimlere liderlik etme sans1 da taniyacak-
tir. Trendleri giincel olarak takip etmek ve trend takip enstriimanlarini en etkin bigimde
kullanilmas: 6nemli firsatlardir.
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“Nis marka olusturulabilecegi” 6zellikle butik markalarin hakim oldugu siirdiiriilebilir
tirlin pazari igin 6nemli bir alternatif olarak belirtilmistir. Siirdiiriilebilir bir nis marka,
triin tasarimlari ile birlikte cevresel ve sosyal sorumluluklari benimseyen tiiketicilere
glivenilir bir imaj sunabilir. Etige uygun tretim, adil ticaret uygulamalar: gibi unsurlar,
markanin siirdiiriilebilirlik konusundaki pazar yerini giincelleyebilir. Ayrica nis bir mar-
ka, stirdiiriilebilirlik alaninda inovatif ve trend yaratici ¢6ziimler sunarak sektdrde oncii
olabilir. Yeni malzeme kullanimy, iiretim stireglerinde yenilik ve ¢evre dostu uygulama-
lar, markay1 digerlerinden ayiran unsurlar olabilir.

“E-ticaret, mobilya sirketlerine sadece yerel degil, ayn1 zamanda kiiresel pazarlara erisim saglama ola-
nag1 tantyacaktir. Bu da gesitli pazarlarda siirdiiriilebilir tirtinleri tanitarak farkli miisteri kitlesine ulag-
ma ganst sunabilir”

“Sektorde e-ticaretin olmasi” mobilya sektoriindeki sirketlere siirdiiriilebilirlikle ilgili
cabalarini genis bir kitleye tanitma ve ¢evrimigi satis yapma imkani sunacagi vurgulan-
maktadir. Bu da stirdiiriilebilir tasarim ve tiretim konusundaki cabalarin daha etkili bir
sekilde iletilmesini ve de uygulanmasina olanak tanimasi ile sonuglanabilecektir.

4.4. Mobilya Endiistrisinde Siirdiiriilebilirlik i¢cin Tasarim Uygulamalar1 Tehditleri

Mobilya endiistrisinde siirdiiriilebilirlik igin tasarim uygulamalar: igin tehditler “seri
tretime uygunlugunun bilinmemesi”, “maliyetlerin artigr”, “miisterinin marka algisinin
degismesi’, “bilingli tiiketicinin alim giictiniin diisitk olmasr”, “bilingsiz miisterinin yo-
gunlugu’, “kullanici profilinin ¢ok ¢esitli olmas1”, “butik firmalarin konuyu benimsemesi
ve hizli hareket edebilmesi” olarak alt temalara ayristirilmistir.

“Seri tiretime uygunlugunun bilinmemesi” tasarlanan tiriiniin tiretiminde biiyiik prob-
lemlere sebep olabilecegi belirtilmektedir.

“Hepimiz de stirdiiriilebilir tiriin tasarimina a¢ig1z ama giiniin sonunda bunu seri iiretime ve bizim
fabrikalarimiza uygun olup olmadigini veya kabul edilebilir bir sey olup olmayacagini bilmiyoruz.”

Seri tiretime uygunluk sorunlari, tasarim siirecinin normal akisindan daha uzun siirme-
sine, tekrarlanmasina ve diizeltilmesine sebep olabilir. Bu da zaman ve kaynak israfina
yol agabilir. Ayrica seri iiretime gecisin etkili bir sekilde yapilamamasi, rekabet avantaji-
nin kaybedilmesine de neden olabilir.

“Maliyetlerin artis1” normal tasarim ve iiretim siirecinden siirdiiriilebilir {iriin siirecine
geciste beklenen bir tehdit olarak vurgulanmaktadir. Hem {iretim maliyetlerinin artist
hem de iiriinlerin pazarda yer alan satis fiyatlarinin artisi, kullanici ve {iretici agisindan
istenmeyen durumlar olusturabilmektedir. Bu artiglar firmalarin kar marjlarini azaltma-
sina da sebep olabilmektedir.
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“Miisterinin fiyattan dolay: iyi tasarlanmuis ve tiretim detaylar1 iyi ¢6ziimlenmis bir tirtinii kabullenme-
me olasilig1 pazarda ¢ok goriilen bir durumdur. Siirdiiriilebilirlik gibi hedef kitlesi daha kisith olarak
diisiiniilen bir yaklasimda artan maliyetten dolayu iiriin satiglar1 daha zorlasacaktir”
“Misterinin marka algisinin degismesi” bir firma i¢in ¢ok da istenmeyen bir durum ola-
bilmektedir. Hedeflenen kullanici profilinin degistirilmesi pazar pay1 tizerinde 6nemli
bir kayip yaratabilir. Ancak, siirdiiriilebilirlik ¢abalar1 yetersiz ya da inandiric1 olmadi-
ginda, miisteri algisinda negatif bir degisim riski bulunabilir. Yesil yikama (greenwas-
hing) uygulamalari, miisteri giivenini zedeleyebilir.

“Bilingli tiiketicinin alim giictiniin diisiik olmas1” farkli agilardan degerlendirilmektedir.
[lk olarak bilingli kullanicinin alim giiciiniin diisitk olmast pazar pay: iizerinde bir baski
olusturacaktir. Bunun ile birlikte yiiksek maliyetli siirdiirtilebilir tiriinler bilingli tiike-
ticinin alim giiciinii kisitlayabilir. Alim giici diisitk olan geng kusagin bu konuda daha
bilingli olmasi da kisith pazarin olugsmasindaki etkenlerden bir tanesidir.

“Bilingsiz miisterinin yogunlugu” genellikle siirdiiriilebilirlik kriterlerini g6z ard1 ederek
tiriin segimlerini yapabilecegi ve bununda kuvvetli bir risk olusturabilecegi belirtilmek-
tedir. Bu durum, gevre dostu ve sosyal sorumluluk prensiplerine uygun olmayan iiriin-
lerin tercih edilmesine neden olabilir.

“Muhafazakar miisteri yani kaliplagmis aligkanliklar: olan miisteri yapisi bizim sektorde ¢ok fazladur.
Hani aligkanlik olarak geri doniistimii bilmeyen, kalitesiz tiriinlere yonelen bir insan tipolojisi bulun-
makta”

Bu durumu agmak i¢in sirketler, miisterilere yonelik egitim ve bilin¢glendirme kampan-
yalar1 diizenleyebilirler. Bu sayede miisteriler, siirdiiriilebilirlik konusunda daha bilingli
hale getirilebilir. Ya da iyi etiketlemeler ile irtinlerin kullanicilarina daha iyi anlatilmasi
saglanabilir.

“Kullanic1 profilinin ¢ok ¢esitli olmas1” stirdiiriilebilirlik temasini genele yayilmasini
zorlagtiran bir unsur olarak tanimlanmaktadir. Mobilya firmalar: da 6zellikle tasarimci-
larin belirttikleri tizere oldukgea fazla kullanici profilini icerisinde barindirmaktadir. Bu
da siirdiirtilebilir bir iiriniin pazar konumlandirmasini zorlastirmaktadir.

“Herkese stirduriilebilir bir tirtinti anlatamazsiniz.”

Ayrica farkli kullanici profilleri, farkli malzemelerin ve kaynaklarin talep edilmesine ne-
den olabilecegi belirtilmektedir. Stirdiiriilebilirlik agisindan, gesitli malzeme ve kaynak-
larin etkilerini degerlendirmek ve yonetmek daha karmasik hale gelebilir.

“Butik firmalarin konuyu benimsemesi ve hizli hareket edebilmesi” siirdiiriilebilirlik
gibi nis konularda biiyiik firmalar: tehdit eden bir durum olarak analiz edilmektedir.
Butik firmalar genellikle daha kii¢iik yapida olduklari i¢in biiytik firmalara gore daha

00£ € 1S19Ydd WINVSV.L ¥ LVNVS ISALISYTAINQ NTOAVNY



Sanat&Tasarim Dergisi, 14(2),2024: 686-706

hizli karar alabilir ve uygulamaya gecebilirler. Siirdiiriilebilirlik gibi hizla degisen konu-
larda, hizli adaptasyon saglamak biiyiik bir avantajdir. Ayrica bu tiir firmalar genellikle
daha belirgin bir marka imajina sahip olabilir ve stirdiirtilebilirlik gibi degerlere vurgu
yapabilirler. Bu durum, tiiketicilerin marka sadakatini artirabilir.

5. SONUC

Sonug olarak, endiistriyel tasarimda siirdiiriilebilirlik kavraminin mobilya endiistrisi
tizerinden degerlendirilmesi hem tasarimcilar hem de sektor temsilcileri i¢in deger-
li 6grenim firsatlar1 sunmustur. Odak grup ¢alismasi ve tasarim merkezleri tizerinden
yapilan bu analiz, siirdiiriilebilirlik konusunda endiistriyel tasarimcilar: bilgilendirerek,
tasarim siireglerinin ve sektorel stratejilerin daha bilingli bir zeminde ele alinmasina kat-
kida bulunmustur. Ozellikle tasarimcilarla yiiriitiilen calismada, siirdiiriilebilirligin ge-
nellikle tiretim ve satig odakli bir perspektifle ele alindig tespit edilmistir. Bu durumun
temel nedenlerinden biri, 6rneklem olarak se¢ilen tasarimci toplulugunun satis odakl
bir sektorde yer almasi ve pazarlama departmanlarinin altinda konumlandirilmasidir.
Uretilebilirlik, maliyet hesaplamalari ve miisteri odakli yaklagim gibi faktorler, siirdiirii-
lebilirlik perspektifini tasarim siire¢lerinde sinirlayan etkenler olarak ortaya ¢ikmuistir.

Endiistriyel tasarimin sektorel analizi, ekonomik kisitlamalar, tiiketicilerin bilingsizligi,
yetersiz tiretim altyapis1 ve sektoriin hizli tiiketim egilimleri gibi zayifliklar1 vurgulamis-
tir. Bu zayifliklar, mobilya endiistrisinde siirdiiriilebilirlik odakli tasarim yaklagiminin
tam anlamiyla gergeklestirilmesini engelleyen zorluklar olarak da karsimiza gikmakta-
dir. Ancak, arastirmada belirlenen firsatlar arasinda, bilingli tiiketicilerin artmasi, tek-
nolojik altyapiya erisim, geri doniistiiriilebilir malzemelerin kullanimi ve genis bir @iriin
yelpazesi sunan bir mobilya endiistrisi bulunmaktadir. Bu firsatlar, mobilya sirketlerinin
stirdiiriilebilirlik odakli girisimlerini daha da gelistirebilmeleri icin dnemli bir rehber-
lik saglamaktadir. Ote yandan, caligmada ortaya ¢ikan tehditler arasinda, seri iiretime
uygunlugun eksikligi, artan maliyetlerin satislara olan etkisi, miisteri marka algisindaki
degisimler ve bilingli tiiketicilerin sinirli satin alma giicii bulunmaktadir. Bu tehditler,
mobilya sirketlerinin siirdiiriilebilirlik odakli tasarimlarini uygularken karsilasabilecek-
leri zorluklar1 vurgulayarak, sektorde rekabet avantajini koruma ¢abalarini 6nemli kil-
maktadur.

Aragtirmada SWOT analizinin kullanilmasi, odak grup goriismesinde kolaylastiric1 bir
etken olmanin 6tesinde tasarimcilara, sinirli bir perspektif yerine sektorel kimlikleri tize-
rinden katilim saglama firsat1 tanimistir. Bu yaklasim, tasarimcilarin kendi disiplinleriy-
le sinirli kalmayarak endiistri genelinde daha kapsaml bir bakis agis1 gelistirmelerine
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yardimci olmustur.

Caligmanin kisitlar1 ele alindiginda farkli arastirma metotlar: kullanilarak tasarim sii-
reglerinde stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin daha detayli bir sekilde arastirilabilinecegi
disiintilmektedir. Bu, tasarimcilarin siirdiiriilebilirlik konusundaki bilinglerini derin-
lestirme ve daha etkili ¢6ziimler gelistirme potansiyelini artirabilir. Ayn1 zamanda, or-
neklem sayisinin arttirilmasi ve mobilya sektoriiniin farkli alanlarindan tasarimcilarla
calisilmasi, elde edilen verilerin cesitlenmesine ve daha kapsamli bir perspektif sunul-
masina olanak taniyabilir.
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