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Ozet

Bu ¢alisma, Antalya ilindeki i¢ ve dig mekan siis bitkileri Uretiminin teknik ve ekonomik
tzelliklerinin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore;
isletmelerin ortalama deneyim siiresi 7,1 y1l olup, isletmelerin %46,6'st aile sirketi 6zelligi tagunaktadir.
Isletmeler ortalama olarak 33 450 m? arazi varligma sahiptir. Bu alann % 73,8'i agik alan, % 15,3
plastik sera ve %10,9'u cam seralardan olugmaktadir. Isletmelerin ortalama olarak dekar bagina 0,4 daimi
ve 0,3 gegici iggi cahstirdiklan belirlenmistir. Isletmelerin %53,6'simin bilgisayarh muhasebe ve giibre
enjeksiyon sistemlerine sahip olduklar, cogunlugunun 1sitma sistemi kullandi, buna kargm toprak (harg)
sterilizasyon sistemieri, otomatik saksilama ve ekici ekipmanlarina sahip olan isletme bulunmadig:
saptanmigtir.

Isletmelerin %91,7'sinin 6z sermaye ile kuruldugu ve isletildigi, toplam masraflarin %63,6'sim
degigen firetim girdi masraflari, %36,4'tnii ise sabit masraflarin olusturdugu, toplam masraflar igindeki
%29,4'lik payryla iggilik masraflarinin lretim masraflan iginde ilk sirada yer aldigi belirlenmistir.
Isletmecilerin @iriinlerini agirhikh olarak toptanciya (%40,0) ve perakendeciye (%33,3) pazarladiklar ve
pazarlamada en biiyiik sorun olarak tahsilat ve piyasadaki giivensizlii gorditkleri saptanmigtir. Arastirma
sonuglarina gire; yorede ig ve dig mekan siis bitkileri tiretiminin ana sorunlarinn, tiir ¢esitliligi ve bitki
materyali temini ile sermaye yetersizligi ve pazarlama oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: I¢ ve Dig Mekan Siis Bitkisi Uretimi, Teknik ve Ekonomik Ozellikler, Antalya.

The Technical and Economic Characteristics of Ornamental Plant Production in
Antalya Province

Abstract

The purpose of this study was to determine the main technical and economic characteristics of
ornamenta!l plant (indoor and outdoor) production in Antalya province. The results of the research showed
that the average experience of the managers is 7.1 years and 46.6% of the investigated nurseries business
structure is family ownership. The average size of the nurseries is 33 450 m? of which 73.8% open area,
15.4% plastic house and 10.9% is glass house The nurseries use 0.4 permanent and 0.3 casual workers per
decare. About 53.6% of the nurseries has computerised accounting system and fertiliser injection system
and majority of the firms use heating system in their nursery. It was found that firms do not have soil
sterilisation system, potting machine and automatic seeder equipment in their greenhouses.

According to the research results, 91.7% of the nursery firms did not use credit when they were
establishing their nurseries. The results showed that the largest of annual expense item in the total
production expenses is labour (29.4%). Operating and fixed expenses account for 63.6% and 36.4% in the
total annual expenses, respectively. The most important market channels for the nurseries were
wholesaler (40.0%) and retailer (33.3%). The owner of the nurseries stated that the main problems in the
omamental crop marketing are payments for sold crops and lack of reliability. The findings of the
research resulis showed that the most important problems in the ornamental crops in the research area are
to difficulties in obtaining plant material and limited number of the species used for their production , and
fack of operating capital and marketing,

Keywords: Ormamental Plant Production, Technical and Economic Characteristics, Antalya.
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1. Girig

I¢ ve dis mekan siis bitkileri
yetigtiriciligi; tiim diinyada kentlesme,
toplumlarin egitim diizeyi ve ¢evre
bilinglerinin artmasmna paralel olarak
diizenli bir gelisme gosteren OSnemli
tarimsal liretim sektSrlerindendir.
Diinyadaki gelismelere paralel olarak
Ttirkiye’de de bu alt sektdrler olusmus
ve 1980'li yillardan baglayarak hizli bir
biiylime siirecine girmistir (Uzun, 1992).

1980'li yillarda kayitlara bile
gecmeyen lretim alanlari, 1988 yilinda
her iki sektoriin toplamm olarak 669,8
dekara, 1993 yilinda ise 1355,0 dekar'a
yikselmistir (Erkal ve ark., 1988; Aksu
ve ark, 1996; Ulug ve Yiicel, 1996).
Uretim alami agisindan Antalya ilindeki
gelismeler de iilke geneliyle paralellik
gostermigtir. {lde 1988 yilinda 16,5
dekar colan i¢ ve dis mekan siis bitkileri
toplam Uretim alam, 1993 yilinda 152,0
dekara, 1995 yilinda 236,0 dekara, 1998
yilinda ise 373,5 dekara yiikselmistir
(Anonim,1994; 1996; 1999).

Buna karsin, Tiirkiye siis bitkileri
digallm ve digsatim degerleri
incelendiginde i¢ ve dis mekan siis
bitkileri digsatiminin smirhlifina karsin,
disahmm  Snemli diizeylerde oldugu
goriilmektedir 1IGEME, 1997; Giirsan ve
Erkal, 1998)..

Safak ve ark. (1989), Tiirkiye'de
saksil stis bitkileri ve siis ¢alilar: tireten
isletmelerin ekonomik vapisi, iiretim ve
pazarlama  sorunlarmi  arastirdiklar:
calismalarinda;  lreticilerin  {iretim
deneyimi eksiklikleri, iiretim materyali
temini ve Uiretim siireciyle ilgili sorunlari
oldugunu belirlemiglerdir. Arastiricilar o
donemdeki gelismislik diizeyi ve {iretim

potansiyeli ile bu alt sektorlerde
pazarlama sorunu olmadigini
saptarmiglardir.

Balkan ve ark. (1993), [zmir ili siis
bitkileri yetistiriciliginin teknik ve
ekonomik baglica karakteristiklerini
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belirledikleri  ¢alismalarinda;  icinde
bulunulan kosullarm devam etmesi
durumunda, yakin gelecekte Izmir ili dis
mekan siis bitkisi liretim alanlarinin
%27,0 oraninda artacagi, i¢ mekan siis
bitkileri iiretim alanlarinda ise Snemli
degisimlerin  olmayacag: tahmininde
bulunmuslardir.

Crane ve ark.(1993)'min Ingiltere
ve Galler'deki odunsu siis bitkisi fidan
tretimi ve igletmelerin bazi 6zelliklerini
belirlemeye  yonelik  c¢alismalarinda;
isletmelerin ~ %42,9'unun  iiriinlerini
cesitli kaplarda biiyiitiip pazarladikiar
ve satiglarin %354,7'sinin toptan satis
seklinde gergeklestigi saptanmustr,

Brumfield ve McSweeney (1996),
Avustralya i¢ ve dis mekan siis bitkileri

Uiretiminin sektorel yapisini
incelemislerdir. Aragtiricilar,
Avustralya'da ortalama isletme
biiylikligiiniin 32 974 m® oldugunu ve
isletmeler tirtinlerinin %52'sini
perakendecilere toptan satis scklinde
pazarladiklarmi,  retim  maliyetleri
icinde ise en biyik payr iscilik

masraflarmmin aldigini belirlemislerdir.

Tiirkiye’de i¢ ve dis mekan siis
bitkileri Uretiminin teknik ve ekonomik
ozelliklerinin  belirlenmesine  yonelik
aragtirmalarin sayist son derece smirhdir.
Bir ¢ok tilkede oldugu gibi bu sektdrlere
ait veri saglanmasi oldukga gii¢ olmakta
ve verilerin bliyiik ¢ogunlugunun birincil
veriler olarak arastiricilar tarafindan
saglanmas: gerekmektedir (Brumfield ve
McSweeney, 1996; Erkal, 1998).

Antalya uzun vejetasyon siiresi ve
birgok i¢ ve dis mekan siis bitkisi
tiirliniin  yetistirilmesine uygun iklim
kosullarma sahiptir. Bu nedenle de
belirgin bir gelisme siireci iginde
bulunan i¢ ve dis mekan siis bitkileri
Uretiminin  teknik  ve  ekonomik
ozellikleri ile temel sorunlarinin
saptanmasi gelecege yo6nelik kararlarin
daha saghkli verilebilmesi igin biiylik
Onem tasimaktadir.



Bu ¢alisma; Antalya ilindeki i¢ ve
dis mekan siis bitkileri isletmelerinin
teknik ve ekonomik o&zellikleri ile
mevcut  ve  potansiyel  sorunlarini
saptamak, bu bilgilerin 15iginda Oneriler
gelistirmek amaciyla gergeklestirilmistir.

2. Materyal ve Yontem

Aragtirma materyalinin énemli bir
bélimiinti Antalya ilinde i¢ ve dig mekan
stis bitkileri tiretimi yapan isletmelerden
anket ydntemi ile derlenen orijinal
nitelikli veriler olugturmustur.

Aragtirmaya Antalya ilinde
bulunan i¢ ve dig mekan siis bitkileri
{iretimi yapan isletmelerin

belirlenmesiyle baglanmig ve toplam 21
isletmenin bu alanda faaliyet gosterdigi
saptanmugtir. Isletme sayisinin ¢ok fazla
olmamasi nedeniyle isletme se¢iminde
o6rnekleme yapmaksizin Antalya ili ve
ilgelerindeki i¢ ve dis mekan siis bitkileri
iretimi yapan tiim isletmeler ile goriigme
yapumistr. Ancak bu isletmelerden
15'ine ait anket verileri degerlendirmeye
almmugtir.

Arastrmada  kullamlan  anket
formlarinda; isletmelerin genel
(lreticilerin yasi, meslegi ve is deneyimi
ile isletme arazi varhg: vb.), teknik
(isletmelerin kullandiklar: ortiili
alanlarm 6zellikleri, kullamlan yakit,
sulama sistemi, tiretim teknikleri ve
yonetim sistemleri vb.) ve ekonomik
(sermaye kaynaklari, masraf unsurlari,
pazarlama kanallari vb.) ozellikleriyle
ilgili bolumler ile sektdriin genel
sorunlar1 ve iireticilerin gelecekle ilgili
beklentilerini  belirlemeye yonelik
sorulara yer verilmistir.

Arastrmadan elde edilen veriler
SPSS 8.0 for Windows istatistik
programt kullanilarak analiz edilmistir
(Cramer, 1998).

3. Bulgular
3.1. Isletmelerin Genel Ozellikleri

3.1.1. Isletmecilerin Yagsi, Deneyim
Stiresi ve Meslekleri

Arastirma bulgularina gore; Antalya
ilinde i¢ ve dis mekan siis bitkisi firetimi
ile  ugrasan isletmelerde isletme
sahiplerinin yas ortalamas:1 43,9 yil,
deneyim siireleri ise 7,1 yildir. Isletme
sahipleri arasinda Ziraat Miihendisi
(%26,7) ve Peyzaj Mimar1 (%26,7) gibi
i¢ ve dig mekan siis bitkilerinin tiretim ve
kullanimi ile dogrudan iliskili meslek
sahiplerinin  ¢ogunluktadir  (toplam
%53,4). I¢ ve dis mekan siis bitkileri
igletme sahiplerinin %46,6’sm ise diger
meslek  gruplarindan  olan  Kkisiler
olusturmaktadir.

3.1.2. Isletmelerin Arazi Varhig:

Antalya ilinde faaliyet gosteren ig
ve dis mekan siis bitkisi igletmelerinin
ortalama arazi varhgmm 33 450 m’
oldugu saptanmistir (Cizelge 1). Bu
alanin %73.8'i agik alan, %26,2'si ise
ortiilii alan tiretiminde kullanilmaktadir.
Cizelge 1l'de gorildigi gibi ortiilii
alanlardan cam seralar ortalama arazi
varliginin %10,9'unu, plastik seralar ise
% 15,3"inii olugturmaktadir.

“izelge 1. Isletmelerin Arazi Varligi (m?)

Toplam
Agik Sera Arazisi Isletme
Alan Arazisi

Cam | Plastik | Top.

Ort. | 24678 | 3661 | 5111 | 8772 | 33450

()| 73,8 | 10,9 | 153 | 26,2 | 100,0

3.1.3. Isletmelerde Isgiicii Kullarimi

Antalya ilinde i¢ ve dig mekan siis

bitkisi liretimi yapan isletmelerdeki
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isgiicti ihtiyacimin agirhkl olarak daimi
isgiici  kaynaklarindan saglandigi
belirlenmistir. Cizelge 2'de gorildigi
gibi, isletme basina 14,9 daimi is¢i, 11,1
gegici is¢i cahistirilmaktadir. Bu  alt
sektérde aile isgiicliniin yogun bir
bi¢imde kullanilmadig: ve isletme bagina
aile isgilicti olarak 0,7 kisinin ¢alistig1
saptanmustir. Isgiicii kaynaklar1 arasinda
gecici igsgiler en gen¢ (ortalama 20
yasinda) grubu olusturmakta, bunu yas
ortalamasi 28 olan daimi isgiler
izlemektedir. [sgiicii kaynaklar: cinsiyet
acisindan ele alindiginda ise &zellikle
gegici isgiler olmak tizere daimi iscilerde
de kadin sayisimin daha fazla oldugu,
buna kargin aile isgiiciinde agirlikh
olarak erkeklerin yer aldigs
goriilmektedir (Cizelge 2).

Cizelge 2. Isletmelerin Iggiici Kaynag:
ve Ozellikleri.

Calis. | Aylik
Isgiict Cinsiyet | Siir. | Ucret
Kaynag: | Sayi | Yas (Ay) | (Milyon)
E K
Aile 0,732 (0,6 0,1 6,5 -
Daimi [sci 149 28 /16,7182 12,0] 73,0
Gegicilgei | 11,1} 20 [3,6]7.5 55] 61,0

Isletmelerde; bir yillik dénemde
daimi iggilerin 12 ay, gegici is¢ilerin 5,5
ay ve isletmelerdeki iiretim faaliyetlerine
katilan aile fertlerinin ise 6,5 ay
calistiklari saptanmistir. Ortalama net
ticretlerin 73 milyon TL/ay ile daimi
iscilerde daha fazla oldugu, gecici
is¢ilerin ise ayda ortalama 61 milyon TL
karsihginda calistiklart  belirlenmistir

(Cizelge 2).
3.1.4. Isletmelerin Hukuki Durumu

Antalya ilinde faaliyet gOsteren i¢
ve dis mekan siis bitkisi isletmelerinin
hukuksal ~ durumlan Sekli 1'de
verilmigtir. Goriildiigi gibi isletmelerin
%46,6's1 aile sirketi, %26,7'si limited
sirket, %26,7'si ise anonim sirket
niteligindeki igletmelerdir.
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Anonim
Sirket
%26,7
Alle
Sirketi
%46,6
S
7/
7
s
& )
¥
Limited
Sirket
%26,7

Sekil 1. Isletmelerin Hukuki Durumlar:.
3.2. Isletmelerin Teknik Ozellikleri

3.2 1. Isletmelerde Ortiilii Alanlarin
Ozellikleri

Isletmelerin sahip olduklar1 veya
kullandiklar1 cam seralarin ortalama 9,4
yasinda olduklar: ve 11,7 yil ekonomik
Omiirleri kaldigi saptanmistir (Cizelge
3). Plastik seralarm ise ortalama
kullamm stirelerinin 3,8 yil ve kalan
ckonomik Smiirlerinin 12,6 yil oldugu
belirlenmigtir. Cizelge 3'de gorildiugii
gibi cam seralarin %77,8'inde isitma
sistemi kullanilirken bu oran plastik
seralarda %66,7 diizeyinde kalmaktadir.

Cizelge 3. Isletme Ortiilii Alanlarmin

Bazi1 Ozellikleri.
Yas Kalan Isitilma
Sera Tipi (Yi) | Omrii Oram
i) | (%)
Cam Sera 94 11,7 77,8
Plastik Sera 3,8 12,6 66,7

3.2.2. Isletmelerde Kullamilan Yakit

Tipleri
Isletmelerin =~ %60,0inin ~ 1sitma
islemlerinde ~ yakit  olarak LPG

kullandiklar1 belirlenmistir. Sekil 2'de
goruldugt gibi igletmelerin  %26,7'si



1sitma islemlerinde dizel yakiti, %13.3"4
ise elektrik enerjisi kullanmaktadir.
Isletmeler 1sitmada gogunlukla LPG
kullaniminin nedeni olarak kalorisinin
yiiksek, fiyatinin digiik ve temiz bir
enerji kaynagi olmasini gostermektedir.

Sekil 2. Isletmelerin Kullandiklar1 Yakit
Tiplerinin Orani.

Ayrica, igletmelerin  %46,7'sinin
sicak hava iiflemeli 1Sitma
sistemlerinden, %26,7'sinin kalorifer tipi
1sitma sistemlerinden, %13,3"iniin farkh
bi¢imlerde fonksiyon verebilen merkezi
isitma  sistemlerinden, %13,3'liniin ise
elektrikli 1sitma cihazlarindan
yararlandigi saptanmistir.

3.2.3. Isletmelerde Kullamlan Sulama
Sistemleri

Sulama sistem ve tiplerinin isletmeler
tarafindan kullanilma oranlar1 Sekil 3'de
gosterilmigtir.

Sekil 3'de  goriidigi  gibi
isletmelerin %66.7'si iiretim alanlarinin
%50'den fazlasini yagmurlama sulama
ile sulamakta, %13,3'i damla sulama,
%6,7'si sisleme, %13.,3'ii ise hortumla
sulama sistemlerinden agirlikh olarak
yararlanmaktadir.

Yagdmuriama
Sulama
%686,7

Sekil 3. Sulama Tiplerinin Kullanilma
Oranlar1.

3.2.4. Isletmelerde Kullanilan Yonetim
ve Uretim Teknolojileri

Antalya ilindeki i¢ ve dis mekan
siis bitkisi iireticilerinin bazi ydnetim ve
iretim teknolojileri ile araglarindan
yararlanma diizeyleri ile ilgili oranlar
Cizelge 4'de verilmistir. Buna gore
isletmelerin %153,6's1 bilgisayarl
muhasebe sistemlerinden yararlanmakta,
%33,3'a digital sistemlerle bazi ¢evre
kosullarinin  kontroliinii  yapabilmekte,

206,7's1 iretim programlarinin
hazirlanmasinda bilgisayar
sistemlerinden yararlanmakta ve

%46,7'si ise demirbas kontrollerini
bilgisayarla yapmaktadir (Cizelge 4).
[sletmelerin %20,0'si merkezi bir
¢alisma alanmi kullanmakta, %6,7'si ¢esitli
tagtyict  sistemlerden  yararlanmakta,
%66.7'si iiriinlerini satiy veya diger
lretim noktalarina el troleybiisleriyle
tasimakta ve %20,0'si diger tasima
vasitalarindan yararlanmaktadir. Cizelge
4'de gorildiigti gibi isletmelerin ancak
%6,7'sinin  klimalh kamyonu varken,
%386,7'si nakliye islerinde kullanmak
lizere normal kamyon sahibidirler.
Bolgenin iklim &zellikleri nedeniyle
isletmelerin  %100,0'd el ile kumanda
edilen goélgeleme sistemi kullanmakta,
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bu islemi otomatik sistemle yapan
isletme oram ise %20,0 diizeyinde
bulunmaktadir (Cizelge 4). Isletmelerin
%20,0'sinde har¢ karigtirma ekipmanlari
bulunmakta ve %53,3'li otomatik ve yari
otomatik giibre enjeksiyon sistemleri
kullanmaktadir .

Cizelge 4’de goriildiigii gibi hig bir
isletmenin; modern iretim sistemlerinde
¢ok Onemli wunsurlar olan toprak
sterilizasyon sistemleri ile saksilama,
otomatik ekici, otomatik dereceleme

makinelerine,  hareketli  tezgahlara,
elektronik  troleybiise ve  sleeve
makinesine sahip olmadig1 saptanmistir.
Cizelge 4. [Isletmelerde Kullanilan
Uretim  ve  Yonetim
Teknolojileri
_Sahip Olan
Teknoloji Isletme Orami
(%)
| Bilgisayarli muhasebe sistemi 53,6
Bilgisayarli cevre kontrolii 33,3
| Bilgisayar iiretim programi 7.7
| Bilgisayarh demirbag kontrolii 46,7
Saks1 makinesi -
Otomatik dereceleme -
Otomatik ekici -
Merkezi caligma alam 20,0
Tagtyict sistem 6,7
El troleybiis 66,7
Elektronik troleybiis -
| Diger Tagima sistemleri 20,0
Hareketli tezgahlar -
| Soguk depolu kamyon 6,7
Diger kamyonlar 86,7
Golgeleme sistemi (el ile) 100.0
Golgeleme sistemi (otom) 20,0
Sleeve makinesi -
Fotoperiyodik aydinlatma -
Harg karistirma ekipmanlari 20,0
Toprak sterlizasyon sistemleri -
Giibre enjeksiyon sistemleri 533

3.2.5. Isletmelerin Uretim Teknigi ile
Ilgili Bilgi Kaynaklar:

Anketlerin  degerlendirilmesinden
isletmelerin %33,3'liniin belirli

66

kaynaklardan tretim teknigi ile ilgili
bilgi aldig1 saptanmstir. Isletmelerin
%66,7'si ise iiretim teknigi konusunda
herhangi bir kaynaktan bilgi
almadiklarmi  ifade etmistir. Belirli
kaynaklardan tretim teknigine yonelik
bilgi aldigim belirten igletmelerin bilgi
kaynaklari 6nem sirasma gore asagida
swralanmigtir:

- Yurtdis1 kurumlar

- Deneme fidanliklari, tohum firmalar

- Yabanc: veya bitkilerin satin alindig:
firmalardaki uzmanlar

3.2.6. Isletmelerin Kullandigr Paketleme
Sistemleri

Antalya ilinde faaliyet gosteren ic
ve dis mekan siis bitkisi isletmelerinde
kullamlan ambalaj sekilleri Sekil 4'de
gruplandmilarak sunulmugtur. Buna gore
igletmelerin %33,3'i triinlerini poset ve
sleevierle  ambalajlayarak, %33,3"
poset, saks1 ve teneke i¢inde, %20,0'si
poset ve kutu kullanarak ve %13,4'ii ise
kasalar icerisinde iirtinlerini
pazarlamaktadir (Sekil 4).

Kasa
%13,4
Poget-
Sleeve
%33,3

i Poget-
Saksi-
Teneke
%33,3

Poget-
Kutu
%20,0

Sekil 4. Isletmelerin Pazarlamada
Kullandiklar1 Ambalajlama
Yontemleri.



3.3. Isletmelerin Ekonomik Ozellileri
3.3.1. Isletmelerin Sermaye Kaynaklar:

Anket sonuglar1 Antalya ilinde
faaliyet gbsteren i¢ ve dis mekan siis
bitkisi igletmelerinin %91,7'sinin isletme
sermayesi olarak 8z sermayelerinin
kullandiklarim1 g@stermistir (Sekil 5).
Sermaye  ihtiyaglarmm  karsilamada
borglanmaya da bagvuran igletme oram
%38,3'tlir. Ancak igletmeler, bor¢lanmada
sahis veya kooperatif yerine T.C. Ziraat
Bankasi'nin kredi imkanlarim
kullanmay: tercih etmektedirler.

Borglanma
%8,3

Sekil 5. Isletme Sermayelerinin
Kaynaklarma Gore Dagilumu.

3.3.2. Uretim Masraflarimn Unsurlarina
Gore Dagilimi

Isletmelerin iiretim masraflarinin
unsurlarina gére dagilmina iliskin
ortalama oranlar Cizelge 5'de verilmisgtir.
Buna gdre isletmelerin  {iretim
masraflarinin i¢inde toplam direkt {iretim
masraflar1 %63,6'lik, diger sabit {iretim
masraflar1 ise %36,4'lik  bir paya
sahiptir. Cizelge 5'de gorilldiigii gibi
yillik degisken masraflar arasinda
Ucretler %29.,4'lik payla ilk siray1
almakta, bu masraf kalemini %10,2 ile
dretimde kullanilmak iizere satin alinan
yetigtirme ortamu (torf, perlit, harg,
toprak vb.) veya yetistirme ortamlari igin

kullanilan malzemelerin satin alinmasi
izlemektedir.

Diger bir énemli masraf unsurunu,
toplam masraflar igindeki %7,6'hik payla
sakst ve yetistirme kaplarmin satin
alinmas: olugturmakta, bunu sirasiyla
%4,1'likk payla 1sitma masraflar1  ve
%4,0'lik payla bitki materyalinin satin
alinmas1 izlemektedir (Cizelge 3).
Toplam masraflar i¢inde sulamanin
%2,0, giibrelerin  %2,4 ve tasima
masraflarinin =~ %2,4'lik paya sahip
olduklar: saptanmugtir.

Cizelge 5. Isletmelerde Masraflarin
Unsurlarma Gore Dagilimi.

Oranlar

Masraflar (%)

Ucretler 29.4
Yillik 1s1tma masraflar: 4,1
Yilhk sulama masraflari 2,0
Saks: ve kaplar 7,6
Bitki materyali 4,0
Yetistirme ortami-harg-toprak 10,2
Giibreler 2,4
Pestisit ve fungisit 0,6
Etiket ve kaziklar 0,5
Tasima 2,4
Diger 0,4
Toplam direkt firetim girdi masraflar 63,6
Diger sabit masraflar 36,4
Toplam Masraf 100,0

3.3.3. Isletmelerin Pazarlama Kanallar:

Antalya ilinde faaliyet gosteren ig
ve dig mekan siis bitkisi isletmelerinin
trtinlerinin %50 ve fazlasmi
pazarladiklar1 pazarlama kanahna gore
dagilimlari Sekil 6'da gosterilmigtir.

Sekil 6'da iriinlerin %50 ve
fazlasimn pazarlandiklar1 kanala gore
isletmelerin  dagibmi  incelendiginde;
Antalya yoresinde faaliyet gosteren
isletmelerin =~ %40,0'min  {iriinlerini
agirhkli olarak toptancilara sattiklari
goriilmektedir. Igletmelerden %33,3'u
trtinleri perakendecilere toptan satis
yaparak pazarlamakta, %20,0'si
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iriinlerinin biiyiik bir kismini perakende
satisla degerlendirmekte ve %6,7'si de
yetistirdigi  Uriinleri bizzat peyzaj
plantasyonlarinda kullanarak satmaktadir
(Sekil 6).

Perakende
%20,0

Peraken-
deciye
%33,3

Yaparak
%8,7

Toptanciya
%40,0

Sekil 6. Isletmelerin Pazarlama Kanallari
3.3.4. Yogun Satig Donemleri

Anketlerden elde edilen sonuglar i¢
ve dis mekan siis bitkilerinin yogun satis

giin ve aylarinin kullamm amaglarma
bagh olarak degistigini gdstermistir.
Cizelge 6'da goriildigii gibi i¢ mekan siis
bitkisi tiretimi yapan isletmelerde satislar
onemli giinlerde artmakta ve liireticiler
bu giinleri hedefleyerek tiretim planlar
yapmaya ¢aligmaktadir. I¢ mekan siis
bitkisi dreten isletmelerin  %42,9'u
anneler, sevgililer ve {gretmenler
giinlerinde,  %28,6's1  yilbasi  ve
bayramlarda, %4,3'ii se¢imlerden hemen
sonra satiglarimin arttigini belirtmektedir.
Buna karsin isletmelerin = %24,2'si
satiglarinm belirli giin ve aylara gore
onemli degisimler gostermedigini ifade
etmislerdir.

Dis mekan siis bitkisi tireticilerinin
satislar1 daha ¢ok mevsimlere gore
degisim gostermektedir. Isletmelerin
%46,4'i Mart-Haziran, %33,3'i Nisan-
Haziran, %16,7'st Subat-Haziran
déneminde, %3,6's: ise yilbaginda yani
Aralk ayinda satiglarinin - arttigim
bildirmiglerdir (Cizelge 6).

Cizelge 6. Isletmelere Gére En Onemli Satis Giin ve Aylar..

I¢ Mekan Siis Bitkileri Dis Mekan Siis Bitkileri
Hedefleyen Hedefleyen
Onemli Giinler Onemli Aylar isletme | Onemli | Onemli Aylar | isletme Oran:

Orani (%) | Gunler (%)

Anneler, sevgililer ve | Kasim, Subat, Haziran 42,9 - Mart-Haziran 46,4

| Ofretmenler giinii

Yilbasi ve bayramlar Aralik ve degisken 28,6 - Nisan-Haziran 33.3

Segim sonrasi Degisken - Subat Haziran 16,7

Etkilenmiyor - 24,2 Yilbasi Aralik 3,6

3.3.5. Pazarlama Alamindaki  Bilgi

Kaynaklar

Antalya ilinde i¢ ve dis mekan siis
bitkisi  liretimi yapan igletmelerin
pazarlama konusunda bilgi sagladiklart
kanallar ve bu yollarla bilgi saglamaya
calisan isgletmelerin oranlari Sekil 7'de
gosterilmigtir.  Isletmecilerin = %66,7'si
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pazarlama konusunda kendi kisisel
cabalariyla bilgi edinmeye c¢alisirken,
%13,3't diger bolgelerdeki iireticilerden,
%20,0'st ise toptancilardan  bilgi
almaktadir (Sekil 7).




Toptancilar
>, 200

D
7 :’ﬁ

Diger
Ureticiler
%13,3

Sekil 7. Isletmelerin Pazarlama Alaninda
Bilgi Sagladiklar1 Kanallar.

3.3.6. Promosyon Kullamm

Isletmelerin %53,3"iniin iiriinlerini
pazarlayabilmek igin gesitli ydSntemlerle
tanitim yaptigi, buna karsilik %46,7'sinin
bu alanda herhangi bir faaliyeti olmadig:
belirlenmistir.  Tanitim  faaliyetinde
bulunan isletmelerin bagvurdugu
yontemler sirasiyla agagida verilmistir:

- Brogiir basma ve fuara katilma

- Birebir iliski, faks, telefon vb.

- Pesin 6demelerde indirim, satiglarda
kampanya

3.3.7. Isletmelerin Uriin Tasima Araglar

Anket  sonuglari, isletmelerin
%53,3'simin  lirtinlerini  kendilerine ait
kamyon, kamyonet, kontainer, minibiis
vb. araglarla tagidiklarini, %46,7'sinin ise
kirallkk  araglardan  yararlandiklarim
gostermigtir (Sekil 8)

Kiralik
Araclaria
%48,7

Sekil 8. Uriin Tasima Araglari.

3.3.8. Isletmecilere Gére Faaliyetlerinin
Usttinliikleri

Incelenen isletmelerin kendilerine
gore faaliyetlerinin {stiinliikkleri  ve
tstlinliiklerin ~ benimsenme  oranlar:
Cizelge 7'de verilmistir. Buna gore
Antalya ilinde faaliyet gdsteren i¢ ve dis
mekan siis bitkisi isletmelerinin %20,0'si
tiriin kalitesinin, %17,8'1 giivenirliligin,
%13,3'i ise yil boyu iretim ve fiyat
dustikliigiiniin Gstiin ve avantajh yanlari
oldugunu distinmektedir. Ancak iretim
hacmi, sayginhk gibi &zelliklerin
yamnda ¢esitliligi tstin yam olarak
gien isletme sayisinin azligi dikkat
cekmektedir.

Cizelge 7. Ureticilere Gore Uriinlerinin
Ustiin Ydonleri.

Benimseyen Igletme Orani (%)

Ustiinliikler Onem Siras Ortalama
1 2 3

Nadirlik 6,7 00| 67 45
Iyi kalite 333] 200] 67 200
Yil boyu iiretim| 0.0| 20,0] 20,0 13,3
Ucuzluk 20,01 20,0 0,0 13,3
Tazelik 00| 00] 00 0,0
Uretim hacmi 0,0} 00| 67 2,2
Cegitlilik 0,0] 00f 67 2,2
Hizmet 0,01 6,7 6,7 4,5
Giivenirlilik 333] 00| 200 17,8
Sayginlik 00| 67| 00 22
Diger 00 67| 00 2,2

3.4. . Sektiriin  Genel Sorunlari ve
Isietmelerin Beklentileri

3.4.1. Sektorde Karsilasilan Genel
Sorunlar

3.4.1.1. Geligmeyi Swmrlayic
Temel Faktorler

Gorilisme yapilan isletme
sahiplerinin ~ %100,0%  isletmelerinin
biiyiitiilmesi ve geligtirilmesini

sinirlayan Onemli faktdrler oldugunu
bildirmiglerdir. ~ Smurlayici  faktorler
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Oonem sirasma goére ele alindiginda
isletmelerin en 6nemli sinirlayici faktsr
olarak sermaye yetersizligi (%33,3) ve

pazarlamada  karsilagilan  sorunlan
(%33,3) gordikleri belirlenmistir. Bu
faktorleri %13,4'lik oranlarla

maliyetlerin yiiksekligi ve talep azhg
izlemis, buna kargin igletmelerin %6,7'si
gelismelerini sinirlayici en 6nemli faktor
olarak genel ekonomik krizi gérdiiklerini
bildirmislerdir (Sekil 9).

Maliyet
Yuksekigi
%13,4
Genel
Ekonomik Pazariama
Kriz Sgrunlaru
°/06,7 %33 ,3
Sermaye
Yetersizligi Talep Azhi§i
%33,3 %13,3

Sekil 9. Sektorde Simirlayic: Faktor
Olarak Gériilen Konular.

3.4.1.2.  Fide, Fidan  Temininde

Karsilasilan Sorunlar

Goriisme  yapilan  ireticilerin
%80,0'1 tretimde bitki materyali olarak
adlandirdigimz  fide ve fidanlarin
temininde giiclikkleri oldugunu ve bu
zorlugun tiir gesitliligine gidilmesini de
Onledigi dogrultusunda goriis beyan
etmiglerdir. Ancak {ireticilerin her biri bu
konunun farkl: taraflarmin kendileri igin
zorluk olusturdugunu gériisiindedirler.

Ureticilere gére bitki materyali
temininde karsilagilan temel giigliikler
asagida siralanmustir:

- Fide ithalatinin pahal olmasi
- Istenilen tiiriin bulunamamas:
- Tir gesitliliginde sikint1 olmasi
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(D1s mekan siis bitkilerinde: Kaliteli
bitki temininde zorluk, tiir sayisinm
¢ok smrh olmasi, iireticilerin en
ucuz hangisi ise ona ySnelmesi,
bblgeye uygun tiir ve ¢esit sikintisi)

(Ic Mekan: Yurtiginde ihtiyac
kargilayacak kadar iretimin
olmamasi, iklim nedeniyle c¢esit

sayisinin  az  olmasi, istenilen
zamanda materyal bulamama,
standart bitki materyali
saglayamama)

- Istenilen zamanda materyal
bulamama

- Yurtdisina verilen siparislerin 2 ay
onceden verilmesinin gerekmesi

- Istenilen zamanda bitki materyali
bulunamamas:

3.4.1.3. Girdi Temininde Karsilasilan
Sorunlar

Arastrma siiresince elde edilen

veriler  dreticilerin  %66,7'sinin  girdi
saglamada  6nemli bir  giclugi
olmadigim  gostermistir.  Ureticilerin

%33,3'4 ise bazi Uretim girdilerinin
saglanmasinda zorluklari oldugunu ve bu
zorluklarin torf, yetistirme kap: ve bazi
tarimsal miicadele ilaglarmin temini gibi
konularda ortaya ¢iktiginm
bildirmislerdir.

3.4.1.4. Uretim Sirasinda Karsiagsilan
Hastalik ve Zararlilar

Goriisme  yapilan  isletmelerin
%86,7'si yetistirdikleri bitkilerin saglikli
tutulmasinda bitki hastalik ve zararlilar
agisindan Onemli sorunlarla
karsilagtiklarimi  belirtmiglerdir. Buna
karsin isletmelerin yalnizca %13,3'tiniin
bitki  hastahk  ve  zararlilarindan
kaynaklanan sorunlari ¢dzebildikleri ve
6nemli bulmadikiar1 saptanmistir. Ayrica
bitki sagligi agisindan sorunu oldugunu
beyan eden isletmelerin %46,7'si bitki
hastalik etmenlerinin birincil sorun



oldugunu, %53,3"i ise bu acidan birincil
sorunu bitki zararhlarmin olusturdugunu
belirtmislerdir (Sekil 10).

N\
Bitki
N
Ha;ot:lsﬂ;ian N xg“ Bitki
: \§“ \ Zararhlan
5\ 0
\ %53,3
\::§s>
Ny

Sekil 10: Bitki Saglii1 A¢isindan Sorun
Olusturan Etmenler.

3.4.1.5. Pazarlamada

Sorunlar

Karsilasilan

Anketlere cevap veren 15
isletmenin %86,7'si pazarlama sirasinda
onemli  sorunlarla  karsilastiklarmi,
%13,3'l ise pazarlama siirecinde Snemli
sorun yasamadiklarini bildirmislerdir.

Piyasa
Durguniugu
%6,7

Tahsilat
Zorlugu ve
Gavensiziik

%53,3

Yiksekligi
%13,3

Sekil 11. Isletmelerin Pazarlama

Asamasinda Karsilastiklar:
Sorunlar.
Sekil 11'de gorildigi  givi

pazarlama sirasinda Onemli sorunlar
oldugunu belirten igletmelerin %53,3"i
en 6nemli sorun olarak iiriin bedellerinin
tahsil  edilmesindeki  giighigli ve

piyasadaki giivensizlik ortamini
gormektedirler. Bunlari  %26,7 ile
fiyatlarin diigikligi ve enflasyon, %13,3
ile maliyetlerin yiiksekligi ve %6,7 ile
piyasadaki durgunlukla ilgili sikayeti
olan isletmeler izlemektedir (Sekil 11).

3.4.2. Isletmelerin Beklentileri
3.4.2.1. Ulasimak Istenen Hedefler

Isletmelerin %73,3'iniin tretim alt
yapist ve pazarlama agisindan yakin
gelecekte 6nemli buldugu ve ulagmak
istedikleri hedefler belirlemis olmalarina
karsin, %26,7'sinin bu baglamda bir
hedef belirlemedigi ve faaliyetlerini bu
giinkii konumda tutmak istedikleri
saptanmuistir.

Sekli 12'de goriildugi gibi tiretim alt
yapist ve pazarlama agisindan hedef
belirleyen isletmeler 6nceliklerini iiretim
alanmi  artrma ve modernizasyon
(%46,7) ile tretim hacmi ve satiglari
artirma (%46,7) konusunda
kullanmaktadirlar. Isletmelerin %6,6'st
ise  daha  Onceki yatirimlarinin
masraflarint kapatmayi amagcladiklarm
belirtmislerdir.

" Uretim Alanti
Uretim Hacmi

Satis| % Artirma ve
ve Satiglan A .
Artirma
%A46,7 c/fgv

Masraflar
Kargtlam:
%66

Sekil 12. Isletmelerin Yéneldigi
Hedefler.
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3.4.2.2.  Dinyadaki  Birlesme  ve
Organize Olma Calismalarina

Yaklasim

Gorlisme  yapilan  igletmelerin
%380'i diinyadaki sektdrel birlesme ve
organize olma g¢aligmalarinin kendilerini

etkileyecegini, %20,0's1 ise
etkilemeyecegini  diisiinmektedir. Bu
gelismelerin kendilerini mutlaka
etkileyecegini  diisiinen  isletmelerin

%53,3'4 bu etkinin olumlu yénde,
%46,7'si ise olumsuz yonde olacagim
tahmin etmektedir (Sekil 13).

Olumsuz [
Etkiler
%46,7

1 Olumiu
Etkiler
%53,3

Sekil 13. Isletmelerin Diinyadaki
Birlesme Calismalarina
Yaklagim.

3.4.2.3. Tirkive'de Uriinlerin Mezat
Aracithgr ile Pazarlanmasina
Yaklasim

Isletmelerin %73,3"liniin
lirlinlerin kesme ¢icek alt sektSriiniin i¢
piyasaya yonelik faaliyetlerinde énemli
bir rol (Ustlenen mezatlar ve bu
organizasyonlar kanaliyla pazarlanmasi
girisimlerine ve mezat sisteminin
kurulmasini olumlu, %'26,7'sinin ise
olumsuz baktigi saptanmistir (Sekil 14).
Ancak olumlu bakan isletmelerin hemen
timii bu yontemle tiriin pazarlamada
lirlin standartlarmin olmayisim en biiyiik
engel olarak gprdiiklerini bildirmislerdir.
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Olumsuz
%26,7

Sekil 14. Isletmelerin Mezat Sistemine
Yaklasimu.

4. Sonug ve Oneriler

Bu ¢ahsmadan elde edilen
sonuglar, Antalya ilinde faaliyet gosteren
i¢ ve dig mekan siis bitkisi isletmelerinin
ortalama 7,1 yil deneyim siiresiyle geng
isletmeler oldugunu ortaya koymus,
isletmelerin ortalama arazi varhigmm 33
450 m’ oldugu saptanmustir. %46,6's1
aile isetmesi, %26,7'si Anonim sirket ve
%26,7'si limited sirket olarak faaliyet
gosteren isletmeler ¢ogunlugu kadmn
olmak lizere dekar basina 0,4 daimi ve
0,3 gegici ig¢i istihdam etmektedirler.

I[sletmelerin, cam  seralarin
%77,8'inde, plastik seralarin  ise
%66,7'sinde dondan korumaya veya
rutin 1sitma iglemlerine yonelik isitma
sistemlerine sahip olduklari, agilikli
olarak sicak hava tiflemeli
donanimlardan yararlandiklari ve
¢ogunlukla LPG yakiti tercih ettikleri
saptanmustir.

Isletmelerin ¢ogunun bilgisayarh
muhasebe sistemi (%53,6) ve otomatik
glibre enjeksiyon sistemleri (%53,3) ile
tiimiiniin ~ gdlgeleme  elemanlarindan
yararlandigi, %386,7'sinin tagima
islemleri i¢in kamyon veya kamyonet
sahibi olduklar saptanmustir.

Isletmelerin =~ %66,7'si  iretim
teknigi ile ilgili bilgileri saglamak igin
hi¢ bir kaynaga bagvurmamakta ve hig



bir isletme modern yetistiriciligin 6nemli
unsurlar: olan toprak (harg) sterilizasyon
sistemi, otomatik saksilama ve ekim
makinelerine sahip degildir.

Incelenen i¢ ve dis mekan siis
bitkileri tretimi yapan isletmelerin
%91,7's1 6z sermaye ile kurulmustur.
Isletmelerde toplam  isletme
masraflarinin %63,6's1n1 degisen
masraflar, %34,6'sim ise sabit masraflar
olusturmakta olup, toplam iiretim
masraflari iginde %29,4'liik payla iscilik
masraflar ilk siray1 almaktadir.

Goriisme  yapilan  igletmeler,
iriinlerini agirlikhi olarak toptanciya
(%40,0) ve perakendeciye (%33,3)
satarak pazarlamaktadirlar.
Isletmecilerin ~ %53,3'ii iiriinlerini
tanitmaya  ¢aligmakta ve  nakliye
islemlerini kendi araglariyla
gergeklestirmektedir. Incelenen
isletmelerin %66,7'si pazar ve pazarlama
konusunda herhangi bir bilgi kaynag:
kullanmamaktadir. Isletmecilerin
%20,0'si Uriin kalitelerinin iyi olusunu,
%1781 ise giivenilir olmalarmm
piyasadaki ustiinliikleri oldugunu
savunmaktadir.

Incelenen isletmecilerin  %66,6'st
sermaye yetersizligi ve pazarlama
sorunlarmi1 temel smirlayicilar olarak
gordiikleri, %80,0'inin ise tiir ¢esitliligini
artrmak ve bitki materyali saglama
konusunda gliclikleri oldugu
saptanmigtir.

Bunun yaninda, isletmecilerin
%80,0'1 diinyadaki sektorel birlesme ve
organize olma ¢alismalarinin kendilerini
etkileyecegini diigiinmekte, %73,3'ii ise
ic  pivasada  mezat sisteminden

yararlanmanin uygun olacagini,
belirtmektedirler.
Arastirmadan elde edilen

sonuglar ve sektoriin geligim siireci
dikkate alindiginda; Antalya ili i¢ ve dis
mekan siis bitkisi igletmeleri ile ilgili
temel Oneriler asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

e Kiy1  kesimindeki  turizme

yOnelik yapilagma ve buna bagh
olarak ortaya c¢ikan bitki
materyali ihtiyact, bu sektordeki
yapilagma hizinin azalmasiyla
diigmiistiir. Isletmeler iretim ve
pazarlama politikalarmi Tiirkiye
ve digsatima yoOnelik olarak
planlamalidir.

Isletmelerin %80,0'nin sikayetgi
oldugu tiir cesitlendirme
calismalarina hiz verilmelidir.
Ancak tek isletmenin bir ¢ok
bitki tiirli ile ugrasmasi yerine
saglam bir organizasyon
kurularak  isletmeler tiirler
diizeyinde branglagmaya gitmeli
ve pazarlamada farkh tir
ihtiyaglari organizasyon
cercevesinde karsilanmalidir.

Isletmeciler tarafindan sektériin
gelismesini sinirlayan en 6nemli
faktorlerden biri olarak goriilen
sermaye yetersizligi kredi ve
tesvik sistemleriyle asilmalidir.

Isletmeler teknik bilgi
kaynaklar1 ve bilimsel
vontemlere dayalt pazar ve
pazarlama arastirmalarina daha
yogun bicimde bagvurmali,
iretim ve pazarlama
politikalarm: daha saglam bir
zemine oturtmalidir.

Isletmelerin, kuracaklari
modern organizasyonlarla
diinyada birlesme ve

organizasyona giden sektdriin
bir 8gesi durumuna gelerek
digsatim  imkanlarm: artirma
yollarmu  aramalari, sektorel
gelisim agisindan son derece
onemlidir.
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